Bokslutskommuniké — Helar 2021

TEKNISKA VERKEN-KONCERNEN

RORELSENS INTAKTER UPPGICK TILL 6 526 MNKR (5 155)
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR (EBITDA), 1 425 MNKR (1 344)

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER (EBT), 764 MNKR (650)

YV V V VYV

NETTOINVESTERINGAR, 1 112 MNKR (1 360)

FINANSIELL SAMMANFATTNING

Intdkter 6526 5155 1371

EBITDA, rorelseresultat fére av- och

nedskrivningar 1425 1344 79
Resultat efter finansiella poster 764 650 114
Investeringar, netto 1112 1360 248
Operativt kassafléde (extern definition) 455 -57 512
Avkastning pa totalt kapital, % 6,3 5,9 0,4
Soliditet, % 46 49 3
Medelantal anstallda 978 980 -2

All information i bokslutskommunikén avser den konsoliderade Tekniska verken-koncernen. Siffror inom parentes
avser motsvarande period féregdende ar om inte annat sarskilt anges. Bokslutskommunikén ar baserad pa preliminart
upprattat arsbokslut och har inte varit foremal for revisorernas fullstandiga granskning.

VERKSAMHETEN

Tekniska verken i Linkdping AB (publ) &r moderféretag i en koncern bestaende av 15 dotterféretag
samt 8 intresseforetag. Koncernen erbjuder varor och tjanster inom produktion och distribution av
el, elhandel, fjarrvarme, fjarrkyla, biogas, biogddsel, bredband, vatten, avlopp, avfallshantering,
belysning och till dessa omraden tillhdrande tjanster. Koncernens olika verksamhetsomraden ar i
flera fall en viktig del av vardagen for medborgarna i regionen och utgor grunden i ett modernt
samhalles infrastruktur.

Tekniska verken-koncernen ska erbjuda produkter och tjanster till attraktiva priser, med god
leveranssdkerhet och med beaktande av miljo- och klimataspekter. Uppdraget ar darmed
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fokuserat, men inte avgransat, till att tillhandahalla och utveckla ledningsbunden infrastruktur och
energilésningar for den resurseffektiva regionen.

Bolagets vision lyder "Vi bygger varldens mest resurseffektiva region”. Visionen ska ses som ett
samlat uttryck for att forverkliga de olika delar i agarmalen som kommunicerats inom bolaget och
som dven arbetats in i verksamhetens verksamhetsplan.

Bolaget efterstravar hog grad av professionalism i sitt agerande gentemot kunder, leverantorer,
dgare och andra intressenter. Koncernens marknadsstrategi efterstravar att kunna erbjuda kunden
ett intressant och relevant erbjudande i varje kundsituation. Koncernens arbete praglas av hog
grad av transparens i syfte att mota koncernens karnvarden, Drivande — Positiva - Trovardiga.

Koncernens verksamheter ar i manga delar, direkt eller indirekt, paverkade av vaderférhallanden
sasom temperatur, nederbord, vind. Elpriser har spelat en pataglig roll under 2021. Flera
verksamheter aterfinns i en kraftigt reglerad marknad varfor ocksa betydelsen av politiska beslut
paverkar koncernen patagligt.

Tekniska verken-koncernens verksamhet bedrivs med mycket hég miljoprofil och bedéms ligga i
framkant saval nationellt som internationellt inom flera omraden. Klimatbokslut och separat
hallbarhetsredovisning upprattas arligen och uppvisar betydande miljévarden.

STRUKTURELLA FORANDRINGAR

e Tekniska verken har under aret kopt resterande andelar av dotterbolaget Bixia AB och &r
darmed hundraprocentig agare.

e Under aret har en koncernintern omstrukturering genomforts da Bixia Prowin AB
fusionerats in i Tekniska verken i Linkdping Vind AB.

e Utsikt Bredband AB har under 2021 utdkat sitt regionala samarbete genom att bli delagare
i Nodena AB (25 procent) och VOKBY Bredband AB (40 procent).

e Under 2021 har det dven skett forandringar kopplade till Tekniska verkens dgarintressen i
EVereg AB och Utvecklingsklustret Energi AB. EVereg AB har avyttrat delar av sitt
dotterforetag Mer Sweden AB (tidigare Bee Charging Solutions AB), medan
Utvecklingsklustret Energi AB forvarvat andelar i andra bolag.

VASENTLIGA HANDELSER 2021

Tekniska verken-koncernen har fortsatt sitt arbete med att bidra till ett koldioxidneutralt Linképing
2025. Malet ar att koncernen skall ha en helt kol- och fossiloljefri produktion. Under aret har
koncernen fatt tillstand att bygga en varmeackumulator i Lambohov i Linkdping, vilken bidrar till
att ge fornybar varme. Forvantad driftstart ar under 2023.

Byggnationen av tva vindkraftsparker i Sunne, i Varmland, har fortsatt. Parkerna bestar av 10
vindkraftverk pa Frykdalshdjden och Norra Lansmansberget.
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Utbyggnaden av Utsikt Bredbands fibernat har fortsatt. Bredbandsmarknaden ar fortsatt expansiv,
efterfragan ar hog och vaxer pa samtliga omraden (férutom inom ADSL som avvecklas nationellt).
Satsningarna pa fiberutbyggnad pa landsbygden har varit en viktig del av verksamheten dven
under 2021. Linkdping dr den enda kommunen i Ostergétland som har uppnétt regeringens
nationella bredbandsmal och arbetet fortgar for att uppna de regionala malen fér 2025.

Natverksamheten har fortsatt det flerariga projektet med att byta samtliga elmatare for att folja
de nya sa kallade funktionskraven. Funktionskraven innebar en mojlighet att utveckla bolagets
kunderbjudande och fér kunden att sjalv 6ka sina mojligheter att paverka sin energiférbrukning.

Spridningen av Coronaviruset har under aret fortsatt varit omfattande och den radande pandemin
har paverkat hela naringslivet. Styrelsen och ledningen har vidtagit erforderliga atgarder for att i
mojligaste man skydda foretaget. Anpassningen har skett efter radande direktiv och riktlinjer med
malet att minska smittspridningen inom savil féretaget som samhillet i stort. Atgarderna har varit
framgangsrika och det ar styrelsens bedomning att pandemin inte haft nagon vasentlig paverkan
pa foretagets resultat och stallning under 2021, eller med nuvarande kunskap, kommer att ha det i
framtiden.

RORELSENS INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernens intakter uppgick till 6 526 mnkr (5 155) vilket ar en 6kning med 1 371 mnkr jamfort
med 2021.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 764 mnkr (650) vilket &r mycket starkt. For
koncernen var arets temperaturférhallanden gynnsamma, med framfor allt en kall inledning av
aret, som medfort en 6kad fjarrvarmeforsaljning. Koncernens salda elforsaljningsvolym fran
vattenkraft, vindkraft och kraftvarme var hogre jamfort med foregaende ar. Priseffekten, utifran
arets elprisnivaer, var gynnsam for produktionen i samtliga produktionsslag. De hoga och volatila
elpriserna, tillsammans med mindre andel planerbar kraft, innebar dock en negativ paverkan pa
resultatet for elhandeln. Under aret har priset for utslappsratter 6kat kraftigt och darmed ocksa
medfort en 6kad kostnad i produktionen.

Marknadspriset pa el satts pa den nordiska elborsen Nord Pool Spot. Det genomsnittliga spotpriset
pa el for ar 2021 uppgick till 670 kr/MWh (prisomrade 3), att jamforas med foregaende ar da det
genomsnittliga priset uppgick till 221 kr/MWh. Det hoga elpriset gav stor paverkan pa saval
elhandel som koncernens elproduktion.

Prisnivan pa huvuddelen av koncernens produkter och tjanster ar fortsatt under eller mycket
under riksgenomsnittet, i flera delar bland landets lagsta, vilket ar i enlighet med dgardirektiven.

| enlighet med géllande redovisningsregelverk provas tillgangarnas varden enligt faststalld modell.
Under aret aterfordes tidigare gjorda nedskrivningar inom vattenkraften med en positiv
resultateffekt uppgaende till 107 mnkr och inom vindkraften med 10 mnkr.
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Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 796 mnkr (682), en 6kning med 114 mnkr vid jamférelse med
foregdende ar. Resultatet fran finansiella intdkter och kostnader uppgick till -32 mnkr (-32).
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader (EBT) uppgick till 764 mnkr (650).

INVESTERINGAR

Under aret uppgick koncernens nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar till 1 112 mnkr (1 360). Investeringarna utgor ett led i verksamhetens
strategiska plan.

Koncernens strategiska satsningar inom vindkraft ar stora. Under aret paborjades uppforandet av
ytterligare en storre vindkraftpark, Frykdalshojden i Sunne. Arets nettoinvesteringar i vindkraft
uppgick till 62 mnkr (282 mnkr).

Koncernens fiberutbyggnad, framfor allt pa landsbygden, fortsatte och arets nettoinvesteringar
uppgick till 157 mnkr (180).

Branslebaserad energi har under 2021 fortsatt med omstéllningen till en helt kol- och fossiloljefri
produktion. En ny fjdrrvarmeledning mellan Mj6lby och Vaderstad &r pa plats.

Arbetet med utbyte av samtliga elmétare fortsatte och framskred enligt den flerariga
projektplanen.

Vatten och Avlopp har omfattande investeringar i avloppsrening paborjats.

LONSAMHET

Koncernens I6nsamhet, métt som avkastning pa totalt kapital, uppgick till 6,3 procent (5,9). Agarens
avkastningskrav om 6 procent pa totalt kapital som snitt 6ver en 10 arsperiod uppfylls.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Koncernens balansomslutning uppgick vid arets slut till 13 600 mnkr att jamfora med 11 970 mnkr
vid &rets borjan. Okningen &r i allt vasentligt ett resultat av koncernens omfattande
investeringsverksamhet men ocksa kopplat till 6kat rérelsekapital bland annat pa grund av 6kade
elpriser.

Nettokassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 402 mnkr (1 351). Koncernens
operativa kassaflode, uppgick till 455 mnkr (-57). Gynnsamma temperaturférhallanden i
kombination med effekter fran hogre elpris och en lagre investeringsniva utgor fraimsta skalet till
hogre operativt kassaflodet under 2021 jamfért med foregaende ar.

Trots den hoga investeringstakten samt lamnat utdelningsbetingat koncernbidrag om 187 mnkr
uppgar koncernens soliditet till 46 procent (49).

PERSONAL

Medelantal anstallda uppgick till 978 personer (980). Andelen anstallda kvinnor uppgar till 30
procent under aret vilket ar i paritet jamfort med féregaende ar. En forutsattning for att
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koncernen skall na sina Iangsiktiga mal ar att vi har engagerade och motiverade medarbetare.
Pandemin har medfort att vi anpassat oss efter radande direktiv och riktlinjer med malet att
minska smittspridningen inom féretaget samt darmed bibehalla leverans till vara kunder.
Anpassningen har medfort stor andel distansarbete. Medarbetarnas stora engagemang och
professionalism har varit en stor del i att pandemin inte haft nagon paverkan pa foretagets
leveranser.

FRAMTID

Energibranschen ar en bransch i férandring och Tekniska verken ar en aktivt drivande aktor i
omstallningen. Koncernen vill ocksa vara en aktiv och ledande aktor i branschens klimat- och
miljoarbete. Fortsatt samverkan med universitet och hogskolor, andra branschforetag (men ocksa
helt andra branscher) och vara kunder ar nédvandiga for att méta de kundbehov som kan
forvantas se helt annorlunda ut i framtiden jamfért med idag. Dessutom efterstravas att uppfylla
FN:s globala mal for hallbar utveckling.

| verksamhetens planer ligger omfattande satsningar for att klara omstéllningen infor framtiden.
Allt fran digitalisering och effektivisering av vara interna processer till storskalig utbyggnad av var
produktionskapacitet av fornybar energi. Vi ser samtidigt stora framtida utmaningar kopplade
bland annat till ett nytt affarslandskap, nya lagkrav som paverkar savél investeringar som
resultatnivaer, krav pa sdkerhetshojande atgarder etcetera.

Vi raknar med att de for koncernen sa viktiga elpriserna kommer fortsatt vara volatila. Vi arbetar
aktivt med saval ledarskap som medarbetarskap och stravar efter att dven fortsatt ha en
arbetsmiljé som gor att vi bade kan behalla och attrahera nya medarbetare.

Linkoping den 28 februari, 2021

Charlotta Sund Niclas Petersen
Vd och koncernchef Ekonomi- och finansdirektér

For fragor vanligen kontakta:
Charlotta Sund Vd och koncernchef 013-208000
Niclas Petersen Ekonomi- och finansdirektor 013-209271
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FINANSIELL FLERARSUTVECKLING
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