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Styrelsen och verkstillande direktoren for

Tekniska verken i Linkoping AB (publ)
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far hirmed avge

Arsredovisning och
koncernredovisning

for rakenskapsaret 2020-01-01 — 2020-12-31

Forvaltningsberattelse

Ars- och koncernredovisningen dr genom-
gaende uttryckt i miljoner kronor (mnkr) om
inte annat sarskilt anges. Belopp inom parentes
avser jamforelsevarde for motsvarande period
foregaende ar. Om inte annat sarskilt framgar
av text eller tabeller sa avser alla siffror den
konsoliderade Tekniska verken-koncernen.
Tekniska verken i Link6ping AB (publ)
upprattar arligen en sarskild Hallbarhets-
redovisning i enlighet med Arsredovisnings-
lagens krav. Hallbarhetsredovisningen
finns tillganglig pa bolagets hemsida
tekniskaverken.se/aretsomgatt

Verksamheten
Tekniska verken i Linképing AB (publ),
organisationsnummer 556004-9727 med sdte
i Linkoping, ar moderforetag i en koncern som
erbjuder varor och tjanster inom produktion
och distribution av el, elhandel, fjarrvarme,
fidrrkyla, biogas, biogddsel, bredband, vatten,
avlopp, avfallshantering, belysning och till
dessa omraden tillhdrande tjanster.
Koncernens olika verksamhetsomraden
ar i flera fall en viktig del av vardagen for
medborgarna i regionen och utgor grunden
i ett modernt samhdlles infrastruktur.
Tekniska verken-koncernen ska erbjuda
produkter och tjanster till attraktiva priser,
med god leveranssakerhet och med beaktande
av miljo- och klimataspekter. Uppdraget ar
darmed fokuserat, men inte avgransat, till att
tillhandahalla och utveckla ledningsbunden
infrastruktur och energilGsningar for den
resurseffektiva regionen. Bolagets vision
lyder ”Vi bygger varldens mest resurseffektiva
region”. Visionen ska ses som ett samlat
uttryck for att forverkliga de olika delar i dgar-
malen som kommunicerats till bolaget.
Bolaget efterstravar hog grad av profes-
sionalism i sitt agerande gentemot kunder,
leverantorer, dgare och andra intressenter.
Koncernens marknadsstrategi efterstravar att
erbjuda kunden ett intressant och relevant
erbjudande i varje kundsituation. Koncernens
arbete praglas i hog grad av transparens i syfte
att mota koncernens karnvarden: Drivande —
Positiva — Trovardiga.

Viktiga férhallanden

Tekniska verken i Linkdping AB (publ) dgs
ytterst av Linkdpings kommun via holding-
bolaget Linkdpings Stadshus AB (publ).
Tekniska verken-koncernen bestar av moder-
foretaget och 15 dotterforetag samt sex
intresseforetag. Koncernens verksamheter ar i
manga delar direkt eller indirekt paverkade av
forhallanden utanfér bolagets kontroll, saisom
vaderforhallanden med temperatur, neder-
bord och vind. Flera verksamheter aterfinns

i en kraftigt reglerad marknad varfor ocksa
betydelsen av och osdkerheten kring politiska
beslut paverkar koncernen patagligt.

Bolagsstyrning

Styrning av koncernens samlade verksamheter
sker genom styrelser i respektive koncern-
foretag samt fran moderforetagets styrelse
och koncernledning. Moderforetagets
verksamhet spanner over ett flertal verksam-
hetsomraden och har for styrning indelats i
affarsomraden med egna internstyrelser for att
starka styrningen i bolagsliknande former.

Styrelsen

Styrelsen for moderforetaget, Tekniska verken
i Linkdping AB (publ), bestar av elva ordinarie
ledamoter. Samtliga ledamoter utses ytterst
av kommunfullmaktige i Linkdping, men
tillsatts formellt pa foretagets arsstimma.
Aven om &rsstimman formellt utser styrelse-
ledamoterna varje ar sa viljs styrelseleda-
moterna i praktiken normalt for samma
tidsperiod som galler for de allmanna valen.
Vid styrelsemoten deltar dven vd, delar av
koncernledning samt personalrepresentanter.
Styrelsen upprattar arligen en arbetsordning

i enlighet med aktiebolagslagen och erhallna
4dgardirektiv. Arligen upprittas ocks3 en
instruktion till vd.

Styrelsen faststaller ocksa arligen en
motesplan samt en planerings- och rapport-
plan for styrelsemoten. Styrelser i heldgda
dotterforetag tillsatts efter godkannande av
kommunfullmaktige i Linkdping. Samtliga
bolags styrelseledaméter valjs normalt vid
respektive foretags arsstdmma. | dotterféretag
ar styrelseledamaoter och suppleanter normalt
tjdnstemannatillsatta.

Styrelsen for Tekniska verken i Linkdping
AB (publ) sammantradde vid 13 protokoll-
forda tillfdllen under 2020. Vid dessa moten
informerades alltid styrelsen om koncernens
och moderféretagets verksamhetsutveckling,
finansiella utveckling och stallning.

Styrelsen deltar aktivt i framtagande av
koncernens strategiska plan och godkédnner
arligen koncernens afférsplan, finansiell fler-
arsplan samt en arsbudget. Utover protokoll-
forda styrelsemétena har styrelsen ocksa
genomfort styrelseseminarier.

Styrelsens internkontroll

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets
internkontroll. Styrelsen har normalt inom

sig utsett tva ledamoter att utgora styrel-

sens internkontrollgrupp. Vid styrelsemdte

i december 2019 beslutade styrelsen om en
internkontrollplan som internkontrollgruppen
tillsammans med bolagets vd skall utga efter i
sin granskning av verksamheten for perioden
2020 till och med 2021. Kontrollplanen baseras
pa identifierade risker graderade efter sanno-
likhet och konsekvens. Resultatet av arbetet,
som dr i linje med internkontrollplanen, har
under aret rapporterats vid tva tillfallen till
styrelsen. Styrelsen kan nar som helst besluta
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om nodvandiga internkontrollmoment

eller genomfora dvervakande kontroller for
att sakerstalla att beslutad internkontroll
implementeras och/eller efterlevs. Gentemot
styrelsen ar vd alltid ytterst ansvarig.

Agarstyrning och dgarmal

Linkdpings kommun utférdar arligen
“Gemensamt agardirektiv” till samtliga
kommunalt dgda foretag i LinkGping samt
Sarskilt agardirektiv” till Tekniska verken i
Linkdping AB (publ). Direktiven reglerar vilka
fragor som styrelsen och foretagsledningen
ska fora till agaren for mojlighet att yttra sig
eller att fatta beslut om. Arenden som ska
lyftas till kommunfullmaktige kan galla storre
forvarv eller avyttringar, storre verksamhets-
forandringar och styrelseforandringar i dotter-
foretag. Agaren faststiller ocksa finansiella
mal eller restriktioner.

Koncernens finansiella mal anges nedan:

Koncernen Agarmal 2020 2019

Soliditet, % >30 49 51
Avkastning pa totalt >6 6 7
kapital, % *)

Operativt kassaflode, >0 -256 -329
mnkr **)

Utdelning, mnkr ***) 187 262 312

*)  Agarmélet ir uttryckt som ett snitt &ver en flerarsperiod.

**) Intern definition: Resultat efter finansnetto + aterférda
avskrivningar - investeringar - utdelning/utdelnings-
betingat koncernbidrag. Agarmélet 4r uttryckt som ett
snitt dver en flerdrsperiod.

***) Utdelningen utgar i form av utdelning och utdelnings-
betingat koncernbidrag.

De finansiella malen eller restriktionerna som
dgaren har uttryckt har under de senaste aren
uppfyllts. Styrelsen och foretagsledningen
upprattar arligen en rapport till Linképings
kommunfullméaktige 6ver hur dgardirektiven
har f6ljts under aret. Rapporten utgor en viktig
del i de av kommunfullmaktige utsedda lek-
mannarevisorernas granskning av koncernens
efterlevnad av dgardirektiven och det kommu-
nala uppdraget. Rapport for 2020 avlamnades
till kommunen i februari 2021.
Foretagsledningen och styrelsens presidium
sammantrader normalt tva ganger per ar
med bolagets lekmannarevisorer. Linkdpings
kommuns revisionskontor bitrader lekmanna-
revisionen i planering, genomforande av
overlaggningar och granskningar samt i
deras uppdrag som lekmannarevisorer. Vid
mo&te med lekmannarevisorerna deltar darfor
normalt dven stadsrevisorn.

Koncernledning

Koncernledningen utgdrs forutom av vd,

av koncernens stabs- och affarsomrades-
chefer samt vd-assistent. Koncernledningen
sammantrader normalt var tredje vecka i
samlat forum.
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Strukturella forandringar

e Koncernintern omstrukturering genom-
fordes i januari 2020 da Bixia ProWin AB
salde sina andelar i Bixia Gryningsvind AB,
Varmlands Vind AB samt Bixia Bygg Vind
AB till sitt moderforetag Tekniska verken
i Linkoping Vind AB.

» Tekniska verken har kopt 18,7 procent
av Alight Xi AB som driver solcellsparken
vid Garstadsverket.

 Aktiernaiintresseforetaget EFO AB
har avyttrats.

e Vadrmlands Vind AB har borjat driva
vindkraftsproduktion pa Hajsberget.
7,69 procent av foretaget saldes till
Vaxjo Energi AB.

Vasentliga handelser under 2020

Under aret har Tekniska verken-koncernen
fortsatt sitt arbete med att bidra till ett
koldioxidneutralt Linkoping 2025. Malet ar att
koncernen skall ha en helt kol- och fossiloljefri
produktion. Under 2020 har arbetet med
omstdllningen fortgatt genom konvertering av
var stora oljepanna pa Kraftvarmeverket.

Detta innebar att den nu kan drivas pa
antingen fossil olja eller fossilfri olja. Under
aret har det projekterats for att konvertera
ytterligare hetvattenpannor som idag eldas
med fossil olja. De kommer att byggas om
under 2021.

Under aret driftsattes vindkraftsparken i
Sunne. Parken bestar av 13 vindkraftverk pa
Hajsberget och pa sédra Lansmansberget. |
slutet av aret saldes 1/13-del av vindkraftverken
och 7,69 procent av aktierna i driftforetaget
Varmlands Vind AB till Vaxjo Energi AB.

Tekniska verken genomfor satsning pa
flytande biogas, vilket 6ppnar nya marknader
inom industriell tillampning och som driv-
medel till tyngre fordon. En ny produktions-
anldggning for flytande biogas, som bland
annat finansierats av Klimatklivet, togs i drift
under aret. | juni paborjades nytt 10-arigt
leveransavtal av biogas for busstrafik i
Norrkdping. For denna leverans upprattades
en ny bussdepa i Norrkdping for tankning av
bussar. | anslutning till den nya bussdepan
uppfordes dven en ny publik tankstation for
CBG (komprimerad biogas). Avtal har teck-
nats med extern part for kop av biogas fran
Slottshagens avloppsreningsverk i Norrkdping.

Utbyggnaden av Utsikt Bredbands fibernat
har fortsatt. Bredbandsmarknaden ar fortsatt
expansiv och efterfragan ar hég inom de
flesta marknadssegmenten. Satsningarna
pa fiberutbyggnad pa landsbygden har varit
en viktig del av verksamheten under 2020.
Utbyggnaden pa Katrineholms landsbygd har
skett i samarbete med Katrineholms kommun,
vilka har delfinansierat projektet. Vid ars-
skiftet 2019/2020 kunde detta arbete slutforas.
Utbyggnaden pa Linkdpings landsbygd tog
fart under 2019 och har fortsatt under 2020.
Utbyggnad av stamndt har sedan tidigare
i stora delar byggts ut och under 2020 har
accessnat byggts ut och cirka 1 500 kunder
anslutits.

Ett utvecklingsomrade som ror sig snabbt
framat pa marknaden ar loT (Internet of

Things). Utsikt Bredband har under aret
genomfort en rad sakerhetshojande dtgar-
der av natet samt deltagit i det nationella
sakerhetsarbetet.

Under verksamhetsaret pabdrjades kon-
cernens ndtverksamhet utbytet av samt-
liga elmatare for att flja de nya sa kallade
funktionskraven. Funktionskraven innebar
en maojlighet att utveckla bolagets kund-
erbjudande och for kunden att sjdlv 6ka sina
mojligheter att paverka sin energiférbrukning.

Spridningen av Coronaviruset har under aret
varit omfattande och den radande pandemin
har paverkat hela naringslivet. Styrelsen och
ledningen har vidtagit erforderliga atgarder for
att i mojligaste man skydda foretaget. Vi har
anpassat oss efter radande direktiv och rikt-
linjer med malet att minska smittspridningen
inom saval foretaget som samhallet i stort.
Atgirderna har varit framgangsrika och det ar
styrelsens bedomning att pandemin inte haft
nagon vasentlig paverkan pa foretagets resul-
tat och stallning under 2020 eller med nuva-
rande kunskap kommer att ha det i framtiden.

Forsaljning och resultat
Koncernens intdkter minskade under 2020
och uppgick till 5 155 mnkr (5 580).

For koncernen har arets vaderforut-
sattningar, med en ovanligt varm inledning
av aret, och framforallt prisutvecklingen pa
elmarknaden haft mycket stor inverkan pa
koncernens intdkter och resultat. Koncernens
elproduktion fran vattenkraften har under
aret haft en lagre intjaning @n 2019 pa grund
av prisutvecklingen. Vattentillgangen har
fortsatt varit relativt lag, trots att nederborden
i koncernens primaromraden legat nira ett
normalar. Den samlade produktionsvolymen
fran vattenkraften utgjorde cirka 70 procent
av ett normalar. For 2019 var motsvarande
produktionsvolym cirka 50 procent av ett
normalar.

Marknadspriset pa el sitts pa den Nordiska
elborsen Nord Pool Spot. Det genom-
snittliga elspotpriset for ar 2020 uppgick
till 221 kr/MWh (prisomrade 3), vilket ar
46 procent lagre dn féregaende ars genom-
snittliga elpris pa 406 kr/MWh.

Prisnivan pa huvuddelen av koncernens
produkter och tjanster ar fortsatt under eller
mycket under riksgenomsnittet, i flera delar
bland landets ldgsta, vilket ar i enlighet med
agardirektiven. Prissdttningen for fjarrvarme
och fjarrkyla sker i samverkan med kunder (i
den s k Prisdialogen). For 2020 genomférdes
i LinkGping en prishdjning pa fjarrvarme med
1,0 procent och i Skdrblacka/Kimstad med
0,8 procent samt i Katrineholm, Kisa och
Borensberg med 0,5 procent.

For elndtet genomfdrdes en prishojning i
Mjolby med 2 procent, medan Gvriga priser ar
oforandrade. Prisnivan understiger riksgenom-
snittet i enlighet med dgardirektiven. Under
aret har prismodellen for féretagskunder and-
rats for att skapa mer incitament for kunderna
att paverka sitt uttag. En effekttariff har inforts
vars syfte ar att ge incitament till kunderna att
anpassa sitt effektuttag och att bidra till ett
effektivare utnyttjande av elndtet.

Under 2020 hojdes taxan for hushalls-
avfallstjanster (inklusive slamtémning och
latrinhamtning) med 5 procent pa den fasta

avgiften och 10 procent pa den rérliga avgiften.

Taxehdjningen dr ett steg i att na balans da
taxan inte nar sjdlvkostnadsniva. Utdver detta
har miljostyrande och arbetsmiljofraimjande
héjningar genomforts genom att justera taxan
for dragvagar med 5 procent per intervall och
mobila sopsugstomningar med 10 procent.
| syfte att na balans hojdes va-taxan med
2 procent under 2020.

| enlighet med gallande redovisnings-
regelverk provas tillgangarnas varden enligt
faststélld modell. Under éret aterfordes
nedskrivningar i bredbandsverksamheten
med positiv resultateffekt uppgaende till
28 mnkr. For 6vriga verksamheter har varde-
ringen inte inneburit nagra férandringar av
bokforda varden.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till
682 mnkr (758), en minskning med 76 mnkr
vid jamforelse med foregaende ar. Resultatet
fran finansiella intakter och kostnader uppgick
till -32 mnkr (-35). Resultat efter finansiella
intakter och kostnader (EBT) uppgick till
650 mnkr (723).

Investeringar, finansiering och finansiell
stallning

Koncernens balansomslutning uppgick vid
arets slut till 11 970 mnkr att jamfora med
11225 mnkr vid arets bérjan. Okningen ir i
allt vasentligt ett resultat av de under 2020
omfattande investeringarna, vilket ar ett led

i verksamhetens strategiska plan.

Under aret uppgick koncernens netto-
investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgangar till 1 360 mnkr (1 407).

Koncernens strategiska satsningar inom
vindkraft dr stor. Under aret fardigstalldes den
strategiskt viktiga vindkraftparken Héjsberget
i Sunne. Arets nettoinvesteringar i vindkraft
uppgick till 282 mnkr (260).

Koncernens fiberutbyggnad har fortsatt och
arets nettoinvesteringar uppgick till 180 mnkr
(206).

Branslebaserad energi har under 2020
fortsatt med den viktiga omstallningen till en
helt kol- och fossiloljefri produktion. Arbetet
med utbyte av samtliga elmatare har kommit
igdng och framskridit enligt plan. Detta ar ett
mycket omfattande projekt som stracker sig
over flera ar.

Nettokassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 1 351 mnkr (1 397).
Koncernens operativa kassaflode, det vill siga
kassaflode efter investeringsverksamheten,
uppgick till -57 mnkr (147).

Koncernens laneskuld, inklusive check-
rakningskredit, uppgick till 2 784 mnkr (2 417)
och utgjordes av 22 (29) procent certifikat, 78
(70) procent bilaterala lan, varav huvuddelen
fran Kommuninvest, och o (3) procent obliga-
tioner. Certifikaten som till sin natur ar kort-
fristiga tdcks helt av bakomliggande laneloften.

Det egna kapitalet 6kade med 187 mnkr
och uppgick till 5 861 mnkr (5 674) inklusive
minoritetsintresse. Soliditeten for koncernen
uppgar till 49 procent (51).

Tekniska verken har S&P Globals
kreditbetyg A+. Sedan 2004 erhaller
Tekniska verken officiell kreditvardering
av S&P. Tekniska verkens syfte med kredit-
vdrderingen &r att pavisa koncernens lang-
siktiga finansiella stabilitet och styrka samt
kopplingen till en stark dgare. Ett gott kredit-
betyg ska 6ka koncernens konkurrenskraft pa
kreditmarknaden och skapa bredare tillgdng
till finansiering samt paverka prisbilden pa
lanat kapital positivt.

Kreditvarderingen sedan start 2004
framgar nedan:

Langrating Kortrating

2004 - 2008 A- A2
2009 - 2016 A A1
2017 - A+ A1

Risker och riskhantering

Koncernen exponeras genom sin verksam-
het for en mangd olika risker, vilka nedan
indelas i finansiell risk, operationell risk och
strategisk risk.

Tekniska verken tillampar ett medvetet och
balanserat risktagande dar affarstransaktioner
granskas bade fran I6nsamhets- och risk-
perspektiv. Koncernen arbetar aktivt med att
identifiera, forsta och reducera risker eller
dess mojliga konsekvenser for att erhélla en
acceptabel riskexponering.

Nedan beskrivs valda exempel pa risker
som koncernen dr exponerad for samt vilka
atgarder som vidtas for att hantera respektive
risk.

Finansiell risk

Koncernens dvergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finan-
siella marknaderna och efterstravar att sakra
tillgangen pa kapital samt reducera volatilitet

i resultat.

Styrelsen upprattar skriftliga policyer saval
for den 6vergripande riskhanteringen som for
specifika omraden, sdsom elprisrisk, valutarisk,
ranterisk, kreditrisk, anvdndning av derivat-
instrument och finansiella instrument som
inte ar derivat samt placering av overlikviditet.
Koncernen anvédnder derivatinstrument for
att sakra viss riskexponering. Riskhanteringen
skots dels av moderbolaget och dotter-
bolaget Bixias finansavdelningar dels av
energiproduktionens planeringsavdelning.
Inom Bixia dterfinns dven en fristaende Risk
manager.

Finansavdelningarna identifierar, utvdrderar
och sdkrar finansiella risker i ndra samarbete
med de operativa enheterna.

Elprisrisk
Koncernens forsaljning av el till kunder, inom
dotterbolaget Bixia AB, sker saval till rorliga
priser som fasta priser. Inkop av el sker till
rorliga priser pa elmarknaden. Den exponering
som detta medfor hanteras med hjalp av finan-
siella elterminskontrakt som sakrar systempris
(snittpris for Norden).

Sverige dr indelat i fyra elomraden, vilket

kan innebdra att priserna skiljer sig at mellan
elomradena och dven att priserna avviker fran
systempriset i Norden. For detta nyttjas pris-
differenskontrakt som sakrar skillnaden mellan
systempris och omradespriser.

Styrelsen i Bixia AB faststdller minst arligen
den policy for elhandel som reglerar saval risk-
niva som pa vilket satt riskerna ska begransas,
styras och kontrolleras. Policyn reglerar dven
hur verksamheten ska bedrivas.

Elprisrisk finns dven gdllande koncernens
elproduktion. Koncernen tillampar en upp-
rattad riskpolicy for handel med producerad el,
elcertifikat och utslappsratter. Denna redovisas
och omprovas av styrelsen i Tekniska verken i
Linkdping AB (publ) minst arligen.

Volymrisk
Vid koncernens forsdljning av el till slutkund
uppstar en volymrisk motsvarande avvikelser
mellan forvantad och faktiskt levererad volym.
Avvikelsen kan bero pa flera orsaker sasom
vader (temperaturer och vind), konjunkturer
eller dndrade forhallanden (byte av varmekalla
eller ny produktionsanldggning).

Koncernen arbetar I6pande med kund-
klassificering, analyser av vddrets paverkan
av volymer samt med vdderprognoser for att
berdkna en prognostiserad volym som ligger
sa ndra utfallet som majligt. Med den prognos-
tiserade volymen som bas sakras elprisrisken.
Inom produktionsverksamheten for vatten-
kraft hanteras volymrisken genom analyser
och prognoser av exempelvis nederbdrd och
snosmaltning.

Valutarisk

Den finansiella elmarknaden i Norden
prissatter el i euro. Den genom elhandeln
uppkomna valutarisken reduceras med hjélp
av valutaterminer. Ovriga inkép och forsilj-
ningar i utlandsk valuta som dverstiger ett
varde motsvarande 500 000 SEK sdkras med
hjalp av valutaterminer kopplat till planerade
betalningsstrommar.

Rdnterisk

Foretagets ranterisk uppstar genom langfristig
upplaning. Upplaning som gérs med rérlig
ranta utsatter foretaget for ranterisk avse-
ende kassaflode, vilken delvis neutraliseras

av kassamedel med rorlig ranta. Foretaget har
som policy som normalportfélj ha 30 procent
av sin upplaning med forfall inom 12 manader.

Kreditrisk
Kreditrisk uppstar genom likvida medel,
derivatinstrument, tillgodohavanden hos
banker och finansinstitut samt kredit-
exponeringar gentemot kunder, inklusive ute-
staende fordringar och avtalade transaktioner.
Exponeringen for kreditrisk avseende
kundfordringar ar begransad for koncernens
produkter och tjanster eftersom koncernen
har ett stort antal kunder ddr ingen enskild
kund star for vdsentlig del av koncernens
omsattning. FOr att minimera kreditforlusterna
analyseras kreditrisken for varje ny storre
foretagskund varefter kundens kreditvardighet
och betalningsférmaga foljs upp |6pande, vid
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behov inforskaffas sakerheter. For samtliga
kunder bedrivs aktiv kreditbevakning och
inkassoverksamhet i samverkan med externt
kredithanteringsforetag.

Risken for att avtalspart inte uppfyller sina
forpliktelser gdllande avtalade transaktioner
inom elhandeln kallas d@ven for motpartsrisk.
Koncernen begransar risken genom att en
hog andel av kontrakten tecknas med Nasdaq
som motpart dar kontrakten ar clearade. For
ovriga, sa kallade bilaterala kontrakt, hanteras
risken genom att fortlopande uppratta en mot-
partslista dar limiter definieras och dar hansyn
tas till avtalsparternas ekonomiska nyckeltal,
agarstruktur samt kontraktens avtalslangd.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken for att koncernen
inte har majlighet att finansiera sitt kapital-
behov, pa savil kort som lang sikt. Kassa-
flodesprognoser upprattas for bade kort och
lang sikt, vilka analyseras I6pande av foretaget.
Pa kort sikt sakerstdller koncernens check-
rakningskredit att tillrackliga reserver finns
for att mota oforutsedda handelser. Behovet
av likviditet pa lang sikt sakerstélls genom att
upplaning sker i god tid innan behovet upp-
kommer. Koncernens samlade finansiering har
mycket begrdnsad sa kallad “covenance-risk”.
Vanligen kopplas eventuell kovenant (krav)

till att Linkdpings kommun fortsatt ska vara
hel- eller majoritetsagare for att inte finansie-
ring ska sdgas upp for omférhandling. Med
bolagets starka finansiella stdllning och histo-
riskt uppvisade finansiella stabilitet bedoms
finansieringsrisken, det vill sdga tillgangen

till kapital, som liten. Under 2017 har beslut
fattats av Linkdpings kommunfullmaktige att
finansiering i de kommunalt dgda bolagen

ska ske mot kommunal borgen. Detta minskar
ytterligare risken for likviditetsrisk, men ska
vara finansiellt neutralt for bolaget.

Vid koncernens finansiering med bilaterala
Ian, obligationer eller certifikat anvdnds endast
banker och finansinstitut som av oberoende
varderare moter kreditbetygen nedan:

Rating Kort Lang
institut (<365 dagar) (> 365 dagar)
S&P Global A1 Lagst A-
Moody’s P1 Lagst A3

Koncernens kassa enligt balansrakningen upp-
gick till 289 mnkr (197). Utdver redovisad kassa
aterfinns medel under kassaliknande villkor pa
koncernkonto i Linkopings kommun.

Vid arsslutet uppgick likviditeten pa detta
konto till 164 mnkr (163). Den totala likviditeten
var didrmed 453 mnkr (360). Likviditetsrisken
bedéms som mycket lag.

Operationell risk

Anldggningsrisk

Koncernens storsta anlaggningsrisker ar
forknippade med driften av anldggningar for
vatten, el och varme gallande saval produk-
tion som distribution. En viktig del av det
fortlopande riskhanteringsarbetet ar rull-
lande besiktningsprogram, en kontinuerlig
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kontroll av tillstand, effektivt underhall
samt sprida risker dver flera anlaggningar.
Vattenforsorjningen sakerstélls genom tva
fristaende vattenverk vilka forsorjs av separata
ravattenintag. Respektive vattenverk dimen-
sioneras for ndrvarande sa att var och ett av
verken ska kunna méta Linkdpings behov
av vatten. Behovet av varme sdkerstalls
genom spridning av risk éver flera alterna-
tiva produktionsanlaggningar. Koncernen
har en dokumenterad krisplan i handelse

av storningar.

Juridisk risk

Tekniska verken forebygger juridiska risker
bland annat genom att samarbeta med jurister
i lopande affdrsprocesser och vid tvister.

Strategisk risk

Tekniska verken ar exponerad mot en mangd
olika faktorer som dr svara att paverka. For

att hantera strategisk risk arbetar koncernen
bland annat med omvdrldsbevakning och en
omfattande strategisk planering involverande
koncernens samtliga verksamheter, koncern-
ledning och styrelsen.

Politisk risk

Koncernens verksamheter paverkas i hog
utstrdckning av politiska beslut inom

energi- och miljgomradet. De politiska
besluten kan vara pa lokal niva, nationell

niva eller EU-niva. Anpassning till politiska
beslut driver oftast kostnader och skapar
utmaningar for langsiktigt planeringsarbete.
Storsta politiska osdkerheten aterfinns dock
i avsaknad av nationell, blockoverskridande,
langsiktig energipolitik som genom avgifter
eller subventionssystem snabbt kan dndra
forutsattningarna for genomforda och plane-
rade investeringar som gors for planerad drift
i kanske 30-40 ar. Tekniska verken bedriver
omvdrldsbevakning samt tillhér och med-
verkar i olika nationella och internationella
branschorganisationer for att tillvarata
koncernens intressen.

Miljérisk

Faktorer i var omvarld, bade krav och forvant-
ningar fran vara intressenter och var egen
verksamhet, for med sig att Tekniska verken
star infor olika risker och mojligheter. Var
verksamhet har bade naturliga och potentiella
konsekvenser pa grund av olika risker och
mojligheter. Det kan ha naturliga orsaker men
ocksa bero pa att en stor del av verksamheten
regleras av lagstiftning och olika regelverk, till
exempel miljotillstand.

Tekniska verkens verksamhet har, eller kan
ha, en paverkan pa invanare och samhalle inom
flera olika omraden - bade lokalt, regionalt och
nationellt. Verksamheten kan ocksa paverka
pa ett mer eller mindre bra sitt avseende till
exempel miljopaverkan, tillganglighet och
regional utveckling.

Tekniska verken arbetar aktivt och fore-
byggande med att identifiera, férstd och mildra

risker och potentiella konsekvenser. Pa samma
satt ar det viktigt for att identifiera och analy-
sera olika majligheter verksamheten ger. Det
gors i verksamhetsledningssystemet, genom
aterkommande analyser av arbetet utifrdn
ekonomi, kvalitet, miljé och arbetsmiljéfragor.
Idéhantering, forbattringsarbete och aterkom-
mande omvarldsanalyser samt kontakter med
intressent hjalper till att identifiera risker och
mojligheter.

Risken for oplanerade och o6nskade
handelser hanteras med hjalp av riskanalyser
i alla delar av organisationen, till exempel for
vara produktions- och avfallsanlaggningar,
kemikalieutslapp, brand, sabotage och
explosion.

Nar risker och mdjligheter identifierats gors
en ny vdrdering och prioriterar dessa utifran
hur stor paverkan ar. Nar vi prioriterar bland
strategiska utmaningar och overgripande
mal maste vi utvardera risker och méjligheter
genom att vdlja ett omrade Gver ett annat,
beroende pa vilka konsekvenser det kan ge (for
mer detaljerad beskrivning se Tekniska verkens
fullstandiga hallbarhetsredovisning).

Personal

Engagerade och motiverade medarbetare ar
en forutsattning for att koncernen ska na sina
langsiktiga mal. Under aret har arbete fortgatt
med att stdrka ledarskapet inom koncernen
med fokus pa kompetensutveckling och
mangfaldsarbete.

Under aret rapporterades tva allvarliga
arbetsolyckor och fem allvarliga tillbud till
Arbetsmiljoverket, vilka ar hanterade. Totala
sjukfranvaron har 6kat nagot till 3,0 procent
(2,6). Langtidsfranvaron ligger pa en ofor-
andrad niva om 1,7 procent, medan korttids-
franvaron har 6kat nagot till 1,3 procent (1,0).

Medelantal anstallda uppgick till
980 personer (972).

Miljo

Tekniska verken-koncernens verksamhet ar i
stor utstrackning kopplad till energiomradet.
Detta omrade kopplas ofta samman med milj6-
fragor och miljopolitik.

Tekniska verken har uttryckt visionen att
bygga varldens mest resurseffektiva region. Ett
overgripande uppdrag for koncernen har form-
ulerats som att Tekniska verken-koncernen ska
tillhandahalla och utveckla ledningsbunden
infrastruktur for den resurseffektiva regionen.

Inom koncernen finns 21 (19) tillstands-
pliktiga och 13 (13) anmalningspliktiga
verksamheter enligt miljobalken. Dessa
verksamheter utgors framforallt av el- och
varmeproduktion, avfallshantering, avlopps-
vattenrening och biogasproduktion. Darmed
ar en betydande del av koncernens verksamhet
beroende av den tillstands- och anmalnings-
pliktiga verksamheten.

Under aret har samtliga verksamheter verkat
i enlighet med gallande tillstand och matt de
krav som satts. Eventuella enskilda avvikelser
anmals omedelbart till berord myndighet i

enlighet med kraven pa avvikelserapportering.
Verksamheten inom Tekniska verken-

koncernen ar certifierad enligt ISO 9001 for

kvalitet, ISO 14001 fér miljo och ISO 45001

for arbetsmiljo.

Flerarsoversikt

Tekniska verken 2020

Koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning exkl. punktskatter 4910 5362 5314 4 652 4 640
Rorelseresultat 682 758 876 685 727
Resultat efter finansiella poster 650 723 833 636 671
Balansomslutning 11970 11225 10 528 10093 9141
Eget kapital 5 861 5674 5289 4942 4443
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1404 1583 1236 1366 1402
Soliditet, % 49 51 50 49 49
Avkastning pa eget kapital, % 1 13 16 14 16
Avkastning pa totalt kapital, % 6 7 9 7 8
Antal anstillda, st 980 972 926 875 837
Moderforetaget 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning exkl. punktskatter 2222 2286 2274 2 060 2107
Rorelseresultat 408 487 598 417 463
Resultat efter finansiella poster 416 457 605 398 435
Balansomslutning 8573 8143 7 697 7235 7129
Eget kapital 1116 1194 1385 1235 1068
Soliditet, % 46 49 53 51 48
Antal anstillda, st 651 635 599 575 530

Forandring i eget kapital

Koncernen Hanforligt till dgare for moderforetaget
Ovrigt tillskjutet Minoritets-  Summa eget
Aktiekapital kapital Annat eget kapital Summa intresse kapital
Belopp vid arets ingang 434 16 4845 5395 279 5674
Aktiedgartillskott 82 82 o 82
Utdelning -167 -167 -6 -173
Arets resultat 273 273 5 278
Redovisat varde 434 16 5033 5583 278 5 861

Moderforetaget

. Balanserat  symma eget
Aktiekapital Uppskrivningsfond Reservfond Overkursfond resultat kapital
Belopp vid arets ingang 434 n 40 16 593 1194
Avskrivning uppskrivet belopp -2 2 o
Aktiedgartillskott 82 82
Utdelning -167 -167
Arets resultat 7 7
Redovisat varde 434 9 40 16 517 1116
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Forvantad framtida utveckling
Energibranschen ar en bransch i forandring
och Tekniska verken vill vara en aktivt drivande
aktdr i omvandlingen. Koncernen vill ocksa
vara en aktiv och ledande aktor i branschens
klimat- och miljoarbete. Fortsatt samverkan
med universitet och hogskolor, andra bransch-
foretag (men ocksa helt andra branscher) och
vara kunder kravs for att mota de kundbehov
som kan forvantas se helt annorlunda ut i fram-
tiden jamfort med hur de ser ut idag.

Behov av fornybar elproduktion ar fortsatt
stort. Kombinationen av 6kad efterfragan
pa fornybar el och férvantad prisutveckling
pa el skapar goda forutsattningar for invest-
eringar inom omradet. Tekniska verken har en
Oppenhet och forutsattningar for investeringar
i framtidens elproduktion utifran affarsmassiga
prioriteringar, dar vindkraften idag bedoms
vara det affarsmassigt basta alternativet.
Koncernen planerar for ytterligare satsningar
inom omradet for att méta den langsiktiga
strategin for fornybar elproduktion. Detta
understddjer pa ett bra sdtt Linkdpings kom-
muns mal om att bli CO2-neutrala till 2025.

Under 2019 beslutade Energimarknads-
inspektionen, Ei, om intaktsramar for regler-
perioden 2020-2023. Foretaget, liksom
majoriteten av Sveriges natforetag, har
overklagat beslutet. | slutet av februari 2021
foll dom till elnatsforetagens fordel, domen
kan fortfarande dverklagas varfor processen
inte ar avslutad. Intdktsramen sattes utifran
2018 ars prisniva. Intdktsramen kommer att
raknas upp med prisindex som faststalls forst
efter reglerperiodens slut. Foretagets priser har
historiskt varit pa en intaktsniva som under-
stigit faststalld intdktsram, sa kallade under-
intakter. Saval underintdkter som Gverintakter
for reglerperioden 2016-2019 6verfors till
reglerperioden 2020-2023. Daremot ar det
osadkert vad som galler for foretagets under-
intakter fran perioden 2012-2015, totalt
384 mnkr. Det finns ett lagforslag som innebar
att dessa underintdkter ska fa nyttjas for
investeringar fram till och med reglerperioden
som slutar 2027. Lagfdrslaget kommer
behandlas av riksdagen under varen 2021 och
lagen foreslas trada i kraft 1juni 2021. Det rader
saldes stor osdkerhet kring de ekonomiska
forutsattningarna for kommande ar.

Tekniska verken-koncernens dedikerade
medarbetare, goda finansiella balans, breda
produktpalett, kompetensmassiga bredd och
innovationsklimat skapar bra forutsattningar
att agera langsiktigt, konsekvent och trovardigt
gentemot kunder, dgare och andra intressenter
med vidmakthallen finansiell styrka. Med
en forhallandevis diversifierad produkt- och
tjansteportfdlj skapas forutsattningar for
vidmakthallen finansiell stabilitet och méta
en ny spannande framtid.

Vasentliga hindelser efter rikenskaps-
arets slut

Inga for verksamheten 6vriga enskilda
vasentliga hdandelser har intraffat.

Resultatdisposition
Till arsstdmmans forfogande star vinstmedel
pa sammanlagt 632 961 543,70 kr.

Styrelsen och verkstallande direktGren fore-
slar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rakning 632 961543,70
Balanseras i ny rakning 632 961543,70
Summa 632 961543,70

Styrelsen har foreslagit sa kallat utdelnings-
betingat koncernbidrag om 187 mnkr, vilket
reducerat de disponibla vinstmedlen.

Med anledning av forslaget far styrelsen
harmed avge foljande yttrande enligt 18 kap.
4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tdckning finns for
bolagets bundna egna kapital efter foreslagen
utdelning.

Enligt styrelsens bedomning kommer
bolagets och koncernens egna kapital efter
foreslagen utdelning att vara tillrackligt stort i
forhallande till verksamhetens art, omfattning
och risker. Styrelsen har i detta beaktat bland
annat bolagets och koncernens historiska
utveckling, budgeterad utveckling och
konjunkturldget.

Bolagets och koncernens soliditet bedoms
aven efter den foreslagna utdelningen vara
god i forhallande till den bransch koncernen
ar verksam inom. Utdelningen kommer inte
att paverka bolagets och koncernens formaga
att infria sina betalningsforpliktelser. Styrelsen
beddmer att bolaget och koncernen har god
beredskap att hantera saval forandringar
med avseende pa likviditeten som ovantade
handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen
har forutsattningar att ta framtida affarsrisker
och dven tala eventuella forluster. Féreslagen
utdelning kommer inte att negativt paverka
bolagets och koncernens formaga att géra
ytterligare affarsmassigt motiverade invest-
eringar i enlighet med styrelsens planer.

Styrelsen forsakrar att koncernredovisningen
har upprdttats i enlighet med redovisnings-
regelverket K3 och ger en réttvisande
bild av koncernens stdllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen, god redovisningssed
och ger en rdttvisande bild av moderbolagets
stdllning och resultat.

Resultatrakning

Koncernen Moderforetaget

Belopp i mnkr

Rarelsens intdkter m.m.
Nettoomsdttning
Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rérelseintikter

Andel intresseforetags resultat

Rérelsens kostnader

Ravaror och andra direkta kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag

Resultat fran vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Varav hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare

Minoritetsintresse

Not

5,6
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2020 2019 2020 2019
4910 5362 2222 2286
162 149 39 38
83 69 189 208
5155 5580 2 450 2532
-18 -15
-639 -766 -477 -560
-1560 -1896 — -
-811 -732 -614 -560
-765 -758 -507 -498
-662 -648 -441 -423
-18 =7 -3 -4
-4 455 -4 807 -2 042 -2 045
682 758 408 487
- - 12 6
- - -2 -33
2 2 24 24
5 4 3 2
-39 -41 -29 -29
-32 -35 8 -30
650 723 416 457
-291 =71 -409 -498
359 652 7 =41
-81 -125 - 3
278 527 7 -38
273 508
5 19

11
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Balansrakning

Koncernen Moderforetaget

Not

Belopp i mnkr
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt
liknande rattigheter

Fallratter, ledningsrdtter och andra nyttjanderatter
Goodwill

Forskott avseende immateriella
anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Padgdende nyanldaggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernféretag

Andelar i intressefoéretag och gemensamt styrda foretag

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Agarintressen i dvriga foretag
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa anldiggningstillgdngar

Omsdttningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Elcertifikat, utslappsratter, ursprungsgarantier etc

Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

Summa tillgangar

15
16

18

19
20
21
22

23
24
25
26

27
28
29

30
31

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
8 9

14 14 (o)

6 10 - -

72 43 67 43

100 76 4l 48

1186 1234 1009 1054

7917 6 873 4254 4177

122 109 102 90

630 966 243 285

9 855 9182 5608 5606

551 551

- = 1491 728

24 15 14 4

78 67 53 42

20 5 16 o

- = 12 12

10 12 10 12

132 929 2147 1349

10087 9357 7826 7003

103 93 84 78

103 93 84 78

476 552 226 265

- - 47 448

69 116 62 41

74 73 64 63

254 242 47 22

618 595 210 212

1491 1578 656 1051

289 197 7 1

1883 1868 747 1140

11970 11225 8573 8143

Balansrakning

Koncernen Moderforetaget

Belopp i mnkr

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Uppskrivningsfond

Reservfond

Fritt eget Rapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inkl. arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare

Minoritetsintresse

Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skulder till intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa eget kapital och skulder

Tekniska verken 2020

Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
32 434 434 434 434
9 1
40 40
483 485
116 116
510 631
7 -38
633 709

116 16

33 5033 4845

5583 5395

278 279
5861 5674 1116 1194
34 3554 3572
13 12 6 7
35 1179 1104 = -
36 145 127 116 114
1337 1243 122 121

37

2096 2162 1828 1822
38 320 293 314 285
2416 2455 2142 2107
687 255 495 45
199 242 88 104
209 70 333 154
_ 1 _ _
39 286 291 94 195
40 975 994 629 651
2356 1853 1639 1149
11970 11225 8573 8143

13
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderforetaget

Belopp i mnkr

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar
- Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet

Erhallen rdnta
Erhallna utdelningar
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten

Forandringar i rorelsekapital

Okning (- )/minskning (+) av varulager
Okning ( -)/minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (- )/minskning (+) av rérelseskulder
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterforetag
Forvarv av rorelse/inkrdam
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvdrv av materiella anldggningstillgdngar
Avyttring av materiella anldggningstillgangar
Forvarv av 6vriga finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Operativt kassaflode

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Upptagna lan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2020 2019 2020 2019
682 758 408 487

659 634 441 435

41 36 30 1 -9
1377 1422 850 913

8 6 27 26

— = 12 7

-27 -35 -34 -24

-7 4 - 3

1351 1397 855 925

-10 -13 -6 -19

91 232 -92 -99

-28 -33 81 163

1404 1583 838 970

= -11 - —

= = = 6

-33 -49 -26 -45

1441 -1350 -447 -602

49 5 2 3

-36 =31 -485 -469

-1461 -1436 -956 -1107

-57 147 -18 =137

-173 -131 -167 -125

323 130 288 248

150 -1 121 123

93 146 3 -14

360 214 1 25

42 453 360 14 1

Noter

Belopp i mnkr om inte annat anges

Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Ars-och koncernredovisningen har upprittats enligt &rsredovisningslagen
och Bokféringsnimndens allminna rad 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Tillimpade principer ar oférandrade jamfort med foregaende ar.
De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants vid upp-
rattande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.
I de fall moderforetaget tillimpar avvikande principer anges dessa nedan
under rubriken Redovisningsprinciper - undantagsregler i juridisk person.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i moderforetaget och samtliga
dotterforetag fram till och med 31 december respektive rakenskapsar. Dotter-
foretag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer @n
50 % av rostetalet eller pa annat sdtt har ett bestammande inflytande Gver den
driftsmassiga och finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden innebdrande att ett forvarv
av dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgdngar och 6vertar dess skulder.

Genom en forvdrvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet faststalls anskaff-
ningsvardet for andelarna eller rérelsen samt det verkliga vardet av forvarvade
identifierbara tillgangar, vertagna skulder och ansvarsforbindelser. Uppskjuten
skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och skattemassigt varde pa alla poster
utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna
och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, vertagna skulder och ansvarsfor-
bindelser utgor goodwill eller, om beloppet &r negativt, negativ goodwill. Vardet
av minoritetens andel ldggs till anskaffningsvardet. Minoritetsintressen varderas
med utgangspunkt fran anskaffningsvardet for aktierna.

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med forvarvstid-
punkten och till och med avyttringstidpunkten.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterforetag justeras dar sa kravs for att sakerstalla
overensstammelse med koncernens redovisningsprinciper.

Intresseforetag

Intressefdretag ar de foretag dar koncernen innehar ett betydande inflytande
over den driftsmdssiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom att koncernen
ager mellan 20% och 50% av rostetalen.

Vid forvarv av intresseforetag upprattas en forvarvsanalys pa samma sdtt som
vid forvarv av dotterforetag.

Intressefdretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och med den
tidpunkt da det betydande inflytandet erhalls till dess att det upphér. Kapital-
andelsmetoden innebar att koncernens andel av intressefretagets resultat
efter skatt redovisas pa egen rad inom rorelseresultatet. Detta belopp justerar
koncernens redovisade varde pa andelarna i intresseforetaget.

Gemensamt styrda féretag

Gemensamt styrda foretag d@r en typ av joint venture och ar redovisningsmassigt
de verksamheter dar koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter
har ett gemensamt bestimmande inflytande 6ver den driftsmdssiga och finan-
siella styrningen. | det fall koncernen dger andelar i ett sadant gemensamt styrt
foretag konsolideras detta enligt klyvningsmetoden varigenom koncernen rad for
rad redovisar sin andel av dess tillgangar, skulder, intakter och kostnader.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter, kostnader, vinster och forluster som
uppkommit genom transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet
vid upprdttande av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och joint
ventures elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel
i foretaget. Forluster elimineras pa samma satt som vinster men betraktas som
en nedskrivningsindikation.
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Resultatrakning

Intdktsredovisning
Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karnverksamheten, det vill
sdga produktion, forsaljning och distribution av el, virme och kyla, forséljning av
gas, elhandel, bredband, anslutningsavgifter, avfallshantering samt andra intakter
sasom entreprenadavtal och uthyrning.
Belopp som erhalls for annans rakning ingar inte i koncernens intakter. | de fall
varor och tjanster byts mot likartade varor och tjdnster redovisas ingen intakt.
Samtliga intdkter varderas till det belopp som influtit eller berdknas inflyta, det
vill siga med hansyn till rabatter och efter avdrag for moms och energiskatter,
och redovisas i posten Nettoomsdttning.

Forsaljning och distribution av energi
Energiforsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter exklusive va-verksamhet

Avgifter for anslutning till nat for el, varme, bredband eller kyla intdktsredovisas
vid tidpunkten for anslutningen till den del som inte avser att tdcka framtida
ataganden. Eventuella avgiftsdelar som avser framtida ataganden intdktsredo-
visas i den takt som atagandet minskar enligt avtalet med kunden.

Vatten- och avloppsverksamhet
Vatten- och avloppsverksamheten (va-verksamheten) prissétts genom beslut
av va-huvudmannen. Prisséttning sker enligt Lag om allmanna vattentjanster
enligt en sjdlvkostnadsmodell som innebar att om va-huvudmannen beslutat en
for hog taxa uppkommer en aterbetalningsskyldighet till kunderna som regleras
enligt lagen.

Anslutningsavgifter for va, daven benamnd anlaggningsavgift, intdktsredovisas i
enlighet med va-lagens bestimmelser enligt foljande:

De faktiska kostnaderna i samband med anslutningen &r ringa i férhallande
till anlaggningens totala anskaffningsvarde varfor intdkterna i sin helhet fordelas
over anlaggningens vagda nyttjandeperiod.

Tjanste- och entreprenaduppdrag
Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om successiv
vinstavrakning, det vill séga att intakter och kostnader redovisas i forhallande
till projektets fardigstallandegrad. Fardigstdllandegraden faststélls genom en
jamfarelse mellan berdknade och faktiska utgifter pa balansdagen.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intdkter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnit genom egen
produktion redovisas i den manad som produktion sker. Elcertifikat varderas
till elcertifikatets verkliga varde for produktionsmanaden och ingar i posten
Nettoomsattning.

Utslappsratter
Intdkter fran utsldppsratter redovisas i takt med att tilldelning gors. Utsldppsratter
varderas till verkligt varde vid tilldelningstidpunkten.

Handelsvaror
Intdktsredovisning av handelsvaror gors vid leverans till kund och efter kundens
accept.

Hyresintakter

Koncernen erhaller hyresintakter fran operationella leasingavtal rérande
koncernens forvaltningsfastigheter. Hyresintakterna intaktsredovisas linjart 6ver
leasingperioden. Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstar
i koncernen sasom materiella anldggningstillgdngar eftersom rattigheter och
skyldigheter kvarstar hos koncernen. Dessa tillgangar varderas pa samma sétt
som Gvriga materiella anldggningstillgdngar.
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Portfoljforvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna redovisas i resultat-
rakningen i takt med att affarer avslutas.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av forsakringsersattning
redovisas en berdknad forsakringsersattning nar denna kan berdknas pa ett till-
forlitligt sitt. Forsikringsersittningar redovisas i posten Ovriga rorelseintikter.

Ranteintdkter

Rénteintdkter redovisas i takt med att de intjdnas. Berdkning av rante-
intakter gors pa basis av den underliggande tillgangens avkastning enligt
effektivrantemetoden.

Royaltyintakter

Royaltyintakter redovisas nar det ar sannolikt att de ekonomiska férmaner som
ar forknippade med avtalet kommer att tillfalla koncernen och att dessa kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Periodisering gors i enlighet med avtalets ekono-
miska innebord.

Erhallna utdelningar
Intdkter fran utdelningar redovisas nar rétten att erhalla betalning faststallts.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag intdktsredovisas nar koncernen har uppfyllt de villkor som &dr
forknippade med bidraget och det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer
att erhallas. Bidrag som koncernen erhallit men dér alla villkor dnnu inte dr upp-
fyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvarv av en anldaggningstillgang reducerar anldgg-
ningstillgingens redovisade anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redo-
visas i posten Ovriga rorelseintikter.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och fordelarna som ar
forknippande med dgande i allt visentligt dr 6verforda till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal ar operationella leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gors vid
leasingavtalets ingaende.

Réttigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dar koncernen ar
leasetagare redovisas i koncernredovisningen som tillgang och skuld i balans-
rakningen. Tillgdngen och skulden redovisas vid forsta redovisningstillfallet till
det lagsta av tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjart 6ver den berdknade nyttjandeperioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang- respektive
kortfristig skuld. Betalningar av minimileaseavgifter redovisas som ranta och
amortering av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal férdelas mellan leasing-
kostnad och amortering pa den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas
over leasingperioden sa att varje rakenskapsar belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive rakenskapsar redo-
visade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors under det rakenskapsar som
de uppkommer.

Minimileaseavgifter enligt operationella leasingavtal ddr koncernen dr lease-
tagare kostnadsfors linjart ver leasingperioden.

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstar i koncernen
som materiella anldggningstillgangar eftersom rattigheter och skyldigheter enligt
leasingavtalen kvarstar hos koncernen. Dessa tillgangar varderas pa samma satt
som dvriga materiella anldggningstillgangar.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersittningar
Kortfristiga ersattningar sasom |6ner, sociala avgifter, semester, bonus, bil-
ersattningar och liknande ar erséttningar som forfaller inom 12 manader fran
balansdagen det ar som den anstillde tjanar in ersattningen och kostnads-
fors Ipande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvardet for en
anlaggningstillgang.

Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som
koncernen forvéntas betala till foljd av den outnyttjade rattigheten.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner &@r planer for ersattningar efter avslutad anstall-
ning enligt vilka faststéllda avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon
rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter finns inte i de fall
den juridiska enheten inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla erséttningar
till de anstdllda. Avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors under
det rakenskapsar de avser.

Formansbestimda pensionsplaner
Férmansbestdmda pensionsplaner dr andra planer dn avgiftsbestimda
pensionsplaner.

Koncernens formansbestamda planer som regleras genom betalning av
pensionspremier redovisas som avgiftsbestdmda pensionsplaner och kostnads-
fors darmed i den period dar den relevanta tjansten utfors.

Koncernen har dven formansbestamda planer i egen regi hos forsakringsbolag
och vdrderar dirmed dessa i enlighet med de erhallna uppgifterna. Forpliktelsen
vérderas till det belopp som férsakringsbolagen berdknar arligen.

Ersattningar vid uppsagning

En avsittning for avgangsvederlag redovisas endast om koncernen ar forpliktigad
att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten eller ndr ersattningar
lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Avsattning gors
for den delen av uppsédgningslonen som den anstéllde far utan arbetsplikt, med
tillagg for sociala avgifter.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de hanfors till och redovisas
i posten Réantekostnader och liknande resultatposter.

Avskrivningar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar skrivs av linjart 6ver tillgang-
arnas eller komponenternas beddmda nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas
pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgérs av tillgangens
anskaffningsvarde. | ett fatal fall tas hansyn till ett berdknat restvarde. Rattigheter
som dr baserade pa avtal skrivs av Gver avtalstiden.

Mark och fallrattigheter har inte nagon begransad nyttjandeperiod och skrivs
darfor inte av.

Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Imateriella anldggningstillgangar Koncernen Moderforetaget

Balanserade utvecklingsutgifter 5-7ar 5-7ar
Ledningsratter och andra nyttjanderatter 15-25 ar 15ar
Goodwill 8-10dr 104dr

Materiella anléggningstillgdngar Koncernen Moderforetaget

Byggnader 20-100 ar 20-100 ar
Markanlaggningar 20ar 20ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 20ar 20ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 7-33ar 7-33ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20ar 3-20ar

Goodwill ar framst kopplad till férvarvade verksamheters kundstock. Normalt
kvarstar huvuddelen av kundstocken i mer an 5 ar vilket motiverar bedémningen
av en langre nyttjandeperiod och dérmed avskrivningstid langre &@n 5 ar. For
goodwill avseende elhandelsverksamhet anvéands 8 rs avskrivningstid och for
fidrrvarmeverksamhet anvénds 10 ars avskrivningstid.

Nedskrivningar
Nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgangar

Allmdnna principer

Per balansdagen bedéms huruvida det foreligger en indikation pa att en tillgangs
vdrde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns beraknas
tillgdngens atervinningsvarde. Om dtervinningsvardet understiger redovisat
varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Immateriella anldggningstillgangar som inte ar fardigstallda ska nedskriv-
ningsprovas arligen.

Nedskrivningsprévningen gors per varje enskild tillgang med ett oberoende
flode av inbetalningar. Vid behov behdver tillgangarna grupperas ihop till
kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar som i allt vasentligt ar
oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Nedskrivningsprévning
gors i dessa fall for hela den kassagenererande enheten. En nedskrivning redo-
visas nar en tillgang eller en kassagenererande enhets redovisade varde 6ver-
stiger atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar resultatrakningen.

Nedskrivningar av tillgangar i en kassagenererande enhet fordelas i forsta
hand pa goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar
som ingar i enheten.

Berdikning av dtervinningsvirdet

Atervinningsvirdet utgdrs av det hdgsta av verkligt virde med avdrag for
forsdljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevdrdet
diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor fore skatt som ater-
speglar aktuella, marknadsmassiga bedomningar av pengars tidsvarde och den
risk som ar forknippad med den specifika tillgangen eller den kassagenererande
enheten. Berdkningen gors per tillgng eller kassagenererande enhet.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella anldggningstillgangar an
goodwill aterférs om skalen som lag till grund for berdkningen av atervinnings-
vardet vid den senaste nedskrivningen har forandrats.

Va-verksamheten

Materiella anlaggningstillgangar inom den del av va-verksamheten som lyder
under lagen av allmanna vattentjanster nedskrivningsprovas inte. Eventuella
underskott inom va-verksamheten har va-huvudménnen ratt att fa tackning for
av va-kollektivet samtidigt som Gverskott inte ar mojliga eftersom verksamheten
ska tillampa sjdlvkostnadsprincipen.

Nedskrivning av finansiella anliggningstillgangar

Allmdnna principer

Per varje balansdag gors en bedomning av om det finns nagon indikation pa att
en eller flera finansiella anldggningstillgangar har minskat i varde. Om en sadan
indikation finns berdknas tillgdngens atervinningsvérde, se ovan.

Aterforing av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar aterférs om de skal som lag till
grund for nedskrivningen har forandrats.

Balansrikning
Immateriella anldggningstillgangar

Utvecklingsutgifter
Samtliga utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer.

Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett rorelse-
forvarv eller ett inkramsforvarv och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser.

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
av- och nedskrivningar.
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Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar inkluderar koncessioner, patent
och liknande rattigheter. Dessa redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Borttagande fran balansrikningen

Immateriell anldaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering
eller avyttring eller nér inte framtida ekonomiska fordelar vantas fran anviandning,
utrangering eller avyttring av tillgangen.

Nar immateriella anldggningstillgangar avyttras bestams realisationsresultatet
som skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens redovisade varde och
redovisas i resultatrikningen i ndgon av posterna Ovriga rérelseintikter eller
Ovriga rorelsekostnader.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgangen
sannolikt kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvardet kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanforbara till
inkopet och syftar till att bringa tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas

i enlighet med foretagsledningens avsikt med forvarvet. Som direkt hanforbara
utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering, installation och montering,
lagfarter samt konsulttjanster. Laneutgifter inrdknas inte i anskaffningsvardet.
Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som erhallits for forvarv

av anldggningstillgangar.

Anskaffningsvardet for anlaggningstillgangar med krav pa aterstéllande
inkluderar en beraknad avsittning for aterstdllande av hyrd mark samt nedmon-
tering och bortforsling. Aktiverat belopp utgors av nuvardet av den uppskattade
utgiften for aterstéllande, nedmontering och bortforsling. Motsvarande belopp
redovisas som avsattning.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt att de framtida

ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma

koncernen till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Utbyte av komponenter raknas in i tillgangens redovisade varde. Om inte

kostnadsfors utgifter under det rakenskapsar som de uppkommer.
Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.

Forvaltningsfastigheter

| materiella anldggningstillgangar ingar dven koncernens forvaltningsfastigheter.

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyresintékter,
vdrdestegring eller en kombination av dessa. Forvaltningsfastigheter redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for av- och nedskrivningar.

Elcertifikat, utslippsratter och ursprungsgarantier

Elcertifikat, utsldppsratter och ursprungsgarantier varderas till verkligt varde

vid produktionstillféllet (elcertifikat och ursprungsgarantier) eller tilldelning

(utsldppsratter). Dessa tillgangar utgor immateriella rattigheter och ar att jam-

stdlla med betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska anvandas for att

reglera den skuld som uppkommer genom forbrukning eller forsaljning.
Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier som utgor kortfristiga inne-

hav ingar i posten Ovriga fordringar och virderas enligt lgsta virdets princip.

Langfristiga innehav redovisas under rubriken Immateriella anldggningstillgangar

och vdrderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.

Finansiella instrument

Allmanna principer
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde vilket motsvarar
instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar
koncernen blir part enligt instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar
redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nar motparten har
utfort sin prestation och koncernen ddrmed har en avtalsenlig skyldighet att
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betala dven om faktura inte har erhallits. Leverantdrsskulder redovisas nar
faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rittigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller ndr koncernen forlorar kontrollen dver réttigheterna.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma giller for del av en finansiell skuld. Overvigande del av finansiella
tillgangar och skulder tas bort fran balansrakningen genom erhéllande eller
erlaggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgdngar med fasta betal-
ningar eller betalningar som gar att faststdlla med belopp. Fordringar uppkommer
da koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till kredittagararen
utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna. Kundfordringar och lik-
nande fordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Med upplupet anskaff-
ningsvdrde menas det virde som framkommer ndr instrumentets forvantade
kassaflode diskonteras med den effektivranta som beraknades vid anskaffnings-
tillfallet. Kundfordringar varderas darmed till det varde som berdknas inflyta,

det vill siga med avdrag for osékra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar
redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde, det vill saga
det forvantade kassaflodet diskonterat med den effektivranta som berdaknades
vid anskaffningstillféllet. Det innebar att leverantdrsskulder som har kort forvan-
tad 16ptid vérderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument
Koncernen anvdnder olika typer av derivatinstrument (terminer, optioner och
swappar) for att sékra olika finansiella risker och da framférallt valutarisker,
ravaruprisrisker och rénterisker. Har ingar inte energiderivat som forvantas
regleras med leverans av el och annan energi.

Derivatinstrument vérderas enligt |dgsta vardets princip. Derivatinstrument
med negativt varde vdrderas till det belopp som for koncernen ar mest férmanligt
om forpliktelsen regleras eller Gverlats pa balansdagen.

Varulager
Varulager varderas enligt ldgsta vardets princip, det vill sdga till det ligsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet utgors av
inkdpspris och utgifter direkt hanforliga till inkdpet. Nettofdrsaljningsvardet
utgors av det uppskattade forsdljningspriset i den I6pande verksamheten med
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstdllande och for att astadkomma
en forsaljning.

Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning av forst-in, forst-ut-
metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kop av energiderivat som gors i prissakringssyfte, antingen for produktion
eller for forsaljning till slutkund redovisas i samband med att kontraktet gar i leve-
rans och paverkar dirmed enbart ink6pspriset pa den volym energi som sakrats.
Dessa energiderivat utgor saledes finansiella instrument.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Monetdra fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer redovisas i posterna Ovriga
rorelseintikter och Ovriga rorelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och
-forluster redovisas under rubriken Resultat fran finansiella poster.

Nar en fordran eller skuld har terminssakrats och denna sakring uppfyller
kraven for sakringsredovisning varderas fordran eller skulden till terminskursen
vid sakringstillféllet, se Sakringsredovisning nedan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redo-
visas i resultatrakningen utom da den underliggande transaktionen redovisas i
eget kapital varvid dven tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella
skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets
skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som
annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt
de skattesatser och skatteregler som giller per balansdagen och nuvardes-
berdknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara skillnader, det vill sdga skill-
naden mellan de redovisade véardena for tillgangar och skulder och deras skatte-
massiga varden samt skattemassiga underskott. Uppskjuten skatt redovisas inte
pa temporara skillnader som harrér fran den forsta redovisningen av goodwill.
Forandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas
i resultatrakningen om inte forandringen dr hanforlig till en post som redovisas
i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas enligt de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer
att atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat.
Vdrderingen omprovas per varje balansdag for att aterspegla aktuell bedémning
av framtida skattemdssiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa tempordra skillnader som
hanfor sig till investeringar i dotterforetag, filialer, intresseforetag eller gemen-
samt styrda foretag eftersom koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av de
tempordra skillnaderna och det ar uppenbart att de temporara skillnaderna inte
kommer att aterforas inom en 6verskadlig framtid.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen ndr koncernen har en legal eller infor-
mell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad hdandelse och det &r sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera atagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten av ndr i tiden betalningen sker
ar vasentlig redovisas avsattningen till nuvardet av de framtida betalningar som
kravs for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan utgors av den rantesats
som fore skatt avspeglar aktuell marknadsbedomning av det tidsberoende vérdet
av pengar och de risker som ar forknippade med framtida betalningar till den

del riskerna inte beaktas genom att justeringar gjorts vid bedémningen av de
framtida betalningarna.

Avsidttningen tas endast i anspréak for de utgifter som avsattningen ursprungli-
gen var avsedd for.

Eventuell gottgorelse som koncernen ar sa gott som saker pa att kunna erhalla
av en extern part avseende forpliktelsen redovisas som en separat tillgang. Denna
tillgang kan dock inte Gverstiga beloppet fér den hinférliga avsattningen.

Avsattningen provas per varje balansdag och justeringar av avsattningen
redovisas i resultatrakningen.

Forandringar i avsattningen for aterstallande, nedmontering och bortforsling
som beror pa forandringar av den uppskattade utgiften avseende utflode av
resurser eller diskonteringsrantan forandrar tillgangens anskaffningsvarde.
Periodisk forandring av nuvardet redovisas som en rantekostnad.

Avsattning for avbrottsersattning gors i den period som avbrottet skett under
forutsattning att avbrottet ger upphov till en forpliktelse och avsattningens
storlek kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Gottgorelse fran forsakringsforetag
redovisas som tillgang.

Avsittning for deponi berdknas genom att beraknad utgift for sluttdackning och
underhall nuvardesberdknas och fordelas linjart Gver aterstaende nyttjandeperiod
for deponin, det vill séga tiden fram till sluttdckning gors.

Avsittning sker dven for forlustkontrakt, det vill siga nar oundvikliga utgifter
for att uppfylla koncernens forpliktelser dverstiger de forvantade ekonomiska
fordelarna.

Skulder

Skulder for 6veruttag fran va-verksamheten

Koncernens verksamhet inom va-verksamheten lyder under lagen om allmadnna
vattentjdnster. Verksamheten ska enligt lagen tillampa sjdlvkostnadsprinciper
vilket innebar att intakter maximalt far redovisas motsvarande for verksamheten

nodvandiga kostnader (se Intakter ovan). Om kunderna under rakenskapsaret
fakturerats mer dn de nédvandiga kostnaderna uppstar ett "6veruttag". Ett
Gveruttag kan nyttjas for tdckande av hogst tre ar gamla underuttag, fonderas
for framtida nyinvesteringar eller aterbetalas till kunderna inom tre ar. Den i
va-sdrredovisningen redovisade investeringsfonden och ackumulerade skulden
for ovrigt Overuttag ar legalt att betrakta som skulder till kundkollektivet vilket
medfor att de dven ska redovisas i koncernen. Investeringsfonden ingar i posten
Ovriga langfristiga skulder medan ackumulerade 6vriga dveruttag redovisas som
en 6vrig kortfristig skuld.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier uppkommer i takt
med forsdljning (elcertifikat och ursprungsgarantier) och utslapp (utslappsratter).
Skulden varderas till samma varde som tilldelade och anskaffade réttigheter. Har
tas dven hansyn till avtal om framtida leverans av rattigheter och majligheten till
reglering av elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier redovisas som
en kortfristig skuld.

Ovrigt

Eventualforpliktelser

Som eventualforpliktelse redovisas

» en mdjlig forpliktelse till foljd av intrdffade handelser och vars forekomst
endast kommer att bekraftas av att en eller flera osdkra handelser, som inte
helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar eller uteblir, eller

 en befintlig forpliktelse till foljd av intrdffade handelser, men som inte redo-
visas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode
av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens
storlek inte kan berdknas med tillrdcklig tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtillgdng ar en majlig tillgang till f6ljd av intraffade hiandelser och vars
forekomst endast kommer att bekréftas av att en eller flera osdkra framtida han-
delser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intréffar eller uteblir.

Sakringsredovisning
Sakringsredovisning tillimpas for derivatinstrument som ingar i ett doku-
menterat sakringssamband. For att sakringsredovisning ska kunna tillampas
krdvs att det finns en entydig koppling mellan sdkringsinstrumentet och den
sakrade posten. Det kravs ocksa att sakringen effektivt skyddar den risk som
ar avsedd att sdkras, att effektiviteten I6pande kan visas vara tillrackligt hog
genom effektivitetsmatningar och att sakringsdokumentation har upprattats.
Bedémningen om huruvida sakringsredovisning ska tillimpas gors vid ingangen
av sakringsrelationen. Redovisning av vardeférandringen beror pa vilken typ av
sakring som ingatts. Forluster hanforliga till den sdkrade risken redovisas inte sa
lange som sdkringsforhallandet bestar.

Sakringsredovisningen upphor ndr sdkringsinstrumentet forfaller, saljs,
avvecklas eller I16ses in samt ndr sakringen inte langre uppfyller villkoren for
sakringsredovisning.

Kassaflodessakringar

Kassaflodessakringar anvands huvudsakligen i foljande situationer:

» Nar ravaruterminer anvands for sakring av ravaruprisrisk i framtida inkop
och forsaljning.

e Nar valutaterminer anvands for sakring av valutarisk i framtida inkdp och
forsdljning i utlandsk valuta.

» Nar ranteswappar anvands for att ersatta upplaning till rorlig ranta med
fast ranta.

Sa lange som sakringsrelationen ar effektiv sker ingen redovisning av derivat-

instrumentet. Vardeférandringarna pa terminerna redovisas i samma period som

det prognosticerade flodet uppstar. Ineffektiv del redovisas |6pande i den man

det utgor ett forlustkontrakt.
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Sakringar av verkligt varde
Sakringar av verkligt varde tillampas huvudsakligen for kundfordringar och
leverantorsskulder i utlandsk valuta samt lan i utldndsk valuta men ocksa genom
ranteswappar for sakring av ranterisk fran rorlig till fast ranta.

Den sdkrade posten vadrderas till terminskurs.

Samtliga sakrade poster vdrderas till sakrad kurs sa lange som kraven for
sakringsredovisning ar uppfyllda.

Likvida medel

Likvida medel utgdrs av disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut och kortfristiga, likvida placeringar som ldtt kan omvandlas till

ett kdnt belopp och som ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.
Sadana placeringar har en |6ptid pa maximalt tre manader. Den del av foretagets
likvida medel som utgors av tillgodohavanden i Linkdpings kommuns koncern-
konto i Nordea redovisas i balansrakningen som en 6vrig kortfristig fordran.

Redovisningsprinciper - undantagsregler i juridisk person

Materiella anldggningstillgangar

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kostnadsfors Iopande.
Anskaffningsvardet inkluderar inte, till foljd av kopplingen mellan redovisning

och beskattning, berdknade utgifter for nedmontering, bortforsling och ater-

stdllande av mark.

Leasing
Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart ver leasingperioden.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfors under det rakenskapsar som de hanfor sig till.

Aktiedgartillskott

Moderforetaget redovisar limnade och dterbetalda aktiedgartillskott till och
fran dotterforetag som en 6kning respektive minskning av vardet pa andelarna
i dotterforetaget.

Koncernbidrag
Samtliga limnade och erhallna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Utdelningar fran dotterforetag
Utdelningar fran dotterforetag intaktsredovisas nar moderforetagets ratt till
utdelning bedoms som séker och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseforetag, gemensamt styrda foretag och
ovriga foretag som det finns dgarintresse i

I moderforetaget redovisas innehaven till anskaffningsvarde eventuellt minskat
med nedskrivningar. Utdelningar fran intresseféretag och joint ventures redovi-
sas som intdkt.

Gemensamt bedriven verksamhet
Moderforetagets andel i gemensamt bedriven verksamhet redovisas enligt
klyvningsmetoden.

Andelar i handelsbolag

Redovisat varde pa andelar i kommanditbolag och andra handelsbolag forandras
arligen med moderféretagets andel av handelsbolagets resultat/skattepliktiga
resultat.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver.

Avsittning for aterstdllande, nedmontering och bortforsling
Till foljd av skatterdtten byggs avsattningen for aterstallande av mark upp Gver
tillgangens nyttjandeperiod. Darmed ingar inte heller dessa i anskaffningsvardet
for materiell anlaggningstillgang.
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Not2 Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kréver att foretagsledning
och styrelse gér antaganden om framtiden och andra viktiga kallor till osdkerhet

i uppskattningar pa balansdagen som innebdr en betydande risk for en véasentlig
justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gérs
ocksa bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna
ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer som under radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och beddmningar anvands sedan for att faststalla redovisade
vdrden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses Gver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika
fran nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effekterna av andringar i
dessa redovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar som andringen gors
samt under framtida rakenskapsar om dndringen paverkar bade aktuellt och
kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elndtsregleringen

| koncernen finns elndtsverksamhet som regleras av foreskrifter fran
Energimarknadsinspektionen. De avgifter som elndtsverksamheten tar ut av sina
kunder ligger inom ramen for vad som ér tillatet. Framtida effekter av elnats-
regleringen dr @nnu osakra.

Provning av nedskrivningsbehov for immateriella och materiella
anldggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrakningen avseende imma-
teriella och materiella anldggningstillgangar. Dessa testas for nedskrivnings-
behov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 1
Redovisnings- och virderingsprinciper. Atervinningsvirden for kassagenererande
enheter har faststallts genom berdkning av nyttjandevarden eller verkligt varde
minus forsaljningskostnader. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar
goras avseende framtida kassafloden och andra adekvata antaganden avseende
exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter
Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och skulder
vilka forvantas bli realiserade i framtida perioder. Vid berdkning av dessa upp-
skjutna skatter maste vissa antaganden och uppskattningar goras avseende fram-
tida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i balansrakningen
redovisade tillgdngar och skulder och motsvarande skattemdssiga varden.
Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och gallande regler for
utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att d@ndras.

Not3 Nettoomsittning exkl. punktskatter

Nettoomsittning per verksamhetsgren

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019
Elhandel 1891 2334 = =
Nat 600 590 = =
Branslebaserad energi 1670 1753 1670 1753
Avfallsbehandling 231 215 231 215
Fl6dande energi 91 76 69 67
Vatten & avlopp 253 256 253 256
Bredband 197 198 — -
Biogas 221 207 109 122
MSE 235 268 = =
Ovrigt 33 1 33 1
Avgar internt -512 -546 -143 -138
Nettoomsittning 4910 5362 2222 2286

Not4 Ovrigarorelseintikter

Operationell leasing

Koncernen hyr ut fastigheter enligt avtal om operationell leasing.
Intaktsforda leasingavgifter under aret uppgar till 8 (7), varav
moderfGretaget uppgar till 23 (22) dar huvuddelen av uthyrningen sker
till dotterforetag.

Framtida minimileaseavgifter uppgar till:

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019
Inom 1 ar 4 4 16 15
1-5ar = = = =
Senare @n 5 ar = = = =
Summa 4 4 16 15

Not5 Operationell leasing

Koncernen leasar framférallt fordon enligt avtal om operationell leasing.
Kostnadsforda leasingavgifter under aret uppgar till 29 (28), varav moder-
foretaget uppgar till 13 (13).

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Inom 1 ar
21 19 8 8
1-5ar 28 28 9 10
Senare an 5 ar - - - -
Summa 49 47 17 18
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019

Onrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 2 2 1
Revisionsverksamhet utdver

-

revisionsuppdraget 1 o o] o)
Skatteradgivning o 1 o 1
Andra uppdrag o o o o
Summa 3 3 1 2
Lekmannarevision o o o]
Totala ersdttningar till revisorer 3 3 1 2

Not7 Loner och ersittningar

Loner och ersdttningar till anstdllda

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Ldner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstdllande direktor 8 9 4 4
Ovriga anstillda 499 485 331 320
Summa Ioner och andra ersittningar 507 494 335 324
Sociala kostnader
Pensionskostnader 84 87 56 58
Varav for styrelse och verkstallande direktor (3) (3) (1) (1)
Ovriga sociala kostnader 159 156 105 102
Summa sociala kostnader 243 243 161 160

Fran moderforetaget utgick arvoden till styrelsen och erséttningar till vd, tillika
koncernchef enligt nedan, belopp i tkr:
Arvoden och ersdttningar

2020 2019
Charlotta Sund, vd, koncernchef 2 660 2 875
Gosta Gustavsson, styrelsens ordférande 357 298
Rebecka Hovenberg, styrelsens vice ordférande 220 209
Lars Hagman, ledamot 34 27
Lars Eklund, ledamot 35 31
Eva Joelsson, ledamot 34 29
Petter Nordstrém, ledamot 34 33
Torsten Svérdstrom, ledamot 33 27
Per Philipson, ledamot 34 |
Johan Lofstrand, ledamot 31 26
Tommy Ahlstrém, ledamot 34 25
Kerstin Johnsson 30 =
Tidigare styrelseledaméter 5 139

3541 3760
Erséttningar till 6vriga ledande befattningshavare 19 823 19 836

Inget tantiem utgick till gruppen styrelse och vd. Ersattning utgick med o tkr (0)

till Linkdpings kommun for ordférandes uppdrag i styrelsen.

De férmaner som verkstdllande direktoren har, forutom fast manadslon ar:
formansbil enligt foretagets bilpolicy samt sjukvardsforsakring. Verkstallande
direktoren har féljande pensionsforsakring:

* Pensionsavsattning motsvarande 30 % av grundl6nen.

* Pensionsforsakring som alla med ledande befattning inom koncernen
omfattar dar foretaget avsatter 100 % av ett prisbasbelopp per ar for de som
arédldre dn 50 ar.

Verkstallande direktGren har 6 manaders uppsagningstid pa den anstélldes egen

begédran och 12 manaders uppségning pa foretagets begaran. Om uppségning

sker fran arbetsgivarens sida och uppsagningen inte &r féranledd av grovt avtals-
brott fran verkstallande direktorens sida @ger denne ritt till maximalt 12 manader
avgangsvederlag.

For ar 2020 uppgick pensionskostnaden (exkl. sarskild Ioneskatt) for verkstal-
lande direktoren till 1 007 tkr (1007 tkr). For moderbolagets styrelseledamoter
finns inga pensionspremier.

Medelantalet anstillda

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Kvinnor 295 279 203 185
Man 685 693 448 450
Totalt 980 972 651 635
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning (antal)
Moderforetaget
2020 2019
Styrelse
Kvinnor 3 3
Man 8 8
Totalt 1 1
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 7 7
Man 10 10

Totalt 17 17
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Not8 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderforetaget
2020 2019
Utdelning 12 7
Nedskrivningar = -1
Summa 12 6
Not9 Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag
Moderforetaget
2020 2019
Nedskrivningar =2 -33
Summa -2 -33

Not10 Resultat fran virdepapper och fordringar som ar

anldggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019
Ranteintdkter fran koncernforetag 24 24
Ranteintdkter fran dvriga foretag 2 2 = =
Summa 2 2 24 24

Not11 Ovrigaranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Ranteintdkter fran dvriga foretag 1 1 = -
Valutakursdifferenser pa kortfristiga
. 4 3 3 2
fordringar
Summa 5 4 3 2
Not12 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Rantekostnader till 6vriga foretag -39 -4 -29 -29
Summa -39 -41 -29 -29
Not13 Bokslutsdispositioner
Koncernen Moderforetaget

. 2020 2019 2020 2019
Overavskrivningar 18 -171
Erhallna koncernbidrag = = 90 90
Lamnade koncernbidrag -291 -71 -517 -417
Summa -291 -7 -409 -498

Not14 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt -6 5 = =
Uppskjuten skatt -75 -130
Summa -81 -125 o
Redovisat resultat fore skatt 359 652 7 -4
Skatt enligt gallande skattesats (21,4 %) =77 -140 -1 9
Skatteeffekt av uppkommet 2 _ .
underskottsavdrag
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -4 -4 < -8
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 3 " 2 g
Effekt av fordndrad skattesats 3 6 = =
Korrigering fran foregaende ar = 15 = =
Redovisad skattekostnad -81 -125 o 3
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Not15 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt

liknande rattigheter

Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Inkop
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade
avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingaende ackumulerade
nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Redovisat varde

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
25 24 20 20
3 5 1 1
- -4 = -2
= = 1
28 25 21 20
-16 -16 -15 -13
- 3 = 1
-4 -3 =2 -3
-20 -16 -17 -15
o o o o
8 9 4 5

Not16 Fallritter, ledningsratter och andra nyttjanderatter

Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Inkop

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingadende ackumulerade
avskrivningar
Utgaende ackumulerade

avskrivningar

Redovisat virde

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
27 26 3 3
_ 1 — _
27 27 3 3
-13 -13 -3 -3
-13 -13 -3 -3
14 14 o o

Not17 Goodwill

Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade
avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Redovisat virde

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
300 300 99 99
300 300 99 929
-290 -284 -99 -99
-4 -6 - =
-294 -290 -99 -99
6 10 o o

Not18 Forskott avseende immateriella anldggningstillgangar

Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Inkdp
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsviarden

Redovisat varde

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019
43 - 43 -
32 43 27 43
-3 - -3 -
72 43 67 43
72 43 67 43

Not19 Byggnader och mark

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 2213 2097 1998 1806
Fusion _ 81
Inkop 8 110 4 104
Omklassificeringar 6 6 5 7
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 2227 2213 2007 1998
Ingaende ackumulerade
avskrivningar -939 -879 -905 -806
Fusion - -46
Arets avskrivningar -62 -60 -54 -53
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -1001 -939 -959 -905
Ingdende ackumulerade
nedskrivningar -40 -40 -39 -38
Arets nedskrivningar = = = -1
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -40 -40 -39 -39
Redovisat virde 1186 1234 1009 1054
Forvaltningsfastigheter
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Redovisat varde 213 218 213 218
Marknadsvarde 790 789 790 789

Marknadsvarderingarna har utforts av extern varderingsman i samband med
faststéllande av fastigheternas forsakringsvarde. Forsakringsvardet anvands som
marknadsvarde forutom i de fall fastigheterna avyttrats efter respektive balans-
dag da istallet forsaljningspriset anvands.

Anskaffningsvardet har minskats med erhallna offentliga bidrag uppgaende till
7 (3) i koncernen och o (0) i moderforetaget.

Not20 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Koncernen Moderforetaget
. 2020 2019 2020 2019
uos wemz  scos ssw
Fusion = 217
Inkop 947 466 258 237
Forsaljningar/utrangeringar -139 -34 -4 -2
Omklassificeringar 716 255 183 154

Utgaende ackumulerade 16143 14619 10040 9603

anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade ~ _ _ N
avskrivningar 7261 -6747 5299  -4775
Fusion -169
Forsaljningar/utrangeringar 79 29 1 1
Omklassificeringar = -8 =
Arets avskrivningar -558 -535 -360 -356
Utgaende ackumulerade . . _ B
avskrivningar 7740 /e L] 5658 5299
Ingaende ackumulerade

uppskrivningar ® 16 e 8
Arets avskrivningar pa . . - -
uppskrivet belopp

Utgéende ackumulerade - 7 - 0
uppskrivningar

Ingaende ackumulerade _ _ ~ y
nedskrivningar 499 &y i (2
Aterforda nedskrivningar = = = 18
Forsaljningar/utrangeringar 2 - 2 u
Omklassificeringar = 5 - -3
Arets nedskrivningar -1 -7 = =
Utgaende ackumulerade _ _ B B
nedskrivningar 498 499 139 141
Redovisat virde 7917 6873 4254 4177

Anskaffningsvardet har minskats med erhallna offentliga bidrag uppgaende till
71(61) i koncernen och 44 (39) i moderforetaget.

Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende biobrdnslepanna vilket
ingar i redovisat varde med 13 (13).

Not21 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 369 336 314 2l
Inkop 37 39 29 35
Forsaljningar/utrangeringar -35 -8 -4 -3
Omklassificeringar 6 2 6 1
Utgaende ackumulerade
anskaffningsviarden 37 369 345 314
Ingaende ackumulerade ~ ~ ~ ~
avskrivningar 259 238 224 205
Forsaljningar/utrangeringar 34 6 4 2
Arets avskrivningar -29 -27 -23 -21
Utgdende ackumulerade _ - _ _
avskrivningar 254 259 243 224
Ingaende ackumulerade o« o _ _
nedskrivningar
Utgaende ackumulerade _ _
nedskrivningar 1 1 O O
Redovisat varde 122 109 102 90

Anskaffningsvardet har minskats med erhéllna offentliga bidrag uppgaende till
1(0) i koncernen och o (0) i moderforetaget.

Not22 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Ingaende ackumulerade
anskaffningsvarden 976 490 295 238
Inkop 398 753 153 220
Forsaljningar/utrangeringar -3 -4 -1 -2
Omklassificeringar -729 -263 -194 -161
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 642 976 253 295
Ingaende ackumulerade
ne%skrivningar -0 = 10 6
Omklassificieringar = 3 - 3
Arets nedskrivningar -2 -7 = -7
Utgaende ackumulerade
negskrivningar -2 L -0 -0
Redovisat virde 630 966 243 285

Anskaffningsvardet har minskats med erhéllna offentliga bidrag uppgaende till
3 (0) i koncernen och 3 (0) i moderforetaget.

Not23 Andelarikoncernforetag

Moderforetaget

2020 2019

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 591 637
Forvarv = 10
Fusion = -56
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 591 591
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -40 -40
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -40 -40
Redovisat virde 551 551
Dotterforetag Qi) s S ka&?ﬂilrﬂdoger) angr(-;lt:ll' Rzeg;)‘\)lisat Vfgfs
Bixia AB 556544-2638 Linkoping 75,7 (75,7) 388 256 138 138
Utsikt Bredband AB 556808-1052 Linkoping 100,0 (100,0) 1100 000 157 157
Mj6lby-Svartadalen Energi AB 556093-1593 Mijdlby 50,9 (50,9) 21959 10 10
Tekniska verken Linkoping Nat AB  556483-4926 Linkdping 100,0 (100,0) 500000 64 64
Tekniska verken i Linkoping Vind AB 556853-7038 Linkoping 100,0 (100,0) 500 55 55
Svensk Biogas i Linkdping AB 556034-8228 Linkdping 100,0 (100,0) 260000 21 21
Usitall AB 556506-6734 Linkdping 100,0 (100,0) 50 000 5 5
Tekniska verken Driftum AB 556853-7129 Linkdping 100,0 (100,0) 500 1 1
Svensk Biogas Handel AB 556853-6998 Linkdping 100,0 (100,0) 500 [3) [¢)
551 551
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Not24 Fordringar hos koncernforetag

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Ingdende ackumulerade _ _
anskaffningsvarden 728 890
Fusion = = = -13
Utlaning - - 948 576
Omklassificeringar = = -185 -725
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden ° o 1491 728
Redovisat virde o o 1491 728

Not25 Andelariintresseforetag och gemensamt

styrda foretag
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 15 8 37 9
Forvarv = 4 - 3
Aktiedgartillskott 12 25 12 25
Resultatandel i intresseforetag -18 -15
Omklassificeringar 15 -7 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 24 15 49 37
Ingdende ackumulerade
nedskrivningar = = -33 =
Arets nedskrivningar = = -2 -33
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar o o -35 -33
Redovisat virde 24 15 14 4
1 koncernens redovisning
Andel, % Justerat EK1)/  Redovisat virde
Intresseforetag Org nr Site kaptial (roster) Aretsresultat2) 2020 2019
Direkt dgda
EFO AB 556193-4133  Stockholm - () =[] = = o
EVereg AB 559000-6994 Helsingborg 33,0 (33,0) -43 [ 14 o o
Utvecklingsklustret Energi AB 559139-0199  Link6ping 20,0 (20,0) 14 /1 14 3
Indrekt dgda
Hackeryd Vind AB 556853-2831  Mjolby 25,0 (18,9) 7/ o 7 7
Bixia Gryningsvind AB 556779-5348 Linkdping 20,0 (20,0) 3/ 3 5
Bobergs Vind AB 556892-8625 Linkoping 33,0 (33,0) o/ o o o
Herrberga Vind AB 556815-6060 Mijdlby 41,7 (41,7) o/ o o o
24 15
I moderforetagets redovisning
Andel, % Redovisat virde
Intresseféretag Org nr Site kaptial (roster) Antal andelar 2020 2019
EVereg AB 559000-6994 Helsingborg 33,0 (33,0) 495 1 1
EFO AB 556193-4133  Stockholm = @ - - o
Utvecklingsklustret Energi AB  559139-0199  Link6ping 20,0 (20,0) 100 13 3
14 4

1) Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av foretagets egna kapital inklusive eget kapitalandelen
av obeskattade reserver.

2) Med arets resultat avses dgarandelen av foretagets resultat efter skatt inklusive eget kapitalandelen i
arets férandring av obeskattade reserver.

Not26 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt

styrda foretag
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden <) 49 i 2
Utlaning n 27 1 27
Omklassificeringar - -9 - -9
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 78 67 53 42
Redovisat varde 78 67 53 42
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Not27 Agarintressenidvriga foretag

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Ingdende ackumulerade
5 & 5 5 o o
anskaffningsvarden
Forvarv 6 - 7 -
Aktiedgartillskott 9 - 9 -
Utgaende ackumulerade
gaende acku 20 5 16 o
anskaffningsvirden
Redovisat viarde 20 5 16 o
Moder-
Antal Koncernen foretaget
Foretag Org nr andelar 2020 2019 2020 2019
Alight Xi AB 559127-9616 187 15 = 16 =
Sinfra ek.for. 716419-3323 915 [¢] o o o
Def.waste ek forening 769608-2184 1 o o o o
Vattenkraftens Miljéfond Sverige AB  559172-3407 2250 [¢] o o o
Ventosum AB 556547-2791 10 o o =
Angelholms Naringsliv AB 556255-5093 50 o o -
Lagmansberga Tvaan Vind ek.for. 769616-9684 1900 5 5 = =
20 5 16 o

Av koncernens 915 andelar i Sinfra ek.for. gs 900 av moderfdretaget och 15 av
dotterforetaget Mjolby-Svartadalen Energi AB.

Not28 Uppskjuten skattefordran

Moderforetaget 2020 2019
Temporar Uppskjuten Uppskjuten | Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skuld fordran| skillnad skuld fordran
Byggnader och mark 47 10 48 10
Egentillverkade elcertifikat -2 =
Avsattningar for pensioner 12 2 12 2
Delsumma o 12 o 12
Kvittning [o) [o) o o
Redovisat viarde 12 12

Not29 Andralangfristiga fordringar

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 12 16 12 16
Amortering -2 -4 -2 -4
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 10 12 10 12
Redovisat varde 10 12 10 12
Not3o Ovriga fordringar
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Koncernkontofordran 164 163 7 =
Ovriga fordringar 90 79 40 22
Redovisat viarde 254 242 a7 22
Koncernkontofordran

Bolaget &r anslutet till Linkdpings kommuns koncernkonto i Nordea. Under
rakenskapsaret fanns mojlighet for bolaget att nyttja Tekniska verken-koncernens
checkrakningskredit pa totalt 300 mnkr. Hela checkrakningskrediten ér fordelad
till moderforetaget per balansdagen. Eventuell koncernkontoskuld redovisas
bland 6vriga skulder.

Not31 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019
Upplupna intdkter 584 556 196 195
Forutbetalda forsakringar 15 17 14 15
Ovriga poster 19 22 - 2
Redovisat viarde 618 595 210 212

Not32 Aktiekapital

Aktiekapitalet i Tekniska verken i Linképing AB (publ) bestar enbart av till fullo
betalda stamaktier med ett kvotvarde om 500 kr. Alla aktier har samma rétt till
utdelning och dterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rgst pa
bolagsstamman.

Moderforetaget
Tecknade och betalda aktier: 2020 2019
Vid arets bérjan 868 000 868 000
Summa aktier vid arets slut 868 000 868 000

Not33 Annat eget kapital inkl. arets resultat

Annat eget Rapital inklusive drets

5 o . Ack.

resultat bestdr bl.a. av foljande poster: Uil o Kapitale valutaie
ningsfond andelsfond  differenser

Ingaende balans 2019-01-01 13 o] o
Arets férindring -2 2 o)
Ingdende balans 2020-01-01 1 2 o
Arets férindring 2 o %
Utgaende balans 2020-12-31 9 2 o

Not34 Obeskattadereserver

Moderforetaget
2020 2019
Ackumulerade 6veravskrivningar 3554 3572
Redovisat varde 3554 3572

| obeskattade reserver ingar 20,6% uppskjuten skatt.

Not35 Uppskjuten skatteskuld

Koncernen 2020 2019
Temporar Uppskjuten Uppskjuten | Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad fodran skuld skillnad fodran skuld
Obeskattade reserver
Ackumulerade
Overavskrivningar -5764 1188 | -5405 1113
Periodiseringsfonder -48 10 -50 1
Ovriga tempordra
skillnader
Byggnader och mark 49 10 = 50 10 =
Maskiner och andra
tekniska anl. 19 4 = 21 4 =
Finansiella
anldggningstillgangar = = = 6 1 =
Egentillverkade
elcertifikat = = -2 -
Upplupna
pensionskostnader 14 3 14 3
Underskottsavdrag 2 2
Delsumma 19 1198 20 1124
Kvittning -19 -19 -20 -20
Redovisat varde 1179 1104
Koncernen Deponi- .
kostnader Ovrigt Totalt
Ingdende redovisat varde 2019 95 36 131
Tillkommande avsdttningar 2 = 2
lanspraktagna belopp = -6 -6
Redovisat virde 2019 97 30 127
Ingaende redovisat varde 2020 97 30 127
Tillkommande avsattningar 3 15 18
Redovisat virde 2020 100 45 145
Moderforetaget Deponi- .
kostnader Ovrigt Totalt
Ingaende redovisat varde 2019 96 15 m
lanspraktagna belopp 1 2 3
Redovisat virde 2019 97 17 114
Ingaende redovisat varde 2020 97 17 14
Tillkommande avsattningar 3 -1 2

Redovisat varde 2020 100 16 116

Not37 Langfristiga skulder

Forfallotidpunkt fran balansdagen: Eg'z'f,eme"mg M°f§;f,°retaggﬁg
Mellan 1 och 5 ar 2240 1897 1994 1605
Senare dn 5 ar 176 558 148 502
Redovisat virde 2416 2455 2142 2107

Not38 Ovrigaskulder

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019
Investeringsfond enligt va-lagen 314 285 314 285
Ovrigt 6 8 = =
Redovisat virde 320 293 314 285

Not39 Ovriga skulder

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019
Koncernkontoskuld - = = 100
Ovriga skulder 286 291 94 95
Redovisat virde 286 291 94 195

Koncernkontoskuld

Bolaget ar anslutet till Linkopings kommuns koncernkonto i Nordea. Under
rakenskapsaret fanns mojlighet for bolaget att nyttja Tekniska verken-koncer-
nens checkrakningskredit som per balansdagen uppgar till 300 mnkr. Hela
checkrakningskrediten ar fordelad till moderforetaget per balansdagen.
Eventuell koncernkontofordran redovisas bland 6vriga fordringar.

Not 40 Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019
Upplupna personalkostnader 99 107 67 74
Upplupna rantekostnader 2 1 2 7
Upplupna energikostnader 240 221 - -
Forutbetalda anldaggningsavgifter va 431 407 431 407
Ovriga poster 203 248 129 163
Redovisat varde 975 994 629 651

Not41 Ovriga poster som inte paverkar kassaflodet

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Avsittning till pensioner 1 = -1 -1
Ovriga avsittningar 3 2 2 3
Nedskrivningar avimmateriella och
materiella anl.tillgangar 3 14 = -1
Realisationsresultat pa im- och
materiella anl.tillgangar 1 -1 - -
Resultatandel i intresseforetag 18 15 = =
Summa 36 30 1 -9

Not42 Likvida medel vid arets slut

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Kassa och Bank 289 197 7 1
Koncernkontofordran som ingar i _
ovriga fordringar e 163 7
Summa 453 360 14 1

Not43 Forandringari koncernens sammansattning

Inga vdsenliga forandringar har skett under aret.
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Not 44 Stadllda sdakerheter och eventualforpliktelser

. . Koncernen Moderforetaget
Stdllda sakerheter 2020 2019 2020 2019
For egna avsdittningar och skulder
Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 50 60 = =
Ovriga stiillda siikerheter
Pantsatta bankmedel 241 99 6 13
Redovisat virde 291 159 6 13

o Koncernen Moderforetaget
Eventualforpliktelser 2020 2019 2020 2019
Borgensforbindelse till forméan
for koncernforetag - - 419 338
Redovisat virde o o 419 338

Borgensforbindelse till férman for koncernforetag avser Bixia Byggvind

AB med 411 (329), Bixia ProWin AB med 2 (8) och Varmlands Vind AB 6 (-).
Borgensforbindelsen till forman for Bixia Byggvind AB sjunker i takt med betal-
ningar for uppforandet av vindkraftparken pa Frykdalshojden vilka finansieras
med koncerninterna lan. Risken for infriande av borgensforbindelserna
beddms vara lag.

Not 45 Derivatinstrument

Derivatinstrumenten som innehas i sakringssyfte ar i balansrakningen varde-
rade till anskaffningsvardet, omfattningen och verkligt varde framgar nedan.

Koncernen 2020 2019

Omfattning  Verkligt virde Omfattning Verkligt virde
Valutaterminer EUR 142 MEUR -74 104 MEUR -12
Elterminer 4278 GWh 3 3130GWh 63
Rénteswappar 870 MSEK -19 820 MSEK -29
Moderforetaget 2020 2019

Omfattning Verkligt varde Omfattning Verkligt varde
Valutaterminer EUR = = = =
Elterminer oGWh = 75 GWh 3
Ranteswappar 750 MSEK -18 680 MSEK -26

Handeln av elterminer sker frimst pa marknadsplatsen Nasdag OMX Commodities
dar handelsvalutan d@r euro varvid dven handel med valutaterminer sker. Handel
som gors i syfte att sdkra priset pa framtida produktions- och forsaljningsvolymer
resultatredovisas i samma period som de underliggande avtalen I6per ut.

Ranteswappar anskaffas i syfte att omvandla underliggande lan med rérlig
ranta till fast ranta eller omvant, swapparna resultatredovisas i samma period som
rantan pa de underliggande lanen.

Not 46 Inkop och forsdljning mellan koncernforetag

Av moderforetagets nettoomsattning utgjorde 10 % (11 %) omsattning mot andra
koncernforetag.

Av inkdpen avsag 5 % (5 %) rorelsekostnader och investeringar fran andra
koncernféretag.

Not 47 Koncernuppgifter

Moderforetaget ar ett helagt dotterforetag till Linkopings Stadshus AB (publ), org.
nr. 556706-9793 med sdte i Linkoping.
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Not 48 Definition av nyckeltal

Resultat efter finansiella poster

Avkastning pa eget kapital  Genomsnittligt eget kapital inkl. andelen eget
kapital pa obeskattade reserver

Rorelseresultat + 6vriga ranteintdkter och liknande
Avkastning p4 totalt kapital resultatposter
Genomsnittlig balansomslutning

Nettoskuld Summa rantebdrande skulder reducerat med rante-
barande tillgangar

Nettoskuldsdttningsgrad ~ Nettoskuld i relation till totalt eget kapital

Operativt kassaflode Resultat efter finansnetto + aterforda avskrivningar -
(intern def.) investeringar - utdelningsbetingat koncernbidrag.

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
Soliditet for uppskjuten skatt)

Balansomslutningen

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i relation till
rorelsens intdkter.

Not 49 Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star vinstmedel pa sammanlagt 632 961 543,70 kr.

Styrelsen och verkstallande direkt6ren foreslar att vinstmedlen disponeras
enligt nedan:

Balanseras i ny rdakning 632 961 543,70
Balanseras i ny rakning 632 961 543,70
Summa 632 961 543,70

Underskrifter

Linkoping den 26 mars 2021

Gosta Gustavsson Rebecka Hovenberg
Ordférande Vice ordforande
Charlotta Sund Lars Hagman

Verkstdllande direktor

Lars Eklund Eva Joelsson

Petter Nordstrom Torsten Svdrdstrom
Per Philipson Johan Lofstrand
Tommy Ahlstrém Kerstin Johnsson

Var revisionsberittelse har avgivits den 31 mars 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jonas Leek
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Tekniska verken i Linkoping AB (publ), org.nr 556004-9727

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen for Tekniska verken
i Linkdping AB (publ) for ar 2020.

Revisionsberdttelsen avser sidorna 1-27
i denna tryckta arsredovisning.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december
2020 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
stdller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens
ansvar
Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer dr nédvandig for att upprétta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstadllande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r
en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att

upptdcka en vdsentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professio-

nellt skeptisk instdllning under hela revisionen.

Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for
vdsentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som dr tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vdsentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre dn for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

 utvdrderar vi lampligheten i de redo-
visningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande

direktdrens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift

vid upprattandet av arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om

den vasentliga osdakerhetsfaktorn eller,

om sadana upplysningar ar otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller for-
hallanden gora att ett bolag inte ldngre kan
fortsatta verksamheten.

utvdrderar vi den Gvergripande present-
ationen, strukturen och innehallet i ars-
redovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om ars-
redovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella

informationen for enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen for att

gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland

annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttag-
elser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort

en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning for Tekniska verken i
Linkdping AB (publ) for ar 2020 samt av for-
slaget till dispositioner betrédffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman dispo-
nerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamater
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs

Tekniska verken 2020

narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdel-
ningen dr forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktGren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som dr nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verens-
stammelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvalt-

ningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

 panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av saker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersdttnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander vi profes-
sionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen

av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhéllanden som ar vasent-

liga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhéllanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Linkdping den 31 mars 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jonas Leek
Auktoriserad revisor
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