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TEKNISKA VERKEN ER UNDER 2003.

ESatsa pa den enda
framtid du har

Allt fler kér med
gasen i botten

byggnaden
av Garstad

| tid och inom
kostnadsramarna

20 miljoner i bidra
fran Naturvardsy

Tekniska Verken slopade
forskottsdebitering
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Din vardag. Var drivkraft

Affarsemrade
Avfall &*
Atervinning

\ 4

-
Stadspartner
Duk.aien
-

Linképing
Kraftnat

- =
. D i

.

Osthraft

Utsikt
Link6ping

Tekniska Verken ar ett regionalt
féretag med Linkdping som bas
och med energi och milj©é som
hornpelare. Vi har 150 000 privat-
personer som kunder, men delar
ocks& med oss av vart kunnande
till 30 kommuner och manga
foretag.

Vi ar samtidigt ett av ett fatal
foretag i Sverige som kan erbjuda
full service vad géller energi, vat-
ten, vdrme, avfallshantering och

it
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snabba datakommunikationer.
Vi ar Sveriges stdrsta producent
av miljévanlig biogas och ar varlds-
ledande pé avfallsforbranning.
Med standigt skérpta krav
pa vara verksamheter kan vi inte
arbeta med enbart Linkoping for
o6gonen. Det regionala samarbetet
blir darfor allt viktigare. Av rent
affarsmassiga skal. Men framfor
allt for att det bara ar med ett
regionalt perspektiv som vi pa ett

—N TOr alla, alla 1or en

lbnsamt och langsiktigt s&tt kan
klara var huvuduppgift. Att garan-
tera linkdpingsborna den service
de har ratt att krdva. Och att
erbjuda den pé ett sa kostnads-
effektivt satt som maojligt.
Linkdping ar idag en av landets
billigaste kommuner att leva i.

N/ TEKNISKA VERKE

Din vardag. Var drivkraft
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Investeringarna 6kade med drygt 100 Mkr och uppgick till 575 Mkr

e Fortsatt lag sjukfranvaro, 4,0% e Regional satsning for lokal trygghet

» Okad elproduktion och 6kade leveranser av fidrrvarme och fiarrkyla

e Utbyggnaden av avfallsforbranningen pé Garstad halls inom kostnads-
ramarna e Alla vattenkraftstationer nu miljocertifierade e Kvavereduktionen
i avloppsvatten var den hdgsta hittills ¢ God avsattning av producerat och
lagrat rotslam e Ny deponicell for metallhaltigt slam e Linkoping Biogas
vande resultatet fran —6,8 Mkr till +2,8 Mkr e Antalet fordon (exkl bussar)
som drivs med biogas tkade med ca 80% e Stadspartner renodlar verk-
samheten for framtiden e Fler parkeringsplatser i centrum e Mojligt att
betala p-avgiften via bensinrakningen e Driftsékert kraftnat ger laga priser
e Stérningsinformation via SMS e Andrade faktureringsrutiner for el

e Ostkrafts resultat gick fran —6,6 Mkr till +56,3 Mkr ® Krafthandeln inom
Ostkraft bolagiserades i helagda Ostkraft Energihandel AB e Utsikt ingick
avtal med leverantorer till saval privatpersoner som foretag o Utsikt Opp-
nade kontor i Norrkdping e God kundtillstrémning for fjarrvarme i
Katrineholm e Forsta biogasmacken i Katrineholm.



Resultatet 2003 ger férutsattningar for ett positivt och proaktivt arbete
aven under 2004 e Fortsatt utbyggnad av fjarrvarmenatet i Skarblacka

o Avfallsforbranningsanlaggningen pa Garstad fardigbyggd och den kan ta
hand om ytterligare 100 000 ton avfall ® Renoveringar av huvudvattenled-
ningar i centrala Linkdping ® Ny avfallsplan for Linképing  Utbyggnaden
av natet med biogasmackar i Ostergétland och Sérmland fortsatter

e Testanlaggningen for utveckling av gréngasprocessen tas i bruk e Allt
fler av Tekniska Verkens bilar drivs med biogas e P-huset Akilles far ytter-
ligare ett parkeringsplan e Systemet med handterminaler fér parkerings-
overvakning i fullt bruk e Planeringen infor automatisk métinsamling pagar
fortsatt intensivt © Exploateringsnivan for belysning fortsatter vara hog

o Ostkraft kdper Fyrstad Kraft, energibolagen i Trollhattan och Uddevalla
blir samtidigt delagare i Ostkraft ® Utsikt bygger ut stadsnétet till 17 krans-
orter e Fler flerfamiljshus far tillgang till bredband ® Upprustningen av
KEAB:s landsbygdsnat fortgar med oférminskad styrka e Katrineholm Miljé
och Atervinning, KMA, skoter insamlingen av hushéllsavfall i egen regi.

Tekniska Verken har haft annu ett
starkt ar — resultat efter finansnetto pa
228 Mkr, en 0kning med 18%.
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2003 har varit dnnu ett ar att kdnna
stolthet 6ver och med mycket att
glddjas &t. Med ménga positiva hédn-
delser inom sévil affirsomraden
som dotterbolag. Med kvitton pé att
tidigare fattade beslut infor fram-
tiden visat sig riktiga. Och med en
volym- och vinstokning som heter
duga.

SOM MAN SAR, FAR MAN SKORDA
Den stora hdndelsen under 2003 &r
givetvis utbyggnaden av avfalls-

forbranningen pa Garstad. Framfor
allt kdnns det skont att vi lyckats
hélla oss inom de angivna kostnads-
ramarna. Det dr inte alldeles vanligt
idag. En del av investeringen kom-
mer dessutom ett annat glddjedmne
till del. Elproduktionen. Hér antog vi
for ett antal &r sedan att elpriset pa
sikt skulle harmonisera med 6vriga
Europa. Och att det skulle innebédra
att det blev 1onsamt att satsa pa egen
produktion. Idag star vi med facit i
hand, och med 6kad kapacitet i véra

»Jag tror pa
framtiden, ty
det ar den enda
Framtid jag har.«

egna anldggningar. Inte bara péa
Gérstad, utan ocksa i vara 38 vatten-
kraftverk.

Nér jag 4nda &r inne pa el, maste
jag ocksa namna Ostkraft. Idag har
man klarat av sitt stalbad, skaffat de
administrativa system som behovs
och utvecklat sévil séljstod som
kundservice. Resultatet har svingt
frén en forlust pa 6 Mkr for tva ar
sedan, till en vinst pa 56,3 Mkr
under 2003. Delvis som en effekt av
de organisatoriska fordndringarna,




men framfor allt beroende pa de
strategiska valen, ndr marknaden
avreglerades. Ostkraft vigrade stilla
upp i jakten pa kunder med pris
som enda konkurrensmedel. Istéllet
valde man ett spar byggt pa service,
nérhet och kompetens. Idag ser vi
resultatet.

Ett tredje omrade, dér strategiska
beslut idag bérjat ge avkastning, dr
pé biogassidan. Har har vart produk-
tionsbolag med en omséttning pa
29 Mkr gett en vinst pa 3 Mkr. Men
mest glddjande ar givetvis att vi ser
en utvecklingskurva som visar brant
uppat. Med en ny tankstation i
Katrineholm. Och flera pa gang, i tex
Norrkoping och Linkoping. Globalt
kan jag dock kdnna en viss vanmakt.
Inte bara nar det géller biogas, utan
miljoatgarder i stort. Utvecklingen
gér for sakta! Skyndar vi inte pa, star
vi infér den storsta klimatforand-
ringen sedan dinosauriernas tid.

REGIONALT PERSPEKTIV SOM
AFFARSMOJLIGHET

2003 stérkte oss ytterligare i var upp-
fattning att vi inte kan arbeta med
en lokal planeringshorisont. Av flera
skal. Ett dr det rent affairsméssiga.
Kraven pa vara verksamheter skérps
kontinuerligt genom EU-direktiv och
nationella lagar och férordningar.
Mindre kommuner far allt svarare att
sjdlva svara upp mot kraven. Vi har
moijlighet att komplettera varandras
resurser. Formerna och omfattningen
kommer givetvis att variera fran
omrade till omréade, frin kommun
till kommun.

Nagra exempel frdn 2003 &r upp-
drag inom fjarrvdarme fran Borensberg
och Skarblacka samt ett antal avtal
pé avfallssidan.

REGIONALT PERSPEKTIV FOR

LOKAL TRYGGHET

Men viktigast dr forstds att det bara
dr med ett bredare perspektiv som vi
kan garantera linkdpingsborna den
service de har ratt att krdva. Inte
minst av den enkla anledningen att
vi idag moter konkurrens inom allt

fler av véra verksamhetsomraden.
Ett exempel dr inom Stadspartners
omraden. Under 2003 tappade man
kontrakt med Linkdpings kommun
till ett vdrde motsvarande 30 miljo-
ner kronor. Hade vi inte kunnat
kompensera forlusten genom avtal
med andra kommuner, hade vi
tvingats avveckla delar av verk-
samheten. Detta hade drabbat var
utveckling, och kdrnaffdarerna i
framtiden.

UTRYMME FOR LANGSIKTIGT
TANKANDE OCH PRODUKT-
UTVECKLING
Forr var langsiktigt tdnkande hos
dgarna ett kdnnetecken for svenskt
néringsliv. I takt med 6kad globali-
sering, dkat beroende av marknads-
krafterna och d@ndrade dgarkrav, har
perspektivet forandrats. Kravet pa
snabb avkastning pé satsat kapital
har lett till ett allt kortsiktigare
agerande. Vi har visat att langsiktig-
het och 16nsamhet gér att forena.
Jag vill samtidigt ge vara dgare en
eloge for att inte driva med i tidens
stromningar. Tvdrtom, ger de oss
fortroende och alla férutséattningar
vi kan krdva for en fortsatt positiv
utveckling. Investeringsutrymmet,
580 Mkr under 2003, &r ett exempel.
Ett mer jordnéra dr Stadspartner.
Kortsiktigt hade det kanske varit
mest lonsamt att ldgga ner de avdel-
ningar som forlorade sina linkopings-
kontrakt. Men var hade beredskapen
funnits om alternativet plotsligt
dndrade inriktning p4 sina affdrer?

PERSONALEN MASTE
SPEGLA SAMHALLET
P& personalsidan har vi en fortsatt
l&g sjukfranvaro, 4,0 procent. Och vi
fér en allt béattre spridning i dldrar,
dven om vi fortfarande har en viss
slagsida mot dldre medarbetare.
Men, viktigare dnda, vi féar fler
och fler kvinnliga medarbetare och
medarbetare med en annan bakgrund
dn den svenska. Jag ser det som en
av vdra viktigaste framtidsfragor.
Lyckas vi inte med en bra integration

av forsta och andra generationens
invandrare riskerar vi att bygga ett
samhiélle som ingen vill leva i.

IMPONERANDE SIFFROR FOR 2003
Forhoppningen om en konjunktur-
uppgang stannade vid ett onsketdn-
kande. Trots det har vi for tredje dret
i rad ckat bdde omsattning och vinst.
Omsittningen 6kade med 22 procent
till 2678 Mkr. Och resultatet efter
finansnetto steg med 18 procent till
228 Mkr.

Det finns mycket positivt att ldsa
i siffrorna. Men viktigast av allt, de
ger oss handlingsfrihet. Frihet att
fortsdtta med kraftfulla investeringar,
frihet att parera marknadens nycker
och frihet till sdvél personal- som
produktutveckling.

Familj: Fru Gunnel, tandlakare,
dotter Sofia, agronom, aldsta
sonen Petter, ekonomistuderande
och yngste sonen Fredrik 16 ar,
NM-guldmedaljér i kanot 2003.

Tycker om: Ménniskor, havet,
historia och att bygga framtid.

Avskyr: Byrakrati, initiativioshet,
trangsynthet.

Matratt jag kan langta efter:
Stekt flask och brunsas.

Dricker helst: Rodvin.

Favoritresmal: Nya Zealand.

VERKSAMHETSARET 2003
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AFFARSOMRADE ENERGI

Kort om Energi:
Affarsomrade
Energi svarar for
elproduktion
samt produktion
och distribution
av fjarrvarme och
flarrkyla.

—ortsatt tivaxt

inom alla omraden

Affarsomradet har
haft ett starkt 2003,
med dkad elproduk-
tion och Okade
leveranser av saval
flarrvarme som
fiarrkyla.
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VADERBEROENDE PRODUKTION
Véren 2003 var nederbordsfattig och
kallare dn normalt, vilket medforde
att vattenkraftsproduktionen blev
mycket 1dg. Under den inledningsvis
nederbordsrika sommaren aterhdm-
tade sig vattenmagasinen i ndromra-
det négot.

P4 grund av den ringa nederbor-
den i Skandinavien har elpriserna
varit hoga under éret. Det i sin tur
har medfort att gasturbinen pa
Gérstadverket producerat el under
en stor del av dret. Det har dven
inneburit att vi haft en 16nsam
kondensproduktion i Kraftvdarme-
verket, utover den ordinarie kraft-
varmedriften.

VARMEN SPRIDER SIG

Expansionen av fjarrvirmenitet i
Linkoping fortsatte d&ven under 2003.
Manga nya kunder finns i Malmslatt,
Ljungsbro och Linképings syddstra
delar. I Hackefors/Skonberga har ett
stort antal sméhus konverterat fran
direktverkande el till fjarrvarme.

Aven i det snabbt vixande Ekingen
norr om staden har en fortsatt
utbyggnad av fjarrvarmenitet skett
under aret.

Aven den regionala expansionen
fortsatte. Fjarrvarmeledningar har
byggts ut i Borensberg. Bland de
anslutna mérks bostadsbolaget
Platen, Motala kommuns fastigheter
samt ett 40-tal smahus. Forséljnings-
arbetet har skett frén ett lokalt pla-
cerat kontor i Borensberg dar all-
ménheten fatt 16pande information
om priser och utbyggnadsordning.
Den fliseldade panncentralen invig-
des 19 oktober med manga besokare,
som dven fick mojlighet att se
anldggningen i drift.

Hérnést star skdrblackaborna pa
tur att erbjudas var fjarrvairme. Nét-
utbyggnaden i samhdllet startade
under hosten och en mobil panna
har stéllts upp. Den ska leverera
védrme fram till 2005, da den perma-
nenta panncentralen planeras vara
klar. Skdrblackaborna har visat stort
intresse och utbyggnaden av nétet
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Kylproduktionen vid US har.ut6kats
med mer miljdanpassade kylmaskiner.

Flemminge kraftstation har under
aret genomgatt en ansiktslyftning och
fatt bade ny fasad och nytt tak.
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Sofia Kronkvist, projektledare p& Tekniska
Verken och Johan Andersson, kommunal-
fullmaktiges ordférande i Motala kommun

inviger hetvattencentralen i Borensberg.

kommer att fortsatta i flera etapper. Den forsta vér-
meleveransen skedde precis innan jul till bostads-
réittsforeningen Annelund.

FORTSATT LAGA FJARRVARMEPRISER
Totalpriset for fjarrvirme hojdes 1 januari och

1 september och medelpriset fér kunderna i
Link6ping dr ddrmed 40 6re/kWh exkl moms.
Trots hojningen hor Linkoping fortfarande till de
billigaste fjarrvarmekommunerna i landet.

Fran érsskiftet 2003—2004 infors sdsongsdiffe-
rentierade priser och flodesavgifter, som pa ett
béttre sdtt speglar vara kostnader vinter respektive
sommar. Ovanstdende géller dock inte f6r véra
villakunder.

Omstruktureringen medfor dven en héjning av
abonnemangsavgifterna och samtidigt en sdnkning
av de rorliga avgifterna. Syftet ar i forsta hand att
stimulera att elvirme ersétts med billig fjarrvirme.

EFTERLANGTAD KYLA UR VARMEN

Under 2003 har fjarrkylendtet i centrala Linkdping
sammanbyggts med nétet vid Universitetssjuk-
huset (US) och Garnisonsomréadet. Det innebar att
det nu finns tvd sammanhédngande kylnét. Det
andra ndtet omfattar Mjardevi och Universitets-
omrddet.

Kylproduktionen vid US har det gdngna aret ut-
okats med mer miljdanpassade kylmaskiner, totalt
2,5 MW. Anledningen till utokningen &r anslut-
ningen av nya kunder i centrum samt att US har
okat sitt kylbehov.

En lokal produktionsenhet har placerats vid ett
kontorsomrade péd Hertig Karlsgatan for framtida
anslutning till det centrala fjarrkylenétet.

De utokade produktionsresurserna och sam-
manbyggda fjarrkylenédt medforde att sommarens
kylleveranser fungerade problemfritt.

FORBATTRINGAR FOR VATTENKRAFTSTATIONERNA
Overforing av fjarrstyrning och évervakning av
kraftstationer till Kraftvirmeverket har fortsatt
under aret. Att 6vervakning och fjarrstyrning nu
skots fran kontrollrummet i Kraftvirmeverket inne-
bér samordningsfordelar och battre kontroll 6ver
produktionen.

Under 2003 genomfordes en storre renovering
av Atvidabergs vattenkraftstation, som avslutas
under bérjan av 2004.

ALLA VATTENKRAFTSTATIONER MILJOCERTIFIERADE
Vid de externa miljorevisionerna under 2003

granskade revisorerna de nyinkopta vattenkraftsta-
tioner som tidigare inte tagits med i certifieringen.

VERKSAMHETSARET 2003 9
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Efter att ha ldamnat forslag till tgardsplan for avvikel-
serna, dr nu samtliga vattenkraftstationer omfattade av
TVAB:s miljocertifiering enligt ISO 14001.

NYA PANNAN HAR TAK OVER HUVUDET

Den omfattande utbyggnaden av Géarstadverket fortsatte
under aret. Allt gar enligt planerna, men projektet &r
kénsligt med ménga inblandade leverantorer. Vid arets
slut har méanga av de stora och tunga komponenterna,
som panna, skrubber och olika filter, kommit pé plats.
Driftstart enligt tidplanen &r hosten 2004.

LARDOMAR OM NYA BRANSLEN
Kraftvdarmeverket har genomfort flera proveldningar av
nya branslefraktioner som kan bli aktuella att anvéndas
i storre omfattning. Malet &r att hitta bréanslen som kan
ersitta fossila brianslen och som samtidigt fungerar drift-
massigt i hela kedjan, frdn mottagning och brénslebered-
ning till férbranning och rokgasrening. Dessutom maéste
forbranningen uppfylla kommande miljokrav.
Proveldningarna dr en del i arbetet med att erhélla
nytt miljotillstdnd for Kraftvarmeverket.

FORBATTRAD SVAVELAVSKILJNING

I borjan av sommaren genomfordes en fordndring av
rokgasreningen pa Gérstadverket for forbattrad svavel-
avskiljning. Fordndringen innebar att rokgaskonden-
seringens vattensystem separerades i tva kretsar. I den
senare kretsen anpassades vattnets pH-vérde sa att
svaveldioxiden avskiljs. Sedan driftstarten har svavel-
dioxidhalten i utgdende rokgaser sénkts avsevirt.

GAMMALT KOLLAGER AVSLUTAT

Tekniska Verkens kollager i kalkbrottet i Knivinge har
tomts och avslutats under 2003. Néstan hela den inlag-
rade méngden, 6ver 13 000 ton, togs upp och transporte-
rades till Kraftvdarmeverket i Link6ping for uppeldning.

PRIS TILL TEKNISKA VERKEN
Tekniska Verken fick i &r motta den nyinstiftade utmar-
kelsen "Varmetekniska klubbens stora pris” for ett lang-
siktigt och malmedvetet arbete for miljon och kunderna i
Linképing med omnejd”. Flexibiliteten vid val av bréansle
samt satsningen pa fjarrkyla ndmndes ocksa.

For andra aret i rad fick TVAB ett hedersomndmnande
i Svensk Fjarrviarmes tiavling, Arets fjarrviarmefcretag.

UPPHANDLING AV EFFEKTRESERV OVERKLAGADES
TVAB o6verklagade Svenska Kraftndts upphandling av
effektreserv, dar varken Bravallaverket, dar TVAB ar
delégare, eller gasturbinen vid Gérstadverket kom med.
Lénsrdtten konstaterade i domen att Svenska Kraftnét
har brutit mot lagen om offentlig upphandling (LOU) pa
minst tvd punkter, men att pdgdende upphandling trots
detta far avslutas.

10 VERKSAMHETSARET 2003

Miljbarbetet 2003

Fjarrvarme bidrar till renare luft

Nar smaskalig uppvarmning, framst olje-
och elbaserad, ersatts med fjarrvarme ar
det en vinst bade fér narmiljon och for den
globala miljén. Fjarrvdrme som framstélls
med biobranslen ger inget ndmnvart netto-
tillskott av koldioxid till atmosfaren och
bidrar darfor inte till vaxthuseffekten.

Dessutom sker en béttre rening av
rokgaserna i storre anlaggningar &n i sma
villaoljepannor, med exempelvis farre skad-
liga partiklar i luften som foljd.

Overgang frén elvarme till fjarrvarme
medfér att elimporten till Sverige minskar.
Darigenom minskas dven andelen el som
produceras av fossila brénslen i utlandet.

Inom Tekniska Verken pagar ett konti-
nuerligt arbete for att minska anvand-
ningen av fossila bréanslen (kol och olja)
for fiarrvarmeproduktion.

Utbyggnaden av Garstadverken
fortsatter planenligt.
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LINKOPING EN VAXANDE STAD
Det rader stor efterfragan pa bland annat byggbara villa-
tomter i Linkdping. For oss innebédr expansionen att
antalet kunder fortsatter att 6ka. Under aret har exploa-
teringen péd gamla militdiromradet tagit fart pa allvar.

For att mota tillvaxten pégér ett stindigt arbete for att
klara de 6kade belastningarna pa ledningsnéten for vat-
ten, spillvatten och dagvatten.

RENOVERING AV HUVUDVATTENLEDNINGAR

Under éret renoverades en huvudvattenledning mellan
Hospitalstorget och 6vre Nygatan. Det var forsta etappen
av totalt sju i centrala Linkoping. Nar samtliga sju etap-
per har slutforts skall den befintliga ledningen i Nygatan
vara renoverad samt befintlig V 400 (vattenledning, 400
mm i diameter) i Tannefors vara ersatt med en ny V 600.

FLODESMATNING PA TRYCKAVLOPPSLEDNINGARNA

| RANGENSJOARNA

Installationen av flodesmaétare pé sjosystemet, som pabor-
jades under 2002, har slutférts under aret. Med de nya
maétarna kan vi méta flédet fran strand till strand vilket

i hog grad forbattrar var 6vervakning av sjosystemet.

Vi har dven byggt ett magasin vid pumpstationen
Smedjan i Bestorp. Magasinet utjamnar flédet i lednings-
nitet vid hog belastning. Darigenom minimerar vi risken
for braddning. Satsningen pd utjamningsmagasin kom-
mer att fortsédtta ocksa under 2004.

PORTABEL PUMPSTATION

Under 2003 investerade vi i en portabel avloppspump-
station som kan flyttas med hjdlp av lastbil. Stationen
fungerar som reserv om négon av vdra normalstora
pumpstationer far ett storre haveri eller behover tas ur
drift for att repareras. For vara 10 storsta pumpstationer
for avlopp kommer vi att inforskaffa ett portabelt reserv-
kraftverk som kan driva en eller flera stora pumpar.



VATTEN

Livsmedelsverkets nya foreskrift om dricksvatten trddde i
kraft i december 2003. Den stora skillnaden é&r att ansvaret
for dricksvattenkvaliteten flyttas fran forbindelsepunkten i
gatan in till kranen hos kunden.

Tekniska Verken har utvecklat en mobil tryckstegrings-
station. Nu kan vi distribuera trycksatt dricksvatten dven vid
storre vattenldckor, andra driftstorningar eller underhall.

Dricksvattenproduktionen 2003 var 13,5 miljoner m?®.

UTOKAD ACKREDITERING FOR LABORATORIET

Vért laboratorium har varit ackrediterat for analyser sedan
1991. Ackrediteringen ér ett kvalitetssystem for att siker-
stdlla att analyser dr noggranna, jamforbara och tillforlitliga.
Nytt for i ar ar att ackrediteringen d@ven omfattar den prov-
tagning som personalen utfor.

ROTSLAM
2003 var ett bra ar for avsdttningen av det producerade och
lagrade slammet. 12 600 m?® anvéndes till anldggningsjord och
jordforbéattring vilket innebar att lagret minskade betydligt.
Forra arets forbattringar av rotkamrarna resulterade i en
okad gasproduktion. Gasen anvéndes framst som fordons-
brénsle hos Linképing Biogas men ocksa for el- och fjarr-
varmeproduktion.
Pa Nykvarnsverket behandlades 15,3 miljoner m?
avloppsvatten.

Miljoarbetet 2003

God rening av avloppsvatten

Reningen vid Nykvarnsverket var under
aret mycket bra. Kvéavereduktionen var

ca 56%, den hittills hégsta. Under hdsten
klarades inte gransvéardet for nickelhalt i
det avvattnade slammet. Resterande slam
har levererats for bla kompostering och
deponitéckning.

Vassbadd pa férsok

Vid Raberga Vattenverk pagar forsok med
vassbaddar fér aluminiumslam, som &r en
restprodukt vid dricksvattenproduktionen.
Forsok pagar ocksa med att anvénda jarn
istallet for aluminiumsulfat som féllnings-
kemikalie.

Nytt miljotillstand

| augusti erhéll Tekniska Verken miljoétill-
stand for att rena avloppsvattnet ytterligare
fran kvave genom att anlagga en vatmark.
Beslutet har dock 6verklagats av en
markagare.




Och regnet det
bara oser ner

Knappt hade vi avslutat forstarkningsatgirderna efter 2002 ars 6ver-
svaimningar innan vi drabbades av ett lika kraftigt regnovider i juli 2003.
Den hir gangen drabbades de sydligaste delarna av stan av oviadret som
orsakade ca 100 killaroversvimningar pa mindre dn 30 minuter.

BAR KLIMATET
SKULDEN?

Flera forskningsrapporter visar
pa hojda medeltemperaturer
och féréndrat klimat. Om &ver-
svamningarna 2002 och 2003
ar en effekt av detta ar svart
att sdga. Men vi kan konsta-
tera att vi har drabbats av fem
nederbordstillfallen sedan

2002 dar regnet har haft en
intensitet hdogre eller motsva-
rande ett 10-ars regn (regn
som statistiskt aterkommer
vart tionde ar).

PLANERA FOR OKADE
VATTENMANGDER
Oberoende av om det ar
slump eller en varaktig férand-
ring, maste vi planera for fram-
tiden. Inte minst for hur vi ska
ta hand om en dkad mangd
dagvatten. Nagra atgéarder har
vi redan genomfort, eller ar
pa vag att genomfora.
Ett exempel é&r olika
magasin och férdroj-
ningsdammen vid
Smedstadbéacken.
Tanken ar att det
vatten som syste-
met inte kan ta
hand om omedel-
bart, ska rinna
ut i magasinen.
Vattnet transporte-
ras sedan bort nér
systemets kapacitet
tillater det.

DET AR LATT ATT

TANKA TRADITIONELLT
For tiotalet ar sedan kom en
férordning med krav pa kvave-
reduktion i vart avloppsvatten.
Forsta tanken var att hitta en
industriell 16sning.

D& kom Linkdpings univer-
sitet med ett alternativt forslag.
Ett mer naturndra. Anlagg vat-
marker istallet. Vi startade ett
pilotprojekt mot, som vi trodde,
battre vetande. Resultatet var
battre &n vantat.

Vi lamnade in en tillstands-
ansdkan 1997, fick tillstand
sommaren 2003, men avvaktar
en Overklagan.

DET AR SVART

ATT VARA LITEN

Det blir allt svarare att jobba
med vatten. Kraven okar och
resursbehovet i takt med det.
Mindre kommuner far det dar-
for allt svarare.

Lésningen heter samarbete.
Och som en av de stora &r det
vart ansvar att vara motor pa
det regionala planet.



Starka
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AVFALL & ATERVINNING -

Affarsomradet har en fortsatt positiv
utveckling. Resultatet har starkts be-
tydligt. Nasta ar dkar kapaciteten for
avfallstérbranning med 100 000 ton.

pa en allt hetare marknad

OKAD KONKURRENS INOM AVFALLSFORBRANNING
Konkurrensen fran andra avfallsforbranningsanldggningar
okar och kommer att 6ka alltmer under de ndrmaste aren.
Fran Maélardalen och séderut kan det uppsta en 6ver-
kapacitet varfor dven transporterna av avfall kan komma
att oka.

Den 6kande konkurrensen ska ses i perspektivet av
att var egen kapacitet okar till 350 000 ton/ar under 2004.
Dérfor var det viktigt att vi kunde teckna ett antal nya
och ldngre avtal med kommuner och entreprendrer.
Eskilstuna och Habo kommuner samt jonkopingsforetaget
JRAB &r exempel pé sddana.

Vart kommande behov har ocksé inneburit att vi
tvingas ta emot avfall i fortid. Det medforde att vi vid é&rs-
skiftet hade ett avfallslager som var dubbelt s& stort
(40 000 ton) som under ett normaldr.

POSITIV EKONOMISK UTVECKLING

Resultatet for affirsomradet har starkts betydligt och
uppgick till 41 Mkr. Intdkterna uppgick till 234 Mkr.
Speciellt glddjande &r att nu ocksa avdelningen Foretags-
tjdnster uppvisar ett starkt resultat.

De storsta enskilda orsakerna till resultatforbéttringen
utgors av sdnkta entreprenadkostnader, framgéngsrik ater-
vinning av askor och slagg, sdnkta behandlingskostnader
for farligt avfall samt 6kad omséttning i allménhet.

Miljéarbetet 2003

Behandling av fororenat vatten
Indunstningsanléggningen har under slutet
av aret kompletterats med ytterligare kapa-
citet. Nu kan vi 6ka volymerna upp till
den grans som finns enligt miljctillstandet
(17 000 ton/ar). Indunstningstekniken ger
en miljdméssigt bra hantering av férorenat
vatten och vattenhaltigt slam.

Volym och vikt reduceras sa att trans-
portbehovet minskar fér de rester som
maste skickas ivag for destruktion.

Nya vagar for organiskt material

2005 trader deponiférbudet for organiskt
material i kraft. Vi har darfor utvecklat en
ny tjanst som vi erbjuder i regionen. Vi atar
oss att separera kasserade livsmedel fran
férpackningarna. De senare kan energi-
atervinnas och livsmedlet anvands for
biogasproduktion.

Det galler ocksa for koksavfall fran
restauranger och storkdk. Det mals i en
avfallskvarn och samlas upp fér transport
till biogasanlaggningen.

VERKSAMHETSARET 2003 15




Avfall & Atervinning
| korthet: Affars-
omradet behandlar,
atervinner och
deponerar avfall.

Intakter Avfall & i\tervinning, Mkr
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| en ny process forvandlar vi matavfall fran
storkdk, slakterier och butiker till biogas
och godsel for dkermark.
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NY AVFALLSPLAN

Pé det lokala planet har arbetet startat med en ny avfalls-
plan tillsammans med foretrddare for Linképings kommun.
Planen skall ange fardriktningen for avfallshanteringen i
Link6ping de ndrmaste aren. Vi raknar med att planen antas
politiskt under forsta delen av 2004.

SAMARBETEN

Vért samarbete med entreprendrerna for hushalls- och
industriavfall sker under allt béttre arbetsformer, och vi &r
fortsatt positiva till dessa.

Tillsammans med Linkdping Biogas forser vi biogasan-
laggningen med avfall.

Verksamheten inom féreningen def.waste har kommit
igang pa ett bra sétt. Foreningen har 20 medlemmar (kom-
muner och kommunala bolag) som samarbetar i dagliga
fragor. Foreningen forvéntar sig att ytterligare nagra medlem-
mar tillkommer de ndrmaste aren.

Engagemanget och samarbetet inom Svenska Renhallnings-
verksforeningen (RVF) &dr vardefullt genom att vi far hjdlp
med kompetensutveckling och kontakter. Vi dr dessutom
representerade i styrelse, utvecklingskommitté och i ett fler-
tal arbetsgrupper. Det ger oss stora mojligheter att paverka
utvecklingen inom avfallsomradet.

UTVECKLING
Den nya deponicellen for metallhaltigt slam innebér att vi
kan ta emot och deponera avfall som tidigare skickats till
Sakab. Vi har redan avtalat med externa leverantérer om
leverans av sadant avfall. Garstads deponi kommer med stor
sannolikhet att i framtiden ocksa ta emot avfall fran andra
kommuner, d4 ett antal deponier kommer att ldggas ned som
en foljd av nya, skdrpta regler.

En ny atervinningscentral vid Ullstimma kommer att
forbattra mojligheten for Linkopingsborna att ldamna sorterat
grovavfall.

Har byggs den nya deponicellen for slutférvaring av
metallhydroxidslam och annat metallhaltigt avfall.



Avfallsomradet blir mer och mer komplext.
Ambitionsnivan i miljoarbetet h6js kontinuer-
ligt. Stdndigt kommer nya krav fran vara
myndigheter. Internationellt via EU-direktiv,
nationellt i form av lagar, forordningar och

foreskrifter.

Det ar upp till oss om vi vill se det som
begransningar eller mojligheter. Vi har valt
det senare. En positiv effekt ar att vi kunnat
se en mycket kraftig tillvixt under aren efter

millenniumskiftet.

tinuerligt utvecklas for att klara
nya uppgifter och krav.
Hantering av metallhaltigt
slam har vi redan nadmnt. Liksom
|6sningen som ska férvandla
matavfall fran storkok, slakterier
och butiker till biogas och kvali-
tetssékrat godsel for akermark.
Men den enskilt viktigaste
uppgiften ar forstas att skapa
|[dnsamhet i nya pannan, nar vi
Okar kapaciteten for avfallsfor-
branning till 350 000 ton per ar.

Avfall. Hot eller
mojlighet?

NATIONELL AKTOR...

Forr var sopor just sopor. Idag
ar det en handelsvara pa en
marknad med dkande konkur-
rens. Inte minst nar det galler
avfall for forbranning. For att
trygga forsdrjningen maste vi
darfor jobba affarsmassigt. Och
se hela sddra Sverige som vart
primara upptagningsomrade.

...MED REGIONALT
ANSVAR
| takt med att kraven stiger far
mindre kommuner allt svarare
att klara sina taganden.

Ett exempel &r EU-direktivet
for deponier som trader i kraft
ar 2008. Kretsloppspropositio-

nens mal att delar av matavfal-
let ska behandlas biologiskt
senast 2010.

Vi klarar det, men alla kom-
muner kommer inte att kunna
skapa egna resurser for att
mota alla krav. Mycket av deras
avfall kommer istéllet att hamna
pa Garstad.

GARSTAD AR

SPINDELN | NATET

Vi kan erbjuda vara kunder en

i stort sett komplett palett med
tjanster for att ta hand om deras
avfall. | centrum finns forstas
Garstad — en av landets absolut
mest avancerade avfallsanlagg-
ningar. En anlaggning som kon-




BIOGAS

Allt fler KoOr meo

gasen | botten

Biogas har idag tagit steget fran miljovanligt alternativ till att vara det
framsta branslet dar miljo, forsorjningstrygghet och planbok ar i harmoni.
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Biogas i korthet:
Verksamheterna
inom Tekniska
Verken bestar
av Svensk
Biogas AB

och LinkOping
Biogas AB.
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EN OVERLEVNADSFRAGA
Fortsédtter vi manniskor att forbruka
olja som idag, kommer det inom en
snar framtid uppstd tvd mycket stora
problem. For det forsta, vart klimat
kommer stadigt att férsdmras och
skapa otrevliga och direkt farliga
levnadsvillkor. For det andra, ldnder
utan egna oljetillgdngar, som Sverige,
kommer fi en ytterligare minskad
forsorjningstrygghet av brénsle.
Genom var satsning kan vi vara
delaktiga i att finna l6sningen péa
bada dessa problem. Detta genom att
pé en regional marknad etablera pub-
lika tankstéllen. Men ocksé genom
att erbjuda internationellt gangbara

produktionsmetoder, ddr rdvaran
kommer fran savil avfall som jung-
fruliga révaror — sé kallad Grongas.

MARKNAD

Biogasforsiljningen till 6vriga fordon
(utom bussar) har expanderat kraf-
tigt under 2003, fran 290 000 Nm?*
till 685000 Nm?, en 6kning med
136 procent. Antalet 6vriga fordon
har vuxit fran 140 till 250 vid slutet
av 2003, en 6kning med nédstan

80 procent.

Marknadsinsatserna under 2003
har fokuserat pa tre huvudomréaden.
Att presentera den biogassatsning
som genomfors. Att tydliggora visio-



nen vi strdvar mot. Och att finna
konkreta och handlingskraftiga
intressenter for etablering av biogas-
distribution och produktion.

Vi har dessutom genomfort ett
antal vilbesokta och uppskattade
seminarier samt arbetat tillsammans
med fordonsindustrin for att 6ka
tillgdngligheten av biogasdrivna
fordon.

INVESTERINGAR

Investeringarna i biogasmackar, pro-
duktion och distribution har fortsatt
under 2003. Detta for att uppfylla
malen for expansion av biogasmark-
naden, regionalt savéil som interna-
tionellt. Det mest synbara har varit
etableringen av Sérmlands forsta bio-
gasmack i Katrineholm, samt forar-
betet infor kommande etableringar i
Norrkoping (januari 2004), Nykoping,
Mjoslby, Motala, Atvidaberg och —
givetvis — expansionen i Linkoping.

PRODUKTION

Produktionen har skett utan storre
missdden och med god stabilitet.
Ytterligare forbéttringar i anldgg-
ningen har paborjats for att mota
kommande behov.

Vi har iordningstéllt en trailer-
tankplats och startat ett optimerings-
projekt for att béttre nyttja den
energi som tillférs anldggningen.
Under aret har vi dven paborjat ett
projekt for att bygga en ny mottag-

ningshall for organiskt avfall som
reducerar luktproblem samt breddar
utbudet av behandlingstjénster.

RESULTAT

Resultatet for Link6ping Biogas blev
for 2003 +2,8 Mkr vilket &r betyd-
ligt béttre &n 2002 da resultatet var
—6,8 Mkr. Gaspriset har varierat
under &ret, bland annat beroende
pé konflikten i Irak, men hamnade
slutligen pa i stort sett tidigare upp-
skattade vérden.

Drifts- och underhéllskostnader
har hallits inom planerad ram,
medan kapitalkostnaderna hamnade
under budget beroende pa att vissa
projekt forskjutits i tiden.

GRONGASPROCESSEN
Utvecklingen av grongasprocessen
har fortsatt med byggandet av en
testanldggning. Den tas i drift i bor-
jan av 2004. De rotningsforsok som
genomforts har gett vardefull infor-
mation som driver utvecklingen
framat. Malet &r att producera kom-
mersiell gas baserad pa rétning av
grodor inom ett &r.

Den nyvunna kunskapen har
dven kunnat tilldmpas i befintliga
rotningsprocesser for att pa sa sétt
oka effektiviteten. Ett av de sokta
processpatenten accepterades under
hosten 2003. Det beféster den
tekniska h6jden av den utveckling
som sker.

Uppsala

Katrineholm
Norrképing (2)

Linkoping (3),

Atvidaberg

Bping
o
Falkenberg — A
Halmstad g
Laholm

Kalmar
Helsingborg (2]

Lund Eslév
Malmé (4)

Kristianstad (2)

@ Tankstéllen fordonsgas
@ Svensk Biogas tankstéllen

. Svensk Biogas planerade tankstéllen

Miljdarbetet 2003

I mars éverlamnades certifikatet for
- produktcertifierad biogddsel enligt
Renhallningsverksféreningens kriterier
. till Linképing Biogas. Syftet med certi-
fieringen ar att sékerstalla kvaliteten pa
.~ den fardiga biogodseln.
Att biogddseln anvands som gddning
pé jordbruksmark innebar ett kretslopp

”~
dar naringsdmnena kommer till nytta.
— Darigenom minskas dven anvandningen
av konstgodsel.
—
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STADSPARTNER

—eno

for framtiden

L

2003 har fokuserats pa att forma och renodla den egna
organisationen och utveckla befintliga natverk.

FORTSATT SATSNING PA SPECIALISERING
Vér malsittning att specialisera oss och forstdrka var roll
i regionen som en viktig leverantor av tjdnster inom
Infrateknik — Elteknik — Markteknik har fortsatt.

Ett led i arbetet med att renodla verksamheten &r att
affairsomrade vattenteknik har 6verforts till moderbolaget,
som driver utvecklingen vidare nér det géller vatten-

reningsteknik, fraimst for dagvatten. Ytterligare renodling .
Kommunkoncernextern omséattning,

och specialisering av vart utbud av tjanster/produkter andel (%) av total omsattning
kommer att genomforas framéver. 30
25
UTVECKLING GENOM SAMARBETE 50
Samtidigt har vi vardat och vidareutvecklat vart natverk
av duktiga underleverantorer. Vi har dven fortsatt var 1
inriktning pé att utveckla helhetskoncept, dér vi tar 10
ansvar for hela kedjan. Fran projektering till genomfo- 5
rande. Nya tjdnster/produkter har utvecklats tillsammans 0
med vara kunder for att mota fordndrade behov. 2001 2002 2003
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Stadspartner i korthet: Stadspartner ar en bred regional
aktor inom teknisk infrastruktur och stadsmiljo.

Ett exempel dr tvdttning av sopkarl.
P4 vér regionala marknad skall vi
vara en stark leverantér som erbjuder
konceptldsningar inom vara kédrn-
omraden Infra-El-Mark.

Tillsammans med Ovriga resurser
inom koncernen skall vi framéver
skapa moijligheter for nya samarbets-
former med kunder inom regionen.

INFRATEKNIK

Infrateknik har 60 medarbetare och
erbjuder fornyelse-, drifts- och under-
héllsarbeten for vatten, avlopp och
fjarrvarme.

Var speciella kunskap inom geo-
teknikomradet har utvecklats vidare
och vi har investerat i en ny borr-
bandvagn. Var hoga kompetens inom
utrednings- och projekteringsupp-
drag har bidragit till att bredda var
kundbas betydligt.

ELTEKNIK

Elteknik har 60 medarbetare och
erbjuder fornyelse-, drifts- och under-
héllsarbeten for kraftledningsnét

och gatubelysning. Utbyggnaden av
optofibernitet har fortsatt och &r
idag ett specialomrade inom afférs-
omradet.

Vart samarbete med Vattenfall
har fortsatt och utdkats under aret.
Dessutom har vi tillsammans med
Viagverket byggt om gatubelysningen
pé genomfartsleden i Odeshog. Ett
motsvarande arbete har utforts dven
i Motala.

MARKTEKNIK
Markteknik har 75 medarbetare.
Affarsomrddet erbjuder tjdnster inom
park- och gatumiljéer samt driver
vixthus och plantskola i Tradgards-
foreningen, Linkoping.
Utvecklingen med att bedriva ett
miljocenter, Ecocenter fortsitter.
Vid centret ska vi svara for atervin-
ning, rening och forddling av bland
annat schaktmassor, tradgéardsavfall,
sandningssand, betongkross och
uppriven asfalt. Nya produkter ar
under utveckling i partnerskap med
andra foretag.

FORDONSTEKNIK

Fordonsteknik har 15 medarbetare.
Man erbjuder service och underhéll
av fordon och maskiner. Affarsom-
rddet dr ackrediterat enligt EN 45004
och har specialiserat sig pa att bygga
om fordon till biogasdrift. Samtidigt
har man utvecklat ett servicekoncept
for dessa fordon.

Miljbarbetet 2003

Bolaget har under aret i sin helhet blivit
kvalitetscertifierat enligt ISO 9001:2000.
Sedan tidigare &r vi ocksa miljcertifierade
enligt ISO 14001. Arbetet med att integrera
de bada systemen har nu genomférts.

| december kom Naturvardsverket med
besked om att man beviljat bidrag for
ombyggnad av personbilar fér biogasdrift
inom ramen for klimatinvesteringsprogram-
met, KLIMP. Ambitionen &r att detta arbete
ska pabdrjas under 2004.

Inom Stadspartner byter vi successivt
ut vara fordon mot biogasdrift i enlighet
med vara miljomal.
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Nar Linkoping vaxer okar
ocksa belastningen pa mark,
ledningar och darmed ocksa
pa var miljo. I Stadspartners
perspektiv innebar det pro-

blem som maste 10sas.

ATT STA PA
EN STABIL GRUND
Ett omrade dar expansionens

konsekvenser dr sarskilt viktiga

att undersoka ar inom geotek-
niken. Vara experter har under
30 ar samlat kunskap om mar-
kens barighet runt om i kom-
munen. En bra grund att sta
pa nar nya bostadsomraden
ska byggas.

Samtidigt medfér stora och
haftiga regnvader 6kade risker
for jordskred. Darfér under-
sOker vara specialister stabili-
teten vid héga grundvatten-
nivaer inom strandnara omra-
den utmed véra vattendrag.
Just nu tittar vi tex pa skred-
zoner utmed Stangan.

VI RAKNAR MED
FRAMTIDEN

Nar invanarantalet véxer, okar
ocksa belastningen pa vara nat
for fjarrvarme, vatten, aviopp
och dagvatten. En avgérande
fraga ar forstas vilken kapaci-
tet som behdvs for att moéta
framtida behov.

En av vara mest eftertrak-
tade tjanster ar att i dator-
baserade simuleringsprogram
optimera ledningsnatens
utbyggnad.

BARK FOR RENARE
DAGVATTEN

Kraven pé rening av dagvatten
(regnvatten) skarps alltmer. Vi
har utvecklat en reningsmetod

baserad pa filtrering genom
behandlad bark. Filtret kan
placeras direkt i rannstens-
brunnar.

Filtermassan renar bla fran
oljespill, polyaromatiska kol-
vaten och tungmetaller.

ECOCENTER FOR EN
RENARE JORD

P& Ecocenter tar vi hand om
och ateranvander schaktmas-
sor, sandningssand, uppriven
asfalt, betongavfall och mycket
mer. An s& lange &r verksam-
heten begransad. Men vi har
sOkt miljétillstand fér hantering
av 250 000 ton per &r. Prima
matjord &r ett resultat.



Kort om Dukaten: Erbjuder parkering och svarar for parkeringsovervakning.

- gOr plats

FLER BILPLATSER | CENTRUM

Bolagets verksamhet fortsatte att expandera under 2003.
Antalet platser for allmén parkering i centrum 6kade
med ett trettiotal, till ca 2 560 st. Framst genom minskad
uthyrning av fasta platser. Flera nya 6vervakningsavtal
har tecknats med privata fastighetsédgare och arrendeavta-
let med Stangastaden forlangdes med ytterligare ett ar.

UTBYGGNADER
P-huset Akilles vid Grongatan har under aret forberetts
for pabyggnad av ett plan. Samtidigt har kéllarplanet
Oppnats dven for allmédnparkering. Det tillkommande
parkeringsplanet kommer att fardigstdllas under april—
september 2004 och ge ca 140 nya korttidsplatser.
Detaljplanearbetet for en framtida parkeringsanldgg-
ning i kv Eddan péagar. Vi har tecknat en avsiktsforklaring
med Landstingsfastigheter angdende en parkerings-
anldggning pa Universitetssjukhuset. Slutligen har afférs-
lokalen i p-huset Detektiven byggts om och hyrts ut for
restaurangverksamhet.

TEKNIK

Handterminaler for parkeringstvervakning har inkopts
och systemet kommer att vara i fullt bruk under varen
2004. Sedan i maj kan man i Linkdping registrera sin
parkering via mobiltelefonen och fa kostnaden uppford
pé bensinrdkningen.

JUBILEUM

Dukatens 30-arsjubileum uppmérksamma-
des bl a med kundaktiviteter och att bolaget
under tvéd dagar i maj stod som
vird for Svenska Parkerings-
foreningens arliga konferens.

or fler

Miljéarbetet 2003

Bolagets aktiva miljdarbete har fortsatt
och numera drivs samtliga fordon med
biogas eller el. Parkeringshuset Blomman
har fér att minska dagvattenméangden for-
setts med sedumtak och p-husen ar nu
malade invandigt for att de ska upplevas
ljusare och sékrare.

Dukaten, parkeringsintakter, korttid, Mkr
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Den genomsnittliga avbrottstiden per
kund var 2003 pa 26,4 minuter.
Medelvardet de senaste fem aren &r
27,6 minuter.

Transporterad el pa natet 2003 var

1180 GWh. Den hogsta belastningen
i natet, 218 MW, intraffade 6 februari.
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Vi har annu en gang
fatt bekraftelse pa
driftsakerheten i vart
elnat. Anda satsar
vi som en av de
forsta pa avbrotts-
information via SMS
och Internet.
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EFFEKTIVITET GER LAGA PRISER
Linkoping Kraftnat har aterigen fétt
bevis for att elnétet drivs effektivt
och med laga priser for kunderna.

Detta kan ses i den nya modell,
Nétnyttomodellen, som Energimyn-
digheten ska anvénda for att bevaka
elndtbolagens priser. Linkoping
Kraftndt har varit med i utvecklings-
arbetet med modellen i tvé &r och de
prelimindra resultaten visar pa en
bra prisnivé i férhéllande till den
prestation som utfors.

Véra fa och korta strémavbrott
bidrar till ett bra resultat i modellen.
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Pa driftcentralen Gvervakas driften i
elnatet dygnet runt.

BEREDSKAP FOR STORSTORNING
2003 éars storningar i elférsorjningen
virlden over har dterigen belyst vart
samhdlles sarbarhet.

Storningen 23 september, som
omfattade so6dra Sverige och delar av
Danmark, fick dock en relativt lindrig
péverkan inom vart omrade. Kunder
i Linkoping med omnejd var utan el
i ca 8 minuter.

Vid ett mer omfattande avbrott dr
Linkoping en av de stdder i Sverige
som kan klara sig bast. Tekniska
Verken och Linkdping Kraftnét har
sedan flera ar beredskap for att driva



Linkdping Kraftnat fornyade under 2003
certifieringen enligt ISO 14001:1996.
Miljdarbetet far berdm vid revisionerna,
bla fér personalens stora engagemang.

Konkret arbetar vi med att tex fa ner
forlusterna i elndtet samt att kontinuerligt
minska miljdbelastade @mnen och energi-
atgang i belysningsnatet.

Under 2003 utvarderades en span-
ningshojning i elnatet, vilket skulle leda
till minskade forluster i ledningarna. Detta
projekt har beviljats bidrag fran klimat-
investeringsprogrammet.

det automatisk méatinsamling hos
alla kunder, vilket kommer att med-
fora stora ataganden och utmaningar
fér Linképing Kraftnit.

Losningen innebdr manga fordelar
fér kunden som samtidigt far bade
fakturering efter faktisk forbrukning
och tydligare fakturor. Det leder
ocksé till stora férdelar for Tekniska

LinkOping Kraftnat i korthet:

Verken, da arbetet kan samordnas
med vatten- och fjarrvirmematning
samt utbyggnad av bredband.

BELYSNINGSAFFAREN UTVECKLAS
YTTERLIGARE

Exploateringsnivén for belysning har
legat kvar pa samma hdga niva som
tidigare ar. Ett okat byggande i
Linkopings centrum har medfort ett
flertal ombyggnader och komplet-
teringar av befintliga anldggningar.
Vi ansvarade i slutet av aret for

EFFEKTIVARE ELNATDRIFT OCH
BATTRE KUNDINFORMATION
For att ge ytterligare stod &t drift-

delar av det egna elnétet utan for-
sorjning av el frdn 6vriga region- och
stamnaét i Sverige.

ledningen samt for snabbare kund-
LINKOPING VAXER
En hogre nybyggnationstakt dn tidi-
gare marks i form av alla de nyan-
slutningar till elndtet som skett
under 2003. Exempel pa exploater-
ingsomraden &dr Hjulsbro, Ekédngen,
Garnisonen och Lambohov. Forstark-

information har Linkdping Kraftnét
integrerat fjarrkontroll- och nét-
informationssystemen.

En stor forbattring i kundinfor-
29 357 armaturer.

Manga intressanta uppdrag pagar,
bland annat de nya trafiklederna

mation vid stromavbrott dr den stor-
ningsinformationstjdnst som drift-
satts under aret. Kunder kan nu

ning av elnétet i Linkoping har dven
skett genom utbyggnad av en tredje
transformator i mottagningsstatio-
nen i Ryd.

Vi har dven upphandlat en ny
krafttransformator for anslutning av
ytterligare elproduktion pé& Garstad-
verket. Arbetet med att inféra auto-
matisk aterinkoppling av strommen
vid fel pé friledningsnétet har slut-
forts. Atgdrden minskar visentligt
kundens avbrottstid.

gratis fa information till sin mobil-
telefon om var avbrottet dr, ndr det
berdknas vara klart, orsak till avbrot-
tet etc. Det gar dven att fa informa-
tion om stromavbrott pa Tekniska
Verkens hemsida.

MATINSAMLING EN UTMANING
FOR FRAMTIDEN

Samtliga kunder ska fd minst ma-
nadsvis avldsning av elmataren
senast ar 2009. I praktiken kraver

pé Tornbyomradet, som projekterats
och utformats under aret for att
utféras kommande ar.

Kommunens satsning péd gang-
och cykelvédgar leder till ett breddat
utbud av belysningstjénster.

Detsamma gor den stdndigt
pégéende debatten om sidkerhet och
upplevd trygghet pa stadens gator
och torg. Belysningsaffaren utveck-
las ocksa alltmer mot tjanster med
belysning i rent forskénande syfte.

VERKSAMHETSARET 2003
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Aret som gick visade med all dnskvard tydlighet att
vi ar en positiv motpol till de tre dominanterna pa
marknaden. Effekten ar kraftigt forbattrade resultat.
Bade pa féretags- och konsumentmarknaden.

alternativ

EN VIKTIG AKTOR PA EN AVREGLERAD MARKNAD
Strukturomvandlingen inom energibranschen har fort-
satt. De tre stora nationella och internationella bolagen
kontrollerar nu 6ver 90% av all elproduktion. Och upp-
skattningsvis 75—-80% av alla elkunder i landet.

For kunderna dr det viktigt att konkurrensen fungerar.
Genom “Ostkraftkonceptet”, dir fristiende energibolag
gar ihop har férutsdttningar skapats for ett slagkraftigt
alternativ.

Priset péd kraftmarknaden kulminerade under inled-
ningen av dret. Med ett medelspotpris av 64,4 ére/kWh
kommer januari att ga till historien som en av de dyraste
manaderna sedan avregleringen genomfordes.

Genom en vil fungerande strategi for elinkop kunde
Ostkraft erbjuda sina kunder mycket konkurrenskraftiga
priser. Kunder med tidsbundna avtal som l6pte ut under
vintern fick tidigt mdjlighet att teckna nya avtal vilket
innebar att de flesta klarade sig utan extrema priser.

LITE ENKLARE

Under 2003 slopade Ostkraft tillsammans med Tekniska
Verken fakturering fram till fakturans forfallodag, en
tradition som géllt inom energibranschen. Tillsammans
med #garbolagen deltar Ostkraft dven i branschens arbete
mot manadsavlésta forbrukningsvarden, vilket kommer
att resultera i enklare och exaktare fakturor.

KONSUMENTKUNDER

Under sommaren och hosten 2003 upplevde vi en topp
av kundédrenden av aldrig skédat slag. Under vissa tider
hade var kundtjdnst svarstider som 6versteg var ambi-
tionsniva. For att komma till rdtta med problemet har
ytterligare resurser i form av callservicekapacitet knutits
till bolaget. Vi har dven samlat alla kunder i ett modernt
affarsstodsystem. Sammantaget har resultatet blivit en
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Miljoarbetet 2003

Fran den 1 maj 2003 galler lagen om
elcertifikat. Syftet &r att stimulera och 6ka
andelen el som produceras pa ett miljo-
anpassat satt.

Elproducenter far certifikat for el fran
sol, vind, sméskalig vattenkraft samt vissa
biobranslen. Elcertifikaten kdps av el-
leverantorer for sina kunders rakning, saval
privatpersoner som foretag. Lagen beror
darigenom alla som anvénder el, men som
elkonsument behdver du inte skéta han-
teringen av elcertifikat sjélv. Elcertifikats-
avgiften baseras pa hur mycket el du
anvander.

Kravet p& hur manga elcertifikat som
maste kdpas in kommer att 6ka varje ar for
att skapa en 6kad efterfragan pa miljoan-
passad el. Forsta aret maste 7,4% av den
el som anvands fran 1 maj till 31 december
2003 tackas av certifikat. Sedan 6kar kvot-
plikten varje ar och nar 16,9% ar 2010.
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vél fungerande intern administration, vél rustad att mota
en framtida tillvaxt.

Under éret utdkades produktutbudet med
mobiltelefoni. Ostkrafts kunder kan nu vilja
en och samma leverantor for el samt fast-
och mobiltelefoni.

RAMAVTAL MED TCO

I slutet av 2003 tecknade Ostkraft ett ram-
avtal med TCO med syfte att erbjuda TCO:s
medlemsforbunds medlemmar bra produktutbud
och ett konkurrenskraftigt pris pa el och telefoni.
Avtalet dr en utmaning och stéller stora krav pé foreta-
gets marknadsorganisation.

FORETAGSKUNDER

Medvetenheten och kompetensen om energiaffaren far
allt hogre prioritet hos savil néringsliv som kommun
och landsting. Var satsning att erbjuda storre elkunder
kvalificerade och skrdddarsydda affarsuppldgg genom en
kompetent handel- och séljorganisation har under 2003
mott en allt storre efterfragan. For att mota framtiden
har hela sédljorganisationen genomgatt en kvalificerad,
skrdddarsydd utbildning i affarsmannaskap.

ELHANDEL

En allvarlig konsekvens av den volatila kraftmarknaden,
med mycket hoga priser, dr kraftigt negativa effekter pa
likviditeten. Dels genom den lédnga kredittid som erbjuds
kunderna, dels genom de hoga krav pa sidkerheter som
marknadens aktorer tvingas stélla for sina kraftinkop. Vi
har kunnat hantera kravet genom en stark balansrikning,
sedvanliga bankkrediter och moderbolagsgarantier frén
vara sex dgarbolag.

Krafthandelsorganisationen har under 2003 brutits ur
Ostkraft AB och bolagiserats i det heldgda Ostkraft
Energihandel AB. Bolaget har finansinspektionens till-
stand att bedriva handel med finansiella instrument.

™
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UTSIKT LINKOP

Sattre utsiki

Fokus under 2003 har varit att utifran kundernas behov utvidga
stadsnatet for att na fler samt att erbjuda ytterligare tjanster.

Trots den tuffa branschkonjunkturen har Utsikt under
2003 okat omséttningen med 42% till 24 Mkr. Huvud-
delen av omséttningen utgors av forsiljning till operato-
rer i form av egen fiber och operatorskapacitet. Vi ser

ocksa en kraftig 6kning av antalet kunder pa privatsidan.

UTSIKT | FLERFAMILJSHUS

Ett av Utsikts viktigaste kundsegment ar flerfamiljshus.
Under dret startade en storre utbyggnad av nétet i de
centrala delarna av Linkoping. Arbetet paborjades under

Forsaljningsintakter, Mkr
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hésten och pagick i fyra olika omra-
den. I mars 6vertog vi dven data-
nitet i ett av Stangédstadens
omrdden i Ryd.

Under 2004 kommer vi att fort-
sétta att bygga ut till flerfamiljshus.
Det forsta omradet blir Hejdegarden.

UTSIKT | HEMMET
En satsning for att na fler villakun-
der har ocksé skett under aret.
Utbyggnaden till villaomrédden
sker i samarbete med utbyggnaden
av fjarrvairme. Aktuella omradden
under aret har bland annat varit
Holmen och Malmslitt.
Under hosten har dven redan
utbyggda villaomraden bearbetats pa
nytt. Gensvaret blev 6ver forvantan.

NYA ANSLUTNINGSFORMER

For att kunna néd s manga kunder
som moijligt borjade Utsikt att under
hésten erbjuda anslutning via ADSL.
Det dr en mojlighet som ges till savil
privatpersoner som mindre och me-
delstora foretag. I forsta steget omfat-
tar tdckningsomradet stora delar av
centrala Linkoping.

En annan teknik som testats under
aret dr radioldnk till privatkunder i
Ljungsbro. Radio anvidnds d4 istillet
for att bygga ett spridningsnat i
omradet.

Utsikt | korthet;

Utsikt erbjuder

\kunder | regionen

OMmmunikations-

NYA SAMARBETEN

I borjan av éret tecknades samarbets-
avtal med Visit AB, en lokal Internet-
och kabel-TV-leverantor. Visit blev
ddrmed var andra Internetleverantor
till privatpersoner vid sidan om
Bahnhof Bredband. Under hésten
inleddes ocksé ett samarbete med
Internet 5, en Internetleverantér med
IKEA som huvudégare och med fore-
tag som malgrupp. Vi renodlar dér-
med var roll som nétoperator.

Den regionala synen éar viktig for
Utsikt och genom samarbetet Ost-
ldnken har stadsnéten i Linkoping,
Mjélby, Katrineholm, Eskilstuna och
Strangnds kopplats samman. Detta
gor stadsnéten starkare och attrakti-
vare for tjdnsteleverantorer.

De bredbandstjdnster som vara
kunder kan nd med den fulla kapa-
citeten i stadsnétet har vi samlat i
portalen Osterképing. I november
lanserade vi osterkoping.se for pri-
vatkunder med bland annat aktivi-
teter i Linkopings centrum.

Omkring 40 av vara foretagskun-
der har under aret testat bredbands-
tjdnster via vér foretagsportal.

En lansering av foretagstjanster i
stadsnétet planeras till 2004.
Koncernens arbete avseende fjérr-
avldsning har varit en viktig del dven
for Utsikt, dar vi ser att datakommu-
nikation kommer att vara en av de
avgorande faktorerna for projektet.

ALLT LUUSARE FRAMTIDSUTSIKTER

I slutet av 2003 tog Utsikt hem upp-
handlingen av utbyggnad av IT-
infrastruktur i Linkopings kommun.
Under 2004 kommer vi att bygga ut
stadsnaétet till 17 kransorter. Huvud-
sakligen sker utbyggnaden med fiber
ut till omrddena. Sedan anvénds
xDSL-teknik for att sprida nétet i
omradet och na kunderna. Vi kom-
mer dven att utdka vart tdcknings-
omrade inom tétorten.

Vér regionala utbredning kommer
att fortsadtta, bland annat via det kon-
tor vi etablerat i Norrképing under
2003.

Vi har ett 6kat intresse fran
tjdnsteleverantorer som vill etablera
sig i stadsnétet och ser en tillstrom-
ning av tjdnsteleverantorer bade till
privat- och foretagssidan.

VERKSAMHETSARET 2003
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Katrineholm Energi AB, KEAB,
ar en stark lokal aktor med
god utvecklingspotential for
en vidgad regional marknad.

N VA

—

I Katrineholm &r néringslivet fortfarande avvaktande i
védntan pa en begynnande hégkonjunktur. Dock ser vi
borjan pa en positiv trend ddr bland annat PEAB:s nya
etablering utgor ett vilkommet undantag fran den nega-
tiva trend som kommunen upplevt de tva senaste aren
avseende nedldggningar av industriell verksamhet.
Klusterbyggnad av olika regionala aktorer indikerar att
fler intressanta projekt dr pa vég att kunna realiseras till
gagn for kommunen.

Insikten att Katrineholm sjélvt inte kan vara motor i
vistra Sormland utan méste verka tillsammans med regio-
nens ovriga kommuner viaxer allt starkare. Detta géller
dven KEAB-koncernen dér fokus pé en regional marknad
ytterligare stdrkts under &ret och kommer att fortsétta
dven under 2004. Engagerade medarbetare och en fortsatt




KEAB i korthet:

KEAB erbjuder el, varme, avfalls-
hantering och kommunikation
med hog leveranssakerhet till
privatpersoner och foretag.

kompetensutveckling med fokus pa
att erbjuda véra kunder en bekvdmare
vardag utgor en stabil grund for en
positiv framtid for KEAB-koncernen.

ELDISTRIBUTION MOT NYA MAL
Under aret har ett storre projekt star-
tats som framst ror affarsomradet
eldistribution. Projektet har som mal
att samtliga elmétare ska kunna fjarr-
avldsas i realtid senast vid utgdngen
av ar 2006. Projektet bedrivs till-
sammans med Tekniska Verken i
Link6ping och har beréringspunkter
i ett flertal "nyttigheter”. Nagra exem-
pel ar fjarrvarme, vatten och data-
kommunikation. Kundnyttan med
fjarravldsta elmaétare &r stor, eftersom
faktureringen i dessa fall kan ske
efter faktisk forbrukning.

Upprustningen av landsbygds-
nitet har fortsatt under aret. Svart
vdder har emellertid visat att delar
av ndatet fortfarande &ar sarbart med
driftstorningar som f6ljd.

Driftstorningarna visar dock att
upprustningen av landsbygdsnétet
ar en korrekt satsning som kommer
att fortsdtta under 2004.

FJARRVARMEN FIRADE 25 AR
Den 28 februari 1978 fattade kom-
munfullméiktige beslut om att
Katrineholm skulle fa fjarrvarme.
Kulvertarbetena startade samma ar
och sedan dess har utbyggnaden
skett successivt. Ar 1978 var fjirr-
virmekunderna 13 till antalet, 1998
var de 400 och idag 870. 25-ars jubi-
leet firades i slutet av maj och 250
bestkare passade pa att f en guidad
tur inne pé vdrmeverket.
Kundtillstrémningen for fjarr-
viarme har under aret varit god och
extra glddjande &r att Karsuddens
Sjukhus och PEAB:s nyetablerade

anldggning valt att ansluta sig till
nitet. Anslutning till Karsuddens
Sjukhus har diskuterats i manga ar
och det dr med glddje som bolaget
vdlkomnar dem som kund.

Arbetet med att hitta en bred
brdnslemix och en effektiv varmepro-
duktion har fortsatt under aret. Det
har bland annat resulterat i beslut
om att installera en rokgaskonden-
seringsutrustning (for tervinning
av viarmeenergi ur fuktiga rokgaser).
I arbetet med att finna en flexibel
varmeproduktion ligger ocksa den
nya anstkan om en ny forbrannings-
anldggning, eller forandring av
befintlig anldggning.

FORSTA BIOGASMACKEN |
SORMLAND
Den 8 augusti invigdes Sérmlands
forsta publika tankstation for biogas.
Det innebér att man i Katrineholm
kan tanka fordon som drivs med bio-
gas eller naturgas. Till att borja med
kommer ett antal kommunala bilar
och KEAB-koncernens egna bilar att
kora pa biogas. Men i och med att
macken finns i drift finns ocksa
forutsdttningar for att allmédnheten
fér upp 6gonen for biogas och dess
férdelar som fordonsbrénsle.
Biogasen kommer att transporte-
ras fran Linkdping med ett lastvix-
larflak. Pa sikt finns som mal att
rena och sélja lokalt producerad bio-
gas. Vi och Katrineholms kommun
samarbetar for att gemensamt kunna
producera fordonsgas fran avlopps-
reningsverkets rétningskammare.

UTSIKT HAR SATSAT PA ADSL
Heldgda dotterbolaget Utsikt
Katrineholm AB har fortsatt utbygg-
naden av det fiberoptiska stadsnitet.
Investeringarna har fraimst syftat till

Under aret invigdes fqr‘;sta
biogasmacken i Katrineholm

Den som behdver tips och rad angaende
kompostering kan vanda sig till KEAB.

Antal fjarrvarmekunder, st
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att kunna erbjuda bredband via ADSL-uppkoppling i
Katrineholm med omnejd.

Under varen och sommaren gjordes en samforlaggning
av fiber och vattenledning till Bie tillsammans med
Katrineholms kommun. Under hosten fortsatte fiberut-
byggnaden till Forssjoé. For ndrvarande erbjuds kunder
bredband via ADSL-uppkoppling i Katrineholms tdtort
och kransorterna Skoldinge, Valla, Bie, Forssjo, Julita
och Bjorkvik.

Utsikt dr forst med att integrera samtliga accesstekni-
ker i stadsnétet. Kunden far sjédlv vilja radioldnk, ADSL-
uppkoppling, kabel eller fiber. Med detta skapas det
helintegrerade stadsnétet som ér till for alla — néringsliv,
offentlig verksamhet, féreningsliv och privatpersoner.
En storre affdr tecknades med kommunen om elva nya
anslutningar till kommunens forvaltningsnét. Det i sig &r
en kvittens pa att Utsikt har lyckats vél i ambitionen att
fa nétet att fungera optimalt.

KMA FORBEREDER SIG INFOR NYA UTMANINGAR 2004
Dotterbolaget Katrineholm Milj6 och Atervinning AB,
KMA, som bedriver avfallshantering, har beslutat
sig for att skota insamlingen av hushéllsavfall
i egen regi fran 1 januari 2004. Vidare har en
upphandling gjorts av renhéllningsfordon
dér valet foll pa tre miljévanliga fordon
== som drivs med biogas/naturgas.
=y Forsdljningsarbetet har intensifierats
nér det géller kéllsortering for foretag och
hushallsndra hdmtning. Glddjande &r att
SKF under 2003 kontrakterade KMA som
leverantor till en individuellt anpassad
\‘M l6sning for kéllsortering.
Under aret har ocksa standarden hojts pa
Vika atervinningscentral med mer asfalterade
ytor och nya, béttre containrar.

EKONOMI

Resultatet for KEAB-koncernen blev nagot samre dn bud-
geterat. Framst beroende pa ldgre omsittning i Utsikt och
KMA samt ett hégt elkraftpris som paverkat kostnaderna
for egen forbrukning och elnédtsforluster. Koncernens
omsittning uppgick till 209 Mkr, en 6kning med 20 Mkr
jamfort med foregdende ar. Arets resultat efter finansiella
poster uppgick till 25 Mkr.

Miljéarbetet 2003

| september gjordes ett avstamp for
kvalitets- och miljéprojektet. KEAB har
som mal att till maj 2004 bli certifierat
enligt kvalitets- och miljéstandarderna
ISO 9000:2000 samt ISO 14 000:1996.

Ett av de omstridda branslemal som
KEAB 6verklagat till miljddomstolen har
démts till var fordel. Det géller tervunnet
traflis som vi nu kan innefatta i befintligt
tillstand. Detta sa lange det &r kvalitets-
sakrat och inte innehaller nagra farliga
amnen. Fallet ar prejudicerande, vilket
innebar att det blir enklare fér andra var-
meverk som vill elda liknande fraktioner
inom ramen for sina tillstand.



IDEVERKSAMHETEN

Under 2003 lamnades det in 117 idéer till idéverk-
samheten. Det ar 27 fiarre dn aret innan. Oberoende
av orsak, sa ar det oroviackande. Och vi kommer att
se over verksamheten for att kunna komma med
stimulerande atgirder. Daremot 4r den samman-
lagda beloningen i princip lika stor — 195 900 kr —
varav arets vinnare fick 21 000 kr.

65 000 kr

FORSTARKT
ANGINJEKTOR

| Link6ping Biogas produktions-
anlaggning vid Aby Vistergard
varms och rétas organiskt
material som omvandlas till bio-
gas. | processanlaggningen
finns bland annat en anginjek-
tor som byts en till tva ganger
per ar. Injektorn kostar cirka
35000 kronor.

Christer Larsson som arbe-
tar vid anlaggningen har kom-
mit pa att injektorn kan goras
om och forstarkas sa att livs-
langden férlangs vasentligt.
Med Christers forbattrade injek-
tor behdver nyinkop ske bara
var tredje gang som injektorn
maste bytas.

TRE MM SPARAR
65 000 SEK
Christers idé gér ut pa att man
byter ut en tva millimeters kona
mot en kona som har fem
millimeters tjocklek. Under-
laget som konan &r fast vid ar
ett lock som forstarkts med ett
tio millimeters plattjarn.
Extrakostnaden for den for-
starkta konan &r cirka 2 000
kronor och arbetskostnaden &r
cirka 1000 kronor. Summa
3000 kronor och eftersom det
handlar om tva konor blir total-
summan 6 000 kronor, vilket
alltsa ska stéllas i relation till
kostnaden for inkép av en helt
ny injektor.

Tre mm sparar

| ————




Stadende fran vinster: vd Stadspartner Roger Nilsson,
chef Affarsomrade Energi och vice vd Ingvar Carlsson,
vd KEAB och vd Utsikt Linkdping AB Tom Istgren,

vd Ostkraft AB Anders Jonsson, chef Ekonomi och Inkép
Gunnar Johansson, personalchef Carins Schanson,

vd Linkoping Kraftnat Mikael Lindner, Informationschef
Lasse Jansson, chef Effektiv Systemsamordning
Sven-Erik Kreij

Sittande fran vanster: chef Affarsomrade Vatten och
vd Linkoping Biogas AB Anders Moritz, chef Affarsomréade
Avfall och Atervinning Stellan Jacobsson

I stolen: vd Stig Holm
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Shyrelss

4%

Bakre raden fran vanster: suppleanter miljdsamordnare Ingvar Jaderlind och

Gert Johansson, civilingenjor Hakan Arne, suppleant universitetsrektor Gilbert Ossbahr,
ombudsman Ove Elf, projektledare Leif Tollén, personalrepresentant driftingenjér Per Axman,
professor Bengt Magnhagen, personalrepresentant pumpstationsskétare Magnus Tankred
Mellersta raden fran vanster: suppleant ombudsman Roland Séderberg, forste kemist
Gunilla Wetterling, politisk sekreterare Veine Edman, suppleant civilingenjér Daniel Jaredson,
suppleant underskoéterska LO-fackordférande Gunn Bredstedt, personalrepresentant
Lennart Ek, skolsekreterare Lars Eklund, personalrepresentant Erkki Kataja, suppleant civil-
ingenjér Gunnar Wanstrom

Sittande: vd Stig Holm, vice ordférande civilingenjor Gunilla Almeséker, ordférande Lena Burlin
Saknas pa bilden gor suppleant forsaljningsingenjor Nils Ake Gustafsson



Jamstallanet

Tanken med en samlad enhet Affars-
och Personalutveckling var god men
verksamheten blev for bred. Darfor
genomfordes en organisatorisk for-
dndring i borjan av aret och Personal
blev ater en renodlad stodfunktion
for personal-, 16ne- och arbetsmiljo-
frégor.

PERSONALFORANDRING GER
PERSONALUTVECKLING

”Vision 2000” med fortsatta sats-
ningar for att 6ka den interna rorlig-
heten har prédglat 2003. Ett mjukt
anstédllningsstopp av externa rekry-
teringar har lagts under aret for att

Forsta kullen drifttekniker fran arbetsmark-
nadsutbildningen pa akademisk niva.
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stimulera den interna rérligheten,
forhindra uppsédgningar inom vissa
delar av foretaget och majliggora per-
sonalutokningar inom andra. Kon-
cernens personalstyrka har under
aret 6kat med ca 30 personer.

For att behdalla kompetenta med-
arbetare och skapa utvecklings-
moijligheter har personal- och kom-
petensutvecklingsprocessen fortsatt
med att identifiera viktiga nyckel-
befattningar. Vi har dven pdaborjat ett
utvecklingsprogram riktat i forsta
hand mot yngre personer inom kon-
cernen som av eget visat intresse,
eller pd AO-chefs uppmaning, vill
utvecklas till nédsta generations
ledare inom koncernen.

For att mota kommande krav pa
rekryteringar och bemanning av
framtidens Gérstad har samarbetet
med Linkopings Tekniska Hogskola
resulterat i att den tvaariga drifttek-
nikerutbildningen permanentats.

Det interna profilarbetet Nytdand-
ningen som startade i samband med
hundradrsjubileet har fortsatt att pa
olika sétt engagera medarbetare
inom koncernen. Védra ambassaddrer
peppade sina grupper att komma
med idéer till kortfilmer som illustre-
rade deras arbete. Grand finale var
en stor filmgala i november. Juryns
pris knep Utsikts “Fartig Férbin-
delse” medan publikens pris vanns
av Stadspartner och Linkoping
Kraftndts “Ett liv med spdnning”.

NY MODELL FOR ARBETS-
MILJOARBETET

For att svara upp mot lagstiftningen
och myndigheternas foreskrifter och
anvisningar har skyddskommittén
ersatts med en Styrgrupp Arbets-
miljo. Gruppen svarar for policy,

riktlinjer och 6vergripande uppfdlj-
ning av arbetsmiljo- och rehabili-
teringsverksamhet samt friskvard
inom koncernen.

Satsningar pa att minska overti-
den har fortsatt under aret. Sjukfran-
varon ligger pé en fortsatt stabil och
lag niva. Under &ret har 34 anmal-
ningar om arbetsskador gjorts och
34 tillbud rapporterats. Detta &r en
minskning med 32 arbetsskador.

JAMSTALLDHET OCH INTEGRATION
Att kunna férena forvirvsarbete med
fordldraskap samt att kvinnor och
maén skall ha samma mojligheter &r
viktiga delar i vart jamstédlldhets-
arbete.

Under éret har en 16nekartlaggning
omfattande alla anstéllda gjorts.
Kartldggningen har omfattat uppgifter
om antal kvinnor och mén inom varje
arbete, med medellén och hogsta
respektive ldgsta 16n. Analysen av
materialet har visat att vid likvardiga
arbeten sd finns inga 16neskillnader
beroende pa kon.

Koncernen arbetar vidare med att
nd en jaimnare fordelning mellan
mén och kvinnor samt att fa anstéllda
med olika etnisk eller kulturell bak-
grund. Vid érets slut var vi 663 mén
och 184 kvinnor.

FRAMTID

Att utveckla modeller for strategisk
kompetensforsorjning och personal-
utveckling for att bland annat mota
de relativt stora pensionsavgangar vi
har framfér oss kommer att vara en
viktig del av vart arbete. Att vara en
attraktiv arbetsgivare innebar ocksa
fortsatta satsningar pé att cka integ-
rationen, och att arbeta for en sdker
arbetsmiljo.



lekniska Verken

Linkopings kommuns generella dgardirektiv, som
giller for samtliga kommunégda bolag, reglerar i prin-
cip dgarens relation till bolaget och dess styrning samt
anger vissa administrativa regler och miljomassiga
forhéllningssédtt. Mera direkt beskriver det generella
dgardirektivet fragor dir kommunfullméktige skall
yttra sig alternativt besluta om godkdnnande.

Tekniska Verken Koncernen har under éret sokt
félja det generella dgardirektivet. I samtliga fall dar
bolaget fort upp fragor for beslut har kommunen
beslutat enligt bolagets framstéllan.

Kommunfullmaktige i Linkoping har i sarskilda
dgardirektiv angivit motiven for dgandet. Dessa ligger
i princip kvar fran féregdende ar. Bland motiven kan
namnas att:

e sld vakt om kundintresset vid forsdljning av produk-
ter och tjanster dar koncernen har monopol eller pa
annat sdtt har en dominerande stillning,

e utforma tekniska systemlosningar sa att tekniska
och ekonomiska samordningsfordelar tillvaratas till
gagn for kunderna,

e bevaka miljo- och kretsloppsanpassningen av verk-
samheten och dess produkter och tjanster med
beaktande av langsiktig l6nsamhet,

e gora Linkoping till en attraktiv kommun att bo och
driva néringsverksamhet i genom utbud av tekniska
nyttigheter av god kvalitet och till konkurrenskraf-
tiga villkor,

e paverka priset pa varor och tjanster sa att dessa ar
till fordel for linkopingsborna.

Dérutover har sarskilda dgardirektiv antagits som
anger verksamhetskrav, inriktningsmal, kommunal-
lagens paverkan, styrelse- och revisorsval, information
och samrad generellt och i vissa prisfragor, bolagets
ansvar for tryggande av kraft- och varmeforsorjningen
samt ansvaret for energi- och avfallsplaner. Admini-
strativa och finansiella samverkansformer samt de eko-
nomiska malen for dret avrundar det sérskilda dgar-
direktivet for 2003.

Styrelsen och verkstédllande direktdren har uppdra-
get att redovisa hur koncernen bedriver verksamheten
enligt kommunallagen, med avseende pd det kommu-
nala dndamalet samt de mél som dgaren beslutat.

DET KOMMUNALA ANDAMALET
Andamalet beskrivs i bolagsordningen.
Sammanfattningsvis betonas nyttan for kom-
muninnevéanarna, produkternas och tjdns-
ternas kvalitet och leveranssdkerhet samt
viarnandet av miljon. Koncernen arbetar fort-
satt fraimst inom energi- och avfallsomradena
med ett regionalt perspektiv. Breddning av
verksamheten har skett genom bla utékade
satsningar pa biogas for fordonsdrift. Rationella
tekniska l6sningar for behandling av avfall samt
produktion och distribution av energi har skal-
fordelar som ger positiva resultat bade for miljon
och ekonomin. For att ocksa fortsédttningsvis fullgora
uppdraget krdvs en fornyelse av anldggningarna.
Investeringarna, som under dret genomforts i ett
hogt tempo, dr avgorande for koncernens framtid som
ledande regional aktor. Finansieringsfragorna blir
mycket viktiga de ndrmaste dren. Kommunen har
beslutat att koncernen fortsédttningsvis skall finansiera
sig pa egna meriter, dvs utan kommunal borgen.
Verksamheten har under édret fungerat vl utan
storre storningar. Under ar 2003 har priserna hojts i
mattlig omfattning. Priserna &r fortfarande, generellt
sett, bland de ldgsta i landet.

MAL

Koncernen bevakar och foljer generellt de kommunala
mal som kommunfullmaktige beslutat och specifikt
malen for de kommunala bolagen.

Inriktningsmalen innebér att koncernen skall arbeta
sé effektivt att konkurrensférmagan sédkerstalls, att
kostnadsnivan skall vara ldgre &n i jamforbara foretag
samt att utveckling och investeringar kan ske utan
dgartillskott. Lonsamheten maste darfor cka ytterligare
for att klara aviserade framtida avkastningskrav och
det investeringsbehov som beskrivits ovan.

Specifikt for koncernen har avkastningsmalet for ar
2003 satts till 8% pa justerat eget kapital med ett soli-
ditetsmél pd 30%.

Avkastningen for ar 2003 uppgick till 15% med ett
koncernresultat pa 228 Mkr.

Soliditeten var vid arets slut 29%.

Moderbolaget Linkopings Stadshus AB har erhallit
ett koncernbidrag pa 101 Mkr.



loredovisning

BIDRAG TILL KLIMATBEFRAMJANDE ATGARDER
Under arets sista ménad kom ett glddjande beslut fran
Naturvardsverket; Linkdping har beviljats 29 miljoner
kronor under tre ér for ett klimatinvesteringsprogram,
KLIMP, som ansokts om tidigare under hdsten.
Tekniska Verken med dotterbolag erhéller 70% av
bidraget som innehéller bland annat fortsatta sats-
ningar pa fjarrvdrme, fjarrkyla, ndarvirme och biogas.
Dessutom fick vi bidrag for ombyggnad och nyinve-
stering av transformatorer i elnétet, si att spdnnings-
nivéan kan hojas. Det medfor att forlusterna i hogspén-
ningsdelen av elndtet minskas med ca 10%.

FLER BIOGASFORDON FOR ETT
HALSOSAMMARE LINKOPING
En uppf6ljning av biogasforséljningen visar vikten av
att vid upphandlingar stilla krav pa biogasdrivna for-
don. Som exempel dr sedan oktober 2003 alla sopbilar
i Linkdping biogasdrivna. Under aret har Linkopings
Kommun upphandlat fardtjanst som ddarmed idag till
stor del kors med biogasbilar.
Fortlépande byts bensin- och
dieseldrivna bilar i Tekniska
Verkens fordonspark ut mot
biogasbilar, i enlighet med upp-
satta miljémal. Under 2003 har
krav vid upphandling av bio-
gbdseltransport och slambilar
Avfallsinsamiing och slambilar, 28%  medfort att antalet biogas-
:i;rk:fx:::jwf; o drivna fordon dkar ytterligare
| Owrigt, 9% under 2004.

Vi hoppas att fler foretag i
framtiden stéller krav pa hur transporter genomfors
vid kop av varor och tjdnster sa att ldngsiktig hallbar-
het uppnés inom transportsektorn.

SATSNING PA MILJOVANLIG VATTENRENINGSTEKNIK
For att 6ka fokus pa nya miljoinriktade kommersiella
produkter inom framforallt vattenreningstekniken
bildades under éret en ny avdelning, Ekoteknik, med
uppgift att etablera produkterna i forsta hand pé
svenska marknaden. Som grund ligger tidigare sats-

38 VERKSAMHETSARET 2003

Vi har i var miljo-
policy atagit oss att
’6ppet redovisa vart
miljéarbete och
bedriva aktiv miljo-
information till
vuxna och skolelever
i regionen”.

ningar inom dagvattenrening och behandling av olje-

haltiga vatten. Tekniken bygger pé filtrering genom

biologiska material med i huvudsak furubark som bas,
vilket har testats och utvarderats tillsammans med

Link6pings Universitet, Tema Vatten.

Tillsammans med utvecklingsforetaget Chelos AB
har steget tagits fran laboratoriemiljo till fullskaliga
testanldggningar for rening av 16sta metaller i vatten.
Teknikerna med filtrering genom oljefilter respektive
tungmetallfilter kan anvédndas i olika kombinationer
eller var for sig beroende pd kundonskemal. Exempel
pé fullskaliga testanldggningar ér:

e Rening av dagvatten frén Essingeleden, Stockholm,
for att avskilja framforallt oljerester, tungmetaller
och PAH (polyaromatiska kolvéten).

e Rening av tvittvatten fran fordonstvattar for att
klara Naturvardsverket Allmédnna Rad 96:1 gdllande
oljor och tungmetaller.

e Avskiljning av kvicksilver i avloppsvatten frdn
tandldkarmottagningar.

Utvardering kommer att padgd under 2004.

FRAMTIDEN

Vi ser positivt pa framtiden med den méngfald av pro-
dukter och tjanster som vi kan erbjuda véra kunder.
Tekniska Verkens tjdnster och produkter férenklar var-
dagen for kunderna samtidigt som miljon vinner pa



var storskalighet och miljéanpassade arbetssétt. Vér
malséttning &r att vara ledande i regionen med det vi
arbetar med.

Efterfrdgan pa kunskap och teknik om vattenrening
dr nagot som vi tror kommer att 6ka under de kom-
mande dren. For att forbéttra ndrmiljon hoppas vi att
inom fem é&r 6ka kvdvereningen i linképingsbornas
avloppsvatten med en stor vatmark. Rening i vatmark
dr en naturnédra och energisndl metod som &dven skapar
rekreations- och strévomrdden for allménheten.

Véra satsningar pd fjarrvdarme och biogas kommer
att fortsdtta, i linje med den svenska energi- och miljo-
politiken att 6ka anvdndningen av fornyelsebara bréns-
len i samhallet. Att vixthuseffekten finns &r en realitet
och vara satsningar bidrar till att hejda 6kningen.

Under 2003 fick dotterbolaget Svensk Biogas patent
pé att producera biogas med en metod som anvander

L
L P
=

| Sévsjo har Tekniska Verken installerat en testanlaggning for rening och ater-

vinning av spillvatten fran biltvattar.

r

spannmal och vallvéxter som révara. Processen, som
kallas grongas, dr betydligt enklare och mer effektiv dn
nér man framstéller biogas ur organiskt avfall. Genom
Svensk Biogas planeras fortsatt satsning pa biogas som
fordonsbrénsle i regionen. En tankstation etablerades

i Katrineholm under 2003.

Satsningen pa utokad kapacitet att ta emot avfall
till férbranning genom utbyggnad av Gérstadverket
kommer att sta klar under 2004. Investeringen moijlig-
gor fortsatt utbyggnad av fjarrvdirmenétet samtidigt
som vi kan erbjuda lésningar pa fler nérliggande kom-
muners avfallsproblem.

VART INTERNA MILJOARBETE

Samtliga 38 vattenkraftstationer ingéar sedan oktober i
vart miljocertifikat. Dotterbolaget Katrineholm Energi
AB, KEAB, forbereder miljo- och kvalitetscertifiering
till maj 2004.

Vi har i var miljopolicy atagit oss
att “Oppet redovisa vart miljoarbete
och bedriva aktiv miljéinformation
till vuxna och skolelever i regionen”.
Som ett led i detta har nya rutiner
for studiebesok tagits fram och en
guidegrupp bildats.

I miljopolicyn finns som sista
punkt att ”vara medarbetare ska ha
en siaker, utvecklande och hilsosam
arbetsmiljo”. Ett av véra 6vergripande
miljomal ror kemikaliehanteringen,
att andelen cancerogena och miljo-
farliga kemiska &mnen ska minska.
Under éret har arbete paborjats med
att riskbedéma och fasa ut de farliga
kemiska &mnen som vi anvénder.

Avvikelser och incidenter med
miljdanknytning som intréffat under
aret dokumenteras inom ramen for
miljoledningssystemet. Exempel pa
miljéavvikelser 4r mindre brandtill-
bud, ldckage och spill av olja eller
kemikalier samt luktproblem.
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Hur lyckades vi da”?

_ Avfall &
Atervinning

Biogas

Stadspartner
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Miljomal

Att bottenaskor fran Kraftvarmeverket
ska nyttiggoras externt vid tva anlagg-
ningsobjekt.

Att anlagga fler atervinningscentraler.

Att 6ka kapaciteten att behandla
flytande avfall i Rengérd.

Kvavereduktionen 6kas till minst
350 ton. Motsvarar ca 45% kvave-
reduktion.

Braddning i Rédngensjdarna ska minska
genom att ett braddmagasin byggs i
Bestorp eller Sturefors.

Forséljning, inkl egen férbrukning, av
gas ska dverstiga 40 GWh.

Inga massiva klagomal pa lukt fran
anlaggningen ska komma in.

Minska utslapp till luft frAn fordon och
maskiner.

Minska utslapp till dagvattensystem
och recipienter.

Miljdansdkan fér en utdkad verksam-
het p& Ecocenter, Kallerstad, ska
inlamnas.

Resultat, uppnas malet?

Méalet uppnas delvis genom att botten-
aska anvandes i samband med
nybyggnationen av Garstadverket.

Malet uppfylls, en atervinningscentral
byggdes under aret i Ullstamma.

Malet uppnas. Ytterligare en indunstare
installerad.

Ja, mélet klaras, se diagram

Reningseffekt Nykvarnsverket,
totalkvave, %
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Malet klarades. Braddmagasin
i Bestorp togs i drift 21 mars.

Ja, mélet klaras.

Forséljning inkl egen férbrukning, GWh
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Malet klarades ej. Det har fére-
kommit klagomal.

Atta gasdrivna bilar har inkdpts under
aret.

Marknadsféring och tillhandahéallande
av filterutrustning fér dagvattenrening

har paborjats.

Ja, malet ar uppfylit.



Tekniska Verkens dvergripande miljomal 2003

1. Andelen fornyelsebara och atervunna branslen och restmaterial ska 6ka.

2. Miljékrav stalls vid upphandling.

3. Antalet kemiska produkter som &r klassade som cancerogena och miljéfarliga ska minska.

4. Miljopaverkan fran egna utslapp ska minska.

5. Kunskapen om miljényttan med TVAB:s produkter och tjanster ska 6ka.
6. TVAB:s verksamhetssystem &ar 6verskadligt och effektivt.

Energi
Kraftvarmeverket

Garstadverket

Vattenkraft

Fastigheter

Mer an 10000 ton kétt- och benmjol
eldas i Kraftvarmeverket 2003.

Omvand osmos (RO)-anlaggningens
tillgénglighet ska hallas hog.
Tillgangligheten ska vara mer an 90%
av pannans drifttid.

Ammoniumutslappen ska minska med
50% fran 2002.

Kvéaveoxidutslappet fran Garstadverket
ska sankas till under 158 g/MWh.

Kvicksilverinventering genomférs i

nyforvarvade vattenkraftstationer, 15 st.

Under 2003 ska samtliga 38 vatten-
kraftstationer miljécertifieras.

Minska risker fran férorening av mark
genom att kartlagga tidigare verksam-
het vid fastigheterna.

Minska utslapp till luft genom att byta
ut avdelningens bensindrivna bilar till
biogasdrivna bilar (2 st).

Dukatens bilar ska drivas med for-
nyelsebara brénslen.

Minska féroreningar till dagvattennéatet.

Nej, endast 4 300 ton eldades.
Miljétillstdndet upphoérde under varen.

Ja, malet klaras. Tillgéngligheten
var 98% av pannans drifttid.

Ja, malet klaras. Ammoniumutslappen
2003 var 23% av 2002 ars utslapp till &n.

Ja, malet klarades. Kvaveoxidutslappet
2003 var 140 g/MWh. Se diagram.

Utslapp av kvéaveoxider, NOx
frén Garstadverket, g/MWh
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Ja, malet ar uppfylit.

Ja, aterstdende stationer certifierades
under 20083.

Delmal uppnas, markundersokning pa
omradet Kv. Geséllen samt Gjuteriet
har gjorts under 2003. Malet lever kvar
under 2004.

Ja, malet ar uppfyllt.

Bensindriven buss fér fastighetsservice
har ersatts av biogasdrivet fordon.
Dukaten har numera endast elbilar och
biogasbilar.

Grona tak, bestaende av fetorten
Sedum, har lagts pa parkeringshuset
Blomman. Detta har bidragit till en
minskning av dagvattenmangden fran
takytan med ca 40%. EcoDrain-filter
har installerats i dagvattenbrunn pa
parkeringsplats Borggarden.
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Arsredovisning

~FOorvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

KONCERNENS STRATEGI OCH
UTVECKLING

Koncernen fortsatte den tidigare eta-
blerade strategin att utveckla befint-
liga och nya verksamheter och vixa
pé en regional marknad. Koncernens
kdarnverksamheter fick en god utveck-
ling under é&ret med forbéttrade resul-
tat inom nédstan samtliga affirsomra-
den. Lokal fjarrvirme, som tidigare
startades upp med produktion och
distribution i Borensberg, etablerades
dven i Skdrblacka. Bland de nyare
verksamheterna kan noteras att flera
samarbeten och kunduppdrag inom
vattenforsorjning och vattenrenings-
teknik pégér. I slutet av éret skrevs
ett femarigt avtal med Atvidabergs
kommun inom markteknikomradet.
Inom befintliga fjarrvirmeomraden
skedde utbyggnad med ett stort antal
nyanslutningar. Marknad borjar ocksé
finnas for konvertering av hus med
direktverkande el till fjarrvirme,
vilket innebér en 6kad tillstromning
av nya kunder. Den strategiska inve-
steringen i en utbyggnad av avfalls-
forbranningskapaciteten pégéar och
samarbeten for att trygga bréanslefor-
sorjningen utvecklas standigt.
Biogasproduktionen, i befintliga
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anldggningar, utvecklades mycket
positivt under aret och en anldggning
projekteras i regionen, inom ramen
for en storre satsning péa gasproduk-
tion, med grodor som bas. Som ett
led i marknadssatsningarna 6ppna-
des ett antal tankstédllen for biogas.

Vattentillgdngen i magasinen var
under aret under normalniva. Genom
tillgdngen till egen varmekraftproduk-
tion fick dock den gynnsamma pris-
nivén en positiv paverkan pa arets
resultat. Slutkundsforsiljning, genom
dotterbolaget Ostkraft AB, hade en
mycket god lonsamhetsutveckling
under aret.

MILJOPAVERKAN
Koncernen bedriver 21 tillstdnds-
pliktiga och 14 anmaélningspliktiga
verksamheter enligt miljobalken.
Verksamheten i moderbolaget bedrivs
inom ramen for 11 tillstdnd. Ett till-
stdnd kan tdcka in flera verksamheter.
En dispens beviljades 1978 av Natur-
vardsverket frdn att soka tillstdnd for
utsldpp av renat avloppsvatten.
Huvudsakliga miljopaverkande
verksamheter dr el- och varmepro-
duktion genom forbranning av avfall,
trabrénsle, kol, gummi och olja.

Dérutover forekommer sortering och
lagring av avfall genom deponi,
behandling och lagring av branslen,
biogas- och dricksvattenproduktion
samt avloppsrening.

Koncernens kidrnverksamheter ar
helt beroende av tillstdnden for att fort-
l6pande bedriva verksamheterna pa
det sitt och i den omfattning som nu
sker och som planeras for framtiden.

Storskaliga och rationella 16s-
ningar i form av kraftvirmeteknik
och avfallsbehandling minimerar
miljopaverkan och utsldpp till luft,
vatten och mark. Koncernen arbetar
kontinuerligt med att minska avfalls-
maéngderna, vilket bidrar till minskad
deponering och anvidndning av fos-
sila branslen.

FORSALJNING OCH PRISER
Koncernens nettointikter 6kade till
2678 Mkr (2200) i jaimforelse med
féregdende éar. Tack vare okade intdk-
ter avseende i forsta hand produce-
rad elenergi och avfallstjanster, men
ocksa tack vare 6kade volymer och
priser pa elleveranser till slutkund.
Temperaturen var 6ver det normala
under drets forsta kvartal och négot
under de dvriga tre. Varmeleveran-



serna tkade darfor marginellt i jam-
forelse med foregdende ar. Elspot-
priserna var under aret visentligt
over foregdende ars, vilket medférde
en visentlig 6kning av producerad
virmekraft. Aret inleddes med
mycket laga vattenmagasin. En lika-
ledes torr var medférde ddarmed en
mycket lag vattenkraftproduktion
under arets forsta halft. Nederborden
i 6vrigt var mycket ojimnt férdelad
over resterande del av &ret, och totalt
for dret uppgick vattenkraftproduk-
tionen endast till 70% av féregdende
ars volym. Volymmassigt 6kade el-
leveranserna till slutkund, genom
dotterbolaget Ostkraft AB, med ca
7%. De stigande priserna med mar-
ginalforbattringar pa samtliga kund-
avsnitt i kombination med en effek-
tiv sdkringspolicy stdrkte bolagets
lénsamhet vdsentligt i jamforelse
med foregédende ar.

Kommunikationstekniktjansternas
volymtillvaxt var god. Efter upp-
handling fick koncernen uppdraget
att bygga ut nétet till Linkopings
kransorter. Detta innebdr att ytterli-
gare volymer tillkommer under 2004
och framat.

Inom entreprenad- och marktek-
nikavdelningarna hade frimst den
sistndmnda en 1&g beldggning under
aret. Flera storre uppdrag forlorades
och stora anstridngningar gjordes
for att kompensera bortfallet. Detta
lyckades inte fullt ut under inne-
varande ar.

Ovriga affirsomraden och dotter-
bolag o6kade eller beholl sina leverans-
volymer i jamforelse med foregdende
ar. I koncernperspektivet var dock
dessa 6kningar relativt marginella.

Priserna anpassades successivt till
utvecklingen pa respektive marknad.
En ny sdsongsdifferentierad prissatt-
ning av fjarrviarme inférdes som bl a
premierar elsparande.

For att finansiera dtgérder och fore-
bygga 6versvimningsskador, i sam-
band med kraftig nederbord, inférdes
en ny dagvattenavgift. Anledningen
dr att det fr om 2003 inte gar att teck-
na forsdkringar for vattenskadorna.
Prisokningarna under éret var i
ovrigt relativt méattliga. Koncernen

jamfor kontinuerligt prisbilden och
prisutvecklingen fér produkter och
tjdnster med Ovriga branschforetag.
Detta gors arsvis av oberoende fore-
tag. Sammantaget dr prisbilden
bland de ldgsta i landet. Gjorda kund-
undersokningar tyder ocksa pa att
kunderna upplever priser och kvali-
tet pé levererade produkter och
tjdnster som prisviarda. Kommenta-
rerna ovan, avseende priserna, géller
i forekommande fall verksamheterna
i Linképing. Den sammantagna pris-
bilden pa energi-, vatten- och avfalls-
tjdnsterna visar att verksamheterna

i Katrineholm har generellt sett en
nédgot hogre prisniva.

RESULTAT

Koncernens resultat efter finansiella
poster forbattrades till 228 Mkr (194).
Resultatforbéttringen kan framst
hénforas till elhandelsverksamheten
samt energi- och avfallsverksamhe-
terna inom moderbolaget. Moderbo-
lagets resultat efter finansiella poster
uppgick till 131 Mkr (115). Elhandeln
i dotterbolaget Ostkraft AB uppvisar
ett starkt forbattrat resultat med ett
resultat efter finansiella poster pa
57 Mkr (15). Koncernens dgarandel
uppgar till ca 65%.

Genom en fortsatt hog investerings-
takt med 6kad uppléning férsamrades
rdantenettot i jaimforelse med fore-
gdende ar. Av strategiska skal sdkra-
des lanestocken successivt pa langre
tider under éret. Ddrigenom 6kade
den genomsnittliga ldnerdntan nagot
i jamforelse med situationen vid arets
ingang. Starkt stigande borspriser pa
elenergi i kombination med en fal-
lande norsk krona, i borjan av aret,
medférde en valutaexponering som
resulterade i en kursfoérlust. De sam-
mantagna effekterna pé finansnettot
innebar ddrmed en nettokostnads-
okning pa 38 Mkr i jamforelse med
foregdende ar.

INVESTERINGAR OCH FINANSIERING
Koncernens nettoinvesteringar upp-
gick till 575 Mkr (467) och omfattade
bla utbyggnaden av Gérstadverket
samt fortsatta utbyggnader av led-
ningsnéten. For att finansiera inve-

steringarna och koncernbidraget till
dgaren Linkopings Stadshus AB med
101 Mkr nettoupplénades 166 Mkr.
Koncernens likvida medel justerade
for utnyttjade checkriakningskrediter
uppgick vid érsskiftet till 199 Mkr
(238).

FINANSIELL HANDEL

Koncernen pris- och valutakurssékrar,
inom vissa mandat, anskaffning av
kraft och kdper och siljer energi bade
fysiskt och finansiellt pd den nordis-
ka elbérsen Nord Pool. Som ett led i
handeln med el bedriver koncernen
tradingverksamhet med derivatinstru-
ment for egen och kunders rakning
for att delta pa samtliga marknads-
platser och uppritthalla personell
kompetens och utvecklingspotential.
Elhandelspolicyn revideras fortlo-
pande och riskminimeringar vidtas
genom koncernmaissiga kvittningar
av kop- och séljportfoljer.

Forvantningar avse-
ende den framtida
utvecklingen

Koncernens styrka dr fortsatt bredden
i produktutbudet och kompetensen
inom verksamhetens nyckelomré-
den. Nya produkter, produktkombi-
nationer och koncept innebar att
bredden 6kar och ddrmed intresset
fér koncernen ur ett marknadsper-
spektiv. Successivt kompletteras
ddrmed koncernens tyngre verksam-
hetsomréden, inom framst energi-
och avfallsomradet, med ytterligare
nya ben att sta pa.

Koncernen star, tekniskt, utveck-
lingsmaéssigt, kompetensmaéssigt och
finansiellt vl rustad for framtiden.
De finansiella frdgorna kommer att
fokuseras ytterligare under 2004.
Koncernen kommer att genomgé en
ratingprocess for att pa egen hand
hantera lane- och kreditfragor pa
marknaden. Grundinstéllningen ar
att ett eget agerande pa de finan-
siella marknaderna vitaliserar och
starker koncernen.
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ll'Odel bOIagets V INSt I in](ﬁping Kraftnat AB med 70 Mkr och Katrineholm

E i AB 1 6 Mkr. Moderbol 14 le kon-
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till cernbidrag till dotterbolagen Utsikt Linképing AB med

2

disponeras enligt foljande: AB med 6 Mkr och Svensk Biogas i Linkdping A
med 4 Mkr,

Balanseras i ny rdakning (Mkr) 97

Summa 97  Vad betréffar foretagets resultat och stdllning i 6vrigt
hdnvisas till efte jande resultat- och balansrakninga

med tillhérande bokslutskommentarer.

Moderbolaget ldmnade koncernbidrag till Linkdping
Stadshus AB med 82 Mkr. Av koncernens fria egna

107 \NA& 1 N\NAL + +111 | pa

1 3tal 1 £4 13 Wl A £22
Kapltal 1U/ IVIKI, 10reéslas 1 IVIKT D11 OVEriort il bunduna

reserver.
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Resultatrakning — koncernen

Belopp i Mkr Not 2003 2002
Nettoomsattning inklusive punktskatter 1 3074 2564
Punktskatter =511 -472
Aktiverat arbete fér egen rakning 2 78 86
Andelar i intresseforetags resultat -1 -6
Ovriga rérelseintakter 38 28
2678 2200
Rérelsens kostnader
Energi, rAvaror och material -1162 -837
Ovriga externa kostnader 4 —-445 -402
Personalkostnader 5 -394 -361
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 6 -320 -315
Rérelseresultat 357 285

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar -4 -
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter -8 18
Rantekostnader och liknande resultatposter -117 -109
Resultat efter finansiella poster 228 194
Skatt pa arets resultat 9 -75 -63
Minoritetens andel i &rets resultat -16 -5
Arets resultat 137 126
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Balansrakning — koncernen

Belopp i Mkr Not 2003-12-31 2002-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten och liknande 10 15 20
Nyttjanderatter, kraftledning och mark 11 4 5
Goodwill 12 200 219
219 244

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 13 728 739
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 14 6 6
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 2408 2262
Inventarier, verktyg och installationer 16 474 581

Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 17 399 147
4015 3735

Finansiella anlaggningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 19 20 -
Andelar i intresseforetag 20 66 7
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 9 10
Andra langfristiga fordringar 22 4 5
99 86
Summa anlaggningstillgdngar 4333 4065

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager mm

Révaror och férnédenheter 120 76
120 76
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 304 351
Elcertifikat 30 -
Skattefordringar - 31
Ovriga fordringar 23 9 23
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 399 232
742 637
Kassa och bank 220 380
Summa omséttningstillgdngar 1082 1093
SUMMA TILLGANGAR 5415 5158
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Balansrakning — koncernen

Belopp i Mkr Not 2003-12-31 2002-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25
Bundet eget kapital
Aktiekapital 200 200
Bundna reserver 1250 1212
1450 1412
Fritt eget kapital
Fria reserver =30 -59
Arets resultat 137 126
107 67
1557 1479
Minoritetsintresse 113 96
Avsiéttningar
Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 27 35 36
Avséattningar for uppskjuten skatt 28 609 571
Ovriga avsattningar 29 25 18
669 625
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 30 21 142
Ovriga skulder till kreditinstitut 31 2506 2202
Ovriga skulder 3 10
2530 2354
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 35 45
Leverantdrsskulder 142 244
Skulder till koncernféretag - 11
Skatteskulder 3 =
Ovriga skulder 75 110
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 291 194
546 604
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5415 5158

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser — koncernen

Belopp i Mkr 2003-12-31 2002-12-31

Stéllda s@kerheter
For egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 203 203

203 203

Ovriga stillda panter och sidkerheter

Pantférskrivet konto for finansiell handel 4 -
Bankrakning, Nord Pool 3 3
7 3
Summa stéllda sakerheter 210 206
Ansvarsforbindelser
Borgensférbindelser till férman fér koncernforetag 193 -
Borgensférbindelser, 6vriga 2 =
Motférbindelse for stélld bankgaranti 22 50
Summa ansvarsférbindelse 217 50
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Kassaflodesanalys — koncernen

Belopp i Mkr 2003 2002

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 228 194

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, mm 324 330
552 524

Betald skatt 21 -12

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rorelsekapital 573 512

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -44 -12
Okning(=)/Minskning(+) av rérelsefordringar -136 -9
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -51 83
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 342 574

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar =3 =7
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -581 -478
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 19 17
Investeringar i finansiella tillgangar -2 -4
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar = 5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -567 -467

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 166 227
L&mnade koncernbidrag =101 =101
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 65 126
Arets kassaflode -160 233
Likvida medel vid rets borjan 380 147
Likvida medel vid arets slut 220 380

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys — koncernen

Belopp i Mkr 2003 2002

Betalda rantor och erhéallen utdelning

Erhéllen rénta 7 18

Erlagd ranta 129 110

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Avgar resultatandel i intresseforetag 4 3

Av- och nedskrivningar av tillgangar 324 321

Rearesultat avyttring av anlaggningstillgangar -10 1

Avséttningar till pensioner =1 -3

Ovriga avsattningar 7 8
324 330

Likvida medel

Foéljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassa och bank 220 380
220 380

48 ARSREDOVISNING 2003



Resultatrakning — moderforetaget

Belopp i Mkr Not 2003 2002
Nettoomsattning inklusive punktskatter 1 1166 1008
Punktskatter -7 =11
Aktiverat arbete fér egen rakning 2 8 7
Ovriga rérelseintakter 3 101 78
1268 1082
Rorelsens kostnader
Energi, ravaror och material -389 -316
Ovriga externa kostnader 4 -231 -195
Personalkostnader 5 -216 =191
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 6 -187 -180
Rorelseresultat 245 200
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 3 -6
Resultat fran andelar i intresseforetag 7 -4 -4
Resultat fran andelar i 6vriga bolag -4 =
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1 27
Réntekostnader och liknande resultatposter -110 -102
Resultat efter finansiella poster 131 115
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, dvriga 8 -48 =50
Resultat fore skatt 83 65
Skatt pa arets resultat 9 -22 -22
Arets resultat 61 43
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Balansrakning — moderforetaget

Belopp i Mkr Not 2003-12-31 2002-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten och liknande 10 13 17
13 17
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 527 536
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 14 2 2
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 1679 1653
Inventarier, verktyg och installationer 16 56 59
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgdngar 17 371 127
2635 2377
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 18 786 750
Fordringar hos koncernféretag 19 303 284
Andelar i intresseféretag 20 76 82
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 9 10
Andra langfristiga fordringar 22 4 6
1178 1132
Summa anlaggningstillgdngar 3826 3526

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager mm

Ravaror och foérnédenheter 110 67
110 67
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 156 178
Fordringar hos koncernforetag 48 53
Elcertifikat 11 -
Skattefordringar 5 24
Ovriga fordringar 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 184 115
405 371
Kassa och bank 68 206
Summa omséttningstillgdngar 583 644
SUMMA TILLGANGAR 4409 4170
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Balansrakning — moderforetaget

Belopp i Mkr Not 2003-12-31 2002-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Bundet eget kapital
Aktiekapital (400 000 aktier a nom 500 kr) 200 200
Reservfond 40 40
240 240
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 36 41
Arets resultat 61 43
97 84
337 324
Obeskattade reserver 26
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 1227 1172
Periodiseringsfonder 17 24
Avsatt till pensioner 5 5
1249 1201
Avsattningar
Avséattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 27 28 29
Avsattningar for uppskjuten skatt 2 -
Ovriga avsattningar 29 12 8
42 37
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 30 11 127
Ovriga skulder till kreditinstitut 31 2389 2084
2400 2211
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 35 35
Leverantérsskulder 76 119
Skulder till koncernféretag 81 89
Ovriga skulder 14 28
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 175 126
381 397
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4409 4170

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser — moderféretaget

Belopp i Mkr 2003-12-31 2002-12-31

Stallda sakerheter

For egna skulder och avséttningar

Fastighetsinteckningar 203 203
203 203

Ovriga stéllda panter och sikerheter

Bankrakning, Nord Pool 3 3

3 3

Summa stéllda sakerheter 206 206

Ansvarsfoérbindelser

Borgensforbindelser till férman for koncernforetag 170 -

Borgensférbindelser, 6vriga 2 =

Motférbindelse for stélld bankgaranti 22 50

Summa ansvarsférbindelse 194 50
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Kassaflodesanalys — moderforetaget

Belopp i Mkr 2003 2002

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 131 115

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, mm 186 200
317 315

Betald skatt 18 1

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rorelsekapital 335 316

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -43 -12
Okning(=)/Minskning(+) av rérelsefordringar -60 -48
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 6 71
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 238 327

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar = =2
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -450 -336
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 19 -
Investeringar i finansiella tillgangar -35 -10
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 2 28
Kassaflode fran investeringsverksamheten -464 -320

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 189 241
L&mnade koncernbidrag =101 =101
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 88 140
Arets kassaflode -138 147
Likvida medel vid arets borjan 206 59
Likvida medel vid arets slut 68 206

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys — moderforetaget

Belopp i Mkr 2003 2002

Betalda rantor och erhéallen utdelning

Erhallen ranta - 27

Erlagd ranta 106 103

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Av- och nedskrivningar av tillgangar 193 192

Rearesultat avyttring av anldggningstillgangar -10 4

Avséttningar till pensioner -1 -2

Ovriga avsattningar 4 6
186 200

Likvida medel

Foéljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank 68 206

68 206
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i Mkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper .
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allmédnna rad.

Varderingsprinciper mm
Tillgangar och skulder (inklusive avsdttningar) har véirderats till anskaffnings-
virden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Kostnader for forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvirvats av foretaget ar redovisade till
anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter
for internt genererad goodwill och varumirken redovisas i resultatrdkningen som
kostnad da de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgang ldggs till anskaffningsvirdet
endast om de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat
med berdknat restvdrde. Avskrivningarna sker linjért 6ver tillgdngens nyttjande-
period och redovisas som kostnad i resultatrdkningen. Féljande avskrivningstider
tillimpas:

Nyttjandeperiod
Koncernen Moderforetaget
Balanserade utgifter for
utveckling och liknande arbeten 5-7 ar 5-7 ar
Goodwill 8-20 &r -
Nyttjanderétter 5-25 ar 5-25 ar

Goodwill hénforlig till forvarvade dotterbolag och verksamheter redovisas som
anldggningstillgdng och skrivs av enligt plan 6ver den beridknade ekonomiska
nyttjandeperioden. Den ekonomiska nyttjandeperioden faststills efter individuell
prévning. Ekonomisk nyttjandeperiod 6verstigande 5 ar motiveras av langsiktigt
strategiskt viarde med stabil verksamhet. Ovrig goodwill skrivs av i enlighet med
branschpraxis.

Materiella tillgangar

Avskrivningsprinciper for materiella anliggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat
med berdknat restvirde. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod.

Byggnader 20-67 ar 20-67 ar
Markanlédggningar 20 ar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 12-33 ar 12-33 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar 3-20 ar
Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de héanfor sig, oavsett hur
de uppldnade medlen har anvénts.

Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgdngar kontrolleras vid varje balansdag
for att utréna om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Om négon
sddan indikation finns, beriknas tillgdngens atervinningsvirde som det hogsta av
nyttjandevirdet och nettoférsdljningsvirdet. Nedskrivning gérs om atervinnings-
vardet understiger det redovisade viardet. Vid berdkning av nyttjandevirdet
diskonteras framtida kassafloden till en réantesats fére skatt som &r tankt att beakta
marknadens bedémning av riskfri ranta och risk férknippad med den specifika
tillgangen. For en tillgang som inte oberoende av andra tillgangar genererar nigot
kassaflode, beriknas dtervinningsvérdet for den kassagenererande enhet som
tillgangen tillhor.

En nedskrivning reverseras om det har skett en forandring av berdkningarna som
anvindes for att bestimma atervinningsvirdet. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgdngens bokforda virde inte dverstiger det bokforda virdet
som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning, om ingen nedskrivning
skulle gjorts.

En nedskrivning av goodwill aterféres endast om nedskrivningen var férorsakad
av en specifik extern hdndelse av exceptionell natur som inte forvintas dterkomma
och 6kningen av atervinningsvérdet hanfér sig direkt till aterforingen av effekten
av den specifika handelsen.

Fordringar
Fordringar har efter individuell véirdering upptagits till belopp varmed de
beridknas inflyta.

Varulager

Varulagret, virderat enligt BENAR 2000:3, ar upptaget till det lagsta av anskaff-
ningsvirdet enligt forst in- forst ut- principen, respektive verkligt virde. Darvid
har inkuransrisk beaktats.

Energiderivat

Koncernen &r aktiv pa energiderivatmarknaden i Skandinavien (Nord Pool).
Handel som gors i syfte att prissikra produktions- eller férséljningsvolymer redo-
visas brutto i enlighet med det underliggande fysiska avtalets leveransperioder.
Ovriga handelstransaktioner redovisas i enlighet med lagsta virdets princip
utifrdn en kollektiv virdering, dvs vinster redovisas i samband med att vinsten
realiseras medan eventuella férluster redovisas sa snart de uppstar. Finansiella
instrument som innehas i tradingssyfte nettoredovisas i resultatrakningen.

Redovisning av entreprenaduppdrag och liknande

Successiv vinstavrikning tillimpas pa alla de uppdrag dér utfallet kan berdknas
pa ett tillfredstéllande satt. Intékter och kostnader redovisas i resultatrikningen i
forhallande till uppdragets fardigstdllandegrad. Fardigstdllandegraden bestims pa
basis av nedlagda uppdragskostnader i forhéllande till berdknade uppdragskost-

nader for hela uppdraget. Pa uppdrag dér utfallet inte kan berdknas pa ett tillfred-
stdllande sitt redovisas intédkt motsvarande nedlagda kostnader pa balansdagen.
Befarade forluster kostnadsférs omedelbart.

Skatt

Foretaget och koncernen tillimpar BFNAR 2001:1 Inkomstskatter. Total skatt
utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatteintdkter och skattekostnader
redovisas i resultatrdkningen utom dé underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell
skatt (tidigare kallad Betald skatt) dr skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdakningsmetoden med utgangspunkt i
tempordra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga virden pa tillgangar
och skulder. Beloppen beriknas baserade pa hur de temporira skillnaderna for-
vintas bli utjdgmnade och med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporira skillnader beaktas ej i
koncernmaissig goodwill. I juridisk person redovisas obeskattade reserver inklu-
sive uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skatteford-
ringar avseende avdragsgilla temporira skillnader och underskottsavdrag redo-
visas endast i den mén det &ar sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skatte-
utbetalningar i framtiden.

Avsdtiningar (forutom negativ goodwill och uppskjuten skatt)

En avsittning redovisas i balansrdkningen nir féretaget har ett formellt eller
informellt atagande som en foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett
utflode av resurser krévs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan géras. Nuvirdesberdkningar gors for att ta hansyn till tidseffekten
for vdsentliga framtida betalningar.

Redovisning av intikter

Intdktsredovisning sker, i enlighet med BFNAR 2003:3. Inkomster fran tjansteupp-
drag pé l6pande rikning intdktsredovisas nér arbetet ar utfért, medan inkomster
fran uppdrag till fast pris vinstavrdknas successivt.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Tekniska Verken i Linképing AB
samt de bolag som pa balansdagen direkt eller indirekt innehas till mer dn 50%
av rostvirdet.

Koncernredovisningen upprittas i enlighet med férvirvsmetoden. Denna innebér
att férvarvade dotterforetags tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvérdet
enligt en upprittad forvirvsanalys. Overstiger anskaffningsvirdet for andelar i
dotterforetag det beriknade marknadsvirdet av foretagets nettotillgdngar enligt
forvarvsanalysen, utgors skillnaden av koncernmaéssig goodwill, vilken skrivs av
over uppskattad nyttjandeperiod. Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med
Bokforingsnamndens allmdnna rdd BFNAR 2001:1 Redovisning av inkomstskatter.
Endast resultat uppkomna efter férvarvstidpunkten ingar i koncernens resultat
och eget kapital.

Intern forsiljning, interna vinster och fordringar/skulder inom koncernen elimine-
ras i koncernredovisningen.

Intressefdretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hogst 50%

av rosterna eller pa annat sétt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméssiga
och finansiella styrningen, redovisas normalt enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen bokférda vérdet pa aktierna i
intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital
samt eventuella restvirden pa koncernmaéssiga 6ver- och undervarden. I koncer-
nens resultatriakning redovisas som "Andel i intresseféretags resultat” koncernens
andel i intresseféretagens resultat efter finansiella intdkter och kostnader justerat
for eventuella avskrivningar pé eller upplésningar av férvirvade 6ver- respektive
undervérden, Koncernens andel i intresseforetagens redovisade skatter ingér i
koncernens skattekostnader. Vinstandelar upparbetade efter férvirven av intresse-
foretagen som dnnu inte realiserats genom utdelning, avsitts till kapitalandels-
fonden som utgoér en del av koncernens bundna egna kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet
frdn Redovisningsradets Akutgrupp.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebér att koncern-
bidrag som ldmnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt
mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som ir att jamstélla med en utdelning redovisas som en utdelning.
Det innebér att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas
6ver resultatrakningen. Lamnat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redo-
visas direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som &r att jamstilla med aktiedgartillskott redovisas, med beaktande
av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren
redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som aktier och andelar.

Koncernuppgifter
Foretaget ar heldgt dotterforetag till Linkopings Stadshus AB, org nr 556534-0485
med site i Linkoping, upprittar koncernredovisning for den stérsta koncernen.

Av koncernens totala inkép och forsdljning matt i kronor avser 0% (1%) av
inkdpen och 10% (12%) av forséljningen andra foretag inom hela den foretags-
grupp som koncernen tillhor.

Av moderféretagets totala inkép och forséljning matt i kronor avser 9% (13%) av
inkopen och 24% (21%) av forsiljningen andra féretag inom hela den foretags-
grupp som féretaget tillhor.

Upplysningar om periodens forvarv

Under 2003 har bolaget forvirvat samtliga aktier i dotterbolaget AB Ostgas
(org nr 556379-9781).
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Not 1 Nettoomsittning per rérelsegren och geografisk marknad

Nettoomsdttning per rérelsegren 2003 2002
Koncernen
Energi 679 622
Vatten . 164 150
Avfall och Atervinning 228 200
Kommunikationsteknik 27 21
Elnit 272 264
StadsMiljé & Teknik 137 139
Elhandel 1555 1152
Ovrigt 12 16
3074 2564
Moderforetaget
Energi 804 683
Vatten . 145 138
Avfall och Atervinning 206 177
Ovrigt 11 10
1166 1008

Not 2 Aktiverat arbete for egen rikning

Koncernen

Avser aktiverade kostnader for anstilld personal i respektive koncernbolag samt
intikter for entreprenadarbeten som aktiverats hos kopande koncernbolag.

Moderforetaget
Avser aktiverade kostnader for anstilld personal.

Not 3 Ovriga rérelseintikter

2003 2002
Moderféretaget
Administrativ avgift, dotterbolag 47 43
Ovrigt 54 35
101 78
Not 4 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
Koncern Moderféretag
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag, kkr 589 196
Andra uppdrag, kkr 2808 2243
3397 2439
Not 5 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstillda varav varav
2003 mén 2002 mén
Moderféretaget
Sverige 440 75% 397 77%
Totalt i moderforetaget 440 75% 397 77%
Dotterforetag
Sverige 392 79% 401 83%
Totalt i dotterforetag 392 79% 401 83%
Koncernen totalt 832 77% 798 80%
Loner, andra ersittningar och sociala kostnader
003 2002
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersdttningar  kostnader  ersdttningar  kostnader
Moderforetaget 140 123 55
(varav pensionskostnad) (11) (12)
Dotterforetag 119 52 113 47
(varav pensionskostnad) (10) 8)
Koncernen totalt 259 116 236 102
(varav pensionskostnad) (21) (20)
Moderforetaget

Under 2003 har totalt 2 868 kkr (2 373 kkr) utgétt i arvoden till styrelsen och som

ersittning till VD tillika koncernchef (inga tantiem o dyl har utbetalats under

2002 och 2003 till styrelse eller VD).

Verkstillande direktoren ha rétt till avgangsvederlag motsvarande 2 drsloner vid

uppsdgning fran bolagets sida. Uppsédgningstid med bibehéllna férmaner uppgar
till 6 ménader. Foretagets atagande for tidigare verkstdllande direktérer uppgar till

64 kkr (80 kkr), vilket dr avsatt i balansrakningen.

Moderbolagets styrelseledaméter har erhéllit ersittning for uppdrag i savél moder-

bolag som dotterbolag med 731 kkr varav till styrelsens ordférande 176 kkr och
styrelsens vice ordférande 66 kkr. Koncernchefen har erhéllit 2 182 kkr f6r sina

uppdrag i koncernen. Av bolagets pensionskostnader avser 413 kkr (379 kkr) VD.

Dotterforetag

Under 2003 har totalt 3 378 kkr (3 234 kkr) utgatt i arvoden till styrelsen och som

ersittning till VD (inga tantiem o dyl har utbetalats under 2002 och 2003 till
styrelse eller VD). Av bolagens pensionskostnader avser 696 kkr (478 kkr) grup-

pen styrelse och VD.
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Styrelseledaméter och ledande befattningar 2003 2002
Antal pa Antal pa
balansdagen balansdagen
Styrelseledamoéter 9 9
Varav mén 67% 56%
Verkstillande direktor och
andra ledande befattningshavare 13 12
Varav mén 92% 92%
Redovisning av sjukfranvaro for perioden 2003-07-31-2003-12-31
Koncern Moderforetag
Total sjukfranvaro 4,0% 3,8%
Langtidssjukfranvaro 2,5% 2,4%
Sjukfrénvaro for méan 3,7% 3,0%
Sjukfranvaro for kvinnor 4,8% 6,2%
Anstillda =29 ar 2,7% 3,6%
Anstillda 30-49 &r 3,1% 2,8%
Anstéllda 50 &r— 5,9% 5,7%
Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella
anlidggningstillgangar
2003 2002
Koncernen
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o likn -6 -5
Goodwill -21 —22
Nyttjanderitter, kraftledning och mark -1 -1
Byggnader och mark =30 =29
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 0 0
Maskiner och andra tekniska anldggningar -192 —184
Inventarier, verktyg och installationer -70 —74
-320 =315
Moderforetaget
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o likn -4 -3
Byggnader och mark -22 -22
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 0 0
Maskiner och andra tekniska anldggningar —144 -136
Inventarier, verktyg och installationer —-17 -19
-187 -180
Not 7 Resultat fran andelar i intresseféretag
2003 2002
Utdelning 2 2
Nedskrivningar -6 -6
-4 -4
Not 8 Bokslutsdispositioner, 6vriga
2003 2002
Skillnad mellan bokférd avskrivning och
avskrivning enligt plan
Maskiner och andra tekniska anldggningar —-55 -75
Periodiseringsfond, érets aterforing 7 24
Skillnad mellan faktisk och bokford pensionsskuld 0 1
—48 =50
Not 9 Skatt pa arets resultat
Koncernen
Aktuell skattekostnad 2003 2002
Periodens skattekostnad —36 —41
—36 =41
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader -39 —22
-39 —22
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -75 -63
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Aktuell skatt i erhédllna/lamnade koncernbidrag -23 -39
Moderforetaget
Aktuell skattekostnad 2003 2002
Periodens skattekostnad -19 —22
-19 =22
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -3 -
-3 —
Total redovisad skattekostnad i moderforetaget -22 -22
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Aktuell skatt i erhédllna/limnade koncernbidrag -19 -22

Not 10 Balanserade utgifter for forsknings- och
arbeten och liknande arbeten

utvecklings-

Koncern Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid érets bérjan 31 25
31 25

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -10 -8
Arets avskrivning enligt plan -6 —4
—16 -12
Redovisat virde vid periodens slut 15 13



Not 11 Nyttjanderitter, kraftledning och mark

Not 17 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende

Koncern Moderféretag materiella anlaggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden Koncern Moderforetag
Vid érets bérjan 13 3 Vid arets borjan 147 127
13 3 Férdigstillda projekt —-33 -15
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Arets nedlagda kostnader 285 259
Vid érets bérjan -8 3 399 371
Arets avskrivning enligt plan -1 0
-9 3 Not 18 Andelar i koncernféretag
Redovisat virde vid periodens slut 4 0 2003-12-31 2002-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Not 12 Goodwill Vid arets bérjan 795 788
" Ink6p 20 7
Koncern Moderforetag Aktiedgartillskott 13 -
Ackumulerade anskaffningsvirden 828 795
Vid drets bérjan 260 - Ackumulerade nedskrivningar
Ovriga investeringar 2 — Vid érets bérjan _45 _39
262 - Under éret aterforda nedskrivningar 3 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Atots nodskrivaingar - -6
—41 = —42 —45
Arets avskrivning enligt plan —21 - Redovisat virde vid periodens slut 786 750
—62 —
- m - - Specifikation av bolagets innehav av andelar i koncernforetag
Redovisat virde vid periodens slut 200 - Antal  Andel  Bokfort
Dotterféretag / Org nr/ Siite andelar 1 % 1) virde
Not 13 Byggnader och mark AB Ostgas, 556379-9781, Linkoping 1000 100,0 0
Koncern Moderforetag Svensk Biogas i Linképing AB,
Ackumulerade anskaffningsvérden 556581-4612, Linkdping 15000 100,0 18
Vid arets borjan 1129 814 Katrineholm Energi AB
Nyanskaffningar ; 22 17 556034-4581, Katrineholm 135000 100,0 531
Avyttringar och utrangeringar —4 —4 o .
1147 827 Linkoping Biogas AB, 556034-8228 160 000 61,5 12
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Linkoping Kraftnit AB, 556483-4926 500 000 100,0 60
Vid érets bérjan -390 —278 . —
Avyttringar och utrangeringar 1 _ Ljusfors Kraft AB, 556042-3351, Linkoping 1089 99,0 31
Arets avskrivning enligt plan —30 —22 Miitarteknik Ost AB, 556404-9327, Norrképing 200 100,0 1
—419 —300 Parkeringsaktiebolaget Dukaten,
Redovisat virde vid periodens slut 728 527 556177-1071, Linkoping 12156 40,9 3
Taxeringsvirden, byggnader (i Sverige) 681 501 Stadspartner AB, 556441-1196, Linkoping 13400  100,0 16
Taxeringsvirden, mark (i Sverige) 156 71 . o
Utsikt Linkoping AB, 556426-8588, Linkoping 20000 100,0 30
Not 14 Nedlagda kostnader pa annans fastighet Visterviks Kraft Elhandel AB,
556415-8946, Vistervik 1000 100,0 0
Koncern Moderféretag .. .
- -~ Ostkraft AB, 556544-2638, Link6ping 171654 55,9 84
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 6 2 786
Nyanskaffningar 1 =
7 2 Not 19 Fordringar hos koncernféretag
Ackumulerade avskrivningar enligt plan K Moderfs
Vid arets borjan 0 0 oncern oderforetag
Arets avskrivning enligt plan -1 0 Ackumulerade anskaffningsvirden
1 0 Vid arets borjan = 284
- - - Tillkommande fordringar 20 54
Redovisat viirde vid periodens slut 6 2 Reglerade fordringar _ _35
20 303
Not 15 Maskiner och andra tekniska anlaggningar Redovisat virde vid periodens slut 20 303
Koncern Moderféretag
Acé(umulimde anskaffningsvirden Not 20 Andelar i intresseféretag
Vid arets borjan 4283 3271
Nyanskaffningar 246 175 2003-12-31 2002-12-31
Avyttringar och utrangeringar -10 -8 Ackumulerade anskaffningsvirden
Ombklassificeringar 121 - Vid éarets bérjan 148 148
4640 3438 148 148
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan —2021 -1618 Vid érets borjan —66 =60
Avyttringar och utrangeringar 4 3 Arets nedskrivningar —6 -6
Omklassificeringar -23 - 72 66
Arets avskrivning enligt plan pa n — - -
anskaffningsvirden 192 144 Redovisat virde vid periodens slut 76 82
—2232 —-1759 Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag
Redovisat virde vid periodens slut 2408 1679 Andelar — Kapitalan-
Intresseféretag _Justerat EK antal  delens virde  Bokf virde
Not 16 ) ) ) org nr, sdte Arets vinst 1) i% 2) ikoncernen hos modern
o) Inventarier, verktyg och installationer Direkt dgda
Koncern Moderforetag Bravallakraft AB 0
Ackumulerade anskaffningsvirden 556019-2360, Norrkoplng_ 0 30,0 48 48
A o Mjolby-Svartddalen Energi AB 18
Vid érets bérjan 1270 189 556093-1593. Miolb 3 251 18 28
Nyanskaffningar 61 14 - » VJoIby !
Avyttringar och utrangeringar =7 -2 66 76
Ombdassificeringar —121 - 1) Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av foretagets egna kapital inkl
. . 1203 201 eget kapitaldelen i obeskattade reserver. Med &rets resultat avses dgarandelen av
Ackumulerade avskrivningar enligt plan foretagets resultat efter skatt inkl eget kapitaldelen i drets fordndring av obeskat-
Vid drets bérjan . —688 -129 tade reserver. I koncernens resultatrikning redovisas resultatandelarna frén intres-
Avyttringar th utrangeringar 7 1 seftretag i tvd poster. Dels resultatet fore skatt, inkl eventuella avskrivningar pa
ka]assﬂlqerlpgar . . 23 - 6vervirden, vilket ingar i rorelseresultatet och dels andelen i intresseforetagens
Arets avskrivning enligt plan pa skatt vilken redovisas tillsammans med koncernens skatter.
anskaffningsvirden -70 -17 = - - - - -
2) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstimmer med andelen av
. —728 —145 rosterna for totalt antal aktier.
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1 - Icke utdelade ackumulerade vinstandelar i intresseféretagen avsitts till kapitalan-
delsfond som utgor en del av koncernens bundna reserver. Kapitalandelsfonden
-1 = for direktdgda intresseféretag uppgar till 0 (0). Ackumulerade forluster ddaremot,
Redovisat virde vid periodens slut 474 56 belastar koncernens fria egna kapital.
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Not 21 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Not 26 Obeskattade reserver

Koncern Moderféretag 2003-12-31 2002-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade avskrivningar utéver plan:
Vid arets borjan 10 10 * Maskiner och inventarier 1227 1172
Tillkommande tillgangar 3 3
13 13 Periodiseringsfonder
Ackumulerade nedskrivningar * Avsatt vid taxering 1998 - 7
Vid arets bérjan _ _ ¢ Avsatt vid taxering 1999 16 16
Arets nedskrivningar 4 4 ¢ Avsatt vid taxering 2002 1 1
1 2 Avsatt till pensioner 5 5
1249 1201
Redovisat virde vid arets slut 9 9 . . :
. v obeskattade reserver utgér uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten
Av obeskattad tgor 350 (336) uppskjuten skatt. D ppskjutna skatt
Koncern Moderféretag sarredovisas ej i moderféretagets balansrakning men dédremot i koncernens.

Specifikation av virdepapper Bokfort virde

Bokfért virde

glty E}lsli(ngi; Center AB g g Not 27 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
ity Lin "
def.waste ekonomisk férening 0 0 Kongern Moderforetag
EFO AB 0 0 Statens pensionsverk (SPV) 35 28
EFO Energiaskor AB 0 0 35 28
Féreningssparbanken AB 0 0
Kommunala Kraftvirmegruppen AB 0 0
Mellansvenska Naturgaskonsortiet AB 0 0 PP & :
Mellansvenska Stdders Kraft AB 0 0 Not 28 Avséttningar for uppskjuten skatt
Polargas AB 0 B Koncernens uppskjutna skatteskuld avser i huvudsak koncernbolagens obeskatta-
Svenska Energibolag 0 e d
o . S € Teserver.
Viarmeverkens ekonomiska forening 0
9 9 .
Not 29 Ovriga avsittningar
Not 22 Andra langfristiga fordringar Koncern Moderforetag
K Moderforot Reserv for framtida deponikostnad 23 10
oncern ocerloretag Ovriga avsittningar 2 2
Ackumulerade anskaffningsvirden 25 12
Vid érets borjan 5 6
Omklassificeringar -1 -2
4 4 Not 30 Checkrikningskredit
Koncern Moderforetag
Not 23 Fordran pa bestillare avseende pagaende uppdrag Beviljad kreditlimit 200 200
.. Outnyttjad del -179 -189
Koncern Moderféretag 0 t krodithel p
Entropronaduppdrag tnyttjat kreditbelopp 1 11
Uppdragsinkomster som redovisats som intikt 4 - Koncernen ir ansluten till ett koncernkonto, dar Link6pings kommun ér konto-
Ackumulerade uppdragsutgifter och havare gentemot kreditgivande bank. Koncernforetagen édger ritt att inom koncern-
redovisad vinst (efter avdrag for redovisad kontot nyttja en kredit p4 50 Mkr. Harutover har moderbolaget beviljade konto-
forlust) vid periodens slut - krediter pd motsvarande 200 Mkr.
Fordran hos bestéllare avseende pagaende uppdrag - -
Skuld till bestéllare avseende pagdende uppdrag 1 - L ’ . .
Not 31 Ovriga skulder till kreditinstitut, langfristiga
Not 24 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter Koncern Moderfdretag
. Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 140 140
Koncern Moderforetag Forfallotidpunkt, senare én fem ar frén balansdagen 2366 2249
Fordran energiskatt 37 32 2506 2389
Upplupna intikter avseende leveranser av el, slam
avfall, vatten, fjarrvarme och fjarrkyla 240 75
Férutbetald eltermin Nord Pool 16 - Not 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Forutbetalda avgifter for kommunal borgen 11 11 .
Ovriga poster 95 66 Koncern Moderforetag
399 184 Upplupna rintekostnader 50 49
Upplupna personalkostnader 40 24
Upplupna brénsleskattekostnader 40 40
Not 25 Eget kapital Upplupna el/elcertifikatskostnader 55 -
X . Ovriga poster 106 62
Aktie- Bundna Fritt eget
kapital reserver kapital 291 175
Koncernen Brinslebeskattningen ér fortsatt foremal for tolkningstvister mellan bolaget och
Vid érets bérjan 200 1212 67 Skattemyndigheten. I avvaktan pa prévning tillimpar bolaget myndighetens
Koncernbidrag —82 tolkning och resultatet 4r belastat i enlighet med denna.
Aktuell skatteeffekt pa koncernbidrag 23
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital 38 -38
Arets resultat 137
Vid arets slut 200 1250 107
Aktie- Reserv- Fritt eget
kapital fond kapital
Moderforetaget
Vid érets borjan 200 40 84
Koncernbidrag =67
Aktuell skatteeffekt pa koncernbidrag 19
Arets resultat 61
Vid éarets slut 200 40 97
Linkoping den 9 mars 2004
Lena Burlin Lars Eklund Leif Tollén Ove EIf Gunilla Wetterling
Ordférande
Gunilla Almeséker Hékan Arne Veine Edman Bengt Magnhagen Stig Holm

Var revisionsberdttelse har avgivits den 11 mars 2004

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Dick Svensson
Auktoriserad revisor, FAR
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Tekniska Verken i Linképing AB
Org nr 556004-9727

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande
direktorens forvaltning i Tekniska Verken i Linképing AB for ar 2003. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltningen. Vart ansvar &r att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad forsidkra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information

i rakenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat védsentliga beslut,
atgdrder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstidllande direk-
toren dr ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
dédrmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrdakningen fér moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Linképing den 11 mars 2004

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Dick Svensson
Auktoriserad revisor, FAR
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Fakta och statistik

Koncernen — fem ar i sammandrag

Mkr d& inget annat anges 1999 2000 2001 2002 2003
Ur resultatrakningarna

Omséttning 1541 1566 1945 2200 2678
Avskrivning enligt plan 186 201 269 315 320
Rérelseresultat 190 164 271 285 357
Resultat fran finansiella poster =52 -33 -85 =91 =129
Resultat efter finansiella poster 137 131 186 194 228
Arets resultat 79 94 128 126 137

Ur balansrakningarna

Anlaggningstillgadngar 2458 2780 3923 4065 4333
Omsattningstillgangar 637 976 837 1093 1082
Eget kapital 1260 1344 1425 1479 1557
Skulder, avsattningar och minoritet 1835 2412 3335 3679 3858
Balansomslutning 3095 3756 4760 5158 5415
Nettoinvesteringar

Immateriella anlaggningstillgangar 28 25 211 6 3
Materiella anlaggningstillgangar 229 504 1199 461 572
Nyckeltal

Avkastning pé totalt kapital, % 7 5 7 6 7
Avkastning pa eget kapital, % 11 10 13 13 15
Soliditet, % 41 35 30 29 29
Andra data

Medeltal anstéllda 648 670 727 798 832
Loner exkl VD och styrelsearvoden 179 189 212 231 253
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Moderbolaget — fem ar i sammandrag

Mkr d& inget annat anges 1999 2000 2001 2002 2003
Ur resultatrakningarna

Omséttning 956 878 1004 1082 1268
Avskrivningar enligt plan 135 148 171 180 187
Rérelseresultat 81 93 186 200 245
Resultat fran finansiella poster =34 -16 -98 -85 -114
Resultat efter finansiella poster 47 77 88 115 131
Avrets resultat 28 59 -6 43 61
Ur balansrakningarna

Anlaggningstillgdngar 2244 2349 3402 3526 3826
Omsattningstillgangar 421 594 438 644 583
Eget kapital 302 331 308 324 337
Obeskattade reserver 1056 1062 1151 1201 1249
Skulder och avsattningar 1308 1549 2381 2645 2823
Balansomslutning 2666 2943 3840 4170 4409
Nettoinvesteringar

Immateriella anlaggningstillgangar 14 6 1 3 =
Materiella anlaggningstillgangar 193 243 582 331 441
Nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital, % 4 4 6 6 6
Avkastning pa eget kapital, % 4 7 8 10 11
Soliditet, % 40 37 30 29 28
Andra data

Medeltal anstéllda 443 398 371 397 440
Loner exkl VD och styrelsearvoden 120 114 110 121 137

Kommentarer och definitioner

6vrig del som eget kapital.
¢ | moderbolagets jamforelsetal redovisas obeskattade reserver 6ppet och nyckeltalen ar beraknade enligt nedanstdende definitioner.

¢ Uppskjuten skatt ar berédknad med samma skattesats i koncernen och moderbolaget.

Avkastning pa totalt kapital Rorelseresultat + 6vriga ranteintékter och liknande resultatposter
Genomsnittlig balansomslutning

¢ Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansiella poster
Genomsnittligt eget kapital + andelen eget kapital av obeskattade reserver

Soliditet Eget kapital + andelen eget kapital av obeskattade reserver
Total balansomslutning

FAKTA OCH STATISTIK 2003
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Energiforsalining

Forsélining varme

1999 2000 2001 2002 2003
Abonnerad effekt, MW 642 650 669 678 690
Antal abonnemang 6875 7258 8027 8486 9006
Sald varmeenergi, GWh 1097 1046 1228 1246 1280
Darav anga, GWh 23,3 23,3 251 27,8 26
Ansluten Sald Antal
Kunder" effekt, MW varmeenergi, MWh  kunder
Industri 117 200820 276
Smahus, en- och tvabostadshus 72 118297 5678
Smaéhus, sekundarvirme 9 17 351 1274
Bostadsfastigheter 304 606 823 1190
Férvaltning, skolor, sjukvard 110 182915 248
Ovriga 78 137512 296
Markvarme - 682 41
Produktion fjarrkyla = 15413 3
Summa 690 1279813 9006
1) En kund kan innefatta flera fastigheter. Anslutna sméhus i gruppboende 2002 st.
Forsaljning varme till annat fjarrvarmeféretag, GWh
2001 2002 2003
41,6 53,8 56,5
Koldioxid vid Fjarrvarmeproduktion 0,10 kg fossil koldioxid/kWh
0,26 kg total koldioxid/kWh
Forsaljning fjarrkyla
1999 2000 2001 2002 2003
Antal abonnemang 1 1 6 17 23
Séld kylenergi, MWh 1772 4405 6552 18489 20588
Abonnerad effekt, MW 3 5 7,8 13,7 15,8
Forsélining el, Ostkraft AB
1999 2000 2001 2002 2003
Avtal kunder 117770 125000 152000 153000 154 000
Sald energi, GWh 2422 2816 2693 2932 3135

Elnatverksamhet — Linkdping Kraftnat AB

2002 2003
Antal abonnemang, lagspanning 69209 69547
Antal abonnemang, hégspanning 47 47
Energi till eget nat exkl elpannor, GWh 1197 1180
Hoégsta belastning under en timme, MW 220 218
Transformatorstationer
Antal Mottagningstation 130/10 kV 9 9
Antal Férdelningsstation 10 kV 25 25
Antal Néatstation 10/0.4 kV 1201 1219
Ledningsnat (mil)
130 kV 5 5
10 kV 135 137
0,4 kV 250 251
Total ledningsléangd 390 393
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Felorsak driftstdrningar pa
elnatet 2003

Agarférdelning Ostkraft 2003

Medelavbrottstid pa elnatet per
kund och ar i minuter

I Sakring, 42% 50
Averkan, 31 %
40
Vader, 13%
Ovrigt, 14% 30
20
10
0
1999 2000 2001 2002 2003
Driftstérning B Planerade avbrott Il Totalt
Etableringsorter, Ostkraft
W Tekniska Verken i Linkoping AB, 56 % %rineholm‘
B Vixjd Energi AB, 20% A W .
. , s ®Oxeloésund
H Mj6lby Svartédalen Energi AB, 9% 244 4 ®Norrképing
Oxelé Energi AB, 3% ~_ ®Linkoping
’ — O Mjoélby
Borgholm Energi AB, 3% N
Katrineholm Energi AB, 9 % Véstervik.
Vaxjo @ @ Borgholm

Produktion av el, varme och kyla

Kraftvarmeverket
Kondensproduktion, MWel Mottrycksproduktion, MWel Varmeproduktion, MWel
Max total elproduktion 31 55 180
Max mottrycksproduktion 0 77 240
Enbart varmeproduktion 0 0 180
Panna Angproduktion, MWv Roékgaskondensering, MWv
Kol 83 =
Olja 154 -
Tra 65 20
Turbinaggregat Max kondensproduktion, MWel Max mottrycksproduktion, MWel
Turbin 1 - 31
Turbin 2 _ 41
Turbin 3 31 23  (vid antingen kondens- eller mottrycksdrift)
Garstadverket Garstadverket bestar av tre avfallsdelade pannor pa totalt 75 MW &nga och rokgas-kondensering som ger
15 MW varme, samt en oljeeldad gasturbin som ger 25 MWel och en &ngturbin som &ven ger 25 MEel.
Elproduktion, MWel Varmeproduktion, MWv
Max el- och varmeproduktion 50 100
Enbart varmeproduktion 0 90
Tornbyverket Tva likadana dieselmotorer som tillsammans ger 14 MW el och 14 MW varme.

Bravallaverket

Alternativt kan all varme kylas bort i lokal kylare.

Tekniska Verken &ger 72 MWel kondensproduktion i Bravallaverket.
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Anlaggningar for enbart varmeproduktion

Olja, MW Tra, MW El, MW
Kraftvédrmeverket - - 25
Tornbyverket 4 - 5
HVC 10+20 240 - -
Tannefors 40 - -
Lambohov 40 - -
Ullstdmma 40 = =
Malmslatt 14 - 2
Universitetssjukhuset 56 - 10
Ljungsbro 7 4 -
Cloetta 25 = 2
Borensberg 5 3 =
Mobila panncentraler 1-7 22 - -

Anlaggningar for kylproduktion

Koldmedia
Absorptionskyla Ammoniakkyla Frikyla 134 A och 407 C
Universitetet, MW 5 1,5 1,3 -
Universitetssjukhuset, MW 2 25 1,0 1,0
City, MW — — — 2,6
Mjardevi, MW = = = 0,6
Satelliter, MW = = - 0,4
Vattenkraftstationer
Maxeffekt Normalarsproduktion
Motala Strém
7 stationer 54,0 MW 219,1 GWh/ar
Stangéan
5 stationer 13,1 MW 39,4 GWh/ar
Svartan
4 stationer, 2 st bara 50% 12,4 MW 39,3 GWh/ar
Botorpsstrémmen
5 stationer 4,4 MW 12,8 GWh/ar
Forskraft
15 stationer 9,7 MW 20,0 GWh/ar
Nykopingsan
2 stationer 0,9 MW 4,3 GWh/ar
Tekniska Verken total 94,5 MW 334,9 GWh/ar
38 stationer
Vindkraftverk
Namn Placering Vinddiameter, m Tornhéjd, m Generatoreffekt, kW Full effekt vind, m/s
Elvina Stangans mynning 28 30 150 12-25
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Elproduktion, GWh

1999 2000 2001 2002 2003

Kraftvarmeverket Kol Mottryck 80,1 74,3 96,5 94,5 62,4

Kondens 14,9 15,7 7,9 17,0 19,6

Gummi Mottryck 0,0 0,3 0,0 5,9 4.1

Kondens 0,0 0,1 0,0 0,9 2,3

Plast Mottryck 0,0 0,0 0,0 2,0 1,1

Kondens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7

A-fett Mottryck 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kondens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Olja Mottryck 45,1 27,5 39,2 41,6 83,0

Kondens 3,9 0,3 1,4 1,2 0,3

Tra Mottryck 21,8 15,7 26,3 30,2 30,8

Kondens 1,2 3,2 2,2 11,8 17,2

RDF-pellets Mottryck 0,0 0,0 0,0 0,0 3,1

Kondens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1

Kétt- och benmijol Mottryck 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kondens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tornbyverket Olja Mottryck 7,4 0,8 3,1 11,0 18,8

Kondens 1,1 0,4 1,0 2,9 2,7

Garstadverket Olja Mottryck 99,9 43,0 6,8 58,9 133,4

Aterkylning 6,2 2,7 0,6 0,0 1,3

Brévallaverket Olja Mottryck 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5

Kondens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vindkraft 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Vattenkraft Hovetorp 26,7 22,4 18,1

Slattefors 4,0 3,4 2,6

Hackefors 3,9 71 4.6 4.4 4.1

Tannefors 8,6 10,9 11,0 9,2 7,9

Nykvarn 1,0 2,1 1,6 1,4 1,6

Sjosater, Bjorkfors, Blomsfors, Tyrisfors 3,0 6,1

Bruksfallet, Flemminge 12,0 16,6 13,0 13,0 7,7

Odensfors 10,0 20,1 14,2 14,5 9,9

Svartafors 16,8 241 17,9 18,4 11,9

Motala 56,8 45,5 29,0

Borensberg 24,8 21,2 13,9

Malfors 110,2 90,8 60,4

Alvas 8,0 7,9 6,0

Skérblacka 59,7 54,5 38,2

Fiskeby 19,2 171 10,5

Botorpstrémmen 11,2 15,7 13,7

Nykopingsan 3,1 1,6

Storan 2,0 45

Tvéran/Nybblean 2,8 2,9

Summa total elproduktion 334,0 265,1 568,2 628,4 632,2
Varmeproduktion, GWh

Fjarrvarme- och angleverans till kund 1999 2000 2001 2002 2003

Kraftvarmeverket Kol 14,6 16,2 19,0 241 21,3

Olja 134,2 90,1 121,3 61,8 75,7

Tra 318,4 283,5 324,4 301,1 218,2

Gummi 93,6 98,3 77,3 98,1 79,9

Plast 0,0 4,4 46,1 64,2 110,0

A-fett 0,0 0,1 95,8 149,3 127,9

RDF 0,0 0,0 0,0 0,0 36,0

PWT 0,0 0,0 0,0 0,0 27,0

Kétt- och benmijol 0,0 0,0 0,0 6,5 18,0

Tornbyverket, dieslar Olja 7,4 0,8 2,9 9,7 16,8

Garstadverket Avfall och tra" 633,0 642,7 638,3 644,1 660,0

Olja 9,7 2,8 1,1 14,6 20,2

Ljungsbro Olja 21,0 11,6 0,8 0,5 1,0

Tra 19,8 23,9 15,5 14,6 13,8

El 41 6,2 1,1 0,0 0,0

Ovrigt Olja 18,4 11,9 34,2 43,6 78,0

El 15,4 35,2 35,5 22,1 9,9

Tréaflis 21

Fett 0,0 0,0 29,3 2,8 0,2

Summa producerad varme 1289,6 1227,7 1442,6 1457,3 1516,0

Bortkyld varme 36,0 24,2 5,0 3,0 25,2

Summavérme till nat 1253,6 1203,5 1437,6 1454,3 1490,8

Max belastning, fjiarrvarme och anga, MW 443,3 384,8 466,5 470,7 468,9

1) avfall 99 % och tra 1% av bréanslevikten
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Fjarrvarmeproduktion

Utfall 1990-2003

GWh
1600

1400

1200

90

™ Olja
Elpannor

Il Kol Kraftvarmeverket
Animaliskt fett

I Tra Ljungsbro

B Gummiavfall
Kraftvarmeverket

Plast, RDF, PWT mm
i Kraftvarmeverket

I Tra Kraftvarmeverket
I Tra Garstadverket
I Avfall Garstadverket

Elproduktion
Utfall 1990-2003

GWh
1000

I Tornbyverket
Garstadverket
[0 Kraftvarmeverket

I Bravalla inkl
ersattningskraft

Ersattningskraft ovrigt
Il Vvatten och vindkraft

92 94 96 98 00 02 03 90 92 94 96 98 00 02 03
Reningsutrustning energiproduktionsanlaggningar
Avskiljd parameter | Reningsutrustning Garstadverket | Garstadverket Kraftvdarmeverket Hetvatten- | Tornby- | Ljungsbro- | Cloetta-
avfallspannor gastubinen P1 P2 P3 centraler | verket | centralen | centralen
avfall anga, kol, olja/fett | tra mm olja olja tra, olja olja
dieselolja gummi mm

NOy rokgasaterforing ja N/A * ja ja ja

NOy NOy-reduktion SNCR ja N/A ja ja ja N/A

NOy NO,-reduktion SCR N/A ja N/A N/A N/A ja

NOy, stoft 14g-NO-brénnare N/A N/A ja N/A N/A

Stoft vatteninsprutn. brannare N/A ja** N/A N/A N/A ja ja ja

Stoft elektrofilter ja ja

Stoft cyklon ja ja ja ja *rx ja

Stoft, dioxiner,

férsurande dmnen textilfilter + kalkinjicering ja xR ja

SOy anpassad kvalitet olja N/A ja N/A ja N/A ja ja ja ja

SO anpassad rokgaskondensering ja N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Metaller,

férsurande @mnen rokgaskondensering ja N/A N/A N/A ja N/A N/A N/A

pH-h&j., metaller kondensatvattenrening ja N/A N/A N/A ja N/A N/A N/A N/A

Ammonium, sot ammoniumrening ur kondensat HrraR N/A N/A N/A ja N/A N/A N/A N/A

Bransleforbrukning

*=N/A ej tillampbart ** = dven NOy-reduktion ***= géller HVC 30, 60, 70, 90 **** = géller HVC 10, 20 *****= &ven koldosering ****** = delfléde renas i experimentvatmark

1999 2000 2001 2002 2003

Kraftvarmeverket Kol, ton 22967 21660 20083 24662 18463
Tra, ton 148792 123131 148992 153309 117848

Gummi, ton 15033 16784 12390 17048 13466

Plast, ton 0 2000 16 215 18165 32059

Fett, Nm® 0 18 14502 17504 14363

RDF, ton 0 0 0 0 8246

PWT, ton 0 0 0 0 8070

Koétt- och benmijol, ton 0 0 0 1860 4409

Gérstadverket Trg, ton 9146 9799 12475 7186 2520
Avfall, ton 216115 215882 213085 211146 208412

Ljungsbrocentralen Tra, m* 33383 38339 24989 24536 22587
Total oljeférbrukning Nm? 42546 22095 22794 28971 50939
Total elpannekraft GWh 15,4 422 37 24 10
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Miljopaverkan fran energiproduktion

Utslapp i luft 1999 2000 2001 2002 2003
Gemensamt Linkdping
Svavel mg/MJ 20 20 23 21 28 arsmedel
ton 114 99 136 134 204 arssumma
NOy mg/MJ 42 41 46 48 48  arsmedel
ton 236 204 267 316 348 arssumma
Kraftvérmeverket
Kolpannan Stoft mg/MJ 1,7 1,4 15 2,1 4,5 méanadsmedel
Zink kg 104 149 137 204 195 arssumma
Inblandning
av gummibrénsle % 40 40 33 36 38 %
Oljepannan Stoft mg/MJ 14 10 12 24 13 besiktn.varde
Trépannan Stoft mg/MJ 4 <1 5 1,7 3 besiktn.varde
Garstadverket
Avfall Klorvéte mg/Nm? 3 4 4 3,1 1,1 méanadsmedel
Klorvate ton 3 4 4 3,0 1,4 arssumma
Stoft mg/Nm? 4 3 3,5 2,7 2,6 méanadsmedel
Dioxinhalt ng/Nm?® <0,013 0,0018 0,1 0,036 0,32 besiktn.varde
Dioxinmangd gram 0,012 0,0017 0,1 0,035 0,41 arssumma
Kvicksilverhalt mg/Nm? 0,0016 0,0005 0,0001 0,001 0,001 besiktn.varde
Kvicksilvermangd kg 1,5 0,4 0,105 0,96 1,79 arssumma
Gasturbin Stoft mg/MJ 3,3 6 7 0,9 2,566*  besiktn.varde
*manadsmedel
Tornbyverket Stoft mg/MJ 7 13,5* 20~ 15* 12*  manadsmedel

*besiktn.vérde
Gemensamt Ljungsbro

Svavel mg/MJ 37 26 26 66 70 arsmedel
ton 6 4 2 2,2 2,3 &rssumma
NOy mg/MJ 111 107 110 137 117 arsmedel
ton 19 15 10 4,6 3,9
Utslapp till vatten fran Garstadverket 1999 2000 2001 2002 2003
Fléde m?/ar 130783 143576 130205 114589 112199 arssumma
Ph - 8,4 8,6 8,6 8,3 8,5 arsmedel
Bly pg/l 3,6 2,85 1,9 14,9 4,9 arsmedel prel
Kadmium pg/l 0,7 1,38 0,8 11 0,4 arsmedel prel
Kvicksilver pg/l 0,2 0,2 0,2 0,5 0,3 arsmedel prel
Ammonium mg/I 109 134 132 74 83 arsmedel
Klorid mg/I 7500 5825 6372 5301 3171 arsmedel
Restprodukter
Kolpannan ton 13512 11315 8670 10768 10314 arssumma
Trédpannan ton 19244 13060 15702 15533 16131 arssumma
Avfallspannor ton 61654 53574 55002 52246 51725 arssumma

Vatten och Avlopp
Produktions-och ledningsuppgifter

1999 2000 2001 2002 2003

Vattenproduktion, milj m*" 13,8 13,6 13,7 13,6 13,5

Hogsta dygnsférbrukning,

1000-tal m*? 47,9 50,3 47,6 46,8 46,8 Bankeking HingstorD
Behandlat avioppsvatten,

Milj m*? 17,2 17,3 17,0 16,8 15,3 Gallstacll Thdby

Slammangd TS (torrsubstans), ton 3010 23830 3000 3100 23800

Varme till fiarrvarmendtet, GWh 0,46 -35 -3,4 -1,6 -1,0 GammlKil

Egen elproduktion, GWh 036 019 035 1,66 25 Skedaudde > e e rawere?
Totalt ledningsnat V+S+D, km 1802 1804 1806 1810 1823 )./ B Avloppsreningsverk,
Tryckstegringsstationer, renvatten 20 20 20 20 20 A sning
Pumpstationer, spillvatten 76 78 78 80 82 — Renvattenledning
Antal vattenlackor 76 57 73 75 73 ° sgr':(";:ﬁ"e'fso’::‘(g e
Antal avloppsstopp 195 217 231 180 215 O Distributionsomréade
Nytillkomna abonnemang 117 142 136 146 211 med sarskild taxa
Abonnemang, externa 17 368 17510 17 646 17792 18003

1) Hogsta prod 15,8 milj m* 1989  2) Hogsta forbrukn 61100 m® 1975
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Dricksvattenkvalitet

1) slamkvalitén férsamrad 2001 p& grund av att orenat kondensvatten fran Kraftvarmeverket har tillforts reningsverket.
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Berggéarden 1999 2000 2001 2002 2003
Féargtal - <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0
Turbiditet FNU-enhet <0,05 <0,05 <0,05 <0,05 <0,05
Konduktivitet mS/m 16,6 17,3 17,0 16,6 16,9
pH - 8,2 8,2 8,1 8,2 8,2
COD (Mn) mg/| 1,0 1,1 <1,0 <1,0 1,3
Totalhardhet °dh 3,7 4,0 3,3 3,3 3,3
Alkalinitet mg/| 45 50 47 46 48
Raberga 1999 2000 2001 2002 2003
Fargtal - <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0
Turbiditet FNU-enhet <0,05 <0,05 <0,05 <0,05 <0,05
Konduktivitet mS/m 20,3 211 20,1 19,7 19,9
pH - 8,5 8,3 8,3 8,2 8,2
COD (Mn) mg/| 2,0 1,9 2,0 2,0 2,1
Totalhardhet °dh 3,6 3,7 3,0 3,0 3,0
Alkalinitet mg/| 50 53 49 49 50
TR o o H
Miljopaverkan fran avioppsrening

Utslapp till vatten 1999 2000 2001 2002 2003
Totalfosfor, P ton/ar 4,6 3,9 4,6 3,6 3,2
Totalkvave, N ton/ar 450 428 393 401 330
BOD7 ton/ar 120 106 156 129 99
COD(Cr) ton/ar 810 716 757 698 570
Suspenderad substans ton/ar 200 153 220 170 110
Zink, Zn kg/ar 440 405 <374 300 <820
Koppar, Cu kg/ar 100 142 228 112 140
Bly, Pb kg/ar <13 <57 <27 <9,2 <49
Krom, Cr kg/ar <25 <76 18 <21 <52
Nickel, Ni kg/ar <65 84 7 91 170
Kadmium, Cd kg/ar <1,8 <2,0 <2,3 <1,5 <4,5
Kvicksilver, Hg kg/ar <1,8 <0,9 <0,9 <0,8 <1,5
Slam?

Totalfosfor, P g/kg TS 35 36 39 31 34
Totalkvave, N a/kg TS 37 38 37 38 43
Nonylfenol mg/kg TS 31 26 25 27 26
PAH mg/kg TS 0,97 1,3 1,3 0,61 0,68
PCB mg/kg TS 0,066 0,060 0,063 0,047 0,048
Toluen mg/kg TS <1 - - - -
Zink, Zn mg/kg TS 645 598 1011 538 550
Koppar, Cu mg/kg TS 339 321 330 301 310
Bly, Pb mg/kg TS 26 28 72 23 18
Krom, Cr mg/kg TS 14 14 16 19 19
Nickel, Ni mg/kg TS 18 18 17 18 37
Kadmium, Cd mg/kg TS 1 1 2,6 1,2 1,1
Kvicksilver, Hg mg/kg TS 0,9 0,6 0,8 0,6 0,6



Avfall

Hushallsavfall, &tervinning och farligt avfall

1999 2000 2001 2002 2003
Insamling av avfall fran hushall i Linkdping
Hushallsavfall inkl grovavfall, ton/ar 33226 28936° 30165° 298439 30219°
Grovavfall via atervinningscentralen - - 7228 7572 6919
Tradgardsavfall via ristippar - - 4350 10623 8668
Hushallsavfall, kg/invénare 251 211 3119 3584 3419
Farligt avfall, ton/ar 191 231 203 176 269
Elektronikskrot, ton/ar 2332 3632 4442 6927 5757
Batterier, ton/ar 40 33 38 25 43
Kvicksilverhaltiga lampor/lysrér, antal 1420002 1570002 2971002 3258962 3400002
Kylmébler, antal 5412 5488 6913 6713 6659
1) Ej bil- och smabatterier
2) Galler hela hanteringen vid mellanlagret for farligt avfall vid Gérstadverket, dvs fér hela regionen
3) Avser bostader
4) Inkl. grovavfall fran Atervinningscentralen och tradgardsavfall

Deponering

1999 2000 2001 2002 2003
Ej brannbart industri- och byggavfall, ton/ar 11000 16700 20500 13200 12200
Energiaskor, ton/ar 96 003 71650 25000 27900 28400
Energiaskor, atervinning/mellanlager, ton/ar = = 59900 707002 47 820
Slam fran avloppsreningsverk, ton/ar 191917 770 11400" 3800 100
Ovrigt deponerat, ton/ar? 12130 8790 8300 7550 6450
1) Témning av aldre slamlager, géller ej enbart arets produktion
2) Latrin, avloppsrens, fettavskiljarslam, slaktavfall, slam dagvattenbrunnar, asbestavfall, askvatten och metallhydroxidaslam
3) Inkluderar mellanlagrad aska fran tidigare ar

Lakvatten
Obehandlat lakvatten Efter lokal rening
2003 1999 2000 2001 2002 2003

Fléde m?/ar 136 000 161560 131000 166 400 145000 147000
Totalkvave mg/| 108 22 27 20 54 51
Totalfosfor Mg/l 0,98 0,076 0,10 0,1 0,09 0,11
BOD (7) mg/| 40 4,7 4,8 3,2 52 59
COD (Cr) mg/I 639 150 167 109 199 221
TOC mg/| 60 29 29 26 34 40
Calcium (Ca*) mg/| - 304 375 223 278 289
Klorid (CI) Mg/l 2575 1581 1989 1203 1835 1899

Under januari - juni pumpades lakvatten direkt fran avfallsupplaget till reningsverket p ga éversvamning i utjgmningsmagasinet

Fran januari 2002 slapps det renade lakvattnet till recipient

Deponi

Pump-
station
I-

Recipient

Utjamningsmagasin —
luftad damm 100000 m*

station
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N7 TEKNISKA VERKEN

Din vardag. Var drivkraft

Tekniska Verken i Linkoping AB
Brogatan 1

Box 1500

58115 Linkdping

Véxel 013-20 80 00
Kundservice 013-20 8180

kundservice@tekniskaverken.se
info@tekniskaverken.se






