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= Toscudtals Hmmster sem

Tekniska Verken &r ett regionalt
féretag med Linkdping som bas
och med energi och miljé som
hornpelare. Vi har éver 220 000
privatpersoner som kunder och
delar garna med oss av vart kun-
nande till 30 kommuner och
manga foretag.

Vi ar samtidigt ett av ett fatal
foretag i Sverige som kan erbjuda

full service vad géller energi, vat-
ten, varme, avfallshantering och
snabb datakommunikation. Vi &r
Europas storsta producent av bio-
gas for fordonsbransle och varlds-
ledande pé avfallsforbranning.
Med standigt skarpta krav pa
vara verksamheter blir det regio-
nala samarbetet allt viktigare.
Framforallt for att det &r med ett

S OrEcuskavercen

regionalt perspektiv som vi pa ett
|dnsamt och langsiktigt sétt kan
garantera linkdpingsborna den
service de har ratt att krava. Och
att erbjuda den pa ett sa kost-
nadseffektivt satt som majligt.
Link6ping &r idag en av landets
billigaste kommuner att leva i.
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Aret som gick

och det som kommer

Tekniska Verken utsags till Arets fiarrvarmeforetag e Biogas fick en guld-
klimp av Naturvardsverket, varde 12 Mkr, till byggandet av anlaggning i
Norrkoping e Fortsatt lag sjukfranvaro, 3,5% e Utbyggnaden av
Garstadverken klar © Atgérder for att minska antalet kallaréversvamningar
gav positivt resultat e Atervinningsoentralen vid Ullstdmma hade 90 000
bestkare e 30 begagnade Volvo bi-fuel saldes till medvetna privatperso-
ner e Stadspartner inledde samarbete med /&tvidabergs kommun e
Antalet p-platser i centrum dkade med 140 st o Ostkraft far sdlja SERO-
el, producerad i vindkraftverk e En biogasdriven Scania svarar for distri-
butionen av biogodsel ® Hela KEAB-koncernen certifierades enligt ISO
9001 och ISO 14001 e Utsikt nar 90 % av invanarna i Katrineholm e
Programmet Unga ledare uppmarksammar potentiella ledaramnen i kon-
cernen e Arets idévinnare ar Per-Olof Lindholm pa Matteknik e Vi hjalper
allt fler kommuner med deras avfallshantering ® Biogas hade studiebestk
fran bl a Japan, USA och Canada e En fordonstvatt renas med

CapereCar, en teknik utvecklad inom Tekniska Verken e Tredimensionell

filmning av elnatet ger effektivare besiktning




Vinsten dkade for fjarde aret i rad
med ett resultat efter finansnetto

pa 268 Mkr, 40 Mkr 6ver dver
fdregaende ar, en dkning med 17%.

Resultatet 2004 ger férutsattningar for ett positivt och proaktivt arbete
aven under 2005 e Fortsatt planering for leverans av fiarrvarme till Kisa o
Gamla delen av Garstad uppgraderas genom byte av tva pannor ¢ Nytt
biosteg for nedbrytning av organiska amnen tas i drift vid avloppsrenings-
verket e Ytterligare en atervinningscentral, mellan Ryd och Malmslatt e
Etablering av anlaggning for Grongasproduktion i Norrkdping ® Samord-
ning av verksamheterna i Stadspartner och Enista ® Dukatens miljocerti-
fiering kompletteras med ett certifierat verksamhetssystem e Arbetet med
att installera fjarravlasta elmatare fortsatter e Integrationen av verksamhe-
terna i Ostkraft och Fyrstad Kraft slutférs e Utsikt tar nasta steg i utveck-
lingen mot att anvanda elnatet fér bredbandskommunikation ¢ KEABs
arbete med att undersoka forutsattningarna for samférbranning fortsatter
e Utsikt bygger ut stadsnatet till 17 kransorter e Affars- och Teknikutveck-
ling utreder biogastagens framtid e Det regionala samarbetet utvecklas
ytterligare e Tekniska Verken erbjuder IP-TV och IP-telefoni med ett bra

tjansteinnehall e Dukaten bygger parkeringsanlaggning vid Universitets -

sjukhuset




Sa har vi da lagt dnnu ett framgangs-
rikt &r bakom oss. Med ménga en-
skilda hédndelser att glddja oss é&t.
Med regionala samarbeten som tar
allt fastare former. Och med ett
resultat som bade Gvertréffar vara
forvantningar och foregdende éar.

De orostecken som finns, finns
snarare i var omvarld dn péd Tekniska
Verken

FOSSILA BRANSLEN OCH

EU:S JORDBRUKSPOLITIK

Blaser det kraftiga vindar pa prérien
i USA stiger oljepriset. Gar en olje-
ledning i Turkiet s6nder, hdnder
samma sak. Kinas érliga 6kning av
oljeférbrukningen é&r lika stor som
Sveriges totala konsumtion under
samma period. Aven andra utveck-
lingsldnder vill ta del av den valfard
vi i véstvarlden haft de senaste fem-
tio aren.

Oljan &r det stora rationaliserings-
medlet och den enda genvég som
star till buds. Europa inte bara riske-
rar, vi kommer, att hamna pd mellan-
hand mellan Asien och USA.
Oljepriserna kommer att rusa ivig,
uppét. Kanske inte i &r eller nésta,
men troligen inom de ndrmaste fem.

Ar vi framsynta, dkar vi takten i
utvecklingen av férnyelsebara bréans-
len. Teknik finns for att t ex produ-
cera el med hjdlp av biogas. Och vi
har all den mark som behovs for att
odla ravaran.

Det sorgliga &r att EU delar ut

SAMHETSARET2004

bidrag till jordbruket utan krav pa
storre motprestation. Det tycks vara
béttre att dkrarna ligger i trdda, d4n
att de forser vara biogasanldggningar
med vete.

VART ENERGIARBETE VARMER

Pa négot konstigt sétt har debatten om
fornyelsebar, inhemsk energi mest
handlat om miljoaspekten. Den &r
naturligtvis viktig. Problemet &r att
de ekonomiska behoven hamnat lite
i skymundan. Men inte hos oss.

Naér den nya anldggningen for
avfallsforbrdanning vid Gérstad stod
klar, tog vi nésta steg. Att for ca 400
Mkr renovera de befintliga pannor-
na. Vi fortsatte dven utbyggnaden av
biogasmackar i regionen och antalet

biogasdrivna fordon 6kade med

ca 300 st. Vi fick en guldklimp av
Naturvérdsverket, virde 12 Mkr,
som bidrag till byggandet av en ny
biogasfabrik i Norrképing. Och vi
blev utsedda till arets fjarrvarmefore-

tag samtidigt som verksamheten fira-
de 50-arsjubileum.

En mer renodlad affiarsméssig hén-
delse under aret ar Ostkrafts kop av
Fyrstad Kraft. Det ar roligt att man
lyckades genomfora affiaren och sam-
ordningen fungerar béttre dn bra.

DET REGIONALA SAMARBETET

BLIR ALLT BREDARE

Behovet av att arbeta i ett regionalt
perspektiv blir allt tydligare. Okade
kostnader och stdandigt nya direktiv,
lagar och bestdammelser gor det allt
svarare for mindre aktorer att sjdlva
klara allt som maéste goras. For oss dr
det givetvis en affirsmojlighet, men
mer dnda ett ansvar fér en blomst-
rande region.

Att forse mindre orter med fjérr-
viarme dr ett exempel. Utbyggnaden
i Borensberg &r avslutad, kundtill-
stromningen i Skérblacka ar fantas-
tisk och nu pagér diskussioner om
etablering dven i Kisa.



Stadspartners samarbete med
Atvidaberg har varit positivt bade
ekonomiskt och personellt. Och
genom uppkdpet av Enista i Norr-
koping stdrks Stadspartners utveck-
lingsmadjligheter ytterligare.

Pa avfallssidan rdknar man med
att skérpta krav inom deponi kom-
mer att minska antalet deponier i
lanet till tre, kanske fyra stycken.

STARKT KOMMUNIKATION FOR OCH
MED LINKOPINGSBORNA
Vi har dntligen fétt ett bra tjanstein-
nehall for att erbjuda IP-TV och IP-
telefoni. Det &r viktigt for att vi ska
klara nedsldckningen av det analoga
TV-nitet. I horisonten ser jag behov
av fortsatt samarbete med aktorer
som tex Canal Digital och Viasat.
En annorlunda tjénst &r vara stor-
bildsskdrmar pa sex platser runt om
i Link6ping. Hér nér vi 60 000 linko-
pingsbor varje dag med information
fran béde oss och andra foretag och
institutioner.

VI MASTE TANKA ANNORLUNDA

Man brukar tala om adaptiv och
innovativ kreativitet. Den adaptiva
handlar om férmégan att vara kreativ
inom givna ramar, den innovativa
om att tdnka helt nytt. Bdda &r for-
stas lika viktiga. Men med djup
kompetens och stor erfarenhet finns
alltid en risk, att den adaptiva fér
alltfor stort utrymme.

Ska vi utvecklas ytterligare, méaste
vi véga tdnka annorlunda och ndrma
oss dven kdnda fragor pa ett 6verras-
kande sitt.

Jag kan ta ett exempel (som abso-
lut inte dr ndgon kritik) frdn KEAB.
De ville grdva ner en kraftledning i
marken. Uppskattad kostnad knappt
13 Mkr. “Beklagar”, svarade jag,
”vad kan ni gora for nio miljoner?”

Stor irritation forstds, som f6ljdes
av en animerad diskussion. Och ett
overraskande resultat. Nedgrdavda
kablar. Till en kostnad av nio Mkr.
Det var personalen som lyckades —
och vagade anta utmaningen.

EN ATTRAKTIV ARBETSPLATS
Pa personalsidan har vi en fortsatt lag
sjukfrdnvaro, 3,5 procent. Vi arbetar

aktivt for att fa fler kvinnliga medar-
betare och medarbetare med en
annan bakgrund &n den svenska.
Och vi har startat ett utvecklings-
projekt, Unga ledare, for att stimule-
ra och utbilda unga medarbetare.

Men det som glddjer mig allra
mest dr den positiva anda vi har i
foretaget. En anda som speglar av
sig. Vi har otroligt manga sokande
till lediga tjanster. Och nér jag infor-
merade 250 Enistaanstdllda om vért
overtagande av foretaget, fick jag
applader! Sadant vdrmer.

IMPONERANDE SIFFROR FOR 2004
For fjarde aret i rad ckade bade
omséttning och vinst. Omséttningen
med 26 procent till ca 3,4 miljarder
kronor. Och resultatet efter finans-
netto blev 268 Mkr, 40 miljoner kro-
nor béttre dn foregaende ar.

Min kommentar till resultatet &r
i princip densamma som forra éret.
Det ger oss handlingsfrihet. Frihet
att fortsdtta med kraftfulla invester-
ingar, frihet att parera marknadens
nycker och frihet till savél personal-
som produktutveckling.

VERKSAMHETSARET 2004 7
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for tryggad framtid

"Arets fiarrvarmeforetag
2004” fortsatter den
regionala expansionen
och bygger ny panna
som del av strategin for
energi och avfall.
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ARETS FJARRVARMEFORETAG

I samband med Svensk Fjarrvarmes
arsmote 19 oktober 2004 utndmndes
Tekniska Verken till ”Arets fjarrvir-
meforetag 2004”. Motiveringen lyder
“Tekniska Verken i Linkoping AB dr
en av Sveriges stora fjarrvirmeleve-
rantorer — ett regionalt foretag med
mycket hog anslutningsgrad i sitt
kérnomrade.

Samtidigt dr Tekniska Verken ett
foretag med fornyelseforméga i fjarr-
viarmebranschens frontlinje. Det gél-
ler bland annat sammanbindning av
fjarrvdarmeniét, utveckling av fjarrvar-
me till smahus och nya bréanslen.

Med 90 procent av fjarrvarmepro-
duktionen fran resurser som annars
skulle gatt forlorade har Tekniska
Verken nétt langt i att forverkliga
fjarrvdrmens idé i stor skala”.

MER VARME OCH MINDRE EL
Viarmeproduktionen 6kade under aret
jamfort med foregéende ar, tack vare
okad efterfrigan. Aven for el fran
Tekniska Verkens vattenkraftstatio-
ner blev arsproduktionen hogre dn
normalt tack vare riklig nederbérd
under sommaren och andra halvaret.
Regnandet medforde att vattenmaga-
sinen, bade i vart ndromrade och vid
de stora magasinen i norr, aterhdm-
tade sig fran forra arets vattenbrist.
Vid Gérstadverket producerades
mindre el dn forra aret pa grund av
laga elpriser och higa oljepriser.

FORBATTRAT FJARRVARMENAT

For att kunna leverera den 6kade
viarmeproduktionen fran Gérstadver-
kets nya panna byggdes en ny fjérr-
vdarmeledning in till centrala Linkop-
ing. Ledningen (2x800 mm) &r den
grovsta i vart nat och val tilltagen for
att klara ytterligare utbyggnad av
viarmeproduktionen vid Gérstad.

Nu finns tva végar for fjairrvdrmen
att komma frdn Gérstadverket till
kunderna i Linkoping, vilket 6kar
leveranssikerheten betydligt.

Aven i sédra Linkoping ckade
leveranssikerheten i fjarrvdarmendétet.
Detta genom att vi under aret fardig-
stdllde en sammanbindningsledning
mellan Ullstimma och Hackefors.
Ledningen skapar forutséttningar for
vidare utbyggnad stderut mot
Sturefors.

ALLTFLER FJARRVARMEKUNDER
I Linkoping fortsatte satsningen pa
fjarrvdrmeanslutning av sméhus, dér
fjarrvdrme ersétter olja och elvarme.
Nyanslutna hus finns i bland annat
Malmslétt, Vimanshall, Hackefors och
Hjulsbro. Ett hundratal villor som
tidigare hade direktverkande elvirme
finns med bland de nya fjarrviarme-
anvindarna. Aven nybyggnationen i
Ekéngen, Lambohov och pa Garni-
sonsomradet har anslutits till fjarr-
varme.

Totalt har Tekniska Verken anslu-
tit nédstan 700 nya fjarrvairmekunder



i Linkoping, Skdrblacka och Borens-
berg. Dérav dr ca 600 smahuségare.
For att oka fjarrvarmeleveranserna
till Mjolby Svartddalen Energi AB
genomforde vi kapacitetshojande
atgdrder vid pumpstationen pa
Stenbrotsgatan i Linkoping, samt i
Mantorp dér vi uppférde en helt ny
pumpstation.

FORTSATT REGIONAL EXPANSION
Béde i Borensberg och Skarblacka an-
slot vi ytterligare flerbostadshus och
villor till de lokala fjarrvdarmenéten.
I Borensberg &dr 133 kunder anslutna
med en effekt av 5,4 MW och i Skar-
blacka 122 kunder med en effekt av
2,6 MW.

Tekniska Verken borjade under sen-
hosten planera for leverans av fjarr-
viarme och énga &dven i Kisa.

FJARRKYLAN FORTSATTER OKA
Under 2004 har dven fjarrkylenétet
vuxit i centrala Link6ping, dér ytter-
ligare kunder har anslutit sig till fjarr-
kyla. Kylproduktionen pa Universi-
tetssjukhuset effektiviserades med
ett nytt kyltorn. Under aret paborja-
de vi ocksé forberedande arbeten for
en ny produktionsenhet pa Mjiardevi-
omradet som fullf6ljs 2005.

|

Rokgasreningen vid den nybyggda pannan pa Garstadverket.
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EFFEKTRESERV

Svenska Kraftnét har for vintern
2004-2005 kopt rdtten att producera
el med Gérstadverkets gasturbin som
en del i effektreserven for att trygga
elférsorjningen i Sverige.

SAKRARE VATTENKRAFTSDAMMAR

Vi inledde under aret ett omfattande
dammsékerhetsarbete for att uppfylla
Kraftforetagens riktlinjer for damm-
sakerhet (RIDAS). Risk- och konse-
kvensklassificering har tagits fram
for 12 av Tekniska Verkens vatten-
kraftstationer, bland annat stationer-
na i Motala Strom.

Vid flera av vara vattenkraftstatio-
ner har vi arbetat med olika férnyel-
seprojekt. Ett exempel &r byte av
dammluckor i Kvarntorpsdammen i
Stangén.

FORBATTRAT KRAFTVARMEVERK
Vi har installerat en ny fjarrviarme-
economizer och ett nytt styrsystem
for forbéttrad drift av kolpannan.
Under é&ret fortsatte anpassningen
av bransleblandningar till Kraftvér-
meverkets tre pannor. Syftet &r att
hitta bréansleblandningar som funge-
rar bra drift- och hanteringsmaéssigt.

Vi stridvar efter att minska anvédnd-
ningen av fossila bréanslen och i stél-
let hitta alternativ som &r beréttigade
till elcertifikat. En forutséttning ar
naturligtvis att gédllande miljokrav
uppfylls.

Exempel pé briansleanpassningar
dr att torrflis till viss del ersatt kol
samt att dtervunnen plast frén kar-
tongatervinning ersatt den fraktion
av dtervunnet byggmaterial som haft
kvalitetsbrister.

I ett samarbete med var avdelning
Afférs- och Teknikutveckling genom-
forde vi under sommaren ett forsok
med forbattrat omhédndertagande av
spolvatten. Det askhaltiga spolvatt-
net uppkommer vid de ordinarie
underhallsarbeten som utfors pé fast-
branslepannorna. I forsoket renades
vattnet i flera steg. Ett steg var att
vattnet passerade ett barkfilter som
tar bort metaller som finns i vattnet.

EN BYGGSTEN FOR FRAMTIDEN

I slutet av aret fick vi fyr i den nya
pannan pa Garstadverket. Har, i
Europas modernaste avfallsforbréan-
ningsanldggning, kan 24 ton avfall i
timmen utnyttjas som brédnsle genom
energidtervinning.

Produktion av fjarrvarme, GWh
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Utbyggnaden av Garstadverken
fortséatter planenligt.
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Den 68 MW stora pannan ska i ménga ar framéver utgora
basen i vér fjarrvarmeférsorjning och dven producera el.
Pannan, som &dr 41 meter hog och har en rosteryta pa 96
kvadratmeter, str i en imponerande byggnad med glasfa-
sad. I den 110 meter langa byggnaden ryms dven den om-
fattande rokgasreningen som i flera steg renar rékgaserna.
Anlédggningen dr utrustad for att med god marginal klara
de strdnga miljokrav som, i och med EU-direktivet om
avfallsférbranning, giller frdn och med 2005-12-28.

Nista steg i Tekniska Verkens ldngsiktiga strategi ar att
anpassa den gamla delen av Gérstadverket till de nya
miljokraven. I slutet av aret togs beslut av styrelsen om
att under kommande ar byta tvd pannor med tillhérande
rokgasrening.

Med dessa investeringar pa sammanlagt mer dn en
miljard kronor minskar vart beroende av fossila brénslen
for fjarrvarme- och elproduktion. Samtidigt stérker
Gérstadverket, tillsammans med 6vrig avfallsbehandling
pé Gérstadomradet, vér position som en allt viktigare
aktor i samhiéllets avfallshanteringssystem.

F\ﬁnannnnnnnnﬂ"f"‘a'{‘
eﬂf'ro.‘t'\“(rﬂﬂﬂﬂﬂﬂlfl‘

Handel med koldioxid

Vid arsskiftet 2004-2005 startar det
europeiska handelssystemet med
utslédppsratter. Forberedelser for detta
pagick under hela 2004. Vi har bl a
ansOkt om tillstand for att fa slappa ut
koldioxid samt om tilldelning av
utslappsratter.

De nya bestdmmelserna stéller
mycket stora krav pa oss att kunna
faststélla hur mycket koldioxid vi slép-
per ut. Férberedelserna har varit tids-
kravande men lyckade.



AFFARS- OCH TEKNIKUTVECKLING

| ett féretag med Tekniska Verkens breda utbud och kompetens finns
alltid embryon till nya attraktiva tjanster eller produkter. Var uppgift inom
Affars- och Teknikutveckling ar att utvardera. Och utveckla de som bar.

Alfarsutvecking

IDEN SOM IDE KAN BADE
HJALPA OCH STJALPA
Utan idéer med sikte pd framtiden
dor foretag av brist pa livskraft.
Naér idéer mots med skepsis dor
foretag av brist pa perspektiv. Nar
idéer fér ett egenvirde dor foretag
av brist pad marknadsnérvaro.

Det dr svart att leva. Men sett
till alternativet...

UTVECKLING & PROJEKT
Affars- och Teknikutveckling &r
en Overgripande avdelning som
arbetar med just det namnet séger
— affdrsutveckling, projektledning
och projektstod.

Merparten av véra kunder finns
inom Tekniska Verken, men alltfler
ar externa.

RATIONELLA IDEVAL
AR MODELLEN
Inom ett foretag som Tekniska
Verken f6ds hundratals idéer varje
ar. Alla har inte en framtid, men
négra har det. Svarigheten é&r att
pa ett rationellt sdtt sortera ut vilka
de dr. Utan att entusiasm och per-
sonliga drivkrafter far fdlla avgo-
randet, men fortfarande vara bran-
slet. Losningen heter strukturerat
arbetssétt dér beslut baseras pa bra
faktaunderlag.

I var arbetsprocess fangar vi in
idén, utvérderar styrkor, svagheter,
kostnader och vinstmojligheter.

Vinsten handlar inte alltid, och
aldrig bara, om pengar. Allt
oftare handlar det om att vi
maste vara snéllare mot var
miljo.

Later det fyrkantigt?
Det ar det inte. Tvértom.
Frihet inom givna
ramar ar en utmaning.

EN MASSA PROJEKT
FINNS DET
Atervinningscentralerna
i Ullstdimma och pa
Gérstad méste kom-
pletteras med en
tredje. Men var ska
den ligga med tanke
pé kundernas behov
sdsom bostadsomra-
den och trafikleder?

Kommunen behéver integrera
olika myndigheters informa-
tionssystem for att t ex hantera
storre olyckor. Vem ska halla ihop
projektet?

Staten stéller krav pé fjarravlds-
ning av méatvdarden. Hur 19ser vi
det pé elsidan? Kan vi
inordna vatten och
datakommunikation
for att gora samord-
ningsvinster?

Har biogasdrivna tag
en framtid?

Hur...

Y B’
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—ent vatten

fran borjan till slut

ort om vatten:
farsomradet
stribuerar
cksvatten, renar
loppsvatten och
vecklar processer.
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Trots en regnrik sommar klarade vi
oss fran kallaréversvamningar.
Daremot innebar den att vatten-
forbrukningen minskade.

MINSKAD VATTENFORBRUKNING

Under senare ar har médngden forsalt vatten varit relativt
konstant. Kundernas minskade forbrukning har i stort
kompenserats av nya kunder. Sa var inte fallet 2004. En
orsak dr drets regniga sommar som innebar att graset var
gront utan extra bevattning. En annan orsak gér att finna i
att en av vara storre industrikunder har dndrat sin produk-
tion och nédrmast halverat sin forbrukning.

INSATSER FOR ATT UNDVIKA KALLAROVERSVAMNINGAR
Varen prédglades av insatser for att atgdrda ledningar i de
omrdaden som drabbades av 6versvdmning 2003. Trots en
regnig sommar och 6versvamningar i ndromrddena klara-
de vi oss fran kéllar6versvdmningar under sommaren. Ett
sent hostregn och kraftig snésméltning i december med-
forde dock att ca 10 fastigheter fick vatten i sina kéllare.

For att minimera risken for framtida 6versvdmningar
arbetar vi med att kartldgga de riskomraden som finns.
De viktigaste delarna i detta arbete utgors av kapacitets-
berdkning och TV-inspektion av ledningsnétet.
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OKAD LEVERANSSAKERHET

Under aret genomforde vi tva storre projekt for att oka leve-
ranssikerheten. Vid Svartan dubblerade vi vattenledningen
till Ljungsbro pa strdckor som riskerar hamna under Roxens
hogvattenyta. Etapp 1 dr avslutad och etapp 2 kommer att
utforas 2005. I centrala LinkGping ersatte vi en 400 mm vat-
tenledning med en 600 mm forbi brandstationen.

OPPNA DAGVATTENSYSTEM | GARNISONSOMRADET
En av forutsdttningarna for exploatering av Garnisonsomréadet
var att inte méngden dagvatten till Tinnerbdcken skulle 6ka.
Avledningen skulle dessutom ske i 6ppna dagvattensystem.
Vasallen utforde i samrdd med Tekniska Verken ett dag-
vattensystem som uppfyller kraven. Anldggningen bestar av
Oppna dagvattendiken och ett antal utjgmningsmagasin.
Utformningen gor att man fér ett trogt system som fordrojer
avrinningen. Vattnet blir dessutom synligt och ett mjukt in-
slag i en annars stel stadsmilj6. I utjamningsmagasinen fér
dagvattnet en naturlig rening nér det rinner genom véxtfloran
i magasinen. Ansvaret for anldggningen Gvertogs vid arsskif-
tet 2004/2005 av Tekniska Verken.

RAD OCH STOD

Vi hjdlper varje &r véra kunder med rdd och stéd nér de ska
grdva om sina VA-ledningar inom respektive fastighet. Sam-
tidigt ser vi till att de kopplar bort ovidkommande dagvatten
fran spillvattenledningarna. Bortkopplingarna under aret
motsvarar pa arsbasis 3 700 m? vatten till reningsverket.

OKAD KAPACITET PA AVLOPPSRENINGSVERKET

Kapaciteten for nedbrytning av organiska &mnen 6kade med
45 % genom tillbyggnad av ett nytt biosteg. Expansionen &r
nodvéndig for att mota Linkopings tillvéxt och sdkerstélla
nitrifikationen for en framtida kvdvereduktionsanldggning.
Biosteget ar fardigbyggt och tas i drift i februari 2005.

INFORMATION TILL SKOLOR
Det &r viktigt att medvetenheten om VA-fragor ckar bland
allménheten, och da dr det naturligt att starta tidigt. Inform-
ationsinsatsen till skolbarn har péagatt i ca 10 ar och vi kan
med glddje notera att intresset har dkat de senaste aren.
2004 hade vi den hittills hogsta totala besokssiffran pa
avloppsreningsverket. Drygt 1 000 tredjeklassare frén olika
skolor i Link&ping fick en rejédl dos avloppsfakta.

FORSKNING OCH PROCESSUTVECKLING
Under éaret har 15 personer arbetat med processutveckling
och analyser inom Tekniska Verken. Ofta tillsammans med
Tema Vatten vid Linkopings Universitet. Samarbetet dr
mycket givande. Kompetenser och resurser utvecklas och
anvénds pd ett bra sétt.

Utvecklingsprojekt under éret var vattenrening till biltvat-
tar, dentalfilter, processpillvattenrening, avvattning av vat-
tenverksslam samt framstéllning av biogas fran grédor.

Nya basséangen i reningsverket.
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Utjdmningsmagasin

Utjdmningsmagasin har byggts vid pump-
stationerna i Svartmala och Bon&sudden.
Tack vare utjamningsmagasinen har det
inte skett nagon braddning av avlopps-
vatten ut i recipienten.

Utbyggnad av Nykvarnsverket

Under aret har det biologiska reningssteget
utokats med nya bassanger som tas i drift i
borjan av ar 2005.

God rening av avloppsvatten

Reningen vid Nykvarnsverket var under
aret mycket god. Utslappen av fosfor och
organiskt material var laga. Kvavereduk-
tionen var 57 %, den hittills hégsta. Allt
slam som producerades héll godkand kva-
litet och avsattes bl.a. till energiskog och
grénomraden.
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For tio ar sedan fanns det 300 deponier. Idag finns knappt 200 kvar och
inom fem ar ar det kanske bara 100. Forklaringarna ar i huvudsak tva.
Mangden deponerat avfall har halverats. Och kraven fran EU och egna

myndigheter skarps kontinuerligt.

Frukosten blir

DIDENS

14% OCH AVTAGANDE
|dag deponeras bara 14% av
hushallsavfallet. Dit raknas &ven
motsvarande avfall frén t ex
affarer, kontor och restauranger.
Fréan 2005 ar det dessutom for-
bjudet att deponera organiskt
avfall. Det maste behandlas pa
annat sétt.

Det i sin tur Okar kraven pa
de aktdrer som tar emot avfall.
Inte minst nar det galler inve-
steringar i saval anlaggningar
som kompetens.

Tillsammans med alla andra
krav som star for dorren, kom-
mer det férmodligen att innebé-
ra att det bara finns tre, kanske
fyra, deponier kvar i regionen.

En finns pa Garstad.

KRAVEN OKAR NYTTAN
Okade krav har medfort att
méangden avfall som deponeras
har halverats. Samtidigt innebar
det givetvis att en storre andel
forvandlas till nyttigheter.
Fjarrvarme och el fran avfall
har vi producerat l&ange. Biogas
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ar en nyare produkt, dar
volymerna hittills varit
relativt sméa. Men med
det nya forbudet mot
att deponera orga-

niskt avfall kommer
produktionen att

kunna 6ka avsevart.

BIOGAS AV

Byggnader kan
ocksa atervin-
nas. Vihartex &>
fraschat upp en
byggnad som skulle
rivas, sa den nu &ar perfekt
anpassad for att omvandla for-
packade livsmedel fran handeln
och livsmedelsbranschen till bio-
gas och biogddsel for jordoruket.
Det handlar forstas enbart om
rent avfall, som t ex varor som
ar felmarkta, har utganget
datum eller ar kasserade av
nagon annan anledning. Det for
att vi ska kunna garantera en
ren rotrest for spridning pa
akermark.

LIVSMEDEL \Q

D

EN AV KANSKE FEM
Utrymmet for den héar typen av
anlaggningar ar begransat till
kanske fem stycken i hela lan-
det. Vi har redan kommit langt
och borde rimligen vara en av
dem. Inte minst med tanke pa
den biogasproduktion och kom-
petens som redan finns i kon-
cernen.
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Ktiv alltwiktigare

Den positiva utvecklingen fortsatter
och intresset for verksamheten Okar.
Ullstamma hade 90 000 besdkare
och ett frageformular gav 6 000
svar.

En viktig uppgift under &ret var att teckna avtal for det
utbyggda Gérstadverket. I december 2004 hade vi néstan
80 000 ton avfall i lager infor starten av den nya anldgg-
ningen. P4 nationell niva atervinner vi 86 % av allt hus-
hallsavfall genom energiutvinning, materialdtervinning
och biologisk behandling. I Linképing anvénder vi alla
metoderna, bara en mindre del deponeras.
Atervinningscentralen for grovavfall i Ullstimma har
gett mycket goodwill och antalet bestkare 6vertriffade
vara "vildaste” forvantningar. Centralen togs i drift i mars
och fram till &rsskiftet registrerade vi 90 400 besokare!

LINKOPINGSBORNAS AVFALL

I maj skickades en broschyr om véra tjanster till samtliga
hushall i Link6ping. For att fa alla att ta del av informatio-
nen, fanns en svarstalong med fragor pa innehéllet. Vi fick
6000 svar! Tio vinnare fick ett presentkort pa en middag
for tva pa en av Linkopings béttre restauranger.
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Alternativa material for tadckning

Tekniska Verken deltar i ett forskningsprojekt med
syfte att hitta alternativa material for tdckning av
deponier. Under aret tacktes deponin for rokgas-
reningsrester fran avfallsférbranningen vid
Gérstad. Det ar en klass1-deponi for farligt avfall.
Tatskiktet bestod av en blandning av kolflygaska
och rétslam. Aven i évriga delar anvéndes i stérs-
ta majliga utstrackning atervunna material, som
t.ex. slaggrus fran avfallsférbréanning i dranskikt
och fardigbehandlad, oljeskadad jord i skydds-
skikt.

Lénets stérsta ”urinblasa”

Under aret togs en stor lagringsbehallare for
humanurin i drift vid Halshdga gard. Idag finns ca
50 hushall i kommunen med urinsorterande toa-
letter. Enskilda avlopp i Sverige slapper tillsam-
mans ut lika mycket gédande &mnen som alla
reningsverk tillsammans. Urinsorteringen sénker
naringslackaget till vattendragen och minskar
overgbdningen. For att klara smittskyddsreglerna
ska urinen lagras under minst ett halvar.
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Atervinningscentralen i Ullstimma kommer att komplette-
ras med ytterligare en mellan Ryd och Malmslétt under
2005. Forberedelserna har startat med markforvarv, till-
stdndsédrende och projektering. Utvecklingen av fastighets-
néra hdmtning av forpackningar och tidningar fortsétter
och vi hdmtar nu dven elektriskt och elektroniskt avfall
enligt samma koncept.

NARINGSLIVETS AVFALL
Enligt lagstiftningen ar varje avfallsinnehavare skyldig att
sjalv forsdkra sig om att avfallet tas om hand pa rétt sétt.
Ett gigantiskt informationsbehov finns och vi arbetar kon-
tinuerligt med att dela med oss av véra kunskaper och med
att utbilda véra kunder. I samband med att lagstiftningen
fordandras, 6kar behovet av nya losningar. Ett exempel &r
var nya anldggning for att ta hand om forpackade livsme-
del. Vi gor biogas av livsmedlen och energi av forpack-
ningarna. o
Ett par exempel pa verksamheter som Gkar kraftigt i AVfa” & Ater\/| N n”’]g
omfattning dr slutlig deponering av metallhaltigt slam och )
indunstning av fororenade vatten. I samarbete med andra | korthet
aktorer erbjuder vi tjdnster inom ett mycket brett omrade.

NYA BEHOV | KOMMUNERNA

Kommuner med mindre avfallsfloden kommer sannolikt
att vélja samarbete med storre, regionala anldggningar,
som Gérstad, for att klara ekonomi och framtida resursbe-
hov. Under 2004 tecknade vi t ex avtal med Boxholm och
Vimmerby om att ta hand om avfall som méste deponeras. Intékter Avfall & Atervinning, Mkr
Vi ser det som inledningen pa en ny fas, ddr vi hjdlper

kommuner och andra kunder med flera tjanster. Nagra e

tdnkbara omrdden dr omhédndertagande av latrin, impreg- 250 P
nerat trd och resdrmabler som inte kan forbrdnnas utan

forbehandling. 200 /
PERSONAL OCH ORGANISATION 150 f

Inf6r 2004 tog vi fram en ny affarsplan. Hela personalen 100 /

var involverad i arbetet. Resultatet blev dérfor inte bara en
ny plan, vi har dven fatt 6kad samhdorighet, en stérre med-
vetenhet om kraven pé oss, om mélen for véar verksamhet

och for behovet av en fortsatt utveckling. En genomford Deponering, ton/ar
medarbetarenkét bekriftar denna uppfattning.

2000 2001 2002 2003 2004

Personalen inom affdrsomradet uppgér till 47 personer. 122222
100000

RESULTAT soo00
Vart lager pa nédstan 80.000 ton avfall innebar en vdsentlig 50000
kostnad for koncernen, men skall ses i ett ldngre perspek- 20000 = =
tiv dér vi sdkrat ett infléde till det utbyggda Gérstadverket. 20000 B B
Affarsomrddet har trots det fortsatt att utvecklas positivt 5
ekonomiskt.

2000 2001 2002 2003 2004
Energiaskor atervinning/mellanlagring
mm Ovrigt deponerat
Slam fran avloppsreningsverk
Energiaskor
Ej brénnbart industri- och byggavfall

Summa deponerat
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Svensk Biogas ar en av Europas storsta tillverkare av just biogas till fordon.
Men det ar inte bara produktionsvolymen som imponerar, vi har ett process-
kunnande i absolut varldsklass. Det ar ett kunnande vi garna delar med 0ss

av till andra producenter.

en blivande bestseller

Ett nyckeltal vid tillverkning av
biogas ar utrdtningsgrad.
Enkelt uttryckt &r det ett matt
pa hur mycket gas man far ut
relaterat till den mangd material
man stoppar in. Ju hdgre
varde, desto lagre produktions-
kostnad forstas.

Forra aret fick vi ut 150 Nm?®
biogas per m® inmatad ravara.
Det ar en 6kning med éver
100 % pa drygt tre ar. Ett jam-
férelsetal mot olika typer av
ravaror &ar 2,5 Nm?® biogas per
m? reaktorvolym och dygn.

Nasta nyckeltal &r belastning
som ar ett matt pa hur mycket
ravara man kan stoppa in i
reaktorn. Ju mer ravara, desto
mindre reaktorvolym och inve-
steringskostnad.

Aven hér har vi kommit 18ngt.
I en vanlig mesofil biogaspro-
cess medges 2-3 kg VS per m?
och dygn. | Grdngasprocessen
har vi nu natt upp mot 10 kg
VS per m® och dygn.

N&r ménga av vara kollegor

forsoker f& en fungerande pro-
cess, undersdker vi hur vi kan
Oka belastningen ytterligare.

Nyckeltalens varden var for sig
ar visserligen intressanta. Men
det &r balansen dem emellan
som &r A och O i processen.
Utan stabilitet gar det snett,
och det gér snabbt.

Vi har utvecklat en tillsats,
KMB1, som stabiliserar proces-
sen. Den &r godkand av SP
och paverkar inte kvaliteten pa
biogddslet.

Dessutom har vi tva patent
fér Grongasprocessen rérande
hantering och matning av pro-
cessen pa ett hogeffektivt och
stabilt vis.

Att vi var tidigt ute med biogas
ar givetvis en forklaring till var
position. Men viktigare &nda &r
var utvecklingsverksamhet. |
vart laboratorium har vi atta
minianlaggningar, dar vi stan-
digt testar nya ravaror och pro-

cesser. De som har bast forut-
sattningar, verifierar vi sedan i
var pilotanlaggning utanfor
Mjolby.

Ett exempel pa en verfierad
process ar Grongas, dar vi natt
en utrétning pa éver 200 Nm?
biogas per m® inmatad ravara
och en belastning pa 10 kg
VS/md. Jamforelse pa samma
vis som tidigare ger 4,6 Nm?
biogas per m® reaktorvolym och

dygn.

Vi delar garna med oss av var
erfarenhet och kunskap. Som
samarbetspartner eller leveran-
tér av fardiga koncepit till kolle-
gor.

Intresset ar stort for den kun-
skap och erfarenhet som finns i
Linkdping och forra aret hade vi
besok fran bland annat Japan,
USA och Kanada. Vart priméara
fokus nu &r att skapa en kraftig
och hallbar produktionstillvaxt i
Sverige.
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GAS

accelererar

Expansionen fortsatter i allt snabbare takt och ar en forut-
sattning for var framtid. For var livsmiljo, tillvaxt och valfard.

ogas i korthet:
erksamheterna inom
kniska Verken bestar av
vensk Biogas AB och
nkoping Biogas AB

KSAMHETSARET 2004

Slogasen

De tvé bolagen hade en gemensam organisation redan under
2004. Fran arsskiftet 2004/2005 blir vi dven ett enda bolag.
Vért uppdrag &r att driva utvecklingen av biogas framat.
Dels genom att pé en regional marknad erbjuda egenpro-
ducerad biogas och biogtdsel. Dels genom att utveckla
processer och produktionskoncept, ddr ravaran kommer
fran saval grodor som organiskt avfall.

EN OVERLEVNADSFRAGA

Effekterna av vart oljeberoende blev skrdimmande tydliga
under 2004 med kraftigt stigande diesel- och bensinpriser
och otaliga diskussioner om hur det paverkar tillvixten
och den vilfird vi vant oss vid.

Att bidra till 6kad forsorjningstrygghet och samtidigt
motverka ett stdndigt forsdmrat klimat dr motiverande.
Tillsammans med engagerade leverantorer och kunder
hoppas vi kunna 6ka takten ytterligare de ndrmaste aren.

MARKNAD

Den publika forséljningen (allt utom bussar) ckade med
6ver 70 procent fran drygt 700 000 till 1 200 000 Nm3.
Den star nu for 27 procent av den totala volymen om 4,5
miljoner Nm? (4 miljoner Nm3 2003).

Antalet fordon, utéver bussarna, tkade fran 250 till 530
stycken, en ckning med 6ver 110 procent. En stor del av
volymokningen kommer fran yrkestrafiken, men vi ser
ocksa ett vaxande intresse frén privatpersoner och foretag
med tjdnstebilar.

Marknadsinsatserna fokuserade pa intensifierat séljar-
bete mot stérre kunder samt utokat samarbete med bilater-
forséljare. Bussarna star for en viktig del av verksamheten
och maélséttningen éar att vidareutveckla dem.

Samarbetet med fordonsindustrin och kollegor i bran-
schen for en enad, opinionsbildande front fortsatte med
okad kraft.



INVESTERINGAR OCH PRODUKTION

Investeringar i mackar, produktion och distribution fort-
satte under 2004 med syfte att skapa en god infrastruktur
i regionen samt mota den kraftigt 6kande efterfragan av
biogas. Under éaret etablerades nya mackar i Norrkoping,
Nykdping och — tva — i Linkoping. Forberedelser for nya
etableringar pagar for fullt.

Produktionen gick mycket bra med rejilt 6kad effektivi-
tet och god stabilitet. Utrdtningsgraden ckade fran ungefér
115 Nm? rdgas per ton material till drygt 150 Nms3.

Samarbetet med Nykvarns avloppsreningsverk véxte.
De erfarenheter samarbetet gett har, tillsammans med
forsknings- och utvecklingsarbetet med Grongasprocessen,
som ér en forutsidttning for den framtida miljéexpansio-
nen, varit till stor nytta fér den anldggning som etableras i
Norrképing under 2005. Anlédggningen beviljades KLIMP-
bidrag och ansags vara en guldklimp da den har mycket
bra kostnads- och bidragseffektivitet i relation till miljon.

RESULTAT
Resultatet for Linkoping Biogas blev —1,6 Mkr, vilket &r
sdmre dn for 2003. Det kan forklaras med att vi rensat
historiska kostnader samt kostnadsfort investeringsprojekt
som ej har genomforts. Svensk Biogas levererar ett resultat
pé —7.,4 Mkr.

Gaspriset steg under 4ret till foljd av 6kade bensin- och
dieselpriser. Men inte lika mycket, d& var prisstrategi ar
att vara 15—20 procent ldgre, men mer stabil 6ver tiden.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Grongasproduktion &r en forutséttning for var framtida
volymexpansion. Utvecklingen av hogeffektiva grongasre-
cept fran rena ravaror resulterade i tva patent — och ett
antal effektiviseringar i anldggningen pa Aby. Storsta vins-
ten &r det arbetssétt, och den erfarenhet som utvecklats,
kan generaliseras for anvdndning i andra anldggningar.

Vi ser att 2005 blir aret dd samarbeten med andra bio-
gasproducenter kring 6kad produktion och/eller stabilitet
inleds.

Trollhattan. Katrineholm

Lilla Edet. ‘ 7 ) Norrképing (2)
Lerum T Linkoping (4,
Partille: % Mjolby

Goteborg (6)—

S
M\d|/!!é%

Gislaved
Vastervik

Kalmar
Kristianstad (2)

Lund

Malmo (4) & Tankstallen fordonsgas

@ Svensk Biogas tankstallen
@ Svensk Biogas planerade tankstallen
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Biogasdriven biog6dselbil

| en ny upphandling fér distribution
av biogddsel valdes en Scania med
biogasdrift. Bilen ersatter 6 000 |
diesel varje manad vilket innebar
en arlig minskning av 196 ton kol-
dioxid.

Fyra nya biogasmackar

Bésta séttet att minska negativ mil-
jopaverkan ar 6kad tillganglighet av
biogas. Under 2004 etablerade
Svensk Biogas fyra nya mackar i
regionen, for att 6ka den publika
foérséljiningen av biogas fran drygt
700 000 Nm3 till 1 200 000 Nm3.
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Sarfgr ot

for regionallitveckling

Affarsomradet har stérkt den regionala narvaron under aret.
Vi har utvecklat karnverksamheten och breddat vara natverk.

MAAAAAAAAAAAANANAL
Aééﬁitbbhbbhhh\rtrr
REGIONAL UTVECKLING

Att samarbeta inom regionen och bidra till regionens utveckling Miljdarbetet 2004

ligger helt i linje med var férankrade strategi. Darfor samarbetar vi

sedan arsskiftet med Atvidabergs kommun, nir det giller deras Renare bilar

behov av drift och underh&ll av gaturummet och tekniska forsérj- En miljévénlig tvétthall f6r bade per-
ningsnit. Under senare hélften av &ret startade vi ocksé en verk- sonbilar och stdrre fordon har tagits

i drift. Tvattvattnet renas med en ny
teknik, Capere Car. Drygt halva vat-
tenmangden recirkulerar, aterstoden
slapps renat till dagvattnet.

Under aret har en ny bilpool for
hela koncernen med enbart biogas-

samhet 1 Norrk6ping med ansvar for drift och underhall av gator
och parker i de centrala delarna av staden, inklusive Kaktusparken.
Tekniska Verken forviarvade i november Enista i Norrkoping.
Med snarlika verksamheter kommer bolagen att samordnas under
2005. Tillsammans kommer vi att bli en stark, regional entrepre-

nor inom omraden som infrateknik, markteknik, fastighetsteknik bilar invigts.
och elteknik.

Med bolagens breda kompetens, langa erfarenhet och goda Samordning med Enista
kundrelationer skapar vi forutsittningar for en stark position pa Stadspartner har behallit sitt miljo-
den regionala- och lokala marknaden. och kvalitetscertifikat och nu pagér

arbete med sammanfogning av
Enistas och Stadspartners system.
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SAMARBETE

Arbetet med att fokusera och utveck-
la verksamheten inom véara kdrnom-
raden fortsétter. Vi vardar och starker
vart natverk av lokala partners for att
erbjuda bade bredd och spetskompe-
tens i vart arbete.

Aven inom omraden som komplet-
terar var verksamhet 6kar samarbetet
med partners. Det forsdkrar oss om
erforderliga resurser for att vara ett
komplett entreprenadforetag som tar
ansvar for helheten.

INVESTERINGAR
Vi har investerat i en automatisk for-
donstvitt med en reningsanldggning,
Capere Car, som é&r utvecklad inom
Tekniska Verken. Vattnet fran tvétt-
hallen samlas i en oljeavskiljare. och
pumpas sedan genom ett antal filter
for att separera bland annat partiklar,
olja och tungmetaller. 50-60 % av
vattnet recirkuleras och ateranvénds.
I samarbete med SunFleet Car-
sharing har vi etablerat en biogasdri-
ven bilpool. Helt i linje med véra mil-
jomal; att 6ka andelen biogasdrivna
fordon i vér verksamhet.

VAR VIKTIGASTE RESURS
Stadspartner ska vara en dynamisk
och stimulerande arbetsplats, dar

Stadspartner i korthet:
Stadspartner ar en bred
regional aktor inom teknisk
Infrastruktur och stadsmiljO.

medarbetare utvecklas i sina yrkesrol-
ler och kénner delaktighet och ansvar
for hela foretagets verksamhet. Att
identifiera nyckelpersoner och syste-
matiskt arbeta med rekrytering &r vik-
tigt for att sdkra var kompetens i fram-
tiden.

Att genomfora kontinuerliga perso-
nalundersokningar skapar forutsétt-
ningar och verktyg som gor att vi kan
anvénda undersokningsresultaten i
praktiken och forbéttra oss dér beho-
ven finns.

KUNDER OCH MARKNAD

Véra kunder finns inom offentliga
forvaltningar och bolag, privata
egendomsforvaltare och industrin.
Outsourcingen fortsétter, dvs vara
kunder inriktar sig pa sina kdrnverk-
samheter och ldgger allt mer av de
tjanster vi erbjuder pa externa entre-
prendrer. Det dr sannolikt att detta
fortsitter och till och med o6kar i
framtiden.

Att mota fordndrade marknadskrav
och forutsittningar &r en viktig fram-
gangsfaktor. Darfor 4r det viktigt att vi
skapar en organisation som klarar av
att stdlla om och anpassa sig snabbt.

Kommunkoncernextern omséttning,
andel (%) av total omséttning
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FLER BILPLATSER | CENTRUM
Dukatens verksamhet fortsatte att
expandera under 2004. Antalet plat-
ser for allmén parkering i centrum
6kade med etthundrafyrtio, till ca
2700 st, genom pdbyggnad med ett

plan pa P-huset Akilles vid Grongatan.

P-huset Detektiven har forsetts med

en ny och mer handikappvénlig entré.

Bolaget tecknade flera nya 6ver-
vakningsavtal med privata fastig-
hetsdgare och arrendeavtalet med
Stangastaden forlangdes med ytterli-
gare ett ar. Parkeringstjdnster utfor-
des dven for Link6ping och Motala
kommuns riakning.

UTBYGGNADER

Enligt en avsiktsforklaring mellan
Landstingsfastigheter och Dukaten,
ska vi bygga och &dga en parkerings-
anldggning pa Universitetssjukhuset.
Just nu pagér detaljplanearbetet for
fullt. Majlig byggstart ar i slutet av
2005.

Dukaten, parkeringsintakter korttid, Mkr

25

QO

Bolaget arbetar
dven med en detaljplan
for en framtida par-
keringsanldggning i

kv Eddan. Tankbar
byggstart hér &r 2007.

TEKNIK

Under varen 2004 fick véra parker-
ingsvakter nya handterminaler som
underléttar administrationen av
parkeringsévervakning. I P-huset
Druvan kan kunderna numera betala
vecko- och manadsparkeringar med
vanliga bankkort.

VERKSAMHETSSYSTEM

Arbetet med att komplettera bolagets
miljocertifiering med ett certifierat
verksamhetssystem har inletts.
Arbetet berdknas vara klart under
hosten 2005.

Resultat efter finansiella poster,
exkl P-frikop, Mkr
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Miljbarbetet 2004

Bolagets aktiva miljdarbete
fortsatte och andelen biogas
som drivmedel for egna trans-
porter dkade till 70 %. For att
minska mangden farligt avfall
installerades "long life” lysror i
p-husen Akilles och Baggen.
Oljeavskiljare installerades i
varmgaraget Blomman vid
Engelbrektsgatan.

Kort om Dukaten:
Erbjuder parkering
och svarar for par-
keringsovervakning.




Vi sager parkeringsvakter, du kallar dem troligen nagot annat. Men oberoende
av vilket, ror det sig om en grupp manniskor som ofortjant ar utsatt for bade
spott och spe. Men mer i media och manniskor emellan an i den personliga

kontakten.

Otack ar vandens 1on’/

DEN HELIGA BILEN
Lagar och férordningar finns av en
enda anledning, de ska bringa ord-
ning i samhallet. Alla nickar vi och
haller med. Tills vi kommer till bilen.
D4 plotsligt hamnar vi i Vilda
véastern, dér djungelns(?) lag tycks
gélla. Kora for fort gar val an om
man &r sa duktig férare som jag?
Och ve den som sétter blankettset
mellan vindrutetorkaren och fram-
rutan! Bannade Lapp-Lisa. Eller?
Visst, det finns de som gormar,
men de allra flesta inser att det
faktiskt &r de sjalva som gjort fel.

VAR MEST UPPSKATTADE
TJANST
Vi skyltar upp p-platser. Vi servar,
installerar och tdmmer parkerings-
automater. Vi servar och laser upp
p-hus. Och s& har vi vara parke-
ringsvakter.

Gissa vilken tjanst som far bast
betyg? Parkeringsvakternas arbe-
te forstas.

EN TJANST MED

VARIERAT INNEHALL

Det parkeringsvakterna agnar
mycket av sin tid at ar faktiskt att
tala med manniskor. Att upplysa

om regler, taxor och alternativa
parkeringsplatser. Och att visa
manniskor vagen. Dessutom
kontrollerar de om bilar &r stulna

och anmaéler inbrott.
utfardar de fel-

| bade p-hus och
\/ \ ‘
parkerings- och >

bilar.
kontrollavgifter. 0
bestamt. Genom att rosta i

0
kommunalvalet. Eller genom att U
inte gbra det. \
Sa skall inte pa parkerings- 3
vakten om du far lapp pa rutan. |
Skyll pa politikerna, eller &nnu
battre, skyll dig sjalv. ‘

[_\ﬁﬁ

Daremellan

DET AR INTE VI SOM
BESTAMMER
Att parkera fel ar alltid att gynna
sig sjéalv pa nagon annans be-
kostnad. Men det &r inget lag-
brott, utan strider mot en lokal
trafikférordning.

Hur den ar utformad, har du
faktiskt sjalv varit med och
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lokalt och nationellt Aven i ar

Laga natavgifter och
ett valunderhallet elnat
gav gott resultat i en
nationell jamforelse.

KSAMHETSARET 2004

GOTT RESULTAT | NATNYTTOMODELL
Energimyndigheten anvidnde under
2004 for forsta gangen natnyttomo-
dellen for att prova skéligheten i el-
nétsbolagens nétavgifter. Linkoping
Kraftnats resultat blev 0,91 for 2003
ars nétavgifter.

Resultatet innebér att vara priser
med god marginal dr rimliga i for-
hallande till det elnét vi tillhanda-
haller. Medelvérdet i landet blev

1,12. Vart goda resultat beror bland
annat pd laga nédtavgifter samt det
vdl underhallna elnédtets goda kvali-
tet med hog leveranssédkerhet.

NY TEKNIK FOR FARRE AVBROTT
I takt med att samhaéllets krav dkar
satsar Linkoping Kraftnét pd teknik
som ger farre och kortare avbrott
samt ldgre driftkostnader.

Under 2004 fortsatte satsningen




LinkOping Kraftnat i korthet:

pé att ytterligare hoja leveranssdker-
heten p4 landsbygdsnatet. Vi borja-
de installera ny teknik och program-
vara i stationer och driftcentral for
att underlétta fellokalisering vid
driftstorningar.

Ett annat exempel pa atgéarder for
att 6ka driftsdkerheten édr att den tra-
ditionella flygbesiktningen av friled-
ningsnétet ersatts av ett nytt system.
Nu filmas elnétet tredimensionellt
for att sedan analyseras hemma pa
kontoret. Férutom att spara bade tid
och pengar, majliggor systemet en
betydligt noggrannare besiktning.

FORBATTRAD KUNDINFORMATION
Linkoping Kraftnét har lagt ner
mycket energi pé att forbattra kund-
informationen. Over tusen kunder

ar idag anslutna till var kostnadsfria
storningsinformation. Hér far kunden
via SMS information om aktuella
stromavbrott. Under 2005 dr malet
att forbéttra tjdnsten ytterligare.

Ett led i arbetet med att forbéttra
kundinformationen &r &ven upphand-
lingen av automatisk métvardesinsam-
ling pé landsbygden for ca 5300
kunder. Bakgrund ér ett lagkrav pa
att elmaétare skall ldsas av manadsvis
senast ar 2009. Arbetet kommer att
utforas under 2005. Métviardesinsam-
lingen innebér att kunderna kan
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debiteras baserat pa verklig forbruk-
ning.

ETT VALDOKUMENTERAT NAT VAXER
Vart mangariga projekt med att 6ver-
fora all dokumentation 6ver elnétet
till ett digitalt system &r nu slutfort.
Systemet ger samtidigt badde ldgre
kostnader och hogre kvalitet.

Stationsutbyggnaden fo6r att klara
utmatningen frdn nya anldggningen
vid Gérstad &r klar. Vi har dven byggt
en fordelningsstation pa Mjardevi-
omradet och byggt om Vreta Kloster-
och Herrbetaledningen.

VI BELYSER LINKOPING
Utbyggnadstakten av Link6pings
gatubelysning minskade négot under
aret till forman for planerings- och
projekteringsarbete infér kommande
projekt. Ombyggnaden av Bergsvégen,
Tornbyvédgen samt Nya Ullevileden
och Garnisonen &r exempel pa stora
projekt som startade under aret.

Linkoping Kraftnat ansvarar idag
for ndra 30 000 armaturer i tdtorten
med omnejd. Positivt &r att satsning-
en pé belysning i forskonande syfte
borjar mérkas. Ett exempel ar Teknik-
ringen i skuggan av nya Mjardevi
Centrum, dér belysningens futuristis-
ka stil vil harmoniserar med omra-
dets moderna bebyggelse.
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Under 2004 har Linkdping Kraft-
nat férnyat var kvalitets- och
miljécertifiering ISO 14001:1996.

Under aret har en inventering av
SF6-gas (svavelhexaflourid) i
féretagets elektriska anlaggning-
ar genomforts-

| de nya entreprendrsavtal som
slutits under 2004 har ett antal
miljokriterier inforts som maste
uppfyllas av leverantéren.

Under senare ar har ett trendskifte
skett inom belysningsbranschen.
Fokus flyttas fran traditionell belys-
ning till ljusséttning som férskonar
och skapar trygghet pa gator, i parker
och andra stéllen dér vi vistas under
dygnets morka timmar.

INFOR 2005

Redan hog leveranssdkerhet ska bli
dannu hogre for att tillsammans med
ytterligare forbdttrad kundinforma-
tion bidra till fortsatt prisvdrda
elnéttjdnster.

En ny fakturalayout samt infoéran-
det av fjdrravlédsta elmétare kommer
att innebéra avsevirda forbattringar
for kunden.

Linkoping Kraftndt kommer att
ytterligare bredda kompetensen for
att kunna satsa dnnu hardare pa
belysningens mojligheter i forsko-
nande och trygghetsskapande syfte.

VERKSAMHETSARET 2004
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FRAMGANGSRIK STRATEGI

Storskalighet var det som géllde ndr elmarknaden avregle-
rades. Elhandelsbolaget Ostkraft fortsatte under aret sin
strategi att gd mot strémmen och goéra tvdartom med en
vision om att satsa och verka regionalt med stark lokal
forankring. I dag utgor bolaget med 215 000 elkunder en
motkraft att rdkna med pé den svenska elmarknaden.

Kraftmarknaden var liksom forra aret mycket volatil,
men Ostkraft fortsatte sin snabba tillvixt under aret och
har nu vuxit till en koncern med 215 000 kunder, elva
kontor och 73 anstillda. Ostkraft 6kade antalet kunder
och overtriaffade arets avkastningskrav. Resultatet ska
dock ses gver en ldngre cykel.

Agarbilden fordandrades under aret. Ostkraft har idag
atta kommunalt dgda energibolag som dgare. Tekniska
Verkens dgarandel, direkt och indirekt, uppgar till ca 57 %,
vilket innebér att Ostkraft konsolideras i koncernen.

FORVARV
Den 1 maj 2004 forvirvade Ostkraft 100 % av aktierna i
Fyrstad Kraft AB som numera 4r ett heldgt dotterbolag.
Fyrstad Kraft har verksamhet i Uddevalla, Trollhdttan
och Lysekil. Forvarvet skedde genom en kontant koplik-
vid till Lysekils Energi AB och med utgivande av nye-
mitterade aktier till Uddevalla Energi AB och Trollhéttan
Energi AB. Uppligget innebér att Ostkraft fick tva nya
dgare.

Fyrstad Kraft ska fortsdtta under nuvarande varumér-
ke och som egen juridisk person. Dock har verksamheten
genomgatt vissa fordndringar, for att aterstédlla 1onsamhe-

KSAMHETSARET 2004
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Ostkraft har haft en stark férséljningstillvéxt
pa bade privat- och féretagsmarknaden med
ett resultat som Overtraffar avkastningskravet.
Genom forvarvet av Fyrstad Kraft har foretaget
vuxit till en koncern med 215 000 kunder.

<tV
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Hojd kvotplikt

Kvotplikten for fornyelsebar energi,
enligt lagen om elcertifikat, har hojts
under aret. Elcertifikaten ska bidra till
att stimulera och 6ka andelen el som
produceras pa ett miljoanpassat satt.

SERO-markt miljéel

Under december fick Ostkraft, som en
av tva elleverantorer, licens att sélja
SERO-maérkt el, producerad i vindkraft-
verk och smaskaliga vattenkraftverk.
Syftet ar att kunna erbjuda kunderna
ren, utslappsfri el och samtidigt ge
dem en mojlighet att paverka elprodu-
centerna att investera mer i miljovanlig
elproduktion.



ten och utnyttja synergier med Ost-
kraft. Som ett led i detta avvecklades
krafthandeln och bolaget képer nu
funktionen fran Ostkraft
Energihandel AB.

Samordning skapas ocksa genom
att Fyrstad Kraft byter till det debi-
terings- och affdrsstodssystem som
anvédnds inom koncernen. Vidtagna
atgdrder har gett resultat och bolaget
har nu en stabil utveckling av bade
resultat och volym.

NY PRODUKT

Ostkraft fick som en av tva elleve-
rantorer licens att sdlja miljovénlig,
SERO-mairkt el. SERO-el produceras
i svenska vindkraftverk och smaska-
liga vattenkraftverk. Den ger inga ut-
sldpp och bidrar inte heller till vaxt-
huseffekten. Syftet ar att erbjuda kun-
derna ren, utsldappsfri el och samtidigt
ge dem mojlighet att paverka elprodu-
centerna att investera mer i miljo-
véanlig elproduktion.

GOD FORSALJNINGSUTVECKLING
Ostkraft finns etablerat pa elva orter,
en 6kning med tre genom forvirvet

av Fyrstad Kraft. Hog aterkopsfre-
kvens och resultatet i en kundunder-
sokning bekriftar att filosofin ”lite
nérmare, lite enklare” dr mycket upp-
skattad och framgangsrik. Ostkraft
hade en god forsdljningsutveckling
bade pa privatmarknaden och fore-
tagsmarknaden. Antalet kunder
inom affirsomrade Foretagsmarknad
6kade med 50 % under 2004.

Ostkraft nar stordriftsfordelar och
synergier genom att arbeta med ge-
mensamma processer i ett vl ut-
vecklat affarsstodssystem. Affarsom-
rade Privatmarknad slutférde under
aret utvecklingsarbetet av ett skrdd-
darsytt affirsstodssystem. Affdrsom-
rade Foretagsmarknad har paborjat
utvecklingen av ett modernt séljpro-
cessverktyg.

Ett nytt tonvalssystem, som under-
ldttar intern resursplanering, infor-
des i telefonvéxeln pa tre orter. Malet
dr att det ska inforas pa samtliga
orter under 2005.

FRAMTIDEN
Vision dr en sak, att skapa l6nsamhet
ar en annan. Ostkraft har lyckats pa
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en marknad med mycket hard kon-
kurrens och har nédstan fordubblat
sin volym, med bibehallet starkt
resultat, de senaste fem dren. Som
ett led i bolagets 6vergripande strate-
gi erbjuds dven tjanster inom mobil-
och fast telefoni.

Malet dr att Ostkraft ska fortsitta
véixa. Dels genom att sméd och medel-
stora energibolag vill ansluta sig,
dels genom en fortsatt god kund-
tillvaxt.

Ostkraft i korthet:
Ostkraft ar ett
elhandelsbolag
som ags av
Tekniska Verken
och sju andra
kommunala
energibolag.
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Portfoljfférvaltning &r en tjanst, dar Ostkraft hjdlper stora féretagskunder att
gora bra elaffarer. Avgérande ar att handla ratt mangd el vid ratt tillfalle.
Med utgangspunkt fran ett planerat risktagande.

Ratt innehall i
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VALJA ELLEVERANTOR.
INTE BARA EN PRISFRAGA
Nar en villadgare med elvarme
valjer elleverantor, ar ibland
priset avgérande. Trots att det
bara finns ndgon hundralapp
att spara.

Nar ett storforetag star infor
samma val, betyder priset
paradoxalt nog mindre. Det ar
forstas den enskilt viktigaste
faktorn, men de mjuka vardena
far allt stérre betydelse.

PORTFOLJFORVALTNING
Portféljférvaltning ar en kvalifi-
cerad tjanst som framst erbjuds
kunder med stor energiférbruk-
ning. Malet &r forstas att pres-
sa kundens érliga elkostnader
sé& mycket det nagonsin gar.
| grunden handlar det om att
inte lagga alla &gg i samma
korg. Om att képa mindre
volymer, vid olika tidpunkter
och med olika |6ptider.

| praktiken handlar det om
att tillsammans med kunden
faststalla en handelspolicy. Och
om att handla upp el pa ett
professionellt satt pa elborsen.

MARKNADSANALYSER

Hur var vadret férra veckan?
Vad sager prognoserna om
nasta? Hur paverkar det niva-
erna i vattenmagasinen? Hur
paverkar det i sin tur priserna
pa spotmarknaden och for el-
terminer? Hur paverkar neder-
boérden i host priset nasta var
och sommar?

Véra analytikers bedémningar
av utvecklingen pé kort och
lang sikt &r helt avgérande for
kvaliteten i vart arbete.

PERSONLIG FORVALTARE
Manga foretagskunder har en
personlig kontaktman. P& port-
féljsidan ar det extra viktigt.
Har kravs ett tatt och fértroen-
degivande samarbete med
nara nog dagliga kontakter.

Men den personliga férvalta-
ren &r inte ensam. | forvalt-
ningsteamet ingar ocksa affars-
ansvarig, analytikerhandlare,
risk manager och administra-
tor.
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UTSIKT LINKOPIN

Vidgade vyer

| stadsnatet

Under 2004 har Utsikt blivit hela Linkopings stadsnat.
Vi nér drygt 75 % av alla hushall inom kommunen.

Kurvorna pekar &t rétt hall for
Utsikt. Vi har haft en 6kad forsélj-
ning och en kraftig kundtillstrom-
ning, frdmst inom privatmarknaden.
Resultatet dr negativt, men en for-
béttring jamfort med foregaende ar
vilket dr positivt. Inte minst om
man ser till branschen i sin helhet.
Den viktigaste marknaden for
Utsikt &r tele- och kommunikations-
operatorer. Uthyrningen av fiber-
forbindelser till dessa har dkat
under dret och det dr det storsta
och mest 16nsamma segmentet.
Vi har ocksa sett en 6kad tillvaxt
inom foretagstjdnster.

UTSIKT NAR FLER OCH FLER
Under &aret skedde en kraftig ut-
byggnad av frimst ADSL-teknik.
Utsikt nér idag 6ver 75 % av hus-
héllen i Link6ping och vi rdknar
med att under 2005 nd ndrmare
90 %.

En drivande faktor till utbyggnaden
av ADSL var att Utsikt tog hem
Linkdpings kommuns upphandling
om att bygga bredband till 17 krans-
orter inom kommunen. Under maj
2004 anslots den forsta orten, sedan
har arbetet fortsatt under aret.

Tillstromningen av ADSL-kun-
der var mycket god. Det gédllde bade
for kransorterna och for tdtorten
med nya omraden som Ekholmen
och Skédggetorp/Ryd.

Under aret anslot vi ocksa fler-
familjshus med ndrmare 1200
lagenheter for leverans av Kabel-
TV och Internet. Huvuddelen av
utbyggnaden har skett i gstra
Gottfridsberg, Hejdegérden och
i innerstaden.

Fiberanslutning av villor fort-
satte som planerat. Det har rort sig
om fortdtning av omrdaden dar vi
redan finns men dven om utbygg-
nad av ett par nya omraden.

Utsikt i korthet:
Utsikt erbjuder
kunder i regio-
nen kommuni-
kationslosningar

inom data, tele-
foni och TV.
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UTSIKT | REGIONEN

Utsikt har under éret starkt positionen som en regional
aktor. Vi erbjuder kommunikationslésningar 6ver storre
delen av vér region, men dven till andra delar av landet.
D4 i samarbete med andra ndtoperatorer.

Ett konkret exempel &r Ostldnken, dir vi knyter ihop
stadsnéten i Linkoping, Katrineholm, Mj6lby, Eskilstuna
och Strdangnés. Intresset dr stort och antalet kunder dkar.
Utsikts nérvaro i regionen tkar ocksa. Kundtillstrémningen
till norrképingskontoret &r ett konkret bevis.

Utsikt kommer att fortsatt ta en aktiv roll i arbetet for
att fa till stdnd regionala samarbeten.

NYA LEVERANTORER

Utsikt har i flera ar haft som mal att fa in nya leveranto-

rer till stadsnétet. Under 2004 lyckades vi fa hela tolv

stycken inom telefoni och datakommunikationslgsningar.
Vi fick dven tva nya leverantorer av bredbands-tv och

en av telefoni.

NYA TJANSTER | STADSNATET

For forsta gdngen kommer flera konkurrerande tv-leve-
rantorer erbjuda sina tjdnster i 6ppna stadsnét. Utsikt i
Link&ping har varit drivande for att fa till ett unikt avtal
om leverans av bredbands-tv.

Canal Digital och Viasat har bada skrivit avtal med
Stadsnéten i bla Link6ping. For kunderna innebér det,
att de fér tillgang till ett fullt tjanstepaket. Detta kallas
“triple play” och omfattar Internet, telefoni och tv via
bredbandet. AllTele levererar telefonin.

UTSIKT | ELNATET

Det har ldnge varit en ambition att kunna anvénda elné-
tet for bandbreddskrdvande kommunikation. Tekniken
har nu kommit sa langt att vi ser det som ett framtida
alternativ.

Vi har i samarbete med Tekniska Verkens matinsam-
lingsprojekt for fjarravldsning av elmaétare installerat
utrustning i ett férsoksomrade. Déar har testpiloter prak-
tiskt provat Internettjanster via elnétet. Resultatet inspi-
rerar till vidare utbyggnad av konceptet. Utsikt kommer
att under 2005 ta nédsta steg mot kommersialisering av
elndtskommunikation som alternativ for accessnit.

LJUS FRAMTID FOR UTSIKT
Intresset for bredbandstjdnster ckar hos bade foretag och
privatpersoner. Stadsnétet har stédrkt sin position som
ledande lokalt/regionalt bredbandsnét. Vi har fler tjans-
ter 4n nagon gang tidigare och en hog tillstromning av
nya kunder.

Framtiden ser ljus ut.
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Kraft

Katrineholm Energi har en
fortsatt stark utveckling i
en kommun som aterfatt
sin framtidstro.

LJUS | KATRINEHOLM

Det dr med glddje vi konstaterar ett begynnande ljus i
Katrineholms néringslivsetableringar. Det forna Scania-
omradet fylls ater med nya foretag. Peab, Sveaverken,
Tjugoett och DaxDoor dr nagra foretag som pa senare tid
valt Katrineholm som etableringsort. Det dr naturligtvis
glddjande och skapar ocksa en framtidstro som &r avgo-
rande for att den positiva trenden ska fortsédtta. Med ett
livskraftigt nédringsliv ldggs grunden for framtida val-
stdnd inom méanga av samhaéllets sektorer.

Katrineholms néringsliv préglas traditionellt av en
stor industrisektor. Nu kan vi ocks4 se ett ndringsliv, dar
forskning och kompetensutveckling ar viktiga ingredien-
ser. Det stéller givetvis ocksd nya, spdnnande krav pa
Katrineholm Energi AB:s och KEAB:s verksamhet nér
nya produkter och ny paketering efterfrégas.
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Miljéarbetet 2004

ISO-certifierade

KEAB fick sitt milj¢- och kvalitets-
certifikat i september 2004 enligt
standard 1ISO 14 001:1996 och
ISO 9000:2000.

Renare rékgaser

Under 2004 har rékgaskondenser-
ing inférts pa varmeverket. Det
innebér ytterligare rening av
rékgaserna samt att man far ut
mer energi ur samma mangd
brénsle.

KSAMHETSARET 2004

KEAB i korthet:

MILJO- OCH KVALITETSCERTIFIERING
I september 2004 certifierades hela
KEAB-koncernen enligt miljo- och
kvalitetssystemen ISO 9001 och ISO
14001. I forldangningen kommer det
KEAB:s kunder tillgodo genom bra
och miljévénliga produkter.

MILJOVANLIG INSAMLING AV AVFALL
Redan vid &rets borjan 6vergick ord
till handling nér vart heldgda dotter-
bolag Katrineholms Miljé och Ater-
vinning, KMA, konkretiserade vart
miljéengagemang. Handlingen var
att inforskaffa biogasdrivna renhall-
ningsfordon nér insamling av hus-
hallsavfall 6vergick i egen regi den
1 januari, 2004.

For att erbjuda nio nya medarbe-
tare plats och ge befintlig personal
en béttre arbetsmiljo gjordes en ut-
byggnad av personal- och kontors-
byggnaden pa Vika Atervinnings-
central.

En sorteringsplatta byggdes pa
Vika under aret. Arbetet kunde till
stor del genomforas med returmate-
rial som tidigare kommit in som
avfall. P4 sorteringsplattan tar KMA
emot osorterat avfall for utsortering
av brdannbart, trd och metall m.m.
Plattan ger ocksa mojlighet till batt-
re mottagningskontroll och besikt-
ning av inkommande avfall.

KHNORR OCH WINGE

Ytterligare ett projekt med tanke pa
var miljo dar Khnorr och Winge. Pro-
jektet drivs tillsammans med kom-
munen, ett antal grisuppfédare och
kycklinguppfédare samt Kronfagel.
Gruppen har idag problem med av-
fall fran sin verksamhet. Ett sétt att

forvandla problem till méjligheter &r
att producera biogas. Biogasen kan
sedan anvdndas for att utvinna bio-
dynamisk, luktfri gédsel, driva for-
don, fi ner uppvarmningskostnader
eller generera energi. Allt beroende
pé vilken process man véljer.

Arbetsgruppens ldngsiktiga mal
dr att bygga en anldggning for biogas-
utvinning och driva den gemensamt
i bolagsform.

VARMT MOTTAGET SERVICEAVTAL
Fjarrvarmedret priaglades av god
efterfrigan bland Katrineholms vil-
ladgare och krontes av ett avtal med
Furulidens édldreboende. Glddjande
ar ocksé att manga kunder valde att
teckna véra nya serviceavtal for sina
fjarrvarmeanlédggningar. Det visar
hur viktigt det ar for oss att tdnka ur
kundens perspektiv.

ENERGIPRODUKTION

Vi arbetar stdndigt med att finna en
bred brinslemix och en effektiv vér-
meproduktion. Under 2004 driftsat-
tes en ny utrustning for dtervinning
av varmeenergi ur fuktiga rokgaser.
Det stdrker vara mojligheter inom
fjarrvdarme och okar attraktionskraf-
ten bland vara kunder.

En annan satsning pa forbattrad
miljo var planeringen av en SNCR-
utrustning for att reducera utslapp
av kvdveoxider. Utrustningen kom-
mer att installeras under 2005.

PROJEKT SAMBA

Projektets mal ar att samforbréanna
utsorterat avfall och biobrénsle.
Under 2004 fick KEAB tillstand till
samforbranning under forutsittning
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att kraven i avfallsdirektivet uppfylls. KEAB har givits
provotid till februari 2006 for att undersdka forbréan-
ningsbetingelser och utsldapp for att kunna faststédlla kra-
ven for samforbranning. Som ett led i detta genomférdes
ett antal provférbranningar och métningar under 2004.
Projektet kommer att fortsdtta under 2005.

UTSIKTS NYA PAKETERING
Kundens virdekedja ligger till grund for den nya pro-
duktpaketeringen inom Utsikt, dédr vi nu erbjuder Inter-
net, IP-telefoni och IP-television. Utsikt har dven arbetat
fram ett servicekoncept som erbjuds smé och stora fore-
tag i regionen. Tjdnsten ger kunder mojlighet att slippa
kréngliga traddragningar, undermalig kommunikation,
programinstallationer m.m. Vi erbjuder ett smoérgésbord
av tjanster och kunderna véljer vilka man vill utnyttja.
Utsikt har god tdckning i Katrineholms kommun och
nar drygt 90 % av innevanarna med bredband via stads-
ndt och ADSL.

ELDISTRIBUTION
Kundens perspektiv genomsyrar ocksa uppréittandet av
nya linjevaktsorganisationer och uppgraderingen av
Fjallskéfteslinjen. Tidigare driftstérningar har visat att
landsbygdsnitet dr sarbart. Darfor 4r upprustningen
nodvindig och en god investering infor framtiden.
Natnyttomodellen &r ett verktyg som Energimyndig-
heten tagit fram for att bedoma nétprisernas skélighet.
Natforetagen skall varje &r skicka in data fran sin verk-
samhet. Modellen berdknar sedan vérdet av den presta-
tion foretaget utfor 4t sina kunder. Vérdet jamfors sedan
med vad foretaget fakturerat sina kunder. Under arets
allra sista dagar publicerade Energimyndigheten resulta-
tet av granskningen. De uppgifter som KEAB har rappor-
terat in visar pa en debiteringsgrad péd 1.06. Medel och
median for branschen hamnade pé 1.12.

FRAMTIDENS MATARAVLASNING

2009 trdader lagen om ménadsvis avldsning av elmétare i
kraft. For att det ska vara praktiskt genomfoérbart méaste
vi installera fjdrravldsta métare hos vara kunder. 2003
inledde vi ett arbete tillsammans med Linképing Kraft-
nét for att dels hitta metoder for méatarbyte, dels under-
soka vilka andra omraden som berors, exempelvis fjérr-
viarme och datakommunikation.

Under 2004 intensifierades arbetet och i borjan av
2005 byts de forsta médtarna pa landsbygden i Katrine-
holm. Totalt ror det sig om 18 500 méatare. For att hinna
byta alla maste arbetet borja nu och fortga kontinuerligt
fram till 2009.

EKONOMI

KEAB och KMA gor sitt bista resultat nigonsin 2004.
KEAB:s langsiktiga investeringar, tillsammans med
medarbetarnas engagemang, har under aret som gétt
givit en bra ekonomisk utdelning.

VERKSAMHETSARET 2004
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Sammanhalining

Under é&ret har koncernen vuxit
genom bland annat kop av nya
bolag. Detta har bidragit till att per-
sonalfunktionens roll, att vara kon-
cernens sammanhaéllande resurs for
den totala personalfunktionen, har
blivit &nnu viktigare &n tidigare.

PERSONALUTVECKLING

For att tydliggora och sdkerstédlla per-
sonalutvecklingsarbetet har vi under
senare delen av aret arbetat med ett
utvecklingsprojekt. I projektet har vi
lyft fram strategiskt viktiga delar
inom koncernens personalf6rsorj-
ningsprocess.

Som ett led i arbetet kan ndmnas
ett nystartat utvecklingsprogram for
”Unga ledare”. I programmet upp-
maérksammas potentiella ledardmnen
i koncernen.

Dessa unga ledare stimuleras, ut-
bildas och utvecklas mot framtida
intressanta befattningar. Varje kurs-
deltagare har knutits till en personlig
mentor, ddr ungdomlig nyfikenhet
mots av mangédrig arbetslivserfaren-
het.

Olika koncerngemensamma aktivi-
teter kring kompetensutveckling har
pagéatt under aret, bl a har en koncern-
overgripande affarsskola startats.
Syftet med utbildningen &r att skapa
ett gemensamt synsétt och sprak samt
att skapa samordningsvinster i kon-
cernens marknads- och séljarbete.

Vi har dven genomfort en internut-
bildning inom processomradet med
syfte att vdcka intresse for driftteknis-
ka yrken och utbildningar. Utbild-
ningen har innehallit teoretiska delar
inom processindustri, produktivitet,
planering, milj6 men &ven praktikpe-
rioder pd véra energianldggningar.

KSAMHETSARET 2004

Genom ett kontinuerligt arbete med
att stimulera den interna rorligheten
bland véra anstédllda, har vi lyckats
utveckla medarbetare och ta vara pa
den kompetens som finns. Darigenom
har vi dven kunnat bespara flera
externa rekryteringar och samtidigt
védrnat om vara anstédlldas utveck-
ling.

ARBETSMILJO
Arbetsmilj6 dr en viktig del inom
Tekniska Verken och omfattande ut-
bildningar inom omradet har genom-
forts. Fortsatta satsningar for att mins-
ka overtiden har gjorts under aret.
Sjukfranvaron ligger pé en fortsatt
stabil 1ldg niva. Under aret har 50 an-
maélningar om arbetsskador gjorts och
25 tillbud rapporterats.

FRISKVARD

Under éret har det satsats pa frisk-
vard i mer organiserad form. En
“hélsogrupp” har bildats med upp-
drag att utveckla och samordna de
friskvardsaktiviteter som finns inom
koncernen. En hédlsomodell har arbe-
tats fram och implementerats inom
tva affirsomraden. Tanken med hél-
somodellen &r att pa sikt kunna hal-
sodiplomera koncernen. Vi har dven
renoverat "Muskelverket” och kopt
in nya trdningsmaskiner.

¥ Guidning
Y Framtiden

JAMSTALLDHET

Att kunna forena forvarvsarbete med
fordldraskap dr en viktig del i vart
jamstédlldhetsarbete. Arbetet med att
gora jamstédlldhetsplanen mer till-
gédnglig har pagatt under aret och
alla chefer har bjudits in till en
informationsdag om jdmstélldhet.

rs




De anstallda lamnade in 80 ideer
under 2004. Vi gjorde en rad for
att utvardera de idéer som vantat
pa beldning. Totalt 108 idéer kunde
darmed belbnas med en total
beldningssumma pa 120 000 kr.
Manga idéer galler arbetsmilj® och
produktionsforbattringar. | framti-
den ser vi garna fler forslag som
handlar om utveckling av tjanster,
for att pa sa satt stimulera den
affarsutvecklande verksamheten.

renar matarna snabbt

Arets idévinnare &r Per-Olof
Lindholm fran Matteknik. Hans
idé till att tvatta matare, Tvétta-
latt, klarar bade fler méatartyper
och gor att det gér snabbare.

Tvattalatt ar den enda funge-
rande tvatten p& marknaden
for ultraljudsmatare, som ockséd
kan hantera induktiva matare.
Tvatten drivs med en pump
som pumpar runt tempererat
vatten, tillsammans med tvatt-
medel, i ett slutet system. Nar

matarna &r rengjorda stangs
pumpen av. Sedan trycks tvatt-
vatskan tillbaka till ratt niva i
tanken med rent vatten.

De flesta matare som finns pa
marknaden idag gar att plocka
isar for att rengbras manuellt.
Det tar 12-15 minuter/matare.
Tvéattalatt klarar av sju méatare
pa samma tid! Och man kan
utféra andra arbetsuppgifter
medan den tvéattar. Den sparar
med andra ord aven arbetstid.

Energimatare, som ocksa
anvands idag, kan visserligen
rengdras manuellt, men maste
vila i ett dygn innan slutprov
kan goéras. Och métare som
inte kan plockas iséar for att
tvattas, méaste skrotas om de
inte klarar slutprovet.

Tvattalatt behdver ingen
demontering. Med Tvattalatt
kan slutprov géras direkt efter
rengoring.
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ENERGI

Under 2004 kunde vi ta var nya
avfallseldade panna pa Gérstad-
verket i drift. Den 68 MW stora
pannan, som ska leverera bade
fjarrvarme och el till Linkopings
invanare, ar en viktig del bade i
avfallshanteringssystemet och i
energisystemet. Tekniska Verken
har dven fortsatt den regionala
expansionen pa fjarrvirmesidan
med manga nya kunder i
Borensberg och Skarblacka.

AVFALL
Under éret 6ppnade vi var nya

atervinningscentral vid Ullstdmma.

Dér kan hushallen lamna bland
annat grovavfall och farligt avfall.
Pa T1-omradet har vi startat forsok
med fastighetsnéra insamling av
hushallens farliga avfall.

Pa Gérstad avfallsanldggning
har nya deponier for rokgasre-
ningsrester fran avfallsférbranning
och metallhydroxidslam fran ytbe-

’-'_‘_’I,‘Bld'ﬁngsindustrin tagits i drift.

\
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BIOGAS

Under éret har ytterligare storkok
och restauranger startat kéllsorter-
ing som inneburit mer organiskt
material till var biogasanldggning.
P& anldggningen har processopti-
mering inneburit vésentligt 6kad
produktion genom en hogre utrot-
ningsgrad av materialet. En biogas-
driven bilpool for hela Tekniska
Verken-koncernen har startats upp.
Totalt har antalet biogasfordon
okat med Gver 110 % i regionen.

VATTEN

Stadspartner har byggt en fordons-
tvéttanldggning for personbilar och
tyngre fordon, som sopbilar, dar
tvéttvattnet renas i det biologiska
barkfiltret CapereCar fran Tekniska
Verken. Anldggningen uppfyller
Naturvardsverkets hogt stdllda
krav pa fordonstvéttar. Férutom
vid fordonstvétt har barkfilter tes-
tats och utprovats bland annat i
dentalfilter pa tvé av Folktand-
vardens kliniker och for rening av
metallhaltigt spolvatten fran
Kraftviarmeverket.

Fordelning mellan olika
typer av biogasfordon.

Avfallsinsamling och slambilar, 24 %
Taxi och fardtjanst, 40%

[ Tekniska Verkens fordon, 3%

m Ovrigt, 33%

A

DA

SURREN ﬂb"»n»'"\rn't
Vi har i var miljo-
policy atagit oss

att dela med oss

av var kunskap och
informera om hur
vara produkter och
tjanster kan anvan- ./
das for att minimera
miljopaverkan.




Vid Nykvarnsverket dr det stora
miljarbetet for framtida rening av
avloppsvattnet byggnationen av ett
nytt biologiskt steg. Fullt utbyggt
okar kapaciteten med 45 % nir det
giller nedbrytning av organiskt
material samt mojlighet att sdker-
stélla nitrifikationen.

Det pégér ett arbete med att fast-
stdlla skyddsomréde for ravatten-
takten till Berggardens vattenverk.
Ett samradsmote har héllits, men
bestdmmelserna kring hur skydds-
omradet vid Ljung ska utformas &r
dnnu inte beslutade av myndighe-
\ terna.

VART INTERNA MILJOARBETE
Dotterbolaget Katrineholm Energi
AB, KEAB, blev milj6- och kvali-
tetscertifierade i september 2004.
Arbetet infor certifieringen genom-
fordes pa mycket kort tid tack vare
ett brett engagemang bland de
anstdllda. Enkelhet har varit ett
ledord under uppbyggnaden och
idag anser man sig ha ett vél fun-
gerande verksamhetssystem. Aven
fortsédttningsvis ska alla nya verk-

samheter och bolag certifieras sa
snart det 4r mojligt.

Under aret har ett dokument-
hanteringssystem, Centuri, kopts
in for koncernens riakning. Syftet
med systemet &r att samla alla sty-
rande dokument som &r kopplade
till vara certifierade system. Pa sa
sdtt blir vart arbete bade effektiva-
re och sdkrare.

En skrift med miljéinformation i
allménhet och om avfallshantering
i synnerhet har skickats ut till alla
hushall i Link6ping.

BIDRAG FOR EN BATTRE MILJO
Den 18 november tillkdnnagavs
2004 ars lokala klimatinvester-
ingsprogram (KLIMP*).
Naturvardsverket ger 363 miljo-
ner kronor i bidrag till 23 lokala kli-
matinvesteringsprogram och sju sa
kallade "Guldklimpar” som &r spe-
ciella projekt. Tekniska Verken &r
delaktig i flera av de projekt som
beviljades ekonomiskt stod.
Svensk Biogas var en av “guld-
klimparna” och d&mnar bland annat
anvédnda bidraget till en fullskalig

produktionsanldggning for biogas
och ytterligare en tankstation i
Norrkoping.

Produktionsanldggningen kom-
mer att etableras under 2005—-2006
och berdknas producera 2,5 miljo-
ner Nm?® biogas om aret. Det mot-
svarar lika ménga liter bensin eller
diesel. Ravaran for produktionen
planeras till stor del besta av rest-
material fran etanolproduktionen i
Norrkoping.

Tekniska Verkens affarsomrade
Energi har beviljats bidrag for byg-
gande av fjarrvdarme i Skarblacka.

* Klimatinvesteringsprogram, KLIMP,
dar ett statligt stod till kommuner och
andra lokala aktérer som genomfor
langsiktiga investeringar for att minska
vixthuseffekten. Férutom Naturvards-
verket har Boverket, Energimyndigheten
och Vigverket granskat ansékningarna.




Hur lyckades vi da”

_ Avfall &
Atervinning

Biogas

Stadspartner

Miljomal

Resultat, uppnas malet?

Anvanda alternativa material som tétskikt vid
sluttdckning pa deponin.

Okade informationsinsatser till hushallen i
Link&ping avseende miljonyttan med vara
tjianster.

Ta fram beslutsunderlag for en &tervinnings-
central i vastra delen av Linkdpings tatort.

Malet uppnas. Blandning av aska och slam
har anvants som tatskikt vid sluttdckning av
deponicell.

Malet uppnas. En informationsskrift arbeta-
des fram och distribuerades till samtliga hus-
hall under andra kvartalet.

Malet uppnas. Arkeologiska utgravningar
genomfdrda och erforderligt beslutsunderlag
finns framtaget.

Kvavereduktionen vid Nykvarnsverket ska ver-
stiga 50%.

Minska 6versvamningsrisken genom att minst 20
braddpunkter/nédutlopp férses med bakvatten-
stopp.

Biogasanvandningen i egna fordon ska 6ka jam-
fért mot 2008.

Reningseffekt Nykvarnsverket,

Ja, mélet klaras,
se diagram de &
senaste fem &ren. 5 _—

o /
“ /\/
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Ja, malet klaras. Det har installerats i 21 st.

Ja, malet klaras. Okar fran 73% till 80% i
gasbilarna och totalt fran 47% till 61%.

Férsaljning, inklusive egen forbrukning av gas ska
Overstiga 40 GWh.

Inga massiva klagomal pa lukt fran anlaggningen
ska komma in.

Forsélining inkl egen forbrukning, GWh

Malet klaras.
Forsaljningen blev
42,6 GWh vilket &r a0

12 % battre an " /

foregéende ar. /

2000 2001 2002 2003 2004

Malet klaras. Antalet lukttillfallen har minskat.
Under aret har en luktpanel skapats med
personer som bor runt anlaggningen. Dessa
har genomgatt en luktutbildning och ska rap-
portera in om det uppstar oldgenheter.

Samtliga inképta fordon ska vara biogas.

Fa tillstand for utokad verksamhet for Ecocenter.

Utsortering av farliga kemikalier.

Ja, alla fyra inkdpta fordon var biogas.

Erhallit tillstand for utékad jordhantering pa
Ecocenter.

Alla skarvar med isocyanatlim &r utbytta till
béttre alternativ. Antalet kemiska produkter
har minskat med 10 % pa avdelning
Markteknik.



Miliomal for TVAB-koncermen 2005

1. For att hushalla med naturens resurser ska tex andelen férnyelsebara och atervunna bréanslen
och restmaterial skall 6ka. 70 % av alla personbilstransporter skall ske med biogas.

2. Miljokrav ska stéllas vid upphandling fran och med 1 januari 2005.

3. Antalet kemiska produkter (motsvarande poster i Chess) ska minska med 15 %.
Riskbedémning av kemiska produkter som har farosymbol ska pabérjas 2005.

4. Miljopaverkan fran egna utslapp ska minska.

5. Kunskapen om miljéférdelarna med Tekniska Verkens produkter och tjanster och den

egna miljopaverkan ska 6ka bade internt och externt.

6. TVABs verksamhetssystem ska vara dverskadligt och effektivt.

Energi
Kraftvarmeverket

Garstadverket

Vattenkraft

Fastigheter

Katrineholm Energi

Information

Mer &n 10.000 ton kétt- och benmjdl eldas i
Kraftvarmeverket.

Omvéand osmos (RO) anlaggningens tillganglig-
het ska vara mer an 90 % av pannans drifttid.

Ammoniumutslappen ska minska med 50 % fran
2002.

Malet klaras inte. Tillstdnd saknades fran
Jordbruksverket.

Ja, mélet klaras. Tillgangligheten var éver
98 %.

Malet klaras.

Kvaveoxidutslappet fran Garstadverket ska san-
kas till under 150 g/MWh.

Avdelningens biogasbilar ska ga minst pa 70 %
biogas.

Malet klarades, se 5-ars diagram.

Utslépp av kvéveoxider, NOx
frén Gérstadverket, g/MWh

2000 2001 2002 2003 2004

Malet klarades ej pa alla fordon.

Ett dammregister uppréattas dver Tekniska Verkens
samtliga dammar, status och tekniska data.

DTU-manualer (drift, tillsyn, underhall) tas fram
for stationerna i Motala, Borensberg och Malfors.

Malet klaras ej, fortsatter under 2005.

Malet klaras.

Minska energiférbrukningen pa kontoret pa
Brogatan.

Kartlagga tidigare verksamheter pa kv.
Gesallen/Gjuteriet genom markundersdkningar.

Malet klaras ej. Projektet fortsatter under
2005.

Malet uppfylls, genomférd markundersékning
visar att sanering ej behéver goéras.

Minskat utslapp till vatten.

Minskad mangd farligt avfall.

Minskat utslapp till luft.

Malet klaras. Oljeavskiljare har installerats i
varmgaraget Blomman.

“Long-life” lysrér har installerats i p-hus
Baggen och Akilles. Mangden farligt avfall
(forbrukade lysrér) kommer darfér att minska.
Dukatens transporter sker idag till 70% med
biogas.

Vi arbetar férebyggande for att minska utslappen
till vatten.

Vi arbetar malmedvetet for att minska utslappen
till luft.

Malet klaras, 6 623 kg farligt avfall har insam-
lats pa miljobilsturer.

Tre biogasdrivna sopbilar (som minskar bola-
gets koldioxidutslapp med 56 ton/ar) samt
fyra personbilar har képts in under aret.

Information om miljdnyttan med véara produkter
och tjanster ska oka.

Malet klarades och pagéar aven 2005. Aktiv
miljéinformation ges till kunder och personal
via intranat, webbsida, kundtidning, broschy-
rer, studiebesék m.m.
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lexkniska Verken

MAL 2004
Kommunen faststédllde infor 2004 nya ldngsiktiga av-
kastnings- och soliditetsmal for koncernen baserade
bla pé en forsiktig marknadsvardering av koncernen.

Omréknat till avkastning pa justerat eget kapital har
resultatkravet satts till 12—17 %. Beslut har ocksa tagits
att koncernen skall lamna 100 Mkr i koncernbidrag till
Linkopings Stadshus AB.
Soliditeten skall enligt
malen uppga till
25-30 %.

Malen for 2004 har
uppnétts. Avkastningen
uppgick till 16 % och
soliditeten var 27 % vid
arets slut. Koncernbidraget
har betalats.

Ur koncernens synpunkt
rader det en obalans mel-
lan de olika mélen.
Resultatkravet &r for lagt i
forhallande till behovet av
likviditet for investeringar,
framtidssatsningar, amorter-
ingar och kravet pa koncernbi-
drag till dgarbolaget.

Med hénsyn till finansierings- och
rdnteriskerna bor soliditeten ej hel-
ler understiga 30 %.

MOTIV FOR AGANDE OCH

VERKSAMHETSKRAV

Kommunen har i sina motiv for 4gandet av koncernen

fastslagit att dgandeformen &r det bésta sattet for kom-

munen att tillgodose sina intressen i de verksamheter
koncernen bedriver.
Verksamhetskraven for 2004 ligger i princip kvar

fran foregdende ar. Koncernen skall bl a:

e Tillgodose kommuninvanarnas behov av tekniska
nyttigheter och tjanster till konkurrenskraftiga vill-
kor och med god kvalitet.

e Medverka till att infrastrukturen fér kommunika-
tionstekniktjanster byggs ut och upplates pa affdrs-
maéssiga grunder.

e Bevaka milj6- och kretsloppsanpassningen av verk-
samheter och tjanster.
e Medverka till kommunens méluppfyllelse avseende
de verksamheter koncernen bedriver.
e Medverka till teknikutveckling och -spridning
genom Okad upphandling av varor och tjdnster.
e Paverka prisbilden péd produkter och tjanster som
erbjuds pa konkurrensutsatta
marknader till nytta for
kunderna i Linképing
e Erbjuda tjanster och
produkter dér bolagets
kompetenser och resur-
ser kan nyttjas pa ett 16n-
samt satt.

Koncernen arbetar stén-
digt for att effektivisera
verksamheterna och sénka
kostnaderna for att sdker-
stdlla konkurrensférmégan.
Koncernen har, pa dgarens
uppdrag, sokt nya finansier-
ingsformer utan kommunal
borgen fr o m 2004. Detta har
genomforts for ca en tredjedel
av ldnestocken under aret och planer
finns for en successiv refinansiering i
takt med att befintliga 1an 16per ut.
Koncernen har, i fragor som ror beslut
eller yttrande fran kommunen enligt dgar-
direktiven, fort upp de fragor som varit aktuella under
aret. Koncernen redovisar arsvis vilka uppdrag som
erhallits frdn kommunen och hur dessa genomforts.

DET KOMMUNALA
ANDAMALET
Koncernens verksamhet, ur det kommunala perspekti-
vet, regleras i bolagsordningens dndamalsparagraf .
Denna ansluter i stort sett till redovisade verksamhets-
krav enligt ovan.

Koncernens uppfattning &r att verksamheten under
aret, i allt vésentligt, bedrivits enligt d4garens intentio-
ner.



Arsredovisning

556004-9727 Tekniska Verken i Linkdping Aktiebolag

~orvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

KONCERNENS STRATEGI OCH
UTVECKLING

Tekniska Verken &r en koncern som
utvecklats fran starten som lokal vat-
tenkraftsproducent under de forsta
aren av 1900-talet till en regional
aktor med en rad verksamhetsgrenar
drygt 100 &r senare. Med Link6ping
som bas verkar koncernen i princip
inom en region frdn mellersta
Stdermanland i norr till mellersta
Smaland i soder begrdansad av Vittern
i viister och Ostersjon i dster. Koncer-
nen bedriver energirdrelser med el-,
viarme-, kyla-, biogas-, elnéts- och
avfallsverksamheter samt VA-verk-
samhet. I serviceutbudet ingér ocksa
kommunikationstjanster samt entre-
prenad-, underhalls- och konsult-
tjdnster med anknytning till koncer-
nens kompetenser inom sambhillets
infrastruktur.

Under 2004 togs ytterligare steg
inom ramen for den beslutade till-
véxtstrategin att utveckla produkter,
verksamheter och marknader. Stra-
tegin for elhandeln, att vdxa genom
forvarv och/eller apport av befintliga
elhandelsrorelser fortsatte genom att
dotterbolaget Ostkraft AB forvirvade
Fyrstad Kraft AB per 2004-05-01.

Genom forvérvet blev Trollhdttan
Energi AB och Uddevalla Energi AB
nya deldgare i Ostkraft AB.

Under aret fordes diskussioner
om ett antal strukturaffdrer med
Sydkraft AB. Dessa resulterade i att
koncernen forvarvade entreprenad-
bolaget Enista AB med dotterbolaget
YP Entreprenad och Konsult AB,
samt ytterligare 10 % av Mjolby
Svartadalen Energi AB fran Sydkraft
AB. Samtidigt avyttrades aktieinne-
havet i Bravallakraft AB till Syd-
kraft AB. Koncernen stdrkte ddrmed
sin nérvaro vésentligt i ndromrédet,
dédr den tidigare etableringen i
Norrképingsomrédet fick ytterligare
tyngd. Verksamheten i Enista AB
samordnas from 2005 med motsva-
rande verksamheter i dotterbolaget
Stadspartner AB.

Swedish Meats ek. for. dgarandel
i Link6ping Biogas AB, forviarvades
per 2004-12-30 av moderbolaget.
Bolaget blev ddrmed ett heldgt dotter-
bolag. Produktion och férséljning av
biogas ska samordnas under namnet
Svensk Biogas i Link6ping AB.

Koncernens kdrnverksamheter
fick en god utveckling under aret
med forbattrade resultat inom samt-

liga affairsomraden. Konceptet lokal
fjarrvdrme, som tidigare startats upp
med produktion och distribution i
Borensberg och Skarblacka, utvérde-
ras for fortsatta satsningar i regionen.
Den strategiska investeringen i en
utbyggnad av avfallsférbrannings-
kapaciteten avslutades och brinsle-
forsorjningen tryggades for de nér-
maste aren.

From 2004 tecknar dgaren,
Link6pings Kommun, inte ndgra nya
borgensataganden for koncernens
lan. Darmed kommer finansieringen
av verksamheten att successivt ske
pa egna meriter. Under éret analyse-
rade och bedémde kreditvarderings-
foretaget Standard & Poor’s koncer-
nens kreditvirdighet (se vidare
under finansiering nedan). I syfte att
kunna ta upp noterade ldneprogram
registrerades moderbolaget som
publikt bolag under hosten.

KONCERNENS STYRNING

Koncernen bestér pa bokslutsdagen
av ett 20-tal juridiska personer,
varav 15 ar rérelsedrivande. Agaren,
Link6pings kommun, nominerar
ledamoter och suppleanter i moder-
bolaget och i princip ocksé ledamo-
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terna i dotterbolagen @ven om moder-
bolaget i de fallen foreslar kandidater.
Styrelserna viljs av bolagsstdamman
normalt for samma tidsperiod som
de allménna valen géller. Ny styrelse
tilltrdder vid ordinarie bolagsstimma
aret efter valaret, ndrmast efter 2006
ars val. Den nya styrelsen tilltrdder
vid stdimman under april 2007.

Agaren utfirdar generella och
specifika dgardirektiv for verksam-
heten som bl a reglerar vilka fragor
som ska foras till 4garen for godkan-
nande eller yttrande. Det ror i forsta
hand storre verksamhetsforand-
ringar, forvirv etc. Agaren faststiller
ocksa drligen mal for avkastning
och soliditet.

Styrelsen ska enligt aktiebolags-
lagen (ABL) se till att bolagets organi-
sation &r utformad sé att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska forhdllanden i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt.
VD ska enligt ABL skéta den 16pande
férvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar. VD ska vidta
de édtgdrder som kravs for att bola-
gets bokforing ska fullgéras i 6verens-
stdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa
ett betryggande sitt. VD-instruktio-
nen fortydligar VD:s ansvar for ruti-
ner, risktagande, intern kontroll och
forsakringar.

Moderbolagets styrelse samman-
tradde 9 ganger under 2004. Styrelsen
erholl vid varje sammantrédde rap-
porter om koncernens och bolagens
l6pande resultatutveckling samt tog
i 6vrigt del av rapporter avseende
verksamhetens utveckling. Tertialvis
erholl styrelsen en djupare ekono-
misk information med bla koncer-
nens resultat- och balansrdakningar
samt kassaflodesrapport. Samtliga
bolag som berdrs av det legala kravet
att lamna officiell delérsrapport lam-
nade sddan per 2004-08-31. Styrelsen
tog pé en 6vergripande nivé beslut
om koncernens och koncernbolagens
budgetar avseende resultat- och
balansrdkningar, kassafloden, inve-
steringar och personal. Méltal fast-
stédlldes for avkastning och soliditet
enligt dgarens krav.
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Vidare faststdllde styrelsen sin
arbetsordning och instruktion for VD,
tillika koncernchef, i moderbolaget.
Beslut togs att tillsédtta en arbets-
grupp for att utarbeta en ny rapport-
instruktion.

Under 2004 tog styrelsen (pa upp-
drag av dgaren) beslut om en helt
ny och omarbetad ”"Finanspolicy”.
Under aret uppdaterades dven
"Riskpolicy for elhandel”.

Dotterbolagens styrning &r utfor-
mad pé i princip samma sétt som for
moderbolaget. Personunion rader i
flera fall i styrelserna i dotterbolagen,
vilket medfor att flera personer har
overgripande insyn i koncernens
olika delar. Dessutom har koncern-
chefen, samtliga dotterbolags- och
affirsomrddeschefer samt funktions-
cheferna (for information, personal,
affars- och teknikutveckling samt
ekonomi och inkdp) ingdtt i koncer-
nens ledningsgrupp.

For information om arvoden och
ersdttningar till styrelsens ordféran-
de, vice ordforande, 6vriga ledamo-
ter och suppleanter samt VD, tillika
koncernchef, hidnvisas till not 5 i
“Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer”.

MILJOPAVERKAN

Koncernen bedriver 24 tillstands-
pliktiga och 17 anmélningspliktiga
verksamheter enligt miljobalken.

I moderbolaget bedrivs 21 tillstdnds-
och 15 anmalningspliktiga verksam-
heter inom ramen for 11 tillstand.
Ett tillstdnd kan tdcka in flera verk-
sambheter.

Huvudsakliga miljopaverkande
verksamheter &r el- och varmepro-
duktion genom forbranning av avfall,
trdabrénsle, kol, gummi och olja. Dér-
utdver forekommer sortering och lag-
ring av avfall genom deponi, behand-
ling och lagring av brédnslen, biogas-
och dricksvattenproduktion samt
avloppsrening.

Koncernens karnverksamheter ar
helt beroende av tillstdnden fér att
fortlopande bedriva verksamheterna
pé det sétt och i den omfattning som
nu sker och som planeras for fram-
tiden.

Storskaliga och rationella l6sningar
i form av kraftvirmeteknik och
avfallsbehandling minimerar miljo-
péverkan och utsldpp till luft, vatten
och mark. Koncernen arbetar konti-
nuerligt med att minska avfalls-
méngderna genom energiatervinning,
som i sin tur reducerar volymerna
till deponi samtidigt som nyttjandet
av fossila branslen minskar.

FORSALJNING

Koncernens nettointdkter ckade till
3385 Mkr (2678) till f6ljd av till-
kommande intékter i férviarvade
enheter, 6kade elleveranser till slut-
kund samt 6kade avfallsintékter.
Temperaturen var under arets inled-
ning néagot kallare &n normalt for att
under resten av aret vara nagot var-
mare. Virmeproduktionen dkade
dérfor marginellt i jamforelse med
féregdende dr. De genomsnittliga
elspotpriserna var visentligt lagre dn
under foregdende ar, vilket medforde
en minskad produktion av virme-
kraft. Stigande priser pa olja och kol
bidrog ocksa till att elvolymen redu-
cerades. Nederbérden under aret
var over den normala. Vattenkraft-
produktionen blev ddrmed ca 10 %
hogre d@n den normala. Produktionen
styrs i sd stor utstrackning som moj-
ligt till vinterperioden da prisbilden
normalt sett &r béttre.

Volymmassigt 6kade elleveranser-
na till slutkund, genom dotterbolaget
Ostkraft AB inklusive det forvirvade
bolaget Fyrstad Kraft AB, med mer &n
40 %. Lonsamheten fran rekordaret
2003 har i stort bestatt med bibehall-
na marginaler och med starkt bidrag
fran en effektiv sdkringspolicy. Under
slutet av dret och i inledningen av
2005 noterades sjunkande spot- och
terminspriser, vilket kan komma att
péverka lénsamheten i slutkunds-
férsdljningen.

Kommunikationstekniktjansterna
hade en god volymtillvéixt. Nya order
togs i Linkopings tétort dar bla
Studentbostédder i Linképing AB blev
ny kund. Digitaliseringen av TV-
nitet ger verksamheten ytterligare
potential for tillvaxt. Produktutveck-
ling sker kontinuerligt och genom en



kundanpassad paketering av tjanste-
utbudet tillkommer nya kundgrupper.
Detta innebadr att ytterligare volymer
tillkommer under 2005 och framaét.
Inom entreprenad- och marktek-
nikavdelningarna, i dotterbolaget
Stadspartner AB, fick frimst den sist-
nidmnda en otillfredsstédllande 16n-
samhetsutveckling under aret. Nya
marknader och omraden bearbetas
successivt for att 6ka beldggningen.
Den verksamhetsminskning som
tidigare aviserats i det férvirvade
bolaget Enista AB ligger kvar, forut-
satt att marknaden inte fordndras pa
ett avgorande sétt under varen 2005.
Den forvarvade verksamheten inom
Enista AB som avser fastighetsun-
derhéll, med kompetenser inom bla
energi- och ventilationsomrédet,
véntas fa en 6kad betydelse for kon-
cernens energirorelser generellt sett.
Ovriga affirsomraden och dotter-
bolag okade eller beholl sina leverans-
volymer i jamforelse med foregdende
ar. I koncernperspektivet dr dock
dessa dkningar relativt marginella.
Priserna anpassades successivt till
utvecklingen pa respektive marknad.
Prisokningarna i ovrigt var relativt
mattliga. Koncernen jamfor kontinu-
erligt prisbilden och prisutvecklingen
for produkterna och tjdnsterna med
ovriga branschforetag. Den sk nétnyt-
tomodellen for elnatforetag, som utar-
betats av Ndatmyndigheten, pévisar att
koncernens elndtomraden drivs effek-
tivt i jamforelse med andra nétbolag.

RESULTAT
Koncernens resultat efter finansiella
poster men fore minoritetsandelar
och skatt forbattrades till 268 Mkr
(228). Resultatforbéttringen kan
framst hdnforas till elhandels- och
elndtsverksamheterna samt energi-,
avfalls- och VA-verksamheterna inom
moderbolaget. Moderbolagets resultat
efter finansiella poster uppgick till
121 Mkr (131). Arets resultat belas-
tades bl a med engangskostnader for
l6sen av 1an och nedskrivningar av
aktieinnehav, —28,4 Mkr (-9,9).
Elhandeln i Ostkraftkoncernen
okade, genom forvérv, resultatet efter
finansiella poster till 69 Mkr (56).

Koncernens dgarandel uppgick vid
arets slut till ca 57 %. Koncernresul-
tatet paverkades av resultatutfallet i
Fyrstad Kraft AB from 2004-05-01
och av resultatutfallet i Enista AB
from 2004-09-01.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i anldgg-
ningar och ledningsnéat uppgick till
793 Mkr (575), inklusive tillgdngar i
férvdarvade bolag, och omfattade bla
utbyggnaden av Garstadverket samt
fortsatta utbyggnader av framforallt
fjdrrvarmendten.

For att finansiera investeringarna
och koncernbidraget till dgaren
Linkopings Stadshus AB med 101
Mkr nettoupplanades 321 Mkr. Kon-
cernens likvida medel justerade for
nyttjade checkrdakningskrediter upp-
gick vid arsskiftet till 235 Mkr (199).

FINANSIERING
Fokuseringen pa de finansiella fra-
gorna O0kade i och med att Linkdpings
kommun from 2004 inte ldngre
beviljar de kommunala bolagen bor-
gen. For koncernen innebér detta att
refinansiering av befintlig ldnestock,
vid arsskiftet 2003/2004 uppgaende
till 2541 Mkr, samt nyupplaning ska
ske pd egna meriter. Efter arsskiftet
2004/2005 fortidsinlostes darmed
vissa ldn med sdkerhet i pantbrev.
Koncernen har efter detta inga ute-
stdende pantbrev som sdkerheter.
Koncernen genomgick under aret
en ratingprocess dér det internatio-
nella kreditvarderingsforetaget
Standard and Poor’s bedémde kon-
cernens kreditvdardighet. Processen
innebar att koncernens samtliga verk-
samheter genomlystes. Till grund for
sin bedémning analyserade Standard
and Poor’s bl a affdrs- och branschris-
ker, styrning samt finansiella risker,
kassaflode och 16nsamhet. Utfallet av
processen var positivt och Tekniska
Verken erholl betyget A— pa den
langa internationella skalan och A 2
pé den korta, vilket medfor att kon-
cernen battre kan nyttja kapitalmark-
nadens fordelar. Standard and Poor’s
lyfte bland annat fram koncernens
starka stdllning pé& den lokala mark-

naden, de stabila monopolverksam-
heterna, de konkurrenskraftiga el-
och avfallsverksamheterna samt det
starka stodet fran dgaren Linkopings
kommun. Som risker ndmndes att
koncernen &r relativt liten, den
harda konkurrensen inom elhandels-
branschen, hoga miljokrav samt
stora investeringsbehov och ddarmed
okad skuldséttning.

Under 2004 forfsll ett antal lan
med kommunal borgen. Dessa ersat-
tes av obligationsupplédningar om
totalt 800 Mkr. Loptiden for obliga-
tionerna varierar fran 5 till 12 ar. Det
ena av obligationsldnen &r registrerat
vid Stockholms Fondbérs.

Med beaktande av de nya finan-
siella forutsdattningarna har en ny
Finanspolicy tagits fram under &ret.
I policyn anges, férutom organisation
och ansvarsfordelning for finans-
verksamheten, bla 6vergripande rikt-
linjer for upplaning, placering och
valutahantering. Dessutom beskrivs
de finansiella riskerna, se Riskfak-
torer nedan, i form av bland annat
riskmandat och rapporteringskrav.
Finanspolicyns yttre ramar bygger
pé Linkopings kommuns riktlinjer,
koncernen valde dock att begrdnsa
riskerna ytterligare.

Elhandeln, i producent- och
slutkundsleden, hanteras i sarskilt
beslutade policydokument. Se
Riskfaktorer nedan.

RISKFAKTORER
Koncernens verksamhet exponeras
for ett stort antal risker, vilka kan
péaverka mojligheterna att uppné de
ekonomiska malen. For att kunna
hantera hot och mdgjligheter bedrivs
ett omfattande riskhanteringsarbete
for olika delar inom koncernen, tex
pé miljdomradet och inom elhan-
deln. Insatserna genomfors selektivt
dér riskerna bedéms som storst.
Malet med riskhanteringen &r att
fa ett sd bra resultat som mdajligt
genom att optimera balansen mellan
vérdet pé riskerna och kostnaden
for att om mdojligt begrdansa riskerna.
Riskhanteringen ska sédkerstélla att
koncernens langsiktiga avkastning
och soliditet inte dventyras.
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Bolagets ledning har identifierat
féljande vasentliga risker:

e anldggningsrisker
e miljorisker

e politiska risker
e elhandelsrisker
e finansiella risker
e operativa risker

Koncernen &ger ett stort antal anldgg-
ningar, var och en med betydande
ekonomiskt viarde. Anldggningarna
genererar l6pande koncernens kassa-
floden. Anldggningsriskerna bestar
dels av stora kostnader péd grund av
att en anldggning kan skadas och
behdva repareras eller ersittas, dels
av ett intdktsbortfall p ga produk-
tionsavbrott i samband med skada.
Anldggningarna dr forsdkrade dels
for egendomsskada, dels for intékts-
bortfall till f6ljd av avbrott i driften.
I Sverige giller ett strikt och obegran-
sat ansvar for skador pa tredje man
orsakat av dammbhaveri. Koncernen
har darfér, tillsammans med andra
vattenkraftoperatorer, en damm-
ansvarsforsdakring. Under aret fattades
beslut om en &vergripande strategi for
hur koncernen ska foérsdkras. Den
innebér bla beslut om vissa sjédlvrisk-
nivaer samt att vissa avbrott inte for-
sikras utan hanteras inom koncernen.

Miljorisker dr hdndelser som
innebdr hot mot miljén och risk for
personskador. Dessa kan dessutom
i sin tur leda till allvarliga image-
skador och stora ekonomiska forlus-
ter. Koncernens samlade miljorisker
analyseras och f6ljs upp lopande.
For att identifiera olycksrisker och
potentiella nédlagen genomfors risk-
analyser vart tredje &r.

Politiska risker definieras som
affarsrisker till f6ljd av politiska
beslut. Det handlar fraimst om férand-
ringar i de regelverk som ror energi-
branschen, tex férdndrade skatter,
miljoavgifter och fordndringar av hur
naturliga monopol regleras. Politiska
risker &r svéra att forutse och gardera
sig emot. Koncernen bedriver en aktiv
omviérldsbevakning och bransch-
samarbeten i syfte att tidigt ta del av
och paverka forslag och beslut.
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Elhandelsverksamheten ger manga
mojligheter men den &r ocksé for-
knippad med ett antal risker, som el-
pris-, volym-, valuta-, motparts-, lik-
viditets-, omradespris- och administ-
rativa risker. Riskerna maste regleras
och hanteras inom ramen for den
l6pande verksamheten. Syftet med
riskhanteringen &r att skapa kontroll
over framtida resultat och kassafl6-
den. Riskpolicyn for elhandeln anger
overgripande regler for hur elhandels-
verksamheten ska bedrivas inom
koncernen. Policyn anger hur ansva-
ret for verksamheten fordelas, vilka
risker bolaget &r berett att ta samt
hur dessa risker ska begrédnsas, mitas,
styras och kontrolleras.

De finansiella riskerna kan delas
in i finansierings-, rdnte-, valuta-
och kreditrisk. Finansieringsrisk
definieras som det ldnebehov som
inte kan tdckas i ett anstrdngt mark-
nadsldge. Réanterisken avser risken
for negativ paverkan pa koncernens
resultat- och balansrdkning till f61jd
av fordndringar i rdnteldget. Valuta-
risk avser risken for negativ paverkan
pé koncernens resultat- och balans-
riakning till féljd av fordndrade
valutakurser. Kreditrisk uppstar vid
placering av likvida medel och i
handel med exempelvis el och finan-
siella kontrakt och definieras som
risken att motparten inte fullgér
sina dtaganden. En ny Finanspolicy
antogs av styrelsen, som hanterar
ovan beskrivna finansiella risker. Se
Finansiering ovan.

Operativ risk innebdr att fel eller
brister i koncernens administrativa
rutiner leder till ekonomiska eller
fortroendemassiga forluster. Oklarhe-
ter i arbetsfordelning och arbetssitt
samt bristande kompetens kan med-
fora att koncernen forlorar intdkter
och/eller far 6kade kostnader. For att
begrédnsa operativa risker inom kon-
cernen ansvarar varje affarsenhet for
att det finns vdl dokumenterade ruti-
ner, tillforlitliga IT-system och till-
fredsstédllande intern kontroll. Berérd
personal ges fortlopande information
och utbildning om vikten av intern
kontroll.

UTVECKLING PA REDOVISNINGS-
OMRADET, IFRS

Koncernen kommer fran och med
2007 att omfattas av IFRS-reglerna,
tidigare IAS, i egenskap av aktor pa
de finansiella marknaderna. Regel-
verket kommer att paverka koncern-
redovisningen och vérderingen av
vissa tillgangar sasom finansiella
instrument, tex el-, valuta- och rédn-
tederivat, som ska marknadsvéarde-
ras. Vardeférdndringen ska tas
direkt mot eget kapital om man kan
pavisa att sdkringen ar effektiv, kri-
terierna dr mycket strikta, i annat
fall ska effekterna resultatforas i
resultatrdkningen. Principen kan
innebéra att stora fluktuationer kan
komma att paverka koncernens
resultat.

Tolkningen och tillampningen av
regelverket, som paverkar borsbola-
gens redovisningspraxis fran och
med 2005, kommer att f6ljas upp i
ett projekt med avsikten att under
2005/2006 skapa forutsdttningar och
rutiner sa att koncernen kan klara de
formella kraven 2007.

Forvantningar
avseende den framtida
utvecklingen

Koncernens styrka &r dven framledes
bredden i produktutbudet, den geo-
grafiska nérheten till marknaderna
och kompetenserna inom verksam-
hetens nyckelomrdden. Nya produk-
ter, produktkombinationer och kon-
cept innebdr att bredden 6kar och att
intresset for koncernen dkar ur ett
marknadsperspektiv. Biogasverksam-
heten utvecklas mycket positivt med
etablering av nya tankstédllen som
nar nya kunder och kundgrupper.
Det certifikatsystem som aviserats
for produktionen kommer att ytter-
ligare stdrka biogas som det absolut
mest miljovianliga fordonsbransle-
alternativet. Koncernen star tekniskt,
utvecklingsmaéssigt, kompetensmaés-
sigt och finansiellt vil rustad for
framtiden. Investeringarna priorite-
ras efter lonsamhet, men balanseras
mot satsningar pa nya produkter.



Ytterligare effektiviseringar av pro-
jekt- och inképsverksamheterna kan
bidra till forbéttrad 16nsamhetsut-
veckling.
Kommunikationsteknikinvester-
ingarna far genom lagkravet pa
utbyggnad av automatiserad avlés-
ning av elmétare ytterligare l6nsam-

FLERARSOVERSIKT (MKR)
Koncernen

Omséttning

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning

Moderbolaget
Omséttning
Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning

Forslag till disposition betraffande

moderbolagets vinst

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslér att till
forfogande stdende vinstmedel, kronor 75017 287,27,

disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning (Mkr)

hetsforstarkningar. Det skapar ocksa
mojligheter for nya applikationer
inom andra samhéllsfunktioner med
behov av effektiv bild- och informa-
tionsoverforing.

Okade olje- och elpriser premierar
den storskaliga, kostnadseffektiva
och miljovénliga energiproduktion

2004 2003
3385 2678

268 228
6364 5415
1337 1268

121 131
5052 4409

och -distribution koncernen bedriver.
Tillvédxten i regionen, tex majlighe-
terna att fortsdtta expansionen inom
konceptet "lokal fjarrvarme” och
andra potentiella projekt inom kon-
cernens kompetensomraden borgar
for en fortsatt lonsam tillvdxt och
utveckling.

2002 2001 2000
2200 1945 1566

194 186 131
5158 4760 3756
1082 1004 878

115 88 7
4170 3840 2943

Ovriga koncernbidrag

Moderbolaget erholl koncernbidrag fran dotterbolagen

Linkoping Kraftndt AB med 69 Mkr, Katrineholm Energi
AB med 20 Mkr och Ljusfors Kraft AB med 12 Mkr.

Moderbolaget ldmnade koncernbidrag till dotterbolagen
Utsikt Linkoping AB med 30 Mkr, Svensk Biogas i
75 Link6éping AB med 11 Mkr och Stadspartner AB med

Summa

Ovriga vinstdispositioner

75 7 Mkr.

Vad betraffar foretagets resultat och stidllning i 6vrigt,
hénvisas till efterfoljande resultat- och balansrdkningar

Moderbolaget lamnade utdelningsbetingat koncernbidrag
till Link6ping Stadshus AB med 101 Mkr och erhéll

84 Mkr i skatteoptimeringssyfte. Av koncernens fria egna
kapital 112 Mkr, foreslas 1 Mkr bli 6verfort till bundna

reserver.

Lena Burlin
Ordf6rande

Gunilla Almesédker

Lars Eklund

Hdékan Arne

Linkoping den 14 mars 2005

Leif Tollén

Veine Edman

Var revisionsberdttelse har avgivits den 14 mars 2005

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Dick Svensson
Auktoriserad revisor, FAR

Ove EIf

Bengt Magnhagen

med tillhérande bokslutskommentarer.

Gunilla Wetterling

Stig Holm
Verkstillande direktor
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Resultatrakning — koncernen

Belopp i Mkr Not 2004 2003
Nettoomséttning inklusive punktskatter 1 4132 3074
Punktskatter -863 =511
Aktiverat arbete for egen rékning 2 92 78
Andelar i intresseféretags resultat -8 -1
Ovriga rérelseintékter 32 38
3385 2678
Roérelsens kostnader
Energi, ravaror och material 1676 -1162
Ovriga externa kostnader 4 -515 —-445
Personalkostnader 5 -481 -394
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 6 -329 -320
Rorelseresultat 384 357
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgdngar -5 -4
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 16 -8
Rantekostnader och liknande resultatposter -127 -117
Resultat efter finansiella poster 268 228
Skatt pa arets resultat 9 -86 -75
Minoritetens andel i &rets resultat -17 -16
Arets resultat 165 137
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Balansrakning — koncernen

Belopp i Mkr Not 2004-12-31 2003-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 10 11 15
Nyttjanderatter, kraftledning och mark 11 4 4
Goodwill 12 192 200
207 219
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 942 728
Nedlagda kostnader p& annans fastighet 14 14 6
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 2974 2408
Inventarier, verktyg och installationer 16 478 474
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 17 83 399
4491 4015
Finansiella anlaggningstillgadngar
Fordringar hos koncernféretag 19 104 20
Andelar i intresseféretag 20 52 66
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 7 9
Andra langfristiga fordringar 22 0 4
163 99
Summa anléaggningstillgangar 4861 4333

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager mm

Ravaror och férnédenheter 60 120
60 120

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 497 304
Elcertifikat 85 30
Skattefordringar 4 _
Ovriga fordringar 23 18 9
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 428 399
1032 742
Kassa och bank 411 220
Summa omséttningstillgdngar 1503 1082
SUMMA TILLGANGAR 6364 5415

ARSREDOVISNING 2004 49



Balansrakning — koncernen

Belopp i Mkr Not 2004-12-31 2003-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Bundet eget kapital
Aktiekapital 200 200
Bundna reserver 1398 1250
1598 1450
Fritt eget kapital
Fria reserver =53 -30
Arets resultat 165 137
112 107
1710 1557
Minoritetsintresse 139 113
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 27 36 35
Avséttningar for uppskjuten skatt 28 663 609
Avsattningar for 6vriga skatter 4 -
Ovriga avsattningar 29 35 25
738 669
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 30 2622 2506
Ovriga skulder 10 3
2632 2509
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 38 35
Checkrakningskredit 31 176 21
Leverantdrsskulder 206 142
Skatteskulder - 3
Ovriga skulder 177 75
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 548 291
1145 567
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6364 5415

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser — koncernen

Belopp i Mkr 2004-12-31 2003-12-31
Stallda sakerheter

For egna skulder och avséttningar

Fastighetsinteckningar (finns i eget férvar under 2005) 216 216
Ovriga stillda panter och sikerheter

Bankmedel for finansiell handel 23 10
Summa stéllda sékerheter 239 226
Ansvarsférbindelser

Borgensforbindelser till frman for koncernforetag 59 113
(Beloppsbegrédnsning av borgensférbindelserna till

férman fér koncernféretag uppgar till 142 (193))

Borgensférbindelser, dvriga 2 2
Motférbindelse for stélld bankgaranti 23 23
Summa ansvarsforbindelse 84 138
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Kassaflodesanalys — koncernen

Belopp i Mkr 2004 2003

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 268 228

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, mm 352 324
620 552

Betald skatt -16 21

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 604 573

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 63 -44
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar =143 -136
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 155 -51
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 679 342

Investeringsverksamheten

Lamnade och aterbetalda aktiedgartillskott =21 -
Forvarv av dotterbolag -1 -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -9 -3
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -653 -581
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 14 19
Investeringar i finansiella tillgangar -34 -2
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 36 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -668 -567

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 281 166
Lé&mnade koncernbidrag -101 -101
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 180 65
Arets kassaflode 191 -160
Likvida medel vid arets borjan 220 380
Likvida medel vid arets slut 411 220
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Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys — koncernen

Belopp i Mkr 2004 2003

Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen réanta 30 7
Erlagd ranta 145 129

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Avgar resultatandel i intresseforetag -8 4
Erhallen utdelning fran intresseféretag -2 -
Av- och nedskrivningar av tillgangar 351 324
Rearesultat avyttring av anlaggningstillgangar — -10
Avséttningar till pensioner 1 -1
Ovriga avsattningar 10 7

352 324

Foérvarv av dotterféretag och andra affarsenheter
Férvérvade tillgadngar och skulder:

Immateriella anlaggningstillgédngar 14 -
Materiella anlaggningstillgangar 10 -
Varulager 3 =
Rérelsefordringar 144 -
Likvida medel 37 =
Summa tillgangar 208 -
Avséttningar 7 -
Rérelseskulder -140 -
Summa avsattningar och skulder -133 -
K&peskilling 75 =
Avgar: Likvid med emitterade egna aktier -37 -
Utbetald képeskilling 38 =
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten =37 -
Paverkan pa likvida medel (minus = 6kning) 1 -
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 411 220
411 220
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Resultatrakning — moderforetaget

Belopp i Mkr Not 2004 2003
Nettoomséttning inklusive punktskatter 1 1235 1166
Punktskatter -8 -7
Aktiverat arbete for egen rékning 2 10 8
Ovriga rérelseintékter 3 100 101
1337 1268
Rérelsens kostnader
Energi, ravaror och material -410 -389
Ovriga externa kostnader 4 -250 -231
Personalkostnader 5 -246 -216
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 6 -192 -187
Rérelseresultat 239 245

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag - 3
Resultat fran andelar i intresseforetag 7 -15 -4
Resultat fran andelar i 6vriga bolag -5 -4
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 22 1
Rantekostnader och liknande resultatposter -120 -110
Resultat efter finansiella poster 121 131

Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner, 6vriga 8 =179 =48
Resultat fére skatt -58 83
Skatt pa arets resultat 9 9 -22
Arets resultat -49 61
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Balansrakning — moderforetaget

Belopp i Mkr Not 2004-12-31 2003-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 10 9 13
9 13
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 13 728 527
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 14 8 2
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 2212 1679
Inventarier, verktyg och installationer 16 56 56
Pagéaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 17 50 371
3054 2635
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 18 777 786
Fordringar hos koncernféretag 19 409 303
Andelar i intresseféretag 20 58 76
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 7 9
Andra langfristiga fordringar 22 0 4
1251 1178
Summa anlaggningstillgangar 4314 3826

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager mm

Ravaror och férnodenheter 48 110
48 110

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 169 156
Fordringar hos koncernféretag 158 48
Elcertifikat 29 11
Skattefordringar 4 5
Ovriga fordringar 6 1
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 152 184
510 405
Kassa och bank 180 68
Summa omséattningstillgdngar 738 583
SUMMA TILLGANGAR 5052 4409

54 ARSREDOVISNING 2004



Balansrakning — moderforetaget

Belopp i Mkr Not 2004-12-31 2003-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25
Bundet eget kapital
Aktiekapital (400000 aktier 4 nom 500 kr) 200 200
Reservfond 40 40
240 240
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 124 36
Arets resultat -49 61
75 97
315 337
Obeskattade reserver 26
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 1423 1227
Periodiseringsfonder 1 17
Avsatt till pensioner 4 5
1428 1249
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser 27 26 28
Avséttningar for uppskjuten skatt 3 2
Ovriga avsattningar 29 17 12
46 42
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 2527 2389
2527 2389
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 38 35
Checkrakningskredit 31 176 11
Leverantdrsskulder 73 76
Skulder till koncernféretag 118 81
Ovriga skulder 31 14
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 300 175
736 392
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5052 4409

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser — moderforetaget

Belopp i Mkr 2004-12-31 2003-12-31

Stéllda sakerheter
For egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar (finns i eget férvar under 2005) 216 216

Ovriga stillda panter och sikerheter
Bankmedel for finansiell handel 16 6

Summa stéllda sdkerheter 232 222

Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser till férman for koncernforetag 94 51
(Beloppsbegrénsning av borgensférbindelserna till

férman for koncernféretag uppgér till 119 (170))

Borgensforbindelser, dvriga 2 2
Motférbindelse for stélld bankgaranti 23 23
Summa ansvarsférbindelse 119 76
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Kassaflodesanalys — moderforetaget

Belopp i Mkr 2004 2003

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 121 131

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, mm 219 186
340 317

Betald skatt 1 18

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital 341 335

Kassafléde frén férdandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 62 -43
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -5 -60
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder - 6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 398 238

Investeringsverksamheten

Aterbetalda aktieagartillskott 28 -
Forvarv av dotterféretag -20 -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -480 -450
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1 19
Investeringar i finansiella tillgangar -49 -35
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 31 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -491 -464

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 306 189
L&mnade koncernbidrag -101 -101
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 205 88
Arets kassaflode 112 -138
Likvida medel vid arets borjan 68 206
Likvida medel vid arets slut 180 68

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys — moderforetaget

Belopp i Mkr 2004 2003

Betalda rantor och erhéllen utdelning

Erhallen ranta 23 -
Erlagd ranta 124 106
Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflodet mm
Av- och nedskrivningar av tillgangar 216 193
Rearesultat avyttring av anlaggningstillgangar - -10
Avséttningar till pensioner -2 -1
Ovriga avsattningar 5 4
219 186

Likvida medel
Foéljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 180 68

180 68
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i Mkr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allménna rad.

Vérderingsprinciper mm
Tillgangar och skulder (inklusive avsittningar) har varderats till anskaffnings-
vérden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Kostnader for forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling, dir
forskningsresultat eller annan kunskap tillimpas for att dstadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang i balansrdakningen,
om produkten eller processen dr tekniskt och kommersiellt anvindbar och fére-
taget har tillrdckliga resurser att fullfélja utvecklingen och dérefter anvinda eller
silja den immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar utgifter for
material, direkta utgifter fér I6ner och indirekta utgifter som kan hénforas till till-
gangen pa ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter for utveckling, redovisas
i resultatrakningen som kostnad nér de uppkommer. I balansrakningen redovisade
utvecklingskostnader dr upptagna till anskaffningsvirde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvirvats av foretaget ar redovisade till
anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter
for internt genererad goodwill och varumérken redovisas i resultatrdkningen som
kostnad dd de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgdng ldggs till anskaffningsvirdet
endast om de kar de framtida ekonomiska fordelarna. Alla andra utgifter kost-
nadsfors niar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvéirden minskat
med berédknat restvirde. Avskrivningarna sker linjért 6ver tillgdngens nyttjande-
period och redovisas som kostnad i resultatrakningen. Foljande avskrivnings-
tider tillampas:

Nyttjandeperiod
Koncernen Moderforetaget
Balanserade utgifter for
utveckling och liknande arbeten 5-7 ar 5-7 ar
Goodwill 8-20 ar -
Nyttjanderitter 5-25 ar 5-25 ar

Goodwill hanfoérlig till forvirvade dotterbolag och verksamheter redovisas som
anldggningstillgang och skrivs av enligt plan 6ver den berdknade ekonomiska
nyttjandeperioden. Den ekonomiska nyttjandeperioden faststills efter individuell
provning. Ekonomisk nyttjiandeperiod 6verstigande 5 ar motiveras av langsiktigt
strategiskt virde med stabil verksamhet. Ovrig goodwill skrivs av i enlighet med
branschpraxis.

Materiella tillgangar

Avskrivningsprinciper for materiella anlidggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden minskat
med berdknat restvarde. Avskrivning sker linjért 6ver tillgangens berdknade
nyttjandeperiod.

Byggnader 20-67 ar 20-67 ar
Markanldggningar 20 ér 20 ér
Maskiner och andra tekniska anldggningar 12-33 ar 12-33 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar 3-20 ar
Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hinfor sig, oavsett hur
de uppldnade medlen har anvénts.

Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgdngar kontrolleras vid varje balansdag
for att utréna om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon
sddan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvirde som det hogsta av
nyttjandevéardet och nettoférsaljningsvirdet. Nedskrivning gérs om atervinnings-
vardet understiger det redovisade virdet. Vid beridkning av nyttjandevirdet
diskonteras framtida kassafloden till en réntesats fore skatt som &r tankt att beakta
marknadens bedomning av riskfri rdnta och risk férknippad med den specifika
tillgdngen. For en tillgang som inte oberoende av andra tillgdngar genererar nagot
kassaflode, berdknas atervinningsvéirdet for den kassagenererande enhet som
tillgangen tillhor.

En nedskrivning reverseras om det har skett en forandring av berdkningarna som
anvindes for att bestimma atervinningsvirdet. En reversering gors endast i den
utstrdckning som tillgdngens bokforda vérde inte 6verstiger det bokférda virdet
som skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning, om ingen nedskrivning
skulle gjorts.

En nedskrivning av goodwill dterfores endast om nedskrivningen var férorsakad
av en specifik extern hidndelse av exceptionell natur som inte férvéintas dterkomma
och 6kningen av atervinningsvirdet hanfor sig direkt till aterforingen av effekten
av den specifika hindelsen.

Fordringar
Fordringar har efter individuell védrdering upptagits till belopp varmed de
beriknas inflyta.

Varulager

Varulagret, virderat enligt BFNAR 2000:3, &r upptaget till det ligsta av anskaff-
ningsvirdet enligt forst in- forst ut- principen, respektive verkligt virde. Darvid
har inkuransrisk beaktats.

Energiderivat

Koncernen ir aktiv pd energiderivatmarknaden i Skandinavien (NordPool).
Handel som gors i syfte att prissikra produktions- eller férsiljningsvolymer redo-
visas brutto i enlighet med det underliggande fysiska avtalets leveransperioder.

Ovriga handelstransaktioner redovisas i enlighet med lagsta vérdets princip
utifrdn en kollektiv vérdering, dvs vinster redovisas i samband med att vinsten
realiseras medan eventuella forluster redovisas sd snart de uppstar. Finansiella
instrument som innehas i tradingssyfte nettoredovisas i resultatrdkningen.

Redovisning av entreprenaduppdrag och liknande

Successiv vinstavrdkning tillimpas pd alla de uppdrag dér utfallet kan berdknas
pa ett tillfredsstéllande sitt. Intiakter och kostnader redovisas i resultatrakningen
i forhéllande till uppdragets firdigstillandegrad. Firdigstillandegraden bestdms
pa basis av nedlagda uppdragskostnader i férhallande till berdknade uppdrags-
kostnader for hela uppdraget. Pa uppdrag dar utfallet inte kan berdknas pa ett till-
fredsstillande sitt redovisas intdkt motsvarande nedlagda kostnader pé balans-
dagen. Befarade férluster kostnadsférs omedelbart.

Skatt

Foretaget och koncernen tillimpar BENAR 2001:1 Inkomstskatter. Total skatt
utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatteintdkter och skattekostnader
redovisas i resultatrdkningen utom dé underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell
skatt (tidigare kallad Betald skatt) dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporira skillnader mellan redovisade och skatteméssiga virden pa tillgdngar
och skulder. Beloppen berdknas baserade pd hur de temporira skillnaderna for-
vintas bli utjdmnade och med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporira skillnader beaktas ej i
koncernmadssig goodwill. I juridisk person redovisas obeskattade reserver inklu-
sive uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skatteford-
ringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redo-
visas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatte-
utbetalningar i framtiden.

Avsittningar (férutom negativ goodwill och uppskjuten skatt)

En avsdttning redovisas i balansrdakningen nér f6retaget har ett formellt eller
informellt atagande som en foljd av en intraffad handelse och det &r troligt att ett
utfléde av resurser krévs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Nuvérdesberdkningar gors for att ta hdnsyn till tidseffekten
for vdsentliga framtida betalningar.

Redovisning av intikter

Roérelsens intédkter redovisas vid leveranstidpunkten exklusive mervérdesskatt och
punktskatter, i huvudsak energiskatt. Anslutningsavgifter, det vill sdga den avgift
som kund betalar i samband med anslutning till elnit, fjarrvirmendt, optofibernat
eller vattennit, intiktsfores vid tidpunkten for anslutningen. Intikter for mottaget
avfall redovisas i den period avfallet tas emot. Tjdnste- och konsultuppdrag utférs
pa lopande rakning eller till fast pris. Uppdrag pa l6pande riakning redovisas i takt
med upparbetning. Vid uppdrag till fast pris tillimpas successiv vinstavridkning,
se vidare avsnittet "Redovisning av entreprenaduppdrag och liknande” ovan.
Rénteinkomster redovisas som intikt i resultatrakningen i den period de uppstar.
Erhallna utdelningar redovisas i resultatrdkningen nir aktiedgarens ritt att erhalla
utbetalningen faststills.

Leasing - leasetagare

Samtliga leasingavtal avseende anldggningstillgdngar redovisas som operationella.
Virdet pa koncernens och moderbolagets leasade tillgingar &r ovésentligt i férhal-
lande till dgda anldggningstillgangar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Tekniska Verken i Linképing AB
samt de bolag som pa balansdagen direkt eller indirekt innehas till mer &n 50 %
av rostvardet.

Koncernredovisningen upprittas i enlighet med forvirvsmetoden. Denna innebdr att
forviarvade dotterforetags tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvérdet enligt
en upprittad forvirvsanalys. Overstiger anskaffningsvirdet for andelar i dotterfére-
tag det berdknade marknadsvirdet av foretagets nettotillgdngar enligt forvérvsanaly-
sen, utgors skillnaden av koncernmissig goodwill, vilken skrivs av 6ver uppskattad
nyttjandeperiod. Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med Bokforingsnamndens
allmdnna rdd BFNAR 2001:1 Redovisning av inkomstskatter. Endast resultat upp-
komna efter forvarvstidpunkten ingar i koncernens resultat och eget kapital.

Intern forsdljning, interna vinster och fordringar/skulder inom koncernen elimi-
neras i koncernredovisningen.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har ldgst 20 % och hégst 50 %
av rosterna eller pa annat sitt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméssiga
och finansiella styrningen, redovisas normalt enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen bokforda vérdet pa aktierna i
intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital
samt eventuella restvirden pa koncernmdssiga 6ver- och undervirden. I koncer-
nens resultatrdkning redovisas som ”Andel i intresseféretags resultat” koncernens
andel i intresseforetagens resultat efter finansiella intékter och kostnader justerat
for eventuella avskrivningar pé eller upplésningar av forvirvade 6ver- respektive
undervirden. Koncernens andel i intresseforetagens redovisade skatter ingér i
koncernens skattekostnader. Vinstandelar upparbetade efter férvirven av intresse-
foretagen som dnnu inte realiserats genom utdelning, avsitts till kapitalandels-
fonden som utgér en del av koncernens bundna egna kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet
fran Redovisningsradets Akutgrupp.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord. Det innebir att koncern-
bidrag som ldmnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt
mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som &r att jamstélla med en utdelning redovisas som en utdelning.
Det innebdr att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas
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6ver resultatrakningen. Lamnat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redo-
visas direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ér att jamstdlla med aktiedgartillskott redovisas, med beaktande
av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren
redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som aktier och andelar.

Koncernuppgifter

Foretaget dr heldgt dotterforetag till Link6pings Stadshus AB, org nr 556534-0485
med séte i Link6ping. Linképings Stadshus AB uppréttar koncernredovisning for
den storsta koncernen.

Av koncernens totala inkop och forsiljning métt i kronor avser 0% (0 %) av
inkdpen och 7 % (10 %) av forsiljningen andra féretag inom hela den foretags-
grupp som koncernen tillhor.

Av moderforetagets totala inkép och férsdljning métt i kronor avser 9 % (9 %) av
inkopen och 19 % (24 %) av forsédljningen andra foretag inom hela den foretags-
grupp som foretaget tillhor.

Upplysningar om periodens férvérv och avyttringar

Ostkraft AB férvirvade per 2004-05-01 samtliga aktier i Fyrstad Kraft AB. Moder-
bolaget forvirvade per 2004-09-01 Enista AB med dotterbolaget YP Entreprenad
och Konsult AB. Under aret férvirvade moderbolaget resterande aktier i dotter-
bolaget Linképing Biogas AB och dven resterande aktier i BusinessLink i
Linkoping AB. Moderbolagets dgarandel i intressebolaget Mj6lby-Svartadalen
Energiverk AB och i det 6vriga aktieinnehavet i Citylink AB utokades under aret.

Aktierna i intressebolaget Bravallakraft AB avyttrades.

Not 1 Nettoomsattning per rérelsegren

Moderforetaget

Frén moderforetaget utgick 2 922 kkr (2 868 kkr) i arvoden till styrelsen och som
ersittning till VD, tillika koncernchef. Inga tantiem o dyl utbetalades under 2003
och 2004 till styrelse eller VD.

Pensionséldern for verkstillande direktoren &r 60 ar. Verkstillande direktoren har
en premiebaserad pensionsplan. Verkstillande direktéren kan sjdlv bestimma
utbetalningstidens ldngd, dock inom ramen for inkomstskattelagens bestdammelser.
Pensionskostnaden for Tekniska Verken utgérs fran ar 2004 av pensionspremier
uppgdende till 35 % av den fasta l6nen. Dartill avsitts 32,5 % av lénedelar upp
till 30 inkomstbasbelopp, vilket avses motsvara kostnad fér kollektivavtalad pen-
sionsplan. Pensionspremier erldggs sa lange verkstillande direktéren kvarstar
som anstélld i bolaget. Pensionspremien &r oantastbar.

For ar 2004 uppgick pensionskostnaden for verkstéllande direktoren till 2141 kkr
(413 kkr), varav 1213 kkr avsag tryggande av pensionsritt intjanad for aren
2000-2003. For moderforetagets styrelseledaméter finns inga pensionskostnader.

Verkstillande direktoren har ritt till avgangsvederlag motsvarande 2 arsloner vid
uppsigning fran bolagets sida. Uppségningstid med bibehallna fsrmaner uppgar
till 6 méanader. Foretagets dtagande for tidigare verkstédllande direktorer uppgar till
47 kkr (64 kkr), vilket dar avsatt i balansriakningen.

Moderféretagets styrelseledamoter erholl ersittning for uppdrag i savil moder-
foretag som dotterféretag med 847 kkr, varav till styrelsens ordférande 171 kkr
(176 kkr) och styrelsens vice ordférande 103 kkr (66 kkr). Koncernchefen erhéll
2226 kkr (2182 kkr) for sina uppdrag i koncernen.

Dotterforetag

Under 2004 utgick totalt 6 028 kkr (3378 kkr) i arvoden till styrelse och som
erséttning till VD (inga tantiem o dyl utbetalades under 2003 och 2004 till styrelse
eller VD). Av bolagens pensionskostnader avser 771 kkr (696 kkr) gruppen styrelse
och VD.

Styrelseledamoéter och ledande befattningar 2004 2003
Koncernen 3 3
: Antal pa Antal pa
{S/l;t?agri Zgg ?;g balansdagen balansdagen
Avfall och Atervinning 265 228 Styrelsel}adamoter Dg ng
R < Varav min 67% 67%
Kommunikationsteknik 31 27 Verkstillande direktér och
Ellggfs ngz) 2?2 andra ledande befattningshavare 13 13
5 o 20
Entreprenad 207 99 Varav mdn 92% 92%
]glhgndel 2332 1555 Redovisning av sjukfranvaro i koncernen ~ 2004-01-01— 2003-07-01—
vrigt 67 50 2004-12-31 2003-12-31
i 4132 3074 Total sjukfranvaro 3,5% 4,0%
Moderforetaget Léngtidssjukfrénvaro 1,8% 2,5%
Energi 815 804 Sjukfrédnvaro for mén 3,1% 3,7%
Vatten 150 145 Sjukfrénvaro for kvinnor 3,3% 4,8%
Avfall och Atervinning 240 206 Anstillda —29 ar 2,0% 2,7%
Ovrigt 30 11 Anstiillda 30-49 ar 2,9% 3,1%
1235 1166 Anstiéllda 50 ar— 4,1% 5,9%
Redovisning av sjukfrdnvaro 2004-01-01— 2003-07-01—
Not 2 Aktiverat arbete for egen rikning i moderforetaget 2004-12-31 2003-12-31
Koncernen Tgtal 'sjuk.frlé(rflvgaro 2,9;%» 3,82/0
Avser aktiverade kostnader for anstilld personal i respektive koncernbolag samt ]é-?nfftlfiSS]u ;ﬁnva}:o 1-60A’ Z’4UA’
intdkter for entreprenadarbeten som aktiverats hos kopande koncernbolag. juxiranvaro 1or man 2,8% 3,0%
X Sjukfranvaro for kvinnor 3,2% 6,2%
Moderforetaget Anstéllda —29 ar 1,8% 3,6%
Avser aktiverade kostnader for anstélld personal. Anstillda 30—49 ar 2,4% 2,8%
Anstillda 50 &r— 4,1% 5,7%
Not 3 Ovriga rérelseintakter . . . .
2004 2003 Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella
nlaggningstillgdngar
Moderféretaget anlaggningstiliganga
Administrativ avgift, dotterbolag 62 47 2004 2003
Ovrigt 38 54 Koncernen
100 101 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o likn —6 -6
Goodwill —22 -21
Nyttjanderitter, kraftledning och mark 0 -1
Not 4 Arvode och kostnadsersittning till revisorer Byggnader och mark -30 -30
K Moderforet Nedlagda kostnader pa annans fastighet -1 0
_ oncern oderioretag Maskiner och andra tekniska anldaggningar —209 -192
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Inventarier, verktyg och installationer —61 -70
Revisionsuppdrag, kkr 1019 310 329 320
Andra uppdrag, kkr 563 180 Moderforetaget
KPMG Bohlins AB Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o likn -4 -4
8 8
Revisionsuppdrag, kkr 8 B Byggnader och mark _29 _99
Andra uppdrag, kkr 66 - Nedlagda kostnader pa annans fastighet 0 0
1656 490 Maskiner och andra tekniska anldggningar —148 -144
Inventarier, verktyg och installationer -18 -17
a —-192 -187
Not 5 Anstillda och personalkostnader 9 8
Medelantalet anstillda varav varav
— 2004 mén 2003 mén Not 7 Resultat fran andelar i intresseforetag
Moderforetaget
Sverige 478 74% 440 75% 2004 2003
Dotterforetag Utdelning 2 2
Sverige 515 79% 392 79% Nedskrivningar -17 -6
Koncernen totalt 993 77% 832 77% -15 —4
Léner, andra ersittningar och sociala kostnader
004 2003 Not 8 Bokslutsdispositioner, évriga
Loner och Sociala Loner och Sociala
ersdttningar — kostnader  ersdttningar  kostnader 2004 2003
Moderféretaget 156 78 140 64 Skillnad mellan bokférd avskrivning och
(varav pensionskostnad) (22) (14) avskrivning enligt plan
Dotterforetag 144 69 119 52 Maskiner och andra tekniska anldaggningar -196 —-55
(varav pensionskostnad) (14) (10) Periodiseringsfond, drets aterforing 16 7
Koncernen totalt 300 147 259 116 Skillnad mellan faktisk och bokford pensionsskuld 1 0
(varav pensionskostnad) (36) (24) -179 —48
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Not 9 Skatt pa arets resultat

Not 15 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen 2004 2003 Koncern Moderféretag
Aktuell skattekostnad Ackumulerade anskaffningsvirden
Periodens skattekostnad -16 -36 Vid édrets borjan 4639 3438
. Nyanskaffningar 780 681
Uppskjuten skattekostnad . . Forvirv av dotterforetag 18 -
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader -70 -39 A R .
vyttringar och utrangeringar —23 -
Total redovisad skattekostnad i koncernen -86 -75 5414 2119
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Aktuell skatt i limnade koncernbidrag —4 —23 V,‘,d arets borjan . —-2231 -1759
X Forvirv av dotterforetag -10 -
Moderforetaget 2004 2003 Avyttringar och utrangeringar 10 -
Aktuell skattekostnad Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden —209 —148
Periodens skattekostnad 10 -19 —2440 —~1907
Uppskjuten skattekostnad Redovisat virde vid periodens slut 2974 2212
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader -1 -3
Total redovisad skattekostnad i moderforetaget 9 -22 . . .
otal recovisad skatiekosinad I mocerloretage Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital ..
. 2 - Koncern Moderforetag
Aktuell skatt i erhéllna koncernbidrag 10 -19 " "
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid éarets borjan 1203 201
) . ) Nyanskaffningar 65 18
Not 10 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och Féorvary av dotterforetag 7 -
liknande arbeten Avyttringar och utrangeringar —-15 -3
K Moderforet 1260 216
— - oncom ocore Ackumulerade avskrivningar enligt plan
A_ckalmu]erflc_Ie anskaffningsvirden Vid arets borjan _729 _145
Vid arets bogan} 3,1 25 Forvirv av dotterforetag —4 -
Ovriga investeringar 2 - Avyttringar och utrangeringar 13 3
33 25 Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden —61 -18
Ackumulerade avskrivningar enligt plan o 781 -160
Vid érets borjan —16 —12 Ackumulerade nedskrivningar
Arets avskrivning enligt plan -6 —4 Vid érets bérjan -1 -
—22 -16 -1 -
Redovisat virde vid periodens slut 11 9 Redovisat virde vid periodens slut 478 56
Not 11 Nyttjanderitter, kraftledning och mark Not 17 Péagéende nyanlaggningar och forskott avseende
Koncern Moderforetag materiella anlaggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvirden Koncern ModerfGretag
Vid arets borjan 13 3 Vid édrets borjan 398 371
13 3 Forvirv av dotterforetag 1 =.
Firdigstillda projekt —381 —-359
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Arets nedlagda kostnader 65 38
Vid éarets bérjan -8 -3 33 50
Arets avskrivning enligt plan -1 0
=9 =3 Not 18 Andelar i koncernforetag
Redovisat virde vid periodens slut 4 0
2004-12-31 2003-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Not 12 Goodwill Vid arets bérjan 828 795
. Inkép 20 20
Koncern Moderforetag Aktiedgartillskott —29 13
Ackumulerade anskaffningsvirden 819 828
Vid drets bérjan 262 - Ackumulerade nedskrivningar
Forvirv av dotterforetag 13 - Vid érets borjan —49 —45
275 - Under aret aterforda nedskrivningar - 3
Ackumulerade avskrivningar enligt plan —42 —42
Vid érets borjan —62 =. Redovisat virde vid periodens slut 777 786
Arets avskrivning enligt plan -21 -
_83 _ Specifikation av bolagets innehav av andelar i koncernforetag
Redovi srde vid period 1 Antal ~ Andel  Bokfort
edovisat virde vid periodens slut 192 - Dotterféretag / Org nr / Site andelar i%  virde
AB Cstgas, 556379-9781, Linkoping 1000 100,0 0
Not 13 Byggnader och mark Svensk Biogas i Linképing AB,
Koncern Moderféretag 556581;}6112, Linkoping 15000 100,0 18
: o Katrineholm Energi AB
Ackumulerade anskaffningsvirden 4 g
Vid arots borjan 1147 826 556034-4581, Katrineholm - 135000  100,0 531
Nyanskaffningar 245 224 Linkoping Biogas AB, 556034-8228, Linkoping 260 000 100,0 19
Avyttringar och utrangeringar -1 -1 Linkoping Kraftnit AB, 556483-4926, Linképing 500 000 100,0 60
1391 1049 Ljusfors Kraft AB, 556042-3351, Linképing 1089 99,0 32
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Mitarteknik Ost AB, 556404-9327, Norrképing 200 100,0 1
Vid érets bérjan . —419 —299 Parkeringsaktiebolaget Dukaten,
Arets avskrivning enligt plan =30 =22 556177-1071, Linkoping 12156 40,9 3
—449 —321 Stadspartner AB, 556441-1196, Linkoping 13400 100,0 16
Redovisat virde vid periodens slut 942 728 Utsikt Linképing AB, 556426-8588, Linkoping 20000 100,0 30
Taxeringsvérden, byggnader (i Sverige) 726 520 Viisterviks Kraft Elhandel AB,
Taxeringsvédrden, mark (i Sverige) 131 72 556415-8946, Linkoping 1000 100,0 0
Ostkraft AB, 556544-2638, Linkoping 170527 47,5 54
. Enista AB, 556506-6734, Linkoping 50000 100,0 13
Not 14 Nedlagda kostnader p& annans fastighet BusinessLink i Linkiping AB,
Koncern Moderforetag 556590-7507, Link6ping 1000 100,0 0
Ackumulerade anskaffningsvirden 777
Vid drets borjan 7 2
Nyanskaffningar 8 6 Not 19 Fordringar hos koncernforetag
15 8 Koncern Moderforetag
A kL}muIerfzde avskrivningar enligt plan Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid drets borjan 0 0 Vid arets bérjan 20 303
A krivning enligt plan -1 0 . ) :
Arets avs| 5 st p Tillkommande fordringar 84 139
-1 0 Reglerade fordringar = -33
Redovisat virde vid periodens slut 14 8 Redovisat virde vid periodens slut 104 409
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Not 20 Andelar i intresseforetag Not 25 Eget kapital

2004-12-31 2003-12-31 Aktie- Bundna Fritt eget
Ackumulerade anskaffningsvéirden kapital Teserver kapital
Vid arets bérjan 148 148 Koncernen
Ink6p 30 - Vid éarets borjan 200 1250 107
Forsaljning —120 - Koncernbidrag -16
58 148 Aktuell skatteeffekt pa koncernbidrag 4
Ackumulerade nedskrivninear Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 148 —148
erade neds g . :
Vid érets borjan -72 —-66 Arets resultat 165
Forsiljning 89 - Vid arets slut 200 1398 112
Arets nedskrivningar -17 -6
— 79 Aktie- Reserv- Fritt eget
kapital ond kapital
Redovisat virde vid periodens slut 58 76 - P f P
Moderforetaget
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag Vid aretst)bgr]an 200 40 97
Andelar  Kapitalan- Kinceﬁnﬁ ragﬂ Kt i k bid 37
Intresseféretag Justerat EK antal delens virde — Bokf virde Aktuell s lattee ekt pa koncernbidrag -10
org nr, sdte Arets vinst 1) i% 2) ikoncernen hos modern Arets resultat —49
Direkt dgda Vid arets slut 200 40 75
Mjolby-Svartddalen Energi AB 30
556093-1593, Mjolb 7 35,2 52 58
102, = o Not 26 Obeskattade reserver
2004-12-31 2003-12-31
1) Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av foretagets egna kapital inkl % Torad P o o
eget kapitaldelen i obeskattade reserver. Med érets resultat avses dgarandelen av Ac “"lz,“ era ehqu rivningar utéver plan:
foretagets resultat efter skatt inkl eget kapitaldelen i arets férandring av obeskattade * Maskiner och inventarier 1423 1227
reserver. I koncernens resultatrakning redovisas resultatandelarna fran intresse- Periodiseringsfonder
foretag i tvd poster, dels resultatet fore skatt, inkl eventuella avskrivningar pa éver- e Avsatt vid taxering 1999 — 16
virden, vilket ingar i rérelseresultatet, dels andelen i intresseféretagens skatt e Avsatt vid taxering 2001 1 1
vilken redovisas tillsammans med koncernens skatter. Avsatt till pensioner 4 5
2) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstimmer med andelen av 1428 1249

résterna for totalt antal aktier. N R R
Av obeskattade reserver utgor 395 (350) uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten

Icke utdelade ackumulerade vinstandelar i intresseforetagen avsiitts till kapital- sirredovisas ej i moderforetagets balansrikning men déremot i koncernens.

andelsfond som utgor en del av koncernens bundna reserver. Kapitalandelsfonden
for direktdgda intresseforetag uppgar till 0 (0). Ackumulerade forluster daremot,

belastar koncernens fria egna kapital. . . ) ) e
Not 27 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Not 21 Andra Iangfristiga vardepappersinnehav ; Koncern Moderforotag
. Statens pensionsverk (SPV) 32 26
Koncern Moderforetag Avsatt for avtalspensioneringar 4 -
Ackumulerade anskaffningsvérden 36 26
Vid arets borjan 13 13
Tillkommande tillgangar 3 3
16 16 Not 28 Avsittningar fér uppskjuten skatt
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan —4 —4 Koncernens uppskjutna skatteskuld avser i huvudsak koncernbolagens obeskat-
Arets nedskrivningar -5 -5 tade reserver.
-9 -9
Redovisat virde vid érets slut 7 7 Not 29 6vriga avsittningar
Specifikation av virdepapper Bokfort viirde Bokfort viirde Koncern Moderforetag
A'lltr:'insport i Ostergdtland AB 0 - Reserv for framtida deponikostnad 30 15
Citylink AB o 7 7 Ovriga avsittningar 5 2
def.waste ekonomisk forening 0 0
EFO AB 0 0 35 17
EFO Energiaskor AB 0 0
Foreni banken AB 0 0 N . . e
K%ﬁ‘;ﬁ%iﬁgaﬁrggvgﬁmegmppen AB 0 0 Not 30 Skulder till kreditinstitut, langfristiga
Mellansvenska Naturgaskonsortiet AB 0 0 Koncern Moderforetag
f/gﬁr]%iiﬁgns ekonomiska férenin 8 6 Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 152 152
8 Forfallotidpunkt, senare @n fem ar fran balansdagen 2470 2375
7 7 2622 2527
Not 22 Andra Iangfristiga fordringar Not 31 Checkrikningskredit
. - Koncern Moderfdretag Koncern Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvirden Beviljad kreditlimit 200 200
Vid érets borjan 4 4 fe] jad del
Reglerade fordringar -4 -4 utnytijad de —24 —24
g 8
Utnyttjat kreditbelopp 176 176

Koncernen ér ansluten till ett koncernkonto, dir Linképings kommun ér konto-

havare gentemot kreditgivande bank. Koncernforetagen édger rétt att inom koncern-
Not 23 Fordran pa bestillare avseende pagéende uppdrag kontot nyttja en kredit pa 50 Mkr. Hérutéver har moderbolaget beviljade konto-
krediter pd motsvarande 200 Mkr.

Koncern Moderforetag
Entreprenaduppdrag
Uppdragsinkomster som redovisats som intakt 13 - = g
Avkumalorade uppdragsutgiftor och redovisad vinst Not 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
(efter avdrag for redovisad forlust) vid periodens slut 12 - Koncern Moderféretag
Fordran hos bestéllare avseende pagédende uppdrag 1 - Uopl intekostnad: 16 15
Skuld till bestillare avseende pagaende uppdrag 1 S Ugglﬁgg: ;ae?'s?)nzsllg)astggder 54 28
Upplupna brénsleskattekostnader 31 31
. - Forutbetalda intdkter elkontrakt 26 -
Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter Upplupna el/elcertifikatskostnader 120 =
Koncern Moderforetag Ovriga poster 262 196
Upplupna intékter avseende leveranser av el, 548 300
s_lan?, avfall, vatten, fjérrvirme och fjarrkyla 336 112 Brinslebeskattningen ar fortsatt foremal fér tolkningstvister mellan bolaget och
Ovriga poster 92 40 Skatteverket. I avvaktan pa provning tillimpar bolaget Skatteverkets tolkning och
428 152 resultatet dr belastat i enlighet med denna.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdimman i Tekniska Verken i Linkdping AB (publ)
Org nr 556004-9727

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning i Tekniska Verken i Linkoping AB (publ) for &r 2004. Det &r styrelsen och verkstédllande
direktoren som har ansvaret for raikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att &rsredovisningslagen
tilldimpas vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart ansvar 4r att uttala oss om ars-
redovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad forsdkra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan infor-
mation i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstédllande direktérens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som sty-
relsen och verkstdllande direktoren gjort ndr de uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen samt
att utvdrdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga beslut, dtgdrder och forhdllanden i bolaget for att kunna
bed6ma om négon styrelseledamot eller verkstédllande direktoren &r ersédttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om néagon styrelseledamot eller verkstidllande direktéren pa annat sétt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats enligt drsredovisningslagen och ger dirmed en ritt-
visande bild av bolagets och koncernens resultat och stédllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens vriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrdkningen fér moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Linkoping den 14 mars 2005

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Dick Svensson
Auktoriserad revisor
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Fakta och statistik

Koncernen — fem ar i sammandrag

Mkr d& inget annat anges 2000 2001 2002 2003 2004
Ur resultatrdkningarna

Omséttning 1566 1945 2200 2678 3385
Avskrivning enligt plan 201 269 315 320 329
Rorelseresultat 164 271 285 357 384
Resultat fran finansiella poster -33 -85 =91 =129 -116
Resultat efter finansiella poster 131 186 194 228 268
Arets resultat 94 128 126 137 165

Ur balansrédkningarna

Anlaggningstillgdngar 2780 3923 4065 4333 4861
Omsattningstillgangar 976 837 1093 1082 1503
Eget kapital 1344 1425 1479 1557 1710
Skulder, avsattningar och minoritet 2412 3335 3679 3858 4654
Balansomslutning 3756 4760 5158 5415 6364

Nettoinvesteringar

Immateriella anlaggningstillgangar 25 211 6 3 16
Materiella anlaggningstillgangar 504 1199 461 572 77
Nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital, % 5 7 6 7 7
Avkastning pa eget kapital, % 10 13 13 15 16
Soliditet, % 35 30 29 29 27
Andra data

Medeltal anstéllda 670 727 798 832 993
Loner exkl VD och styrelsearvoden 189 212 231 253 291
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Moderbolaget — fem ar i sammandrag

Mkr d& inget annat anges 2000 2001 2002 2003 2004
Ur resultatrdkningarna

Omsiéttning 878 1004 1082 1268 1337
Avskrivningar enligt plan 148 171 180 187 192
Rorelseresultat 93 186 200 245 239
Resultat fran finansiella poster -16 -98 -85 -114 -118
Resultat efter finansiella poster 7 88 115 131 121
Avrets resultat 59 -6 43 61 -49
Ur balansrakningarna

Anlaggningstillgdngar 2349 3402 3526 3826 4314
Omesittningstillgangar 594 438 644 583 738
Eget kapital 331 308 324 337 315
Obeskattade reserver 1062 1151 1201 1249 1428
Skulder och avsattningar 1549 2381 2645 2823 3309
Balansomslutning 2943 3840 4170 4409 5052
Nettoinvesteringar

Immateriella anlaggningstillgangar 6 1 3 = -
Materiella anlaggningstillgangar 243 582 331 441 680
Nyckeltal

Avkastning p4 totalt kapital, % 4 6 6 6 6
Avkastning pa eget kapital, % 7 8 10 11 9
Soliditet, % 37 30 29 28 27
Andra data

Medeltal anstéllda 398 371 397 440 478
Loner exkl VD och styrelsearvoden 114 110 121 137 153

Kommentarer och definitioner

ovrig del som eget kapital.
¢ | moderbolagets jamforelsetal redovisas obeskattade reserver 6ppet och nyckeltalen &r berdknade enligt nedanstaende definitioner.
e Uppskjuten skatt ar berdknad med samma skattesats i koncernen och moderbolaget.

e Avkastning pa totalt kapital Rorelseresultat + dvriga ranteintakter och liknande resultatposter
Genomsnittlig balansomslutning

e Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansiella poster
Genomsnittligt eget kapital + andelen eget kapital av obeskattade reserver

* Soliditet Eget kapital + andelen eget kapital av obeskattade reserver
Total balansomslutning

FAKTA OCH STATISTIK 2004
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Energiforsalining

Varme Linkdping 2000 2001 2002 2003 2004
Abonnerad effekt, MW 650 669 678 690 713
Antal abonnemang 7258 8027 8486 9006 9470
Sald varmeenergi, GWh 1046 1228 1246 1280 1255
Darav anga, GWh 23,3 25,1 27,8 26 24,6
Ansluten Sald Antal
Kunder" effekt, MW varmeenergi, MWh kunder
Industri 119 203000 288 Tornbyverket
Smahus, en- och tvbostadshus 77 120600 6087 —— )
Smahus, sekundarvarme 9 17100 1274 Vikingstad
Bostadsfastigheter 329 597 500 1206
Forvaltning, skolor, sjukvard 106 173900 265
Ovriga 73 124500 300
Markvarme - 600 47
Produktion fjarrkyla - 17300 3
Summa 713 1254500 9470
1) En kund kan innefatta flera fastigheter. Anslutna smahus i gruppboende 2002 st.
Forséljning varme till annat fjarrvarmeféretag, GWh
2001 2002 2003 2004
41,6 53,8 56,5 64,9
® Anlaggning energiproduktion
Koldioxid vid fjzrrvirmeproduktion i Linképing 115 g fossil koldioxid/kWh @ Fidrrvarmeomrade i Linkopings kommun

289 g total koldioxid/kWh

Varme Borensberg 2004
Abonnerad effekt, MW 5,4
Antal abonnemang 133
Sald varmeenergi, MWh 8480,6
Varme Skarblacka 2004
Abonnerad effekt, MW 2,6
Antal abonnemang 122
Sald varmeenergi, MWh 1562,5
Fjarrkyla 2000 2001 2002 2003 2004
Antal abonnemang 1 6 17 23 33
Sald kylenergi, MWh 4405 6552 18489 20588 22160
Abonnerad effekt, MW 5 7,8 13,7 15,8 17,4
El, Ostkraft AB 2000 2001 2002 2003 2004
Kunder 125000 152 000 153000 154000 215000
Sald energi, GWh 2816 2693 2932 3135 4732
Agarférdelning Ostkraft AB 2004 Etableringsorter, Ostkraft AB
B Tekniska Verken i Linképing AB, 47,51% ’:Katrineholm P
B Mijslby Svartadalen Energi AB, 7,5% A N ® Oxeldsund
Oxeld Energi AB, 2,5% Uddevalla =~ L'. Il(\l_prrk('jping
B Vaxjé Energi AB, 16,67% ® 0 @ Trollhittarn~ @ Mjélig;/ oping
B Borgholm Energi AB, 2,06% Lysekil N
B Katrineholm Energi AB, 9,36% Véstervik.
Trollhattan Energi, 7,2%
Uddevalla Energi, 7,2%
Vaxjo @ @ Borgholm
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Elnatverksamhet — Linkoping Kraftnat AB

2000 2001 2002 2003 2004
Antal abonnemang, I&gspanning 69718 69802 69209 69547 70179
Antal abonnemang, hégspanning 47 47 47 47 47
Energi till eget nét exkl elpannor, GWh 1156 1206 1197 1180 1175
Hogsta belastning under en timme, MW 209 226 220 218 228
Transformatorstationer
Antal Mottagningsstation 130/10 kV 9 9 9 9 9
Antal Foérdelningsstation 10 kV 24 24 25 25 27
Antal Nétstation 10/0.4 kV 1188 1193 1201 1219 1247
Ledningsnat (mil)
130 kv 5 5 5 5 5
10 kv 134 134 135 137 137
0,4 kv 245 248 250 251 234
Total ledningslangd 384 387 390 393 377

Den genomsnittliga avbrottstiden per kund var 24,5 minuter. Medelvardet de senaste fem aren &r 27,96 min. Transporterad el pa natet 2004 var 1175 GWh.
Den hogsta belastningen i nétet, 228 MW, intréffade 22 januari.

Medelavbrottstid pa elnatet per kund
och ar i minuter

50

40

30

20

o

2000 2001 2002 2003 2004
Driftstérning B8 Planerade avbrott M Totalt

Distributionsomréade
= Priméarnat 130 kV
® Mottagningsstation

Produktion av el, varme och kyla

Kraftvarmeverket

Angproduktion, MWv Rokgaskondensering, MWv

Kolpannan 83 -

Oljepannan 154 -

Trapannan 58 20

Turbinaggregat Max kondensproduktion, MWel Max mottrycksproduktion, MWel

Turbin 1 = 31

Turbin 2 - 41

Turbin 3 32 22  (vid antingen kondens- eller mottrycksdrift)

Garstadverket Garstadverket bestar av tre avfallsdelade pannor pa totalt 75 MW &nga och rékgaskondensering som ger
15 MW varme, samt en oljeeldad gasturbin som ger 25 MW el och en angturbin som &ven ger 25 ME el.

Elproduktion, MWel Varmeproduktion, MWv
Max el- och varmeproduktion 50 100
Enbart varmeproduktion 0 90

Under 2004 fardigstalldes Géarstadverkets fjarde avfallspanna pa 68 MW anga samt rokgaskondensering bestdende av en kondensor och en
varmepump som ger totalt 15 MW varme. Mdjlighet till elproduktion finns genom angturbin med 18 MW eleffekt.

Tornbyverket Tva likadana dieselmotorer som tillsammans ger 14 MW el och 14 MW varme.
Alternativt kan all varme kylas bort i lokal kylare.

Bravallaverket Tekniska Verken &ger 72 MW elproduktion (kondens) i Bravallaverket.
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Anlaggningar for enbart varmeproduktion

Olja, MW Tra, MW El, MW
Kraftvdrmeverket - - 25
Tornbyverket 3 - 5
HVC 10 120 - -
Tannefors 40 _ _
Lambohov 40 - —
Ullstamma 40 - _
Malmslatt 15 - 2
Universitetssjukhuset 56 - 10
Ljungsbro 7 45 -
Cloetta 16 - 2
Borensberg 5 3 =
Mobila panncentraler 1-8 24 = -

Anlaggningar for kylproduktion

Kodldmedia
Absorptionskyla, MW Ammoniakkyla, MW Frikyla, MW 134 A och 407 C, MW
Universitetet 5 1,5 1,3 -
Universitetssjukhuset 2 2,5 1,0 1,7
City - - - 2,6
Mjardevi - - - 0,6
Satelliter - - - 0,5
Vattenkraftstationer
Maxeffekt Normalarsproduktion
Motala Strém
7 stationer 54,0 MW 219,1 GWh/ar
Stangan
5 stationer 13,1 MW 39,4 GWh/ar
Svartan
4 stationer, varav 2 st 50 % agande 12,4 MW 39,3 GWh/ar
Botorpsstrommen
5 stationer 4,4 MW 12,8 GWh/ar
Forskraft
15 stationer 9,7 MW 20,0 GWh/ar
Nykopingsan
2 stationer 0,9 MW 4,3 GWh/ar
Tekniska Verken totalt 94,5 MW 334,9 GWh/ar
38 stationer
Vindkraftverk
Namn Placering Vinddiameter, m Tornhdjd, m Generatoreffekt, kW Full effekt vind, m/s
Elvina Stdngéns mynning 28 30 150 12-25
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Elproduktion, GWh

2000 2001 2002 2003 2004

Kraftvarmeverket Kol Mottryck 74,3 96,5 94,5 62,4 25,7

Kondens 15,7 79 17,0 19,6 10,8

Gummi Mottryck 0,3 0,0 5,9 4.1 15,9

Kondens 0,1 0,0 0,9 23 8,8

Plast Mottryck 0,0 0,0 2,0 1,1 18,3

Kondens 0,0 0,0 0,0 0,7 5,8

A-fett Mottryck 0,0 0,0 0,0 0,0 14,3

Kondens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Olja Mottryck 27,5 39,2 41,6 83,0 64,3

Kondens 0,3 1,4 1,2 0,3 0,0

Tra Mottryck 15,7 26,3 30,2 30,8 48,1

Kondens 3,2 2,2 11,8 17,2 14,6

RDF-pellets Mottryck 0,0 0,0 0,0 3,1 3,7

Kondens 0,0 0,0 0,0 0,1 0,3

Kott- och benmijél Mottryck 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7

Kondens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2

Tornbyverket Olja Mottryck 0,8 3,1 11,0 18,8 10,8

Kondens 0,4 1,0 2,9 2,7 1,8

Garstadverket Olja Mottryck 43,0 6,8 58,9 133,4 14,5

Aterkylning 2,7 0,6 0,0 1,3 0,0

Bravallaverket Olja Mottryck 0,0 0,0 0,0 0,5 11,15

Kondens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vindkraft 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Vattenkraft Hovetorp 26,7 22,4 18,1 22,5

Slattefors 4,0 3,4 2,6 3,7

Hackefors 71 4,6 4,4 41 5,1

Tannefors 10,9 11,0 9,2 7,9 9,4

Nykvarn 2,1 1,6 1,4 1,6 2,1

Sjosater, Bjorkfors, Blomsfors, Tyrisfors 3,0 6,1 7,9

Bruksfallet, Flemminge 16,6 13,0 13,0 7,7 11,6

Odensfors 20,1 14,2 14,5 9,9 14,0

Svartéfors 24,1 17,9 18,4 11,9 17,1

Motala 56,8 45,5 29,0 42,6

Borensberg 24,8 21,2 13,9 20,0

Malfors 110,2 90,8 60,4 86,9

Alvas 8,0 7,9 6,0 7,0

Skérblacka 59,7 54,5 38,2 51,1

Fiskeby 19,2 17,1 10,5 15,0

Botorpstrémmen 11,2 15,7 13,7 17,8

Nykoépingsan 3,1 1,6 3,3

Storan 2,0 4,5 6,2

Tvéaran/Nybblean 2,8 29 4.6

Summa total elproduktion 265,1 568,2 628,4 632,2 617,6
Varmeproduktion, GWh

Fjarrvdrme- och angleverans till kund 2000 2001 2002 2003 2004

Kraftvarmeverket Kol 16,2 19,0 241 21,3 92,8

Olja 90,1 121,3 61,8 75,7 196,8

Tra 283,5 324,4 301,1 218,2 229,8

Gummi 98,3 77,3 98,1 79,9 58,2

Plast 4,4 46,1 64,2 110,0 88,9

A-fett 0,1 95,8 149,3 127,9 45,5

RDF 0,0 0,0 0,0 36,0 12,7

PWT 0,0 0,0 0,0 27,0 0,2

Kott- och benmijol 0,0 0,0 6,5 18,0 2,6

Tornbyverket, dieslar Olja 0,8 2,9 9,7 16,8 9,8

Géarstadverket Avfall och tra? 6427 638,3 6441 660,0 667,4

Olja 2,8 1,1 14,6 20,2 5,7

Ljungsbro Olja 11,6 0,8 0,5 1,0 0,2

Tra 23,9 15,5 14,6 13,8 141

El 6,2 1,1 0,0 0,0 0,0

Ovrigt Olja 11,9 34,2 43,6 78,0 47,1

El 35,2 35,5 22,1 9,9 14,3

Tra 21 8,1

Fett 0,0 29,3 2,8 0,2 26,7

Summa producerad varme 1227,7 1442,6 1457,3 1516,0 1520,7

Bortkyld varme 24,2 5,0 3,0 25,2 10,8

Summa varme till nat 1203,5 1437,6 1454,3 1490,8 1509,8

Max belastning, fjarrvarme och &nga, MW 384,8 466,5 470,7 468,9 482,3

1) avfall 95% och tra 5% av branslevikten
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Fjarrvarmeproduktion
Utfall 1990-2004

GWh
1600

1400

1200

90 92 94 96 98 00 02

1 Olja
Elpannor

I Kol Kraftvdrmeverket
Animaliskt fett

I Tra Ljungsbro,
Borensberg

B Gummiavfall
Kraftvarmeverket

Plast, RDF, PWT mm
Kraftvarmeverket

[0 Tra Kraftvarmeverket
I Tra Garstadverket
Il Avfall Garstadverket

04

Elproduktion
Utfall 1990-2004

GWh
1000

Reningsutrustning energiproduktionsanlaggningar

I Tornbyverket
Garstadverket
[0 Kraftvarmeverket

I Bravalla inkl
ersattningskraft

Erséttningskraft dvrigt
Il Vatten och vindkraft

Reningsutrustning

Avskiljd parameter

NO, rokgasaterféring

NOy NO,-reduktion SNCR

NOy NO,-reduktion SCR

NOy,, stoft 18g-NOy-brénnare

Stoft vatteninsprutning i brénnare
Stoft elektrofilter

Stoft cyklon

Stoft, dioxiner,

férsurande @mnen textilfilter + kalkinjicering

SOy anpassad oljekvalitet
SOy vat rékgasrening
Metaller,

férsurande @mnen vat rokgasrening

Energiutvinning rokgaskondensering

pH-hoj., metaller kondensatvattenrening

Ammonium, sot ammoniumrening ur kondensat

Garstadverket | Garstadverket
avfallspannor | gasturbinen
avfall anga,

dieselolja
ja N/A *
ja N/A
N/A ja
N/A
N/A ja**
ja
ja mrre
N/A ja
ja N/A
ja N/A
ja
ja N/A
P N/A

Garstadverket Kraftvarmeverket
panna 4 P1 P2 P3
avfall ko], olja/fett | tra mm
gummi mm
ja ja ja
ja ja ja ja
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A ja N/A
N/A N/A N/A N/A
ja
ja ja ja
ja mrrn ja
ja N/A ja N/A
ja N/A N/A
ja N/A N/A ja
ja ja
ja N/A N/A ja
ja N/A N/A ja

Hetvatten- | Tornby-
centraler | verket
olja olja
N/A
ja
N/A
ja
ja e
ja ja
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A

Ljungsbro-| Cloetta-
centralen | centralen

tré, olja olja

ja ja

ja

ja ja
N/A N/A
N/A
N/A N/A
N/A N/A

*= N/A gj tillampbart ** = &ven NO-reduktion *** = géller HVC 30, 60, 70, 90 ****= géller HYVC 10 ***** = &ven koldosering ****** = delfléde renas i experimentvatmark

Bransleforbrukning

2000 2001 2002 2003 2004

Kraftvarmeverket Kol, ton 21660 20083 24662 18463 23203
Tra, ton 123131 148992 153309 117 848 125729

Gummi, ton 16784 12390 17048 13466 13291

Plast, ton 2000 16 215 18165 32059 38253

Fett, Nm?® 18 14502 17504 14363 10052

RDF, ton 0 0 0 8246 3612

PWT, ton 0 0 0 8070 57

Kott- och benmijdl, ton 0 0 1860 4409 901

Garstadverket Tra, ton 9799 12475 7186 2520 11676
Avfall, ton 215882 213085 211146 208412 219498

Ljungsbrocentralen Tra, m* 38339 24989 24536 22587 23408
Total oljeférbrukning Nm? 22095 22794 28971 50939 39151
Total elpannekraft GWh 42,2 37 24 10 14,5
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Miljopaverkan fran energiproduktion

Utslapp i luft 2000 2001 2002 2003 2004
Gemensamt Linkdping
Svavel mg/MJ 20 23 21 28 26 arsmedel
ton 99 136 134 204 176 arssumma
NO mg/MJ 4 46 48 48 52 arsmedel
ton 204 267 316 348 347 arssumma
Kraftvarmeverket
Kolpannan Stoft mg/MJ 1,4 1,5 2,1 4,5 3,8 manadsmedel
Zink kg 149 137 204 195 256 arssumma
Inblandning
av gummibransle % 40 33 36 38 34 %
Oljepannan Stoft mg/MJ 10 12 24 13 38 besiktn.varde
Trapannan Stoft mg/MJ <1 5 1,7 3 2 besiktn.varde
Garstadverket
Avfall Klorvate mg/Nm? 4 4 3,1 11 2,1 manadsmedel
Klorvate ton 4 4 3,0 1,4 1,6 arssumma
Stoft mg/Nm? 3 3,5 2,7 2,6 2,1 méanadsmedel
Dioxinhalt ng/Nm? 0,0018 0,1 0,036 0,32 0,1 besiktn.varde
Dioxinméngd gram 0,0017 0,1 0,035 0,41 0,18 arssumma
Kvicksilverhalt mg/Nm? 0,0005 0,0001 0,001 0,001 0,001 besiktn.varde
Kvicksilvermangd kg 0,4 0,105 0,96 1,79 1,4 arssumma
Gasturbin Stoft mg/MJ 6 7 0,9 2,56* 4,22*  besiktn.varde
*manadsmedel
Tornbyverket Stoft mg/MJ 13,5 20 15 12 8 besiktn.varde
Gemensamt Ljungsbro
Svavel mg/MJ 26 26 66 70 68 arsmedel
ton 4 2 2,2 2,3 1,6 arssumma
NO, mg/MJ 107 110 137 117 125 arsmedel
ton 15 10 4,6 3,9 3,0 arssumma
Utslapp till vatten fran Garstadverket 2000 2001 2002 2003 2004
Flode me/ar 143576 130205 114589 112199 120028 arssumma
Ph - 8,6 8,6 8,3 8,5 8,6 arsmedel
Bly ug/l 2,85 1,9 14,9 4,9 1,4 arsmedel
Kadmium pg/l 1,38 0,8 11 0,4 1,0 arsmedel
Kvicksilver pg/l 0,2 0,2 0,5 0,3 0,1 arsmedel
Ammonium mg/| 134 132 74 83 73 arsmedel
Klorid mg/I 5825 6372 5301 3171 3193 arsmedel
Restprodukter
Kolpannan ton 11315 8670 10768 10314 11146 arssumma
Trapannan ton 13060 15702 15533 16131 14379 arssumma
Avfallspannor ton 53574 55002 52246 51725 53275 arssumma

Vatten och Avlopp
Produktions-och ledningsuppgifter

2000 2001 2002 2003 2004

Vattenproduktion, milj m*" 13,6 13,7 13,6 13,5 13,4 T Ringstorp
Hoégsta dygnsférbrukning, 1000-tal m*? 50,3 47,6 46,8 46,8 47,7

Behandlat avioppsvatten, milj m*" 17,3 17,0 16,8 15,3 15,5

Slammangd ton TS (torrsubstans) 2830 3000 3100 23800 3000

Varme till fjarrvarmenétet, GWh -3,5 -3,4 -1,6 -1,0 -11

Egen elproduktion, GWh 019 035 1,66 25 1,3 e 1o
Totalt Iedningsnét V+S+D, km 1804 1806 1810 1823 1829 I Avloppsreningsverk,
Tryckstegringsstationer, dricksvatten 20 20 20 20 20 . Eggi’;‘me ding
Pumpstationer, spillvatten 78 78 80 82 85 — Renvattenledning
Antal vattenldckor 57 73 75 73 55 O e
Antal avloppsstopp 217 231 180 215 163 O Distributionsomréade
Nytillkomna abonnemang 142 136 146 211 221 med sarskild taxa
Abonnemang, externa 17510 17646 17792 18003 18224

1) Hogsta prod 15,8 milj m* 1989 2) Hogsta férbrukn 61100 m* 1975
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Dricksvattenkvalitet

Berggarden 2000 2001 2002 2003 2004
Fargtal - <5 <5 <5 <5 <5
Turbiditet FNU-enhet <0,05 <0,05 <0,05 <0,05 <0,05
Konduktivitet mS/m 17,3 17,0 16,6 16,9 16,7
pH - 8,2 8,1 8,2 8,2 8,2
COD (Mn) mg/| 1,1 <1,0 <1,0 1,3 1,1
Totalh&rdhet °dH 4,0 3,3 3,3 3,3 3,3
Alkalinitet mg/| 50 47 46 48 47
Réaberga 2000 2001 2002 2003 2004
Fargtal - <5 <5 <5 <5 <5
Turbiditet FNU-enhet <0,05 <0,05 <0,05 <0,05 <0,05
Konduktivitet mS/m 211 20,1 19,7 19,9 19,4
pH - 8,3 8,3 8,2 8,2 8,2
COD (Mn) mg/| 1,9 2,0 2,0 21 2,0
Totalh&rdhet °dH 3,7 3,0 3,0 3,0 2,9
Alkalinitet mg/| 53 49 49 50 47
g o o [*] .
Miljidbpaverkan fran avloppsrening

Utslapp till vatten 2000 2001 2002 2003 2004
Totalfosfor, P ton/ar 3,9 4,6 3,6 3,2 3,3
Totalkvéve, N ton/ar 428 393 401 330 312
BODy; ton/ar 106 156 129 99 106
COD-Cr ton/ar 716 757 698 570 614
Suspenderad substans ton/ar 153 220 170 110 152
Zink, Zn kg/ar 405 <374 300 <820 <475
Koppar, Cu kg/ar 142 228 112 140 78
Bly, Pb kg/ar <57 <27 <9,2 <49 <29
Krom, Cr kg/ar <76 18 <21 <52 <30
Nickel, Ni kg/ar 84 77 91 170 <68
Kadmium, Cd kg/ar <2,0 <2,3 <1,5 <4,5 <2,4
Kvicksilver, Hg kg/ar <0,9 <0,9 <0,8 <1,5 <1,6
Slam™

Totalfosfor, P a/kg TS 36 39 31 34 37
Totalkvéve, N g/kg TS 38 37 38 43 41
Nonylfenol mg/kg TS 26 25 27 26 29
PAH mg/kg TS 1,3 1,3 0,61 0,68 0,53
PCB mg/kg TS 0,060 0,063 0,047 0,048 0,053
Zink, Zn mg/kg TS 598 1011 538 550 524
Koppar, Cu mg/kg TS 321 330 301 310 307
Bly, Pb mg/kg TS 28 72 23 18 15
Krom, Cr mg/kg TS 14 16 19 19 17
Nickel, Ni mg/kg TS 18 17 18 37 19
Kadmium, Cd mg/kg TS 1 2,6 1,2 1,1 1,1
Kvicksilver, Hg mg/kg TS 0,6 0,8 0,6 0,6 0,6

1) slamkvalitén forsamrad 2001 p& grund av att orenat kondensvatten fran Kraftvarmeverket har tillforts reningsverket.

Biogas
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Avfall

Hushallsavfall, atervinning och farligt avfall

2000 2001 2002 2003 2004
Insamling av avfall fran hushall i Linkdping
Hushallsavfall inkl grovavfall, ton/ar 289362 301652  298432)  302192) 302762
Grovavfall via atervinningscentralen - 7228 7572 6919 11587
Tradgardsavfall via ristippar - 4350 10623 8668 8104
Hushallsavfall, kg/invanare 211 3113) 3583) 3413) 3653)
Farligt avfall, ton/ar 231 203 176 269 235
Elektronikskrot, ton/ar 3631) 4447) 6927) 5757) 1025
Batterier, ton/ar 33 38 25 43 26
Kvicksilverhaltiga lampor/lysrér, antal 1570001)  2971001) 3258961 3400007 280460
Kylmébler, antal 5488 6913 6713 6659 7526

1) Géller hela hanteringen vid mellanlagret for farligt avfall vid Gérstadverket, dvs for hela regionen
2) Avser bostéader
3) Inkl. grovavfall fran Atervinningscentralen och tradgardsavfall

Deponering
2000 2001 2002 2003 2004
Ej brannbart industri- och byggavfall, ton/ar 16700 20500 13200 12200 12700
Energiaskor, ton/ar 71650 25000 27900 28400 19100
Energiaskor, atervinning/mellanlager, ton/ar = 59900 707003) 47820 62220
Slam frén avloppsreningsverk, ton/ar 770 114007 3800 100 200
Ovrigt deponerat, ton/érz) 8790 8300 7550 6450 8140

1) Tomning av &ldre slamlager, géller ej enbart arets produktion
2) Latrin, avloppsrens, fettavskiljarslam, slaktavfall, slam dagvattenbrunnar, asbestavfall, askvatten och metallhydroxidslam
3) Inkluderar mellanlagrad aska fran tidigare ar

Lakvatten
Obehandlat lakvatten Efter lokal rening

2003 2004 2000 2001 2002 2003 2004
Flode m3/ar 136 000 152000 131000 166 400 145000 147000 184000
Totalkvave mg/I 108 103 27 20 54 51 60
Totalfosfor Mg/l 0,98 0,50 0,10 0,1 0,09 0,11 0,18
BOD (7) mg/I 40 38 4,8 3,2 52 5,9 7,8
COD (Cr) mg/I| 639 433 167 109 199 221 274
TOC mg/I 60 82 29 26 34 40 38
Calcium (Ca2+) mg/I - 415 375 223 278 289 335
Klorid (CI7) Mg/l 2575 2310 1989 1203 1835 1899 2084

Fran januari 2002 slapps det renade lakvattnet till recipient

Deponi

Pump-

Recipient station
|/

Utjamningsmagasin —
luftad damm 100000 m*

FAKTA OCH STATISTIK 2004 71
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