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Imponerande

FORNYELSEN AV GARSTADVERKET — det storsta projektet i Tekniska Verkens historia har
kravt en investering pa 800 miljoner kronor och har tagit tre ar att forverkliga.
SID 4

Ny teknik for
sakrare elnat

VI HAR FOKUSERAT pé leveranssidkerhet
langt fore Gudrun och under 2005 har
vi tittat pa ny teknik for att bygga sdkra
landsbygdsniit.

SID 21

Vatten - sa klart

DET AR BARA IBLAND vi reflekterar 6ver
hur fantastiskt vart vatten dr — nér vi
njuter det kallt och gott i stora klunkar
som en oovertrdffad torstslackare.
Tillgdngligt direkt ur kranen, i ndrmast
obegrdnsade méngder, for ett dre litern.
siD 6

Nytt studentnat
med sjalvservice

STUDENTEN VALJER mellan tvéa tjdnste-
leverantorer och 4 eller 10 Mbit/sekund
i ndtkapacitet. Efter ungefdr fem minu-
ter dr tjansten klar och det dr bara att
logga in och borja surfa pa Internet.

SID 23

Storre och narmare

NAR VI INTE LANGRE har moijlighet att
mota vara kunder i samsprak 6ver en
kopp kaffe, da har vi forlorat var sjal,
betonar Ostkrafts vd Anders Jonsson.
SID 22




Vialkommen till Tekniska
Verkens arsredovisning for
2005 i ny form — som tabloid-
tidning. Eftersom vi ar ett av
Linkopings viktigaste foretag
ska vi berdtta om var verk-
samhet.

Vi kan inte rdkna med att bli
omskrivna i lokalpressen for
att man har bra och prisvr-
da produkter, kompetenta
och engagerade medarbetare
eller for att man utvecklar
och investerar for kommu-
nens och regionens utveck-
ling. Dérfor gor vi en egen
tidning. Innehallet dr om-
vaxlande, imponerande och
overraskande med exempel
som speglar vara kdrnviarden
— drivande, trovdrdiga och
positiva. Resultatet 4r en
strdlande insats frdn vara
medarbetare, som jag vill
tacka for ett vdl genomfort
2005. Jag vill ocksa tacka dig
som ldser vér arsredovis-
ning, och sannolikt ocksa ar
kund hos oss, for fortroen-
det. Det dr din vardag som &r
var drivkraft.

SYNLIGHET GER STYRKA
Att synas ar att finnas — ett
uttryck som vi forsoker leva
upp till. Jag har redan ndmnt
hur viktigt det &r att synas
som foretag dédr vi verkar.
Lika viktigt dr det att synas
som individ, for att vaxa i
sin yrkesroll och kénna
stolthet och glddje 6ver det
man utréttar. Jag tror att vi
ar hyfsat bra pé att se vara
medarbetare. Det dr en del
av forklaringen till den entu-
siasm, initiativkraft och upp-
finningsrikedom som syns
i védr organisation. Kanske
bidrar det till var osedvan-
ligt 1aga sjukfranvaro. Ett bra
foretagsklimat med goda ut-
vecklingsméjligheter ar for-
utsédttningen for att langsik-
tigt trygga vart behov av
kompetenta och yrkesskick-
liga medarbetare.

VINST GER TRYGGHET
2005 har resultatmaéssigt
varit d&nnu ett bra ar for oss
och for vara kunder. Vad
menar jag med det? Manga
tanker att nar Tekniska Ver-
ken gor rekordresultat borde
det finnas utrymme att sinka
priserna. Med de allt hogre
krav som stills pd miljoan-
passad produktion av EU,
staten samt var dgare, Linko-
pings kommun, s &r det
nodvindigt med ett gott re-
sultat for att kunna investera
for framtiden.

Var &gare far en arlig av-
kastning pa 6ver 100 Mkr
som anvinds i kommunens
verksamhet. Tekniska Verken

ar inte skattefinansierat utan
tvdrt om. Vid riktigt stora in-
vesteringar, t ex utvecklingen
av Gérstadverket for 6ver en
miljard kronor, maste dven vi
lédna pengar.

Vi har upphort att ldna
med kommunal borgen, tack
vare ett bra arbete av véra
ekonomer. Istdllet anvdnder
vi var finansiella styrka och
lanar med gynnsammare
villkor p&d den Gppna lane-
marknaden. Det bidrar till
en langsiktigt effektiv och
miljéanpassad produktion
med konkurrenskraftig pris-
sédttning.

DUBBEL SAMHALLSNYTTA
Sambhillets hela energifor-
sorjning beho6ver foérnyas.
For att nd langsiktig hallbar-
het maste vi anvdnda min-
dre olja och mer foérnyelse-
bara bréanslen.

Under 2005 har vi invigt
nya Girstad, en miljosats-
ning som ligger ratt i tiden.
Oljepriset rusar i hojden och
gor det nodvéndigt att an-
vinda alternativa energikal-
lor for ekonomins skull.

Att producera fjarrvirme
genom att férbrénna avfall ar
en miljomaéssigt bra metod
med dubbel samhéllsnytta.
Vi l6ser avfallsproblemet
och minskar anvdndningen
av olja som bidrar till véxt-
huseffekten.

”Det glader mig
att Katrineholms
kommun och
KEAB har startat
ett arbete for

att 6ka sol-
anvandningen.”

RAKNA MED BIOGAS
Nér det géiller alternativa
fordonsbrénslen har vi defi-
nitivt satt Link6ping pa kar-
tan, som ledande inom bio-
gasomradet. Vart egenutveck-
lade koncept for att tillverka
Grongas ur grodor kom-
mersialiseras med den nya
anldggningen i Norrkoping,
som ska vara klar juni 2006.
For att ge draghjdlp &t
biogasforsdljningen har vi
péborjat konvertering av
Skoda-bilar for biogasdrift.
Med ny teknologi kommer
vi dven att bygga om diesel-
drivna lastbilar for biogas-
drift framover.

Att synas a

LE

Vérldens forsta biogasdrivna
tdg har visat att det gar att
kora tdg pa fornyelsebart
bransle, som alternativ till
diesel eller el. Aterigen har
vi visat var formaga att tdnka
annorlunda och presentera

Foto: Hejdlésa Bilder

l6sningar som é&r bra for
milj6 och planbok.

Den massmediala upp-
mérksamheten har varit
enorm — med reportageteam
fran hela vérlden. Bra exem-
pel pa hur vi syns langt

Stig Holm, vd och koncernchef,
ar till vardags omgiven av mal,
strategier och resultat. P4 fri-
tiden skapar han egna resultat
i form av renoveringar i som-
marstugan och hemma.

utanfér Linkoping och bi-
drar till att skapa intresse
for var region.

SATSNING PA SOLEN

Vart dotterbolag Katrine-
holm Energi AB, KEAB, har
visat en god utveckling. Det
gldder mig att Katrineholms
kommun och KEAB har
startat ett arbete for att 6ka
solanvdndningen. Virldens
bdsta solfangare &r grona
vixter som med hjilp av
fotosyntesen binder solener-
gi i grodor. Dessa anvidnder
vi for att producera biogas
i véra grongasanldggningar.
Samarbetet har kommit
igang bra och resultaten ser
lovande ut.

BRA FRAMTIDSUTSIKTER

Inom datakommunikation
ser vi en bra utveckling for
Utsikt i Linkoping och
Katrineholm under de nér-
maste aren. Kundstocken
har under 2005 6kat med 35
procentvolym, framst bero-
ende pa att tjansteutbudet

r att finnas

Foto: Hejdlosa Bilder

har mognat och erbjudits pa
ett bra sétt. De investeringar
vi gjort i stadsndt av hog
kvalitet betalar sig.

Vi ser ocksa en positiv ut-
veckling i Utsikt Linkdpings
satsning tillsammans med
Bredbandsbolaget som ger
Stangastadens kunder ett
bra optofiberndt. Utbyggna-
den av bredband pa lands-
bygden och de mindre
orterna har skett planenligt,
med undantag for Ulrika
som fick vénta alldeles for
lédnge. Vi beklagar detta, dven
om orsakerna i huvudsak
stod utanfor var kontroll.

VATTEN PA NYTT SATT
Inom Vatten har vi beslutat
att avbryta det planerade
vatmarksprojektet for kvive-
reduktion i avloppsvatten.
Istdllet satsar vi pd ny teknik
som gor samma nytta till en
fjairdedel av den ursprung-
liga kostnaden.

Under aret har Vatten
skapat en imponerande atti-
tyd- och kulturfordndring.
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Vatten &r ett omradde som
uppfattas som kommunal-
tekniskt och smatrakigt. Har
har man drivit ett projekt

SPANNANDE MOTESPLATS
Vi drar oss inte for att ge oss
in pa nya och lite udda
omraden, om vi ser att det

B VERKSAMHETSARET 2005
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Tusentals tjanster
som omger dig
i din vardag.

Manga av vara tjanster ar sadana
som finns utan att du tanker pa
dem. Vill du veta mer? Ga in pa
www.tekniskaverken.se
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Affarsomrade Energi producerar fjarrvarme och fjarrkyla som levereras via egna nat, samt el som séljs pa den
Nordiska elbdrsen. Produktion sker framst i Garstadverket, Kraftvarmeverket och 38 vattenkraftstationer.

Ett energirikare a

I slutet av 2004 utndmndes
Tekniska Verken till Arets
fjarrvarmeforetag. | juryns
motivering kan man lasa att
Tekniska Verken ar “ett fére-
tag med fornyelseforméaga i
fjarrvarmebranschens front-
linje... Med 90 procent av
fjarrvarmeproduktionen fran
resurser som annars skulle
ha géatt forlorade har Tekniska
Verken natt langt i att for-
verkliga fjarrvarmens idé i
stor skala.” Under 2005 har
man battre an kanske nagon-
sin tidigare visat att juryn
hade ratt.

Arets i sirklass storsta hén-
delse &r invigningen och
driftsittningen av den fjarde
pannan vid Gérstadverket.
Den som nédrmar sig Linkd-
ping ldangs E4:an kan inte
missa den pampiga byggna-
den med sin enorma glas-
fasad, avsedd att visa upp
produktionsprocessen med
angpanna och rokgasrening.
Idag dr den nya anldgg-
ningen en riktig magnet for
studiebesok — skolklasser,
politiska foreningar, dele-
gationer frdn riksdagen,
japanska vetenskapsakade-
min, branschorganisationer,
Rotary, Chalmerska inge-
njorsforeningen. ..

IMPONERANDE SNABBT
Detta projekt — det storsta
i Tekniska Verkens historia
har krdvt en investering pa
800 miljoner kronor och har
tagit tre ar att forverkliga.

Fran beslut 2002 via upp-
handling och uppférande
till drift 2005 &r impone-
rande snabbt, men si har
det ocksd krdvt en intensiv
insats fran alla inblandade,
berittar affdrsomradeschef
Ingvar Carlsson.

Den 26 maj forrdttades
den hogtidliga invigningen
av Hans Majestdt Carl XVI
Gustaf som symboliskt star-
tade fjirde pannan.

Foto: Hejdlésa Bilder

ELDAR MED BREDD

I vara anldggningar produce-
rar vi nu energi ur avfall med
en unik bredd, som inget
annat foretag i landet klarar
av. Inte nog med att vi eldar
vanligt kommunalt avfall
och industriavfall i Gérstad.
Vi eldar ocksa betydande
méngder utsorterade avfalls-
fraktioner i Kraftvirmever-
ket, till exempel klippta bil-
ddck och utsorterad plast
fran Svensk Kartongdter-
vinning.

Avfall som inte passar
att energidtervinna i kraftvér-
meanlédggningar eller mate-
rialatervinna anvédnder vi
istdllet for energiatervinning

=

ms [ owm

i form av biogas som blir
fordonsbrénsle.

RATT SATSNING
Tekniska Verken har valt att
producera béade el och fjarr-
védrme, ett langsiktigt riktigt
alternativ som nu far stod
fran milj6- och energipoli-
tiskt hall. T férslaget om ny
skatt pa avfallsforbranning
foreslds en avsevirt ldgre
skattesats pa anldggningar
med kombinerad produk-
tion, jamfort med de som
bara producerar fjarrvarme.
Under de kommande tva
aren kommer Tekniska Ver-
ken att byta ut tvd av Gér-
stadverkets dldre avfallspan-

nor, en investering pa unge-
far 350 miljoner kronor. Nar
detta &r klart rdknar vi med
att arligen elda 350000 till
400 000 ton avfall, allt enligt
EU:s nya avfallsférbrdn-
ningsdirektiv. Vi kommer
ddrmed att ersétta betydande
méangder fossila brédnslen
med avfall och uppné stora
miljovinster.

Att producera energi till Linko-
ping med omnejd &r en daglig
utmaning for Ingvar Carlsson,
chef for affarsomrade Energi.
Pa fritiden utmanas han av
sonen Pontus i energifyllda
schackpartier.

Foto: Hejdlésa Bilder
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Foto: Ake E:son Lindman AB

Tillbyggnationen av Garstadverket med en fjarde panna ar Tekniska Verkens storsta miljoinvestering i foretagets historia. Har produceras fjarrvarme och el ur avfall,
som ersatter betydande mangder fossilt brénsle. Investeringen har kostat 800 miljoner och tagit tre ar att férverkliga.
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Tekniska Verken varmer ca 1000 hushéll i Skarblacka med hjalp av spillvidrme fran Billerud Skarblacka AB.

Foto: Joakim Alsén

Nytankande raddar
energistrommar

Tekniska Verken &r erkant duktiga pa att ta tillvara energi-
strémmar som annars skulle g till spillo. Det var bland annat
detta som renderade utndmningen Arets fjarrvarmeféretag
2004. Mest kand ar férstas anvandningen av avfall fér energi-
utvinning. Utvecklingen av strategin fortsatte under 2005.

SPILLVARME BLIR
FJARRVARME

I Skérblacka startade Tek-
niska Verken fjarrvirmeut-
byggnaden 2003 med maél-
sdttningen att producera
fjarrvirme med spillvirme
fran Billerud Skarblacka AB,
eller alternativt med egen
fliseldning.

I april 2005 nadde man
fram till ett undertecknande
av spillvdrmeavtalet med
Billerud Skérblacka. Det
innebar starten for Tekniska

Verkens forsta och Ostergot-
lands storsta spillvarmepro-
jekt. Darmed kommer véar-
me, som annars kylts bort
till ingen nytta, att tdcka
uppvdarmningsbehovet for
ungefdr 1000 hushall i Skér-
blacka och ersétta anvéand-
ningen av olja och el.

EXPANSION | KISA

Under aret forviarvade Tek-
niska Verken fjarrvirmesys-
temet i Kisa av Vattenfall.
Forutom driften av fjdrrvar-

mesystemet svarar Tekniska
Verken for angproduktionen
till industriféretaget Swe-
dish Tissue AB. I Kisa pagér
nu en studie om gemensam
energiforsorjning med ut-
nyttjande av spillvdrme,
med sikte pd att minska an-
delen olja.

VAGAR TANKA

ANNORLUNDA

Fjarrvirmebehovet varierar
naturligtvis med arstiderna,
medan tillstromningen av
avfall dr konstant over aret.
Tekniska Verken arbetar dar-
for systematiskt med olika
koncept for att nyttja fjdrr-
viarme i stédllet for andra
energikéllor under hela aret,
dédr man traditionellt anvéan-

der el eller olja — sa kallade
forbisedda fjarrvarmeappli-
kationer.

Ett exempel ar torkrum
och torkskap i hyreshus som
normalt drivs med el. Ett
annat exempel dr uppvérm-
ning av kemikaliebad i in-
dustriprocesser. Fjarrvdarme-
drivna kylmaskiner for fjarr-
kyla dr en annan tillimpning
som redan anvinds pa flera
hall i Linképing.

KREATIV SPARSAMHET
Strdvan efter att hitta krea-
tiva losningar &r karakté-
ristiskt for Tekniska Verken.
Vi ligger langt framme
tekniskt men &r dnda spar-
samma. Vi hushéaller med
naturresurserna och &dven

med de investeringar vi gor
for att kunna anvdnda dem
maximalt och &dnda klara
miljokraven, sdger Ingvar
Carlsson.

Investeringen pa 800 mil-
joner kronor i Garstad kan
tyckas vildigt stor, men lik-
nande anldggningar som
uppforts samtidigt pa andra
orter i landet har blivit avse-
vért mycket dyrare trots en
lagre kapacitet. Och d& har
vi @nda kostat pa oss en arki-
tektur som é&r ovanligt spek-
takuldr for denna typ av an-
laggning och som vi hoppas
ska sta sig langt in i fram-
tiden. Vi kan nog med rétta
pasta att vi ar duktiga pa att
genomfora stora upphand-
lingar pa ett gynnsamt stt.

Handeln med utslappsratter stimulerar
overgang till fornyelsebara branslen

For att minska utsldppen av
koldioxid fran fossila brans-
len som paverkar klimatet
har EU infort handel med
utsldppsrétter fran den 1 ja-
nuari 2005. Den totala
méngden koldioxid som fér
sldppas ut under den forsta
tredrsperioden fordelas mel-
lan EU-lénderna. Varje land
fordelar sedan utsldappsrétter

till foretag som sldpper ut
koldioxid, i forhallande till
hur stora utsldppen har varit
tidigare. Fordelningen &r
dock olika mellan olika
branscher. For att leda till en
minskning av utsldppen &r
tillgdngen pé utsldppsratter
mindre &dn efterfragan.

For varje ton koldioxid
som sldpps ut far foretaget

“betala” med en utsldappsratt.
Om foretaget minskar sina
utsldpp, exempelvis genom
att ersdtta fossila brénslen
med biobrianslen, behover
man inte utnyttja alla ut-
sldppsritter och kan da sélja
dem. Foretag som inte min-
skar sina utsldpp maste kopa
utsldppsritter. Finessen med
denna handel &r att man

kommer minska utsldppen i
de ldnder och de anlédgg-
ningar dédr det blir billigast.
Savidl utsldppen som han-
deln kontrolleras noga sa att
inte foretagen fuskar och
slapper ut mer &n vad ut-
sldppsritterna racker till.
Tekniska Verken har tolv
anldggningar som ingar i
systemet. Vérdet av vara ut-

sldppsritter berdknas till ca
110 miljoner kronor fér han-
delssystemets forsta period,
aren 2005-2007. Tack vare
Tekniska Verkens investe-
ring i en ny avfallspanna pa
Gérstadverket har foretagets
behov av utsldappsratter min-
skat med 45 procent.

B NOTISER

GOD NYFORSALJ-
NING AV FJARR-
VARME

Férséljningen av fjarrvarme
till nya kunder har fortsatt

i samma takt som fére-
gaende é&r, vilket betyder
cirka 450 nya anslutningar
till fjarrvédrmenétet.

De flesta nya kunderna
finns i Hjulsbro, Vimans-
hall, Haninge, Lambohov
och Sturefors. Utanfor
Linkdping har flera nya
kunder anslutits i Borens-
berg och Skérblacka.

L
B MEDARBETARE

PERSONIFIERAR
GARSTADPROJEKTET
Ska man lyfta fram en
enda person under 2005
maste det bli Mile Elez
som var projektledare fér
byggnationen av nya Gér-
stadverket, séger Ingvar
Carlsson. Han kom till
Tekniska Verken for ett tio-
tal &r sedan och har genom
aren fatt alltmer avance-
rade projektledningsupp-
drag. Att driva ett s stort
projekt som nya Garstad-
verket ar en verklig bedrift.
Frén och med 2006 lamnar
Mile Elez projektledarrollen,
dock inte Garstadverket —
han har nédmligen utsetts
till chef for anlaggningen.

Battre.
Bekva-
mare.

Billigare.

Vi producerar el,
fjarrvérme och fjarr-
kyla av resurser
som annars skulle
ga forlorade.

Las mer pa

www.tekniskaverken.se
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B NOTISER

Foto: Hejdlésa Bilder

MINDRE DAGVATTEN
TILL RENINGSVERKET
Dagvatten ar det vatten
som stréommar langs gator
och i stuprér nér det kom-
mer nederbdrd. En stor del
av dagvattnet leds direkt
ut i naturen, framst i vat-
tendrag. Mycket dagvatten
leds ocksa till avloppsre-
ningsverket eftersom man
tidigare inte byggde sepa-
rata avlopps- och dagvat-
tensystem. Problemet ar
att det kommer ojamnt, vil-
ket stor reningsprocessen.
Under aret har arbetet
fortsatt for att minska dag-
vattenflodena till avlopps-
reningsverket genom loka-
la omkopplingar i lednings-
systemet.

BALANS | VATTEN-
FORBRUKNINGEN
Alltmer vattensnala tvatt-
och diskmaskiner gor att
hushallens vattenfoérbruk-
ning minskar. Industrin spe-
lar dock en mer avgdérande
roll i frdgan om total vat-
tenférbrukning och Linko-
ping &r en tillvaxtkommun.
Sammantaget ar det for
nérvarande balans mellan
minskning och tillkom-
mande férbrukning.

EN HALSOKALLA
Halsa &r inte bara en fysisk
matbar parameter, halsa ar
ocksa nagot man ska upp-
leva. Med denna grund-
tanke har ett halsoprojekt
bland medarbetarna star-
tat under 2005. | projektet
jobbar man bland annat
med individuella halsopro-
filer och en rad aktiviteter
som simning och yoga for
6kad sammanhallning och
battre halsa.

Affarsomrade Vatten renar och levererar dricksvatten, tar hand om och renar avloppsvatten, utvecklar
teknik och metoder som garanterar hog vattenkvalitet samt skéter ndten med narmare 200 mil ledningar.

Dricksvatten av hég kvalitet
ar det vardefullaste vi har.
Anda unnar vi oss att bada i
det, tvatta bilen med det,
spola i toaletten med det och
sprida det 6ver grasmattan.
Det &r bara ibland vi reflek-
terar over hur fantastiskt
vart vatten dr - nar vi njuter
det kallt och gott i stora
klunkar som en oévertraffad
torstslackare. Tillgangligt di-
rekt ur kranen, i narmast
obegriansade mangder, for
ett ore litern.

Vattn hela ve

VATTEN - SA KLART

Vatten i kranen é&r si sjalv-
klart att vi inte ens reflekte-
rar over hur det kan né vara
kranar dag efter dag, ar efter
ar. Det bestdmde sig Anders
Moritz, chef for affirsom-
rade Vatten, och hans med-
arbetare for att gora nagot at
under 2005.

Vi jobbar med nagot som
vi sjdlva dr valdigt stolta
over, utan att nagon marker
det. Det &r bara om det gar
illa som ndgon reagerar, séger
Anders Moritz lite tillspetsat.

Eftersom vi fyller en livs-
viktig uppgift vill vi gdrna
berétta om hur vi arbetar och
férmedla vara kunskaper till
Link&pingsborna. S& vi be-
stdmde oss for att genomfora
ett kommunikationsprojekt
pa temat “fran obemarkt till
uppskattat”. Vi borjade med
sd kallade fokusgrupper,
med deltagare bade fran
Tekniska Verken och allmén-
heten, som bekriftade att bil-
den av oss var diffus. Ménga
kénde dock till att vatten &r
billigt, for billigt till och med
tyckte nagra.

Under éaret har vi produ-
cerat nytt informationsmate-
rial som belyser vattnet ur
ett lite annorlunda perspek-
tiv och vi har beréttat om oss
i Tekniska Verkligheten och
Din Vardag. Vi har ocksa lan-
serat Tekniska Verkens eget
bordsvatten pé flaska som
foretag kan kopa med egen
etikett. Vi har en ny informa-
tionsfilm som vi visar bland
annat vid studiebesok.

PROCESSKUNNANDE
VANN OVER VATMARKEN
Medan kunskapen om vatt-
nets vég till vara kranar och
tillbaka nu sprids, pagar det
langsiktiga arbetet med att
sikerstilla processerna for
vatten- och avloppshante-
ringen. Under 2005 togs ett
viktigt beslut betraffande av-
loppsreningen som Anders
Moritz menar &r drets vikti-
gaste hédndelse.

— —
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Foto: Hejdlosa Bilder

Under 2005 har det nya tredje biosteget tagits i drift och projektgruppen har arbetat som ett sammansvetsat team for

att uppna ett lyckat resultat.

I januari beslutade vi att inte
genomfora det vatmarks-
bygge som planerats under
lang tid, for att pa biologisk
védg reducera méangden kvé-
ve i avloppsvattnet. Istdllet
kom vi mer att satsa pd en
stegvis processutveckling
och orsaken é&r framst de eko-
nomiska aspekterna. Redan
i borjan av 90-talet borjade vi
med vatmarksexperiment for
kvédvereducering som blev
mycket framgangsrika. Men
forutsdttningarna och tekni-
ken har fordndrats pa 10 ar.
En vatmark i fullskaledrift
skulle krdva en yta motsva-
rande ungefir 350 fotbolls-
planer och med dagens
markpriser skulle det inne-
béra en investering runt 100
miljoner kronor.

Man kan sdga att tiden
och byrakratin i detta fall
har jobbat till affairsomrade
Vattens fordel. Redan som-
maren 1997 ldmnade Tek-
niska Verken in sin anstkan
till Koncessionsndamnden om
tillstdand for vatmarkspro-
jektet. Efter sju och ett halvt
ars handldggningstid fick
fragan sin slutliga l6sning,

men d& var situationen en
helt annan.

Vi rdknar nu med att upp-
nd samma resultat med en
investering runt 20 miljoner
kronor, alltsd en femtedel
av den ursprungliga, sdger
Anders Moritz.

Kvévereduktion ar ganska
svér och kréver speciella for-
hallanden. Man maste dér-
for kontrollera mycket nog-
grant hur vattnet pumpas
genom avloppsreningsver-
ket. Var nya 16sning handlar
alltsd frdimst om att skapa
forutsdttningar for en aktiv
styrning av reningsproces-
sen. Vi behirskade inte den-
na teknik for tio &r sedan,
men genom var experiment-
verksamhet med kvévere-
duktion har vi fatt bade for-
djupad processkunskap och
erfarenhet. Nu behover vi
inte ta ndgon mark i ansprak
och fér en resursmadssigt ef-
fektivare 16sning.

OKAD KAPACITET FOR
FRAMTIDEN

Under 2003 paborjades en
utbyggnad av avloppsre-
ningsverket med ett tredje

Anders Moritz, chef affairsomrade Vatten, har satt fokus pa vattnets

Foto: Hejdlésa Bilder

betydelse i Linképingsbornas vardag. P4 fritiden zoomar han in djur

och natur ovanfor vattenytan.

biosteg for nedbrytning av
organiskt material, en in-
vestering pa 38 miljoner kro-
nor. Under det gangna aret
har biosteget tagits i drift.
Dérmed har verket fétt kapa-

citet att mota en fortsatt till-
véxt av Linkoping. Biosteget
spelar ocksa en viktig roll
i den nya lésningen for kva-
vereduktion.
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Malin' Enockson,
produktionschef

Visst kan man
elda med vatten

Vi eldar med vatten. Med Linképingsbornas
avloppsvatten. Fast egentligen ar det inte
vart vatten som varmer. Det ar energiskog
som anvands for uppvarmning. Vart bidrag
ar forstas inte skogen, utan det slam som
goder den. Och inte bara den, utan ocksa
vara gronomraden och lantbrukarens akrar.

Vi har ett av landets mest effektiva
reningsverk. Och det avloppsvatten vi
leder ut i Stangan i dag ar renare an
det vi ledde ut i gar. Trots att Linkdping
vaxer och avloppsméangden med det.

N/ TEKNISKA VERKEN

Din vardag. Var drivkraft

Foto: Hejdlésa Bilder

Gota Alv slog Motala
Strom i kampen om
godaste kranvattnet

Precis som med andra drycker ar det tycke och smak
som avgor vad som &r gott kranvatten. | den stora nationella
tévlingen Sveriges Godaste Kranvatten 2005 blev det Lilla
Edets vatten fr&n Géta Alv som tilltalade expertjuryn mest
och tog hem segern.

Fore finaltédvlingen genomférdes en lokal provning om
basta vattnet i Linkdping. Efter provsmakning av vatten som
tappats pa olika stéllen i staden utsadgs Cloetta Centers
vatten till representant for Linkdping. Tyvarr gick det inte
vidare till riksfinalen.

De som provar vattnet ar proffs och vill ha ett vatten med
speciell karaktar och gérna lite mineralton. Vart vatten ar
fantastiskt bra men formodligen fér neutralt for att vinna en
sadan har téavling, séger Anders Moritz. Men vi deltog enligt
de olympiska idealen att vara med och kdmpa.

Avfall och Atervinning tar emot brannbart avfall fran Link6ping och 6ver 30 andra kommuner
for energiutvinning. Affarsomradet svarar for atervinning, behandling och deponering av néstan
alla avfallstyper fran hushall och industrier.

Kloka beslut tryggar framtiden

Sverige ar bast i varlden nar
det géller atervinning av hus-
héllsavfall. Hela 91 procent
av avfallet atervinns och bara
nio procent gér till depone-
ring. Tekniska Verken mat-
char val toppnoteringen och
bakom framgangarna ligger
bade omfattande satsningar
fran féretaget och starkt
engagemang fran kommun-
invanarna.

Inom Avfall och Atervinning
ror ungefar en fjardedel av
verksamheten hanteringen
av hushallsavfallet i Linko-
pings kommun. Denna del
bedrivs som monopol enligt
sjdlvkostnadsprincipen. Den
ovriga verksamheten, tre fjér-
dedelar, dr konkurrensutsatt
och innefattar bland annat
avtalen for avfallsforbran-
ning vid Gérstadverket.

Det &r viktigt att skilja
dessa delar &t, eftersom vi
inom den konkurrensutsatta
verksamheten arbetar pa
marknadsmaéssiga villkor for
att nd ett bra ekonomiskt
resultat, forklarar affirsom-
radeschef Stellan Jacobsson.

Vi har naturligtvis nytta
av att vi & en kommun
med stora resurser och djup
kunskap inom vart omrade.
Eftersom kraven pa avfalls-
hantering stdandigt hojs blir
det allt svarare for mindre
kommuner att klara nya tek-
niska och ekonomiska krav.
Nar det géller avfallsbehand-
ling kan vi erbjuda 16sningar
med bra villkor. Linkoping
ligger bra till i frdga om
transportlogistik och vi har
bra leveransforutsittningar
med service dygnet runt.

For framtiden ser Stellan
Jacobsson moijligheter till

—
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Hanteringen av hushallsavfallet inom Linképings kommun bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen och

Foto: Hejdlésa Bilder

Linképingsborna betalar per kilo avfall de lamnar ifran sig. Tekniska Verken erbjuder olika avfalls-
behandlingar och har en djup kunskap inom omradet.

fortsatt expansion inom flera
omréaden.

Vi arbetar aktivt for att fa
fler kunder som forbréanner
hushallsavfall vid Gérstad-
verket. Detta blir aktuellt
efter ombyggnaden av den
gamla delen som édr planerad
att genomforas 2006/2007.
Vi har dessutom avfall som
lagrats under uppférandet av
nya Gérstadverket som togs
i drift under 2005.

Ett omrdde med goda
framtidsutsikter &r avtal for
deponi. Kraven for depone-
ring dr mycket harda och
2008 maéste vi folja dnnu
strangare regler. Det krévs att
man har en storre verksam-
het for att klara detta. Jag ar

overtygad om att utveck-
lingen gér mot firre och
storre deponier, kanske bara
ett 100-tal i hela landet, dér
vi givetvis kommer att vara
med. Under 2005 har vi
tecknat avtal med Boxholm,
Hultsfred och Vimmerby om
deponering av deras avfall
och vi arbetar nu vidare for
att teckna fler avtal.
Tekniska Verken har
under 4ret startat en ny till-
standsprocess for Gérstad
avfallsanldggning. Det 4r ett
krdavande arbete som inne-
fattar en detaljerad speci-
fikation av verksamheten
och dess miljokonsekvenser.
Dessutom ska vi visa hur vi
ska uppfylla nya tekniska

krav pé anldggningen. Vi ska
stidlla ekonomisk sédkerhet
for avslutning av deponin
och for miljokontroll under
minst 30 &r efter. Under aret
har Tekniska Verken kommit
6verens med Svensk Leca
AB att 6verta en damm som
anvints for rokgasrening.
Genom att tomma dammen
kommer deponin att kunna
byggas upp pa det sitt man
onskar for att klara de fram-
tida miljokraven.

Vi har en framtida miljo-
skuld som vi redan idag fon-
derar medel for. Med fram-
synta losningar och kloka
beslut tryggar vi framtiden,
betonar Stellan Jacobsson.

Foto: Hejdlésa Bilder

Stellan Jacobsson, chef fér affirsomrade Avfall och Atervinning, sporrar dagligen sina medarbetare fér att na uppsatta mal. Inspiration
hamtar han tillsammans med sin son Emil fran favoritlaget LHC nar de gér mal i hemmaarenan.
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Ny atervinningscentral for
engagerade sorterare

Foto: Lena Gronkwist

Atervinningscentralerna Ullstamma och Malmen har blivit succéer och hér kan Linkdpingsborna lamna
allt fran soffor och farligt avfall till kylskap, virke och tradgardsavfall. Personal finns alltid till hands.

Avfallshantering ar en del av
det moderna sambhillets
infrastruktur. Vi koper, kon-
sumerar och sldnger. Fast
bara hélften sd& mycket som
i USA — 463 kg per person
och ar mot amerikanens ca
900 kg. Vi har ocksa blivit
allt mer engagerade i att ta
hand om och sortera vart av-
fall pa ratt sdtt. Det bevisas
inte minst av den intensiva
aktiviteten vid Tekniska Ver-
kens atervinningscentraler.
Centralen i Ullstimma har
haft 130000 besck och en
lérdag noterades “all time
high” med 1300 bilar. Att
Linkopingsborna uppskattar
servicen har bekriftats bade
genom formella undersok-
ningar med djupintervjuer
och av alla positiva kom-
mentarer till personalen pa
atervinningscentralen.

I november invigdes yt-
terligare en stor atervin-
ningscentral mellan Ryd och
Malmslétt. Ddrmed kommer

transporterna fran de véstra
stadsdelarna att bli avsevart
kortare samtidigt som trdng-
seln minskar.

En liten kuriositet dr att
platsen for den nya atervin-
ningscentralen inte alls dr ny
nir det géller avfallshante-
ring. Riksantikvariedmbetet
har gjort arkeologiska under-
sokningar och hittat avfall
dnda fran stenaldern — for-
modligen utan spér av kall-
sortering.

De moderna atervinnings-
centralerna har gott om ut-
rymme som gor det enkelt
att ta sig fram med bade bil
och sldpkarra. Mottagnings-
platserna for de olika frak-
tionerna &r tydligt utmérkta
for att underlétta sorteringen
och Avfall och Atervinnings
personal finns alltid p4 plats
for att hjdlpa till och svara
pa fragor.

L
B MEDARBETARE

PROBLEMLOSARE
MED SERVICEANDA
OCH INITIATIVKRAFT
Véra medarbetare pa ater-
vinningscentralerna fortja-
nar verkligen att omnam-
nas for sina insatser under
aret. Arbetsbelastningen
har varit hdgre an vad vi
kunde férutse, men de har
sjalvstandigt hanterat situ-
ationen galant och varit
utmarkta ambassaddrer
for Tekniska Verken, séger
Stellan Jacobsson, och
fortsatter:

Jag vill ocksa ge en elo-
ge till medarbetarna vid
Gérstad avfallsanlaggning.
De har haft ett tufft jobb
under aret med att skota
bade lagring av avfall och
den ordinarie inlastningen
till Garstadverket. And& har
man tagit pa sig att skota
transporterna fran atervin-
ningscentralerna med be-
fintliga resurser. Det vittnar
om bade initiativkraft och
engagemang.

-
Foto: Lena Gronkwist

Varldsledande
i atervinning
Inte ens en tiondel av allt ditt hushallsavfall kommer att depo-
neras eller hamna pa soptippen, som du kanske brukar séga.
Det allra mesta atervinns och kommer till nytta igen.

Drygt 33 procent tas tillvara genom materialatervinning. Det
géller t ex férpackningar av papper, plast och metall. Ungefér
47 procent — nastan halften — férbrénns for energiutvinning.

Drygt 10 procent behandlas biologiskt genom kompostering
eller genom rétning for utvinning av biogas.

Avfall pa
ratt vag.

Hjalp oss att se till att ditt
farliga avfall kommer pa
ratt vag. LAmna det pa
vara atervinningscentraler
eller miljéstationer. Las mer

pa www.tekniskaverken.se

N/ TEKNISKA VERKEN

Din vardag. Var drivkraft
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DET UPPFINNINGS-
RIKA FORETAGET
Tekniska Verken soker
sténdigt nya I6sningar for
att 6ka kapaciteten eller
I6sa uppgifterna effekti-
vare. Avfall och Atervin-
ning har under aret byggt
en sarskild mottagnings-
plats for avfall som méaste
blandas for att kunna fér-
brénnas. Det kan exem-
pelvis vara avfall som blir
fér varmt eller brinner for
daligt pa egen hand. Dar-
med kan Tekniska Verken
ta hand om mer speciella
avfall som &r tillatna att
forbranna, men svara att
hantera - ett specialom-
rade som inte manga i
branschen behérskar.

EN DEL | SVERIGES
STORSTA MILJO-
RORELSE

Tekniska Verken engagerar
sig i nationell samverkan
kring avfallshantering
genom medlemskap i RVF,
Svenska Renhallnings-
verksféreningen. Kommu-
ner och kommunala bolag
utgor Sveriges storsta mil-
jorérelse med 9000 med-
lemmar. RVF verkar for
miljoriktig, langsiktigt hall-
bar avfallshantering, med
samhallsansvaret som
utgangspunkt. Las gérna
mer pa www.rvf.se. Tek-
niska Verken &r ocksa en
av de drivande medlem-
marna i den regionala sam-
verkansorganisationen —
def.waste.

FORLANGT AVTAL
MED RAGN-SELLS
H&amtningen av hushalls-
avfall i Linkdping skots
pa entreprenad av Ragn-
Sells AB. Samarbetet har
fungerat utmarkt och
Tekniska Verken har valt
att utnyttja en option med
tva ars forlangning av
avtalet, vilket innebér att
Ragn-Sells kommer att
svara fér entreprenaden
till varen 2009.

EU-DIREKTIV GER
HOGRE AVGIFTER
Under aret beslutade EU
om en hdjning av deponi-
skatten fran 370 till 435 kr
per ton. En skatt pa avfalls-
férbréanning har foreslagits
och budgetpropositionen
innehaller férslag om hur
den ska utformas. Den nya
skatten kan inféras redan
under 2006 och kommer
da tyvarr att innebara hoj-
da avgifter for Tekniska
Verkens kunder.
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Svensk Biogas AB ar ett helagt dotterbolag till Tekniska Verken. Foretaget driver utve
av process, produktion och marknad fér biogas till fordon genom att driva produktio
anldggningar och etablera tankstéllen for allménheten och erbjuda processutveckli

produktionskoncept for biogas.

Gront fo
Grongas

Med stigande bensinpriser,
sinande oljereserver och allt
tydligare spar av vaxthus-
effekten 6kar behovet av
alternativa fordonsbrénslen.
| detta perspektiv framstar
biogasen som det framsta
alternativet ndar man vager
samman miljéaspekter, for-
sorjningstrygghet och eko-
nomi. Svensk Biogas driver
utvecklingen framat.

Det har gatt precis tio ar
sedan Tekniska Verken star-
tade byggnationen av den
forsta biogasanldggningen
for att utvinna gas ur avfall
och forse stadsbussarna med
drivmedel. Med positiva
erfarenheter fran produktio-
nen insag vi att biogasen
har en stor framtidspotential
som fordonsbrénsle. Vi inség
samtidigt att avfallet inte
kommer att rdcka till for en
storskalig expansion. For
ungefar tre ar sedan vicktes
sd idén att ocksa producera
biogas frdn vixande grodor,

fordonsbrénsle.

Carl Lillieh66k, vd fér Svensk Biogas, bygger framtidens marknad fér

sa kallad Grongas. En berdk-
ning visade att grodor fran
10 procent av Ostergétlands
odlingsbara mark som &r
i trdda skulle rdcka for att
forse 25 procent av Oster-
gotlands fordon med biogas.
Svensk Biogas bildades med
uppdraget att fa konceptet
Grongas pd plats och borja
expandera marknaden.

FORSTA ANLAGGNINGEN

I december 2005 togs ett
nytt stort steg for Gron-
gasproduktionen, beréttar
Carl Lillieh66k, vd Svensk
Biogas.

Vi har pabérjat byggna-
tionen av den forsta fullska-
liga Grongasanldggningen i
Norrkoping, dér vi initialt
kommer att producera 1,5
miljoner kubikmeter biogas
per ar. Under éret har vi
definierat produktionspro-
cessen och gjort en miljo-
konsekvensbeskrivning for
verksamheten. Det kommer
att bli den forsta standardi-
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serade produktionsanldgg-
ningen som vi sedan kan ko-
piera i takt med var och
framtida kunders fortsatta
expansion.

Vi riknar med att ta an-
ldggningen i bruk i septem-
ber 2006 och vara i full drift
i december samma ar. Rava-
ran blir véxtmaterial fran
jordbruket, bland annat rens
fran spannmal och restpro-
dukter fran vete vid etanol-
tillverkning. Processen &r
helt naturlig och kan liknas
vid en stor mage. Tempera-
turen &r 38 °C och vi stottar
processen med egenutveck-
lade processhjdlpmedel for
att stimulera bakterierna och
minska lukten.

I och med starten av an-
laggningen i Norrképing har
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@ Tankstallen fordonsgas
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@ Planerade tankstéllen Svensk Biogas

vi klarat av vér ursprungliga
huvuduppgift, konstaterar
Carl Lilliehook.

EXPANSION | REGIONEN
2005 har ocksa varit ett fram-
gangsrikt ar nér det géller att
na genomslag pd marknaden
och skapa forutsittningar for
expansion. Svensk Biogas
har tecknat sitt forsta stora
kontrakt utanfér Link6pings-
regionen med IL Recycling
som kommer att driva nio av
sina fordon i Norrképing for
avfallsinsamling med bio-
gas. Aven taxiverksamheten
i Norrkoping bérjar intres-
sera sig for biogasdrift.

Vid sidan om att sdlja den
gas vi producerar, jobbar vi
vidare med att marknadsféra
produktionsprocessen. Med

vart nya Grongaskoncept
har vi kédnt oss mogna att ga
vidare och vi har inlett
diskussioner om lokal gas-
produktion pé ett flertal stél-
len, séger Carl Lilliehtok.

Nar det géller den eko-
nomiska aspekten finns det
en asikt att man inte kan
tjdna pengar pa biogas. Carl
Lilliehook héller inte med.

Vi har bevisat motsatsen
och kan tédcka vara kostna-
der for biogasproduktion i
Linkoping. Att vi idag inte
visar totalt svarta siffror
beror pa var expansion med
investeringar i tankstdllen
utanfor Linkping. Biogas &r
inte en langsiktig kostnads-
post utan ett langsiktigt 16n-
samt projekt.

B NOTISER

Foto: Daniel Bennelid

AKTIVT LOBBYARBE-
TE KRING BIOGAS
Svensk Biogas arbetar ak-
tivt med att informera och
paverka politiker i fragor
som roér landets energi-
férsorjning. Statsminister
Géran Persson besokte
Linkdpings biogasanlagg-
ning och betonade att
odlingen av energigrédor
ar ett konkurrenskraftigt
alternativ for att bibehalla
det Oppna landskapet.
Svensk Biogas har haft
besdk av Miljopartiets
sprékrér och medverkat
i deras seminarium i Alme-
dalen om fordonsbransle.
P& det storpolitiska planet
har insatserna lett till att
skattefriheten for fornyel-
sebara branslen forlangts
till 2013. Vidare har for-
mansvardet for biogasbilar
reducerats med 40 procent
jamfért med motsvarande
bensinbil fran och med
2006.

MALET REDAN NATT
FOR AR 2010

| Linkoping uppgar den
totala produktionen av bio-
gas nu till dver 4,5 miljoner
kubikmeter per ar. Darmed
har Linkdping redan natt
malet pa 5,75 procent for-
nyelsebara branslen som
EU satt upp for 2010. En-
bart biogasen bidrar har
med hela 5 procent.

DET RINGDE EN MAN
FRAN UGANDA...

...till Carl Lillieh6dk och
berattade om en idé som
presidenten visat intresse
fér. Det handlade om méj-
ligheten att fa ett biogas-
drivet tag i Uganda. Man-
nen berattade:

Vara kvinnor far ga ut tre
timmar varje dag i skogen
for att samla ved for mat-
lagning och uppvéarmning.
Om vi kunde producera
biogas skulle kvinnorna
istéllet kunna arbeta tre
timmar per dag vilket vore
nyttigt for landets ekonomi.
Dessutom skulle vi l16sa
ett halsoproblem med allt
organiskt avfall som l&dggs
ut pa ett oorganiserat séatt.
Vi skulle istallet kunna
anvanda det for att produ-
cera biogas och biogdd-
sel. Carl, kan du inte lova
att ni genomfor ert projekt
forst hos oss?

Tyvarr tvingades Carl
Lilliehook beréatta att
Svensk Biogas inte jobbar
internationellt. Inte an!

TEKNISKA VERKEN
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Foto: Hejdlésa Bilder
Landshévding Bjorn Eriksson fick dran att vinka av vérldens forsta biogasdrivna tg pa dess jungfrufard mellan Linképing och Vistervik.

Avgang for varldens
forsta biogastag

Den 20 juli 2005 var det officiell roll-out p& stationen i Lin-
koping for Amanda - varldens forsta biogasdrivna tag. Detta
unika tag ar resultatet av ett samarbetsprojekt mellan Svensk
Biogas, Euro Maint, Vasterviks, Atvidabergs, Linképings
kommun, (")stgiitaTrafiken, Kalmar Lanstrafik, Banverket,
Ostergotlands 1an samt Regionforbunden i Kalmar och
Ostergétlands lin. Amanda kommer att trafikera Tjustbanan
mellan Linképing och Vastervik.

NY FRAMTID FOR AMANDA
Amanda har tidigare gatt
med dieseldrift pA manga av
landets oelektrifierade ba-
nor. Nu har dieselmotorerna
plockats bort och ersatts av
gasmotorer med katalysator
och tillhérande gastankar.
Taget har ocksa renoverats
for okad bekvamlighet. Fram-

6ver kan Amanda kanske
tankas med biogas i Véster-
vik, vilket ldgger grunden
for den lokala biogasproduk-
tionen pa orten.

INTERNATIONELL
UPPMARKSAMHET

Efter invigningen har upp-
maérksamheten i media varit

enorm. Redan pa invignings-
dagen hade BBC och CNN
en notis om Amanda. Totalt
har det skrivits 6ver hundra
artiklar om biogastdget i
svensk och internationell
press och BBC har sédnt ett
tio minuter langt inslag i ett
av sina teknikprogram.

REGULJAR TRAFIK

Under hosten har alla admi-
nistrativa formaliteter kring
driften 16sts, landsh6vding
Bjorn Eriksson har vinkat av
forsta turen pé strdckan Lin-
koping—Vistervik och Riks-
dagens trafikutskott har pre-
midrékt. I bérjan av 2006 var

det dags att ta tiget i reguljar
trafik.

Med Amanda vars totala
investering uppgatt till cirka
7 miljoner kronor har projek-
tet visat att det gar att kora
tdg pd biogas dér det idag gar
dieseldrivna tég. Alternativet
for att miljoanpassa driften
ar att elektrifiera banan, vil-
ket for strackan Linkdping—
Vistervik innebér en investe-
ring pa ndrmare en miljard
kronor. Biogasdriften inne-
bér ocksé att man kan anvén-
da ett inhemskt och lokalt
producerat drivmedel.

B MEDARBETARE

BANBRYTANDE FORSALJNINGSORGANISATION
Var marknads- och forsaljningsavdelning med Peter Undén,
Jenny Rasten, Marie Pihlstrom och Samar Nath har gjort en
banbrytande insats inom biogasférsaljningen. Initialt har det
géllt att sélja gas pa bilsidan dar vi har 6kat fran 300 000 till
1700000 kubikmeter péa tre ar — nastan en sexdubbling,
sager Carl Lilliehdok.

Bakom detta ligger ett stort arbete med att paverka kom-
muner, néringsliv och bilférséljare i regionen och férmedla
kunskap om biogas. Med sma medel och hdg effektivitet i
var organisation har vi natt langt pa marknaden.

0 R
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Stadspartner AB som &r ett helagt dotterbolag till Tekniska Verken &r specialister pa utveckling
av miljon, med ett komplett utbud av entreprenad- och konsulttjanster.

Regional aktor med
dubbel styrka

I november 2004 forvarvade
Tekniska Verken det Norr-
kodpingsbaserade foéretaget
Enista med motsvarande
verksamhet som Stadspart-
ner. Vid arsskiftet 2004/2005
inforlivades Enista i Stads-
partner. Stadspartner for-
dubblade darmed bade anta-
let medarbetare och omsatt-
ningen, och marknaden fick
en regional aktér med for-
dubblad styrka.

Idag har Stadspartner 450
anstillda inklusive sdsongs-
arbetare. Att knyta ihop en
sd stor organisation har
kravt mycket arbete. Bade
Enista och Stadspartner var
tidigare miljo- och kvalitets-
certifierade var for sig och
med olika certifieringsorgan.
Under varen gjordes en
jitteinsats for att harmoni-
sera de bdda systemen infor
revisionen i maj och till var
stora glddje beholl vi certifie-
ringen, sdger Stadspartners
vd Roger Nilsson.

Att vara en stark regional
aktor ar viktigt for framtiden.
Det ger bade bredd och djup
i verksamheten vilket gor att
vi dr en bra samarbetspart-
ner till kommuner som inte
har vért utbud. Redan idag
samarbetar vi med Atvida-
bergs Infrastruktur AB som
har motsvarande verksam-
het. Bolaget dgs av Atvida-
bergs kommun. Jag tror vi
kommer att se mer av regio-
nalt samarbete i framtiden.
Det 6kar konkurrenskraften
och bidrar till den allménna
regionala utvecklingen.

SKAPAR AFFARSMASSIG
SAMHALLSNYTTA

Att Stadspartner pd entre-
prenad vardar parker, klipper
grds och skottar sn6 kdnner
de flesta till. Och att Stads-
partner efter sammanslag-
ningen dven utfor drift och
underhall av fastigheter.
Stadspartner arbetar ocksa
som utfoérare &t systerbola-
get Linképing Kraftndt AB.
Uppdraget, som tagits hem
genom en offentlig upp-
handling, géller drift och
underhall samt ny- och om-
byggnadsarbeten av eldistri-
butionsnitet. Det 4r ett om-
rdde dar Stadspartner har
mycket kompetent personal.
Nar stormen Gudrun nadde
Ostergotland blev skadorna
stora, men Stadspartners
team kunde snabbt atgdrda
problemen. Dérefter kunde
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En av manga duktiga medarbetare inom Stadspartner ar Mickael Carlsson, som ser till att ledningsnét

av olika slag underhalls.
vi hyra ut ett 20-tal montérer
till bland annat E.ON och
Vattenfall och bidrog med
kunskap for att 16sa problem
dnda ner i Sméland.

Detta dr ett utmarkt ex-
empel pa det vi strdvar efter,
ndmligen att skapa affdrs-
maéssig samhéllsnytta. Vi ar-
betar alltsa inte bara i var
egen koncern och i vért eget
geografiska omréade. Vi siljer
véra tjanster i full konkur-
rens pa den externa markna-
den, framst i regionen, sédger
Roger Nilsson.

Att skapa ett valklingande
ackord kraver att man slar an
ratt ton. Det ar ndgot som Roger
Nilsson, vd pa Stadspartner AB,
efterstravar bade i sitt arbete
och nér han kopplar av med
gitarren.

Foto: Hejdlosa Bilder

Stadspartner kan
konvertering

BYGGER "GRONA” BILAR

Tekniska Verken ligger langt framme nar det galler produktion
av biogas som fordonsbransle. Den senaste innovationen pa
omradet ar ett koncept for storskalig produktion av sa kallad
Grongas, med grodor fran jordbruket som ravara. For att
ytterligare befésta biogasens stéllning som framtidens for-
donsbrénsle och underlatta férséljningen har koncernen tagit
ett nytt innovativt steg och startat ett eget konverterings-
projekt for “gréna” bilar.

PIONJARPROJEKT MED SKODA

Det handlar dock inte om nagon helt ny bilmodell, utan om
konvertering av Skoda Octavia till biogasdrift. [dén kommer
ursprungligen fran Kenan Ulacovic som drev egen verksam-
het i Luled men som numera &r utvecklingsansvarig for pro-
jektet hos Stadspartner. Grundidén har vidareutvecklats till
ett komplett koncept fér konvertering som i princip kan an-
vandas till vilken bensin- eller dieseldriven motor som helst.

MYNDIGHETSKONTAKTER TAR TID

Sverige &r dock inget enkelt land att verka i nar det galler
att komma igenom myndigheternas nélséga, med sa annor-
lunda idéer som att konvertera bensindrivna personbilar

till biogasdrift. Det har tagit Stadspartner tva &r och mycket
moda att fa sin konverterade Skoda Octavia godkand. Men
tiderna foréndras och andelen miljébilar i samhallet 6kar.
Regeringen har ocksa betonat vikten av satsning pa for-
nyelsebara fordonsbranslen, vilket kan skapa incitament
fér snabbare handlaggning.

LINKOPINGS KOMMUN VALJER "GRONA” BILAR

Efter godk&nnandet har intresset for Stadspartners Skoda
Octavia 6kat stadigt, hos kommuner, landsting och pa den
privata sidan. Under aret har nio Skoda-bilar konverterats
for att anvandas av Linkdpings kommun. Stadspartner
kommer nu att undersdka mdéjligheten att konvertera andra
personbilar och &ven tyngre dieseldrivna fordon.

RENT SAMVETE BAKOM RATTEN

For féretag eller privatpersoner som ar intresserade av en
biogasdriven Skoda Octavia ar det bara att ta kontakt med
Stadspartner. Foérdelarna ar manga — lagre milkostnad, fri
parkering i flera kommuner och inga trangselavgifter om
turen gar till Stockholm. Dartill kommer kanslan att f& kora
en "gron” bil med rent samvete.

|
B MEDARBETARE

ETT LYFT FOR MILJOFRAGORNA

Miljétankandet spelar en viktig roll i Stadspartners verksam-
het. Det galler allt fran att anvanda ratt kemikalier till att
agera miljdmassigt i entreprenaderna.

Miljéfragorna har engagerat oss under lang tid, men
sedan vi knot var miljdspecialist Jenny Wramborg till verk-
samheten har vi tagit ett stort steg framat. Hon har verkligen
lyft oss ytterligare i vart satt att agera miljomassigt, sager
Roger Nilsson.
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Dukaten bygger och skoéter anlaggningar fér parkering. Dessa omfattar allmanna parkeringshus och markparkeringar
samt parkeringar pa tomtmark. Dukaten svarar ocksa fér parkeringsévervakning.

| = E T RSP

Dukatens medarbetare ger Linképingsborna rad om var och hur vi kan parkera. De har dven god kunskap om Linképing och dess sevirdheter.

Foto: Hejdlésa Bilder

Det ska vara latt att parkera ratt

Att dka bil &r en sjélvklar del av livsstilen for
de flesta i dagens samhélle. Bra parkerings-
mojligheter pa strategiskt utvalda platser gor
att du snabbt hittar en plats for bilen pa
bekvamt gangavstand i city. Det bidrar till att
minska utslappen och skapar en béttre miljé
i den centrala stadskarnan.

Under 2005 erbjod Dukaten
ungefdr 2800 parkeringsplat-
ser for tillfdlliga besokare i
centrala Linkoping och dess-
utom ca 800 foérhyrda parke-
ringsplatser. Efter flera ar av
utbyggnader har det varit re-
lativt god balans mellan till-
gang och efterfragan pé plat-
ser, vilket har gett Dukaten
utrymme for andra sats-
ningar under aret. Ett ange-
laget projekt &r kvalitetscer-
tifieringen, berédttar fastig-
hetschef Kjell Karlsson.

Sedan 2002 har Dukaten
varit miljocertifierat och
under 2005 har vi ocksa bli-
vit klara med kvalitetscerti-
fieringen. Certifieringen be-
tyder att vi nu har ett bra
system for att kunna arbeta
aktivt med bade milj6- och
kvalitetsfragor, med sikte pa
att hela tiden bli béttre. Bak-
om detta ligger ett vildigt
omfattande arbete, dir vi har
gatt igenom alla vara rutiner
i stort och smatt.

Som ett led i kvalitets-
arbetet har vi genomfort vér
forsta kundenkdt wunder
hosten. Vi vet genom véra
dagliga kontakter med Lin-
koépingsborna att vart arbete
ar uppskattat, och nu har vi
papper pa det ocksa. Resul-
tatet av enkdten gav oss ett

betyg runt 5 pa en 6-gradig
skala vilket &r glddjande. Det
giller dock att vi jobbar pa
for att forbattra parkerings-
servicen ytterligare, sédger
Kjell Karlsson.

Under 2005 har ockséd
arbetet fortsatt pa flera hall.
Ménga Linkopingsbor har
sikert lagt marke till de elek-
troniska skyltarna som mon-
terats upp ldngs de storre
vdgarna in mot centrum och
som med sitt rullande text-
budskap o6nskade trafikan-
terna ”god jul och gott nytt
ar” lagom till arsskiftet.

Det hér &r ett nytt system
for parkeringsinformation,
som ska upplysa om lediga
platser i de olika parkerings-
husen. Det innebédr att man
kan aka direkt till det p-hus
som ér ledigt och spara bade
tid och kérstrdacka eftersom
man slipper leta, forklarar
Kjell Karlsson.

Med fem tavlor tédcker vi
trafiken som kommer in mot
stan via Norrkdpingsvigen,
Brokindsleden, Storgatan
och Vasavigen. I systemet in-
gar dven kameror i p-husen
som ger oss en helhetsbild
av beldggningen.

Monteringen av kameror
for overvakning av parke-
ringshusen ar ocksé ett led

i Dukatens strdvan att oka
sikerheten for kunderna och
deras bilar. Forst med kame-
raovervakning dr p-husen
Baggen vid Kungsgatan och
Detektiven vid Drottning-
gatan. Overvakningen sker
fran det gemensamma kon-
toret i p-huset Druvan vid
Hamngatan.

Vi borjar nu med kamera-
6vervakning i mindre skala
for att ldra oss av erfarenhe-
terna. Om forsoken slar val
ut tror jag pa en fortsatt ut-
byggnad framover. Sidkerhet
och kvalitet gar hand i hand,
séger Kjell Karlsson.

Att orientera ratt ar for Kjell
Karlsson, ansvarig for parke-
rings- och fastighetsverksam-
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Vad har Akilles, Baggen,
Detektiven, Druvan, Kate-
dral, Pelargonian, Plant-
skolan och Tinnerbacken
gemensamt? Jo, de ar alla
parkeringsanlaggningar
med p-tia. For tio kronor
parkerar du i tre timmar
och kan flytta dig fritt mel-
lan parkeringarna — prak-
tiskt om du ska utratta
arenden pa flera stallen.
Tretimmarsparkering med
p-tia ar ett led i var stra-
van att erbjuda bra parke-
ringsservice — ingen nyhet
for aret, men val vard att
paminna om.

L
B MEDARBETARE

CENTRAL KRAFT-
KALLA STOTTAR
DUKATEN

Dukaten skoéter stora an-
laggningar men har bara
nio anstallda, varav sju
svarar for parkeringséver-
vakning. For vissa uppgif-
ter anlitas darfér de cen-
trala resurser som finns i
Tekniska Verken.

Under det gangna éarets
omfattande certifierings-
arbete har vi haft mycket
god hjalp av Lars Karlsson
pé Fastighets- och kon-
torsservice. Han har latt
for att arbeta strukturerat,
vilket uppgiften kraver.
Lars ar ocksa kontrakterad
som var miljé- och kvali-
tetssamordnare, séger
Dukatens fastighetschef

het, mottot i livet. ; ! 3 Kjell Karlsson.
Foto: Hejdlosa Bilder
] ligga intill panncentralen NYANYA PLANER
a r me vid Lasarettsbacken — ett ut- FOR GAMLAGAMLA
markt ldge for besokare och BUSSTORGET

Om 2005 har varit ett mel-
landr nér det giller byg-
gande sd har planeringen
for framtida behov varit
desto intensivare. Efter-
fragan pa parkeringar kan
dndras snabbt, fran dag
till dag beroende pa vid-
ret, och langsamt bero-
ende pa exempelvis ars-
tiden och fordndringar
i kollektivtrafiken. Men i
genomsnitt 6kar behovet

planering for
framtiden

av parkeringsplatser med ett
par procent om daret.

UNIVERSITETSSJUKHUSET
FAR NYTT P-HUS NORRUT

En detaljplan har fardig-
stillts for ett helt nytt parke-
ringshus vid Universitets-
sjukhuset. Sjukhuset har
idag gott om parkerings-
platser pa den sodra sidan.
Det nya p-huset som far un-
gefdr 300 platser kommer att

personal som kommer till
sjukhuset norrifran. Har
finns det idag ytterst fa par-
keringsplatser, vilket gor det
frestande att ”smita” genom
sjukhusomradet istdllet for
att kora den langa omvégen
till sédra parkeringen.

Detaljplanen berdknas bli
godkdnd under varen 2006.
Med byggstart under 2006
kan &stgotar och tillresande
besokare ta det nya parke-
ringshuset i bruk under
2007. Forutom okad be-
kvamlighet kommer det att
innebédra mindre bilkérning
kring sjukhusomradet och
farre “smitare”.

Har du bott tillrdckligt lange
i Linkoping vet du nog att
gamlagamla busstorget lag
ddr Djurgardsgatan moéter
Drottninggatan. Hér finns
idag parkeringen Eddan med
drygt 200 platser. Under
2005 har planerna tagit kon-
kret form for att ersétta mark-
parkeringen med ett nytt
parkeringshus. En arkitekt-
tavling om p-husets utform-
ning har genomforts, dér
Lund & Valentin Arkitekter
och Design presenterade det
vinnande forslaget.
Projekteringen gar nu vi-
dare och detaljplanen vintas
vinna laga kraft under 2006.
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Arsredovisnin

556004-9727 Tekniska Verken i Linkdping AB(publ)

9

Allmant om verksamheten

Tekniska Verken &r en koncern som utvecklats frdn lokal
vattenkraftsproducent och eldistributér, under de forsta dren
av 1900-talet, till en regional aktér med en rad verksamhets-
grenar drygt 100 ar senare.

Koncernen bedriver energirérelser med verksamheter inom
el, varme, kyla, biogas, elnit, avfall och VA. I serviceutbudet
ingér ocksd kommunikationstjanster samt entreprenad-, under-
halls- och konsulttjanster med anknytning till koncernens
kompetenser inom samhillets infrastruktur.

KONCERNENS STRATEGI OCH UTVECKLING

Under 2005 konsoliderades verksamheten inom ramen fér den
beslutade strategin. Inga vésentliga forvérv eller avyttringar
genomfordes. Fokus &r att stirka den inre effektiviteten efter
tidigare forvirv och fullfélja det stora investeringsprogrammet
under dren 2004—2006.

Forvarven som gjordes 2004, i forsta hand elhandelsbolaget
Fyrstad Kraft AB samt entreprenadbolaget Enista AB, integre-
rades under aret mot Ostkraft AB respektive Stadspartner AB.

Oversyn pagér av delomraden som inte direkt 4r kopplade
till kdarnverksamheterna. Efter genomford analys under varen
2006 kommer dessa delar helt eller delvis att avyttras. Even-
tuella forsédljningar bedoms inte paverka det fortlpande kon-
cernresultatet.

Koncernens kdrnverksamheter utvecklades positivt under
aret. Detta trots ett relativt milt &r 2005 med en ldgre fjarr-
virmeforsiljning én normalt och mindre nederbérd med samre
vattentillgang for vattenkraftsproduktionen. Konceptet lokal
fjdrrvdrme, som tidigare startats upp med produktion och
distribution i Borensberg och Skérblacka, utékades med verk-
sambhet i Kisa. For att klara miljokraven 2008 inleddes om-
byggnaden av Gérstadverkets befintliga pannor.

Elnétverksamheterna i Linkoping och Katrineholm funge-
rade under aret mycket val. Effekterna av stormen Gudrun
i borjan av éret var forhallandevis sma.

I frimst kommunikationsteknikbolagen provades virde-
ringen av anldggningstillgdngarna enligt Redovisningsradets
rekommendation (RR 17). Atervinningsvérdet berdaknades
genom nuvérdeberikning av framtida kassafléden. Med detta
som bas gjordes nedskrivningar med totalt 17 Mkr i koncernen.

Koncernens finansiering sker fr om 2004 pa egna meriter.
Under 2005 lanserades certifikatprogram med en ram pa
1500 Mkr och ett antal ldngre upplaningar genomférdes till
goda villkor. Kreditviarderingsforetaget Standard & Poor’s for-
nyade under december sin rating och lamnade kreditbetygen
A- respektive A2 for internationell lang och kort rating samt
K1 f6r svensk kort rating.

KONCERNENS STYRNING
Koncernen bestér pa bokslutsdagen av ett 20-tal juridiska per-
soner, varav 15 r rorelsedrivande. Agaren, Linkopings kom-
mun, utser ledamater och suppleanter i moderbolaget och i
princip ockséa ledaméterna i dotterbolagen, &ven om moderbo-
laget foreslar kandidater. Styrelserna véljs normalt for samma
tidsperiod som de allménna valen géller. Ny styrelse tilltrader
vid ordinarie bolagsstimma éret efter valdret (dvs varen 2007).
I deldgda dotterbolag viljs Gvriga ledaméter och suppleanter pé
bolagsstimman. Agaren har utfirdat generella och specifika
dgardirektiv for verksamheten som bl a reglerar vilka fragor som
ska foras till dgaren for godkédnnande eller yttrande. Det ror i
forsta hand storre verksamhetsforéandringar, forvirv etc. Agaren
faststéller ocksa arligen mal for avkastning och soliditet.

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen (ABL) se till att
bolagets organisation dr utformad s4 att bokfoéringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska férhéllanden i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. VD ska enligt ABL skota
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. VD ska vidta de étgédrder som krédvs for att bola-
gets bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande stt.
VD-instruktionen fortydligar VD:s ansvar for rutiner, risk-
tagande, intern kontroll och forsdkringar.

Moderbolagets styrelse sammantrddde 9 ganger och dotter-
bolagens styrelser 4—6 gédnger. Moderbolagets styrelse tog
vid varje sammantrdde del av rapporter om koncernens och
bolagens lopande resultatutveckling samt rapporter avseende
verksamhetens utveckling i 6vrigt. Tertialvis fick styrelsen
djupare ekonomisk information med bla koncernens resultat-
och balansrdkningar samt kassaflédesrapport. Samtliga bolag

som berors av det legala kravet att lamna officiell delarsrap-
port laimnade saddan per 2005-08-31. Styrelsen tog pa en 6ver-
gripande nivé beslut om koncernens och koncernbolagens
budgetar avseende resultat- och balansrdkningar, kassafléden,
investeringar och personal. Maltal faststélldes for avkastning
och soliditet enligt dgarens krav.

Vidare faststdllde styrelsen sin arbetsordning och instruk-
tion for VD, tillika koncernchef, i moderbolaget samt en ny
rapportinstruktion.

Lopande under 2005 togs beslut i policyfragor som regleras
i rapportinstruktionen. Dotterbolagens styrning ar utformad
pa i princip samma sétt som for moderbolaget. Personunion
rader i flera fall i styrelserna i dotterbolagen, vilket medfor att
flera personer har 6vergripande insyn i koncernens olika delar.
Dessutom ingér koncernchefen, samtliga dotterbolags- och
affirsomradeschefer samt funktionscheferna (for Information
och kundkontakt, Personal, Affdrs- och teknikutveckling samt
Ekonomi/IT/Inkop) i koncernens ledningsgrupp.

For information om arvoden och erséttningar till styrelsens
ordférande, vice ordforande, 6vriga ledamoter och suppleanter
samt VD, tillika koncernchef, hanvisas till not 5 i "Noter med
redovisningsprinciper och bokslutskommentarer”.

MILJOPAVERKAN

Koncernen bedriver 28 tillstandspliktiga och 24 anmélnings-
pliktiga verksamheter enligt miljobalken. I moderbolaget
bedrivs 21 tillstands- och 19 anmélningspliktiga verksamheter
inom ramen for 12 tillstdnd. Ett tillstand kan técka in flera
verksambheter.

De huvudsakliga miljopaverkande verksamheterna &r el-
och viarmeproduktion genom forbranning av avfall, trébransle,
kol, gummi och olja. Déarutéver férekommer sortering och lag-
ring av avfall genom deponi, behandling och lagring av bréns-
len, biogas- och dricksvattenproduktion samt avloppsrening.

Koncernens karnverksamheter &r helt beroende av tillstan-
den for att fortlopande bedriva verksamheterna pa det sétt och
i den omfattning som nu sker och som planeras for framtiden.

Storskaliga och rationella 16sningar i form av kraftvdarme-
teknik och avfallsbehandling minimerar miljopaverkan och
utsldpp till luft, vatten och mark. Koncernen arbetar kontinu-
erligt med att minska avfallsmédngderna genom energiatervin-
ning, som i sin tur reducerar volymerna till deponi samtidigt
som nyttjandet av fossila brénslen minskar.

FORSALJNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomséttning ckade till 3960 Mkr (3 385).
Detta tack vare tillkommande intdkter avseende helarsforsalj-
ningen fran under 2004 forvarvade enheter, 6kade elleveran-
ser till slutkund samt 6kade avfallsintikter. Aret var nigot
varmare dn normalt, framforallt andra halvaret. Varmepro-
duktionen i Linkoping minskade dérfor till 1499 GWh (1507)
eller med knappt 3 procent i jamforelse med foregaende ar.
Varmeproduktionen i Katrineholm minskade marginellt. El-
produktionen uppgick under aret till 537 GWh (606). Avvikel-
sen hdrror framst fran minskad vattenkraftproduktion pga
lite nederbord samt forsenad driftsstart i den nya turbinen pa
Girstadverket. Nederborden under aret var 93 procent av den
normala. Vattenkraftproduktionen blev ddrmed ca 10 procent
lagre @n den normala.

Eldistributionen i koncernens ndtomraden var volym-
massigt i princip oférandrade i jamforelse med foéregaende ar.
Lonsamheten var of6rdndrat god.

Elleveranserna till slutkund i Ostkraftkoncernen skade med
16 procent. Okningen beror delvis pa helarseffekter av for-
virvet av Fyrstad Kraft AB. Lonsamheten fran rekordéret 2004
sjonk, p g a marginalforsdmringen, med 13 Mkr till 55 Mkr.
Priskonkurrensen, med dndrade strategier fran de stora akto-
rerna pa marknaden, &dr den framsta orsaken till de sjunkande
marginalerna. Inledningen av 2006 praglas till viss del av
fluktuerande spotpriser med dyrare inkép pé reglermarkna-
den. Detta ar en relativt normal foreteelse for arstiden, som
om den fortsitter en ldngre tid kan komma att paverka 16n-
samheten for dret.

Tjdnsterna inom kommunikationsteknik hade en god
volymtillvixt, om 4n fran liga nivaer. Okningen i Linképing
uppgar till 25 procent och i Katrineholm till hela 45 procent.
Nya order togs bla genom samarbete med Bredbandsbolaget.
Kommunikation via elnétet i fastigheter provades ocksa med
framgang. Avsikten &r att kommersialisera denna teknik under
2006. Produktutveckling sker kontinuerligt och genom en
kundanpassad paketering av tjansteutbudet tillkommer nya

kundgrupper. Detta innebér att ytterligare volymer tillkom-
mer under 2006 och framat.

Entreprenadverksamheterna i Stadspartner AB och det for-
varvade bolaget Enista AB inkl dotterbolaget YP Entreprenad
och Konsult AB omsatte totalt 520 Mkr under aret med en
forbattrad 16nsamhet. Bolagens verksamheter samordnades
under aret. Fran och med 2006 &r Enista AB vilande. Totalt
har entreprenadbolagen forbattrat resultatet med 14 Mkr mel-
lan aren till ett positivt resultat pa 8 Mkr.

Markteknikverksamheten uppvisar &nnu inte en tillfreds-
stdllande lénsamhet. Affirsomrade Fastighetsteknik, med kom-
petenser inom bl a energi- och ventilationsomradet, véntas fa
en 6kad betydelse foér koncernens energirorelser generellt sett.
Ovriga affirsomraden och dotterbolag ¢kade eller behéll sina
leveransvolymer i jamférelse med foregaende é&r. I koncern-
perspektivet dr dock dessa 6kningar relativt marginella.

Priserna har successivt anpassats till utvecklingen pa
respektive marknad. Prisokningarna under dret var relativt
mattliga och kan delvis hérledas till 6kade kostnader och
skattehojningar utanfor bolagets kontroll. Koncernen jamfor
kontinuerligt prisbilden och prisutvecklingen f6r produkter
och tjédnster med 6vriga branschféretag och har i stort behallit
positionen bland de prisledande foretagen under éret. Den sk
nétnyttomodellen for elnédtforetag, som utarbetats av Natmyn-
digheten, visar att Linkopings Kraftnéts ndtomréde drivs ef-
fektivt i jamforelse med andra nétbolag. Elnétet i Katrineholm
har uttagits for vidare granskning av myndigheten. Bolagets
och branschens uppfattning &r att mindre ndtomrdden med
stor landsbygdsdel missgynnas i modellen.

Koncernens resultat efter finansiella poster men fére mino-
ritetsandelar och skatt forbattrades till 297 Mkr (268). Moder-
bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 192 Mkr
(121). Resultatforbattringar skedde inom samtliga affarsomra-
den i moderbolaget. Dessutom forbattrades finansnettot vésent-
ligt. I arets resultat, 1 koncernen och moderbolaget, resultatfor-
des bla kostnader for fortidsinlosen av lan och nedskrivning
av inventarier. Vardering av moderbolagets aktieinnehav med-
forde aterforing av tidigare nedskrivna dotterbolagsaktier samt
nedskrivning av andra langfristiga virdepappersinnehav.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i anldggningar och ledningsnét
uppgick till 525 Mkr (793) och omfattade bl a utbyggnaden av
Gérstadverket, ombyggnad och byten av pannor i Gérstadver-
ket, utbyggnad av fjarrvirmenéten, ledningar och ytterligare
reningssteg for VA-rorelsen, fjarravldsningssystem, optofiber-
satsningar samt utbyggnad av produktionskapacitet och tank-
stdllen for biogas.

FINANSIERING

Overgéngen till finansiering utan kommunal borgen f&ll
mycket vil ut. Med K-1 ratingen som bas lanserades i maj ett
certifikatprogram med en ram péa 1500 Mkr. Bakom program-
met star tre av de ledande affdrsbankerna. Via certifikatpro-
grammet har koncernen mojlighet att lana pengar med en 16p-
tid pa upp till 364 dagar. I samband med tecknandet av certifi-
katprogrammet tecknade bolaget &ven laneavtal om 1950 Mkr.
Kreditfaciliteterna, med en 16ptid upp till 8 ar, skall i forsta
hand anvédndas som sédkerhet for den korta upplaningen pa
certifikatprogrammet, men dven som tillfillig likviditetsreserv.

Under aret lostes lan motsvarande 720 Mkr. Dessa ersattes
dels genom nyttjande av certifikatprogrammet (540 Mkr), dels
genom tecknandet av en bilateral 12-arig obligation (300 Mkr).
Den totala ldnestocken uppgick vid arsskiftet 2005/2006 till
2901 Mkr (2 802). Nyuppléningen begrdnsades tack vare &t-
gdrder vidtagna inom ramen for koncernens ”cash manage-
mentarbete”.

Koncernen har inga pantbrev utestdende som sédkerheter.
Kvarvarande lan med kommunal borgen uppgar till 911 Mkr
(1315).

Det gynnsamma réntelaget medforde att rantekostnaderna
minskade samtidigt som sévél loptiden for skuldportfcljen
som den genomsnittliga rdntebindningen kunde férléangas.

Finanspolicyn behandlades av styrelsen under aret. Inga
dndringar beslutades. I policyn anges, férutom organisation
och ansvarsfordelning for finansverksamheten, bl a 6vergri-
pande riktlinjer for upplaning, placering och valutahantering.
Dessutom beskrivs de finansiella riskerna, se Riskfaktorer ned-
an, i form av bland annat riskmandat och rapporteringskrav.

Elhandeln, i producent- och slutkundsleden, hanteras i sér-
skilt beslutade policydokument. Se Riskfaktorer pa nésta sida.
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RISKFAKTORER

Koncernens verksamhet exponeras for ett stort antal risker,
vilka kan pédverka mojligheterna att uppna de ekonomiska
malen. For att kunna hantera hot och méjligheter bedrivs ett
omfattande riskhanteringsarbete inom koncernen, t ex pa mil-
joomradet och inom elhandeln. Insatserna prioriteras selektivt
efter riskernas visentlighet.

Maélet med riskhanteringen ér att fi ett sa bra resultat som
mojligt genom att optimera balansen mellan véirdet pé riskerna
och kostnaden, for att om méjligt begrdnsa riskerna. Riskhan-
teringen ska sédkerstélla att koncernens ldngsiktiga avkastning
och soliditet inte dventyras.

Nedanstdende risker dr kartlagda och definierade och han-
teras pa olika sitt:

e anldggningsrisker
e elhandelsrisker

¢ miljérisker
e finansiella risker

e politiska risker
e operativa risker

Koncernen éger ett stort antal anldggningar, var och en med
betydande ekonomiskt virde. Anldggningarna genererar
lépande koncernens kassafloden. Anldggningsriskerna bestar
dels av stora kostnader pé grund av att en anldggning kan ska-
das och behdva repareras eller ersittas, dels av ett intdktsbort-
fall p g a produktionsavbrott i samband med skada.

Anldggningarna dr forsikrade dels for egendomsskada, dels
for intdktsbortfall till f6ljd av avbrott i driften. I Sverige géller
ett strikt och obegrédnsat ansvar for skador pa tredje man orsa-
kat av dammbhaveri. Koncernen har darfor, tillsammans med
andra vattenkraftoperatorer, en dammansvarsforsikring. En
overgripande strategi for hur koncernen ska forsidkras har be-
slutats. Den innebér bl a beslut om vissa sjdlvrisknivaer samt
att vissa avbrott inte forsdkras utan hanteras inom koncernen.

Miljorisker dr hédndelser som innebér hot mot miljon och
personskador. Dessa kan dessutom i sin tur leda till allvarliga
imageskador och stora ekonomiska férluster. Koncernens
samlade miljorisker analyseras och féljs upp lépande. For att
identifiera olycksrisker och potentiella nodldgen genomfors
riskanalyser vart tredje &r.

Politiska risker definieras som den afférsrisk som kan upp-
sté till foljd av politiska beslut. Det handlar framst om fordn-
dringar i de regelverk som ror energibranschen, t ex férandrade
skatter, miljoavgifter och férdndringar av hur naturliga mono-
pol regleras. Politiska risker &r svéra att forutse och gardera
sig emot. Koncernen bedriver en aktiv omvérldsbevakning
och branschsamarbeten i syfte att tidigt ta del av och péverka
forslag och beslut.

Elhandelsverksamheten ger ménga mojligheter, men den
dar ocksa forknippad med ett antal risker, som elpris-, volym-,
valuta-, motparts-, likviditets-, omradespris- och administrativ
risk. Riskerna maste regleras och hanteras inom ramen for
den l6pande verksamheten. Syftet med riskhanteringen ér att
skapa kontroll 6ver framtida resultat och kassaflden. Risk-
policyn for elhandeln anger 6vergripande regler for hur elhan-
delsverksamheten ska bedrivas inom koncernen. Policyn anger
hur ansvaret for verksamheten fordelas, vilka risker bolaget &r
berett att ta samt hur dessa risker ska begrdnsas, métas, styras
och kontrolleras.

De finansiella riskerna delas in i finansierings-, rdnte-,
valuta- och kreditrisk. Finansieringsrisk definieras som det
ldnebehov som inte kan tédckas i ett anstrangt marknadslége.
Rénterisken avser risken for negativ paverkan pa koncernens
resultat- och balansridkning till foljd av férdndringar i rdnte-
laget. Valutarisk avser risken for negativ paverkan pa koncer-
nens resultat- och balansriakning till f6ljd av fordndrade valuta-
kurser. Kreditrisk uppstér vid placering av likvida medel och
i handel med exempelvis el och finansiella kontrakt och defi-
nieras som risken att motparten inte fullgér sina ataganden.
Den av styrelsen antagna finanspolicyn hanterar ovan be-
skrivna finansiella risker. Se Finansiering ovan.

Operativ risk innebdr att fel eller brister i koncernens admi-
nistrativa rutiner leder till ekonomiska eller fortroendemassiga
forluster. Oklarheter i arbetsfordelning och arbetssétt samt
bristande kompetens kan medfora att koncernen forlorar in-
tikter och/eller far 6kade kostnader. For att begrdnsa operativa
risker inom koncernen ansvarar varje affirsenhet for att det
finns vél dokumenterade rutiner, tillforlitliga IT-system och till-
fredsstédllande intern kontroll. Berdrd personal ges fortlopande
information och utbildning om vikten av intern kontroll.

UTVECKLING PA REDOVISNINGSOMRADET, IFRS
Koncernen omfattas, enligt nuvarande regelverk, inte av IFRS-
reglerna from 2007. Efter en noggrann analys av forutsétt-
ningarna under varen 2005 konstaterades att det fér narvarande
inte foreligger krav péa att koncernen ska byta redovisnings-
princip. Tillsvidare foljer koncernen darfr Arsredovisnings-
lagen och Bokféringsndmndens allménna rdad. Koncernen fol-
jer dock utvecklingen inom omradet och har, om regelverket
dndras, en kompetensméssig beredskap for detta.

Forvantningar avseende den
framtida utvecklingen

Koncernens styrka &r ocksa fortsatt bredden i produktutbudet,
den geografiska nédrheten till marknaderna och kompeten-
serna inom verksamhetens nyckelomrdden. Nya produkter,
produktkombinationer och koncept innebér att bredden 6kar
och intresset for koncernen 6kar ur ett marknadsperspektiv.
Energitjdnster med differentierad inriktning och omfattning
mot olika kundgrupper bedéms kunna bli en framtidsaffar.
Alltifran tillhandahallande av "inomhusklimat” &ret runt till
enklare optimeringstjanster.

Lokal fjarrvarme, med forvérv av stérre och mindre energi-
produktionsanldggningar i regionen, &r ocksé fortsatt en
potentiell tillvixtmojlighet liksom avfalls- och dtervinnings-
verksamheter, diar koncernens hoga kompetens och specialise-
ring utgor en relativ marknadsfordel.

Biogasverksamheten utvecklas volymmassigt positivt med
etablering av nya tankstdllen som nar nya kunder och kund-
grupper. Genom riksdagsbeslut har skattefrihet utlovats till
minst 2013. Det ger, for de flesta fordonségare, en ldngsiktig
handlingsram for investeringsbeslut.

Investeringarna i kommunikationsteknik nddde under &ret
ett visst kommersiellt genombrott med stor nyforséljning.
Kommande ar kan definitivt ses som ett genombrottsar for
fortsatt tillvéxt och lénsamhet.

Koncernen star tekniskt, utvecklingsmaissigt, kompetens-
massigt och finansiellt vél rustad for framtiden. Investering-
arna prioriteras efter Ilonsamhet, men balanseras mot sats-
ningar pd nya produkter och produktkombinationer. Som
ndmndes inledningsvis kommer en 6versyn av koncernens
verksamheter att ske under varen 2006. Beslut kommer dér-
efter att tas om den fortsatta inriktningen. En naturlig utveck-
ling &r att fokusera pa kdrnomrddena och koncentrera pro-
duktutbudet till négot farre omréden.

B Flerarsoversikt (Mkr)

Koncernen 2005 2004 2003 2002 2001
Omsattning 3960 3385 2678 2200 1945
Resultat efter finansiella poster 297 268 228 194 186
Balansomslutning 6647 6364 5415 5158 4760
Moderbolaget

Omsattning 1369 1337 1268 1082 1004
Resultat efter finansiella poster 192 121 131 115 88
Balansomslutning 5477 5052 4409 4170 3840

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE
MODERBOLAGETS VINST

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att till forfo-
gande stdende vinstmedel, kronor 102 409 102,65, disponeras
enligt f6ljande:

Balanseras i ny rdkning (Mkr) 102

Summa 102

Ovriga vinstdispositioner

Moderbolaget lamnade utdelningsbetingat koncernbidrag
till Link6ping Stadshus AB med 126 Mkr och erhéll 107 Mkr
i skatteoptimeringssyfte. Av koncernens fria egna kapital
159 Mkr, foreslds 0 Mkr bli 6verfort till bundna reserver.

Ovriga koncernbidrag

Moderbolaget erholl koncernbidrag fran dotterbolagen
Link&ping Kraftndt AB med 65 Mkr, Katrineholm Energi AB
med 35 Mkr, Ljusfors Kraft AB med 14 Mkr, Enista AB med
12 Mkr och Linkopings Biogas AB med 5 Mkr. Moderbolaget
ldmnade koncernbidrag till dotterbolagen Svensk Biogas i
Linkdping AB med 84 Mkr, Utsikt Linkoping AB med 23 Mkr,
och Stadspartner AB med 7 Mkr.

Styrelsens yttrande avseende
foreslagen vinstutdelning

Ur ett aktiebolagsrittsligt perspektiv ar till dgaren ldamnat
koncernbidrag att betrakta som vinstutdelning. Motsvarande
regelverk tillimpas under vissa forutsdttningar dven for kon-
cernbidrag till dotterbolag. Nedanstdende yttrande betridffande
utdelning innefattar &ven ldmnade koncernbidrag.

Den foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till
27 procent och koncernens soliditet till 28 procent, ddrmed
uppnas den uttalade malséttningen for koncernens kapital-
struktur med en soliditet om 25—30 procent. Likviditeten i
bolaget och koncernen bedéms kunna uppritthéllas pa en
betryggande niva. Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna
utdelningen ej hindrar bolaget, och &vriga i koncernen in-
gadende bolag, fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och
léng sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan ddrmed forsvaras med hansyn till
vad som anforts i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

Vad betréffar foretagets resultat och stdllning i 6vrigt,
hénvisas till efterféljande resultat- och balansrdkningar med
tillhérande bokslutskommentarer.

B Resultatrakning - koncernen

Belopp i Mkr Not 2005 2004
Nettoomséttning inklusive punktskatter 1 4762 4132
Punktskatter -934 -863
Aktiverat arbete for egen rakning 2 94 92
Andelar i intresseféretags resultat 7 -8
Ovriga rérelseintakter 31 32
3 960 3385
Rorelsens kostnader
Energi, ravaror och material -1947 -1676
Ovriga externa kostnader 4 -625 -515
Personalkostnader 5 -577 —-481
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 6 -389 -329
Rorelseresultat 422 384
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar -10 -5
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 18 16
Réntekostnader och liknande resultatposter -133 -127
Resultat efter finansiella poster 297 268
Skatt pa arets resultat 9 -88 -86
Minoritetens andel i arets resultat -21 -17
Arets resultat 188 165
B Balansrakning - koncernen
Belopp i Mkr Not  2005-12-31 2004-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten och liknande arbeten 10 11 1
Nyttjanderatter, kraftledning och mark 11 4 4
Goodwill 12 169 192
184 207
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark 13 952 942
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 14 20 14
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 2967 2974
Inventarier, verktyg och installationer 16 517 478
Pagéende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 17 195 83
4651 4491
Finansiella anlaggningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 19 21 104
Andelar i intresseftretag 20 53 52
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 21 4 7
268 163
Summa anléggningstillgangar 5103 4861
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Ravaror och férnodenheter 106 60
106 60
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 516 497
Elcertifikat och utslappsréatter 134 85
Skattefordringar - 4
Ovriga fordringar 22 20 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 23 470 428
1140 1032
Kassa och bank 298 41
Summa omsittningstillgangar 1544 1503
SUMMA TILLGANGAR 6647 6364
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Bundet eget kapital
Aktiekapital 200 200
Bundna reserver 1525 1398
1725 1598
Fritt eget kapital
Fria reserver -29 -53
Arets resultat 188 165
159 112
1884 1710
Minoritetsintresse 122 139
Avsittningar
Avséttningar for pensioner och
liknande forpliktelser 26 36 36
Avséttningar for uppskjuten skatt 27 715 667
Ovriga avséttningar 28 43 35
794 738
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 29 2922 2622
Ovriga skulder 4 10
2926 2632
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12 38
Checkrakningskredit 30 - 176
Leverantorsskulder 224 206
Skatteskulder 12 -
Ovriga skulder 211 177
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 462 548
921 1145
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6647 6364
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M Stillda sidkerheter och ansvars-
forbindelser - koncernen

Belopp i Mkr 2005-12-31  2004-12-31
Stallda sakerheter
Fér egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar Inga 216
Ovriga stillda panter och sikerheter
Bankmedel for finansiell handel 9 23
Summa stéllda sékerheter 9 239
Ansvarsfoérbindelser
Borgensforbindelser, dvriga 4 2
Summa ansvarsférbindelser 4 2
B Kassaflodesanalys - koncernen
Belopp i Mkr 2005 2004
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 297 268
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, mm 393 352
690 620
Betald skatt -15 -16
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 675 604
Kassafléde frén fordandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -46 63
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -112 -143
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 56 155
Kassafléde fran den lopande verksamheten 573 679
Investeringsverksamheten
Lamnade och aterbetalda aktiedgartillskott - -21
Forvéarv av dotterféretag -21 -1
Foérvarv av immateriella anlaggningstillgangar -7 -9
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -619 —-653
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 12 14
Investeringar i finansiella tillgangar -7 -34
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar - 36
Kassafléde fran investeringsverksamheten —642 -668
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 92 281
Utbetald utdelning -10 -
Lamnade koncernbidrag -126 -101
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -44 180
Arets kassaflode -113 191
Likvida medel vid arets bérjan 411 220
Likvida medel vid arets slut 298 411

H Tillaggsupplysningar till kassaflodes-

analys - koncernen

Belopp i Mkr 2005 2004
Betalda rantor och erhdllen utdelning
Erhallen ranta 37 30
Erlagd ranta 157 145
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet m m
Uppldsning av negativ goodwill -2 -
Avgér resultatandel i intresseféretag -7 -8
Erhéllen utdelning fran intresseforetag 3 -2
Av- och nedskrivningar av im- och materiella
anlaggningstillgéngar 389 351
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 10 -
Rearesultat avyttring av anlaggningstillgangar -6 -
Ovriga avséttningar 6 10
393 352
Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter
Férvérvade tillgangar och skulder:
Immateriella anlaggningstillgangar - 14
Materiella anlaggningstillgangar - 10
Varulager - 3
Rorelsefordringar - 144
Likvida medel - 37
Summa tillgdngar - 208
Avsattningar - 7
Rorelseskulder - -140
Summa avséttningar och skulder - -133
Kopeskilling - 75
Avgar: Likvid med emitterade egna aktier - -37
Utbetald kopeskilling - 38
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten - =37
Péaverkan pé likvida medel (minus = 6kning) - 1
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 298 411

B Resultatrakning - moderforetaget

Belopp i Mkr Not 2005 2004
Nettoomséttning inklusive punktskatter 1 1282 1248
Punktskatter -25 =21
Aktiverat arbete for egen rakning 2 11 10
Ovriga rérelseintikter 3 101 100
1369 1337
Rorelsens kostnader
Energi, ravaror och material -347 -410
Ovriga externa kostnader 4 -241 -250
Personalkostnader 5 -273 —-246
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 6 —229 -192
Rorelseresultat 279 239
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 23 -
Resultat frdn andelar i intresseforetag 7 3 -15
Resultat fran andelar i 6vriga bolag -10 -5
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 27 22
Réntekostnader och liknande resultatposter -130 -120
Resultat efter finansiella poster 192 121
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, 6vriga 8 -157 -179
Resultat fére skatt 35 -58
Skatt pa arets resultat 9 -5 9
Arets resultat 30 -49
B Balansrdkning - moderforetaget
Belopp i Mkr Not  2005-12-31 2004-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 10 9 9
9 9
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark 13 740 728
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 14 8 8
Maskiner och andra tekniska anldggningar 15 2221 2212
Inventarier, verktyg och installationer 16 70 56
P&agaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 17 138 50
3177 3054
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 18 816 77
Fordringar hos koncernféretag 19 647 409
Andelar i intresseforetag 20 58 58
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 4 7
1525 1251
Summa anléggningstillgadngar 4711 4314
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Ravaror och férnodenheter 95 48
95 48
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 178 169
Fordringar hos koncernféretag 274 158
Elcertifikat och utsléappsratter 47 21
Skattefordringar 4 4
Ovriga fordringar 6 6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 142 152
651 510
Kassa och bank 20 180
Summa omsiéttningstillgangar 766 738
SUMMA TILLGANGAR 5477 5052
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Bundet eget kapital
Aktiekapital (400 000 aktier & kvotvarde 500 kr) 200 200
Reservfond 40 40
240 240
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 72 124
Arets resultat 30 -49
102 75
342 315
Obeskattade reserver 25
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 1581 1423
Periodiseringsfonder - 1
Avsatt till pensioner 4 4
1585 1428
Avsittningar
Avséttningar for pensioner och
liknande forpliktelser 26 27 26
Avséttningar for uppskjuten skatt 7 3
Ovriga avséttningar 28 24 17
58 46
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 29 2889 2527
2889 2527
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12 38
Checkrakningskredit 30 39 176
Leverantérsskulder 76 73
Skulder till koncernforetag 253 118
Ovriga skulder 44 31
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 179 300
603 736
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5477 5052

B Stallda sidkerheter och ansvars-
forbindelser - moderforetaget

Belopp i Mkr 2005-12-31 2004-12-31
Stallda sdkerheter

Fér egna skulder och avséttningar

Fastighetsinteckningar Inga 216
Ovriga stéllda panter och sikerheter

Bankmedel for finansiell handel 5 16
Summa stéllda sékerheter 5 232

Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser till forman for koncernféretag 30 97
(Beloppsbegransning av borgensférbindelserna till

férman for koncernféretag uppgér till 157 (176))

Borgensforbindelser, 6vriga 4 2

Summa ansvarsférbindelser 34 929

B Kassaflodesanalys - moderforetaget

Belopp i Mkr 2005 2004

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 192 121

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, mm 229 219
421 340

Betald skatt -1 1

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital 420 341

Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -47 62
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 96 -5
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 4 -
Kassafléde fran den lépande verksamheten 473 398

Investeringsverksamheten

Aterbetalda aktieagartillskott - 28
Forvarv av dotterforetag - -20
Forvarv av immateriella anlaggningstiligangar -5 -2
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar —443 —-480
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 8 1
Investeringar i finansiella tillgangar —-266 -49
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar - 31
Kassafléde fran investeringsverksamheten -706 -491

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 199 306
Lamnade koncernbidrag -126 -101
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 73 205
Arets kassaflode -160 112
Likvida medel vid arets bérjan 180 68
Likvida medel vid arets slut 20 180

H Tillaggsupplysningar till kassaflodes-
analys - moderféretaget

Belopp i Mkr 2005 2004
Betalda réntor och erhéllen utdelning

Erhallen ranta 29 23
Erlagd rénta 136 124

Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflodet mm

Av- och nedskrivningar av im- och materiella 229 216

anlaggningstillgangar

Nedskrivningar och &terférda nedskrivningar av -2 -

finansiella anlaggningstillgangar

Rearesultat avyttring av anlaggningstillgangar -6 -

Avséttningar till pensioner 1 -2

Ovriga avsattningar 7 5
229 219

Likvida medel
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 20 180

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Belopp i Mkr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bok-
féringsndmndens allmanna rad.

Vérderingsprinciper mm
Tillgangar och skulder (inklusive avsattningar) har varderats till anskaffningsvéarden
om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgdngar

Kostnader fér forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad d& de uppkommer. Utgifter for utveckling, dar forsknings-
resultat eller annan kunskap tillampas for att astadkomma nya eller férbattrade pro-
dukter eller processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen, om produkten
eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga
resurser att fullfolja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den immateriella
tillgéngen. Det redovisade vérdet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for
I6ner och indirekta utgifter som kan hanféras till tillgdngen pa ett rimligt och konse-
kvent satt. Ovriga utgifter fér utveckling, redovisas i resultatrikningen som kostnad
nér de uppkommer. | balansrékningen redovisade utvecklingskostnader ar upptagna
till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgingar som férvarvats av féretaget ar redovisade till anskaff-
ningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for
internt genererad goodwill och varumarken redovisas i resultatrakningen som kost-
nad dé& de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgéng l4aggs till anskaffningsvardet endast
om de Okar de framtida ekonomiska férdelarna. Alla andra utgifter kostnadsfors
nér de uppkommer.

TEKNISKA VERKEN VERKSAMHETSARET 2005 15



Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
beraknat restvérde. Avskrivningarna sker linjért ver tillgingens nyttjandeperiod och
redovisas som kostnad i resultatrakningen. Féljande avskrivningstider tillampas:

Nyttjandeperiod
Koncernen Moderféretaget
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5-7 ar 5-7 ar
Goodwill 8-20 ar -
Nyttjanderatter 5-25 &r 5-25 &r

Goodwill hénférlig till forvérvade dotterbolag och verksamheter redovisas som
anlaggningstillgéng och skrivs av enligt plan éver den beréknade ekonomiska nytt-
jandeperioden. Den ekonomiska nyttjandeperioden faststélls efter individuell prév-
ning. Ekonomisk nyttjandeperiod verstigande 5 ar motiveras av langsiktigt strate-
giskt varde med stabil verksamhet. Ovrig goodwill skrivs av i enlighet med
branschpraxis.

Materiella tillgdngar

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
beréknat restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Byggnader 20-67 ar 20-67 ar
Markanlaggningar 20 ar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12-33 ar 12-33 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar 3-20 ar

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig, oavsett hur
de upplanade medlen har anvants.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar kontrolleras vid varje balansdag for
att utréna om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Om n&gon sadan
indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvérde som det hogsta av nyttjande-
vérdet och nettoférséljningsvardet. Nedskrivning gérs om &tervinningsvardet under-
stiger det redovisade vérdet. Vid berakning av nyttjiandevéardet diskonteras framtida
kassafloden till en rantesats fore skatt som &r tankt att beakta marknadens bedém-
ning av riskfri ranta och risk férknippad med den specifika tillgangen. For en tillgang
som inte oberoende av andra tillgangar genererar nagot kassaflode, berdknas ater-
vinningsvardet for den kassagenererande enhet som tillgangen tillhér.

En nedskrivning reverseras om det har skett en féréandring av berékningarna som
anvandes for att bestdmma &tervinningsvardet. En reversering gors endast i den ut-
strackning som tillgdngens bokforda varde inte dverstiger det bokforda vardet som
skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning, om ingen nedskrivning skulle gjorts.

En nedskrivning av goodwill &terféres endast om nedskrivningen var fororsakad
av en specifik extern handelse av exceptionell natur som inte férvantas aterkomma
och 6kningen av atervinningsvardet hanfor sig direkt till aterforingen av effekten av
den specifika handelsen.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beréknas
inflyta.

Valutaderivat

Valutaderivat anskaffas for att hantera valutarisker avseende framtida transaktioner
i utlandsk valuta, de utgér s k valutasakringar. Valutaderivaten bokfors inte forran
de transaktioner som sakringarna ar avsedda att skydda &ger rum.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder (inklusive avséttningar) i utlandsk valuta vérderas till balans-
dagens kurs i enlighet med Redovisningsradets rekommendation nr 8. Kursdiffe-
renser péa rorelsefordringar och rérelseskulder ingér i rorelseresultatet, medan
differenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.
Vid terminssékring av underliggande fordran eller skuld anvénds terminskursen vid
tillféllet for valutasakringen.

Varulager

Varulagret, varderat enligt BFNAR 2000:3, ar upptaget till det lagsta av anskaff-
ningsvardet enligt forst in- forst ut- principen, respektive verkligt varde. Darvid har
inkuransrisk beaktats.

Energiderivat

Koncernen &r aktiv pa energiderivatmarknaden i Skandinavien (NordPool). Handel
som gors i syfte att prissdkra produktions- eller forsaljningsvolymer redovisas
brutto i enlighet med det underliggande fysiska avtalets leveransperioder. Ovriga
handelstransaktioner redovisas i enlighet med lagsta vardets princip utifran en kol-
lektiv vardering, dvs vinster redovisas i samband med att vinsten realiseras medan
eventuella forluster redovisas sa snart de uppstar. Finansiella instrument som inne-
has i tradingssyfte nettoredovisas i resultatrakningen.

Elcertifikat och utsldppsrétter

Elcertifikat och utslappsratter &r immateriella rattigheter. Till den del réttigheterna &r
avsedda att innehas i mer &n ett &r sker redovisning under immateriella anlaggnings-
tillgéngar, i 6vriga fall sker redovisning under omséttningstillgangar

Anskaffning av elcertifikat sker antingen genom kép eller egentillverkning. Kon-
cernens egentillverkade elcertifikat, vars anskaffningsvéarde i férsta hand sétts till
kontrakterat forsaljningspris och i andra hand till marknadspriset d& de produceras,
ar hanforlig till produktion av el frdn sméaskalig vattenkraft och biobransleeldad
produktion.

Anskaffning av utslédppsratter sker antingen genom kop eller tilldelning. Tilldelade
utslappsratter erhalls utan vederlag och redovisas vid anskaffningstidpunkten till
verkligt varde sdsom ett statligt bidrag. Intaktsforing av tilldelade utslappsratter sker
proportionerligt i forhallande till kostnaden/atagandet for dess leverans som foljd
av utférda utslapp (enl RR16). Overskott av tilldelade utslappsratter, som folid av att
tilldelningen Sverstiger leveransatagandet, skuldférs bland férutbetalda intakter.

| balansrakningen redovisade immateriella anlaggningstillgdngar ar upptagna till
anskaffningsvéarde minus ackumulerade nedskrivningar. Rattigheter som &r redovi-
sade bland omséttningstillgangar ar varderade till det lagsta av anskaffningsvarde
och nettoforsaljningsvarde.

Redovisning av entreprenaduppdrag och liknande

Successiv vinstavrékning tillampas pé alla de uppdrag dér utfallet kan beriknas
pa ett tillfredsstéllande sétt. Intakter och kostnader redovisas i resultatrakningen i
forhallande till uppdragets fardigstéllandegrad. Fardigstéllandegraden bestams pa
basis av nedlagda uppdragskostnader i foérhallande till beréknade uppdragskost-
nader for hela uppdraget. Pa uppdrag dér utfallet inte kan beréknas pa ett tillfreds-
stéllande satt redovisas intdkt motsvarande nedlagda kostnader pa balansdagen.
Befarade forluster kostnadsfors omedelbart.

Skatt

Féretaget och koncernen tillampar BFNAR 2001:1 Inkomstskatter. Total skatt utgérs
av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatteintékter och skattekostnader redovisas
i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt (tidigare
kallad Betald skatt) &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r. Hit
hor &ven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt
beraknas enligt balansrékningsmetoden med utgéngspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen
beraknas baserade pa hur de temporéra skillnaderna forvantas bli utjgmnade och
med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade
per balansdagen. Temporara skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill. | juridisk
person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncern-
redovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Avséttningar (forutom neg. goodwill och uppskjuten skatt)

En avséttning redovisas i balansrékningen nér féretaget har ett formellt eller informellt
atagande som en foljd av en intraffad handelse och det &r troligt att ett utflode av
resurser kravs for att reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Nuvérdesberakningar gérs for att ta hansyn till tidseffekten for véasentliga
framtida betalningar.

Redovisning av intidkter

Rérelsens intékter redovisas vid leveranstidpunkten exklusive mervardesskatt och
punktskatter, i huvudsak energiskatt. Anslutningsavgifter, det vill sdga den avgift som
kund betalar i samband med anslutning till elnat, fjarrvarmenét, optofibernat eller
vattennat, intéktsfores vid tidpunkten fér anslutningen. Intékter fér mottaget avfall
redovisas i den period avfallet tas emot. Tjanste- och konsultuppdrag utférs pa
I6pande rakning eller till fast pris. Uppdrag pa l6pande rékning redovisas i takt med
upparbetning. Vid uppdrag till fast pris tilldmpas successiv vinstavrakning, se vidare
avsnittet "Redovisning av entreprenaduppdrag och liknande” ovan. Réanteinkomster
redovisas som intakt i resultatrakningen i den period de uppstar. Erhélina utdelningar
redovisas i resultatrékningen nér aktiedgarens ratt att erhalla utbetalningen faststalls.

Leasing - leasetagare

Samtliga leasingavtal avseende anldggningstillgdngar redovisas som operationella.
Vardet p& koncernens och moderbolagets leasade tillgdngar ar ovasentligt i for-
hallande till agda anlaggningstillgangar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Tekniska Verken i Linkdping AB
samt de bolag som pa balansdagen direkt eller indirekt innehas till mer &n 50 %
av rostvardet.

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med férvarvsmetoden. Denna innebar
att forvarvade dotterforetags tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvardet
enligt en uppréttad forvarvsanalys. Overstiger anskaffningsvardet for andelar i dotter-
foretag det beraknade marknadsvardet av foretagets nettotillgangar enligt forvarvs-
analysen, utgors skillnaden av koncernmassig goodwill, vilken skrivs av éver upp-
skattad nyttjandeperiod. Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med Bokf&ringsnamn-
dens allmanna rad BFNAR 2001:1 Redovisning av inkomstskatter. Endast resultat
uppkomna efter forvarvstidpunkten ingér i koncernens resultat och eget kapital.

Intern forséljning, interna vinster och fordringar/skulder inom koncernen elimi-
neras i koncernredovisningen.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har Iagst 20 % och hogst 50 % av
rosterna eller pa annat sétt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och
finansiella styrningen, redovisas normalt enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandels-
metoden innebar att det i koncernen bokforda vardet pa aktierna i intresseforetagen
motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital samt eventuella
restvarden pé koncernmassiga éver- och undervarden. | koncernens resultatrakning
redovisas som "Andel i intressef6retags resultat” koncernens andel i intressefére-
tagens resultat efter finansiella intékter och kostnader justerat for eventuella avskriv-
ningar pa eller upplésningar av forvarvade 6ver- respektive undervarden. Koncernens
andel i intresseforetagens redovisade skatter ingér i koncernens skattekostnader.
Vinstandelar upparbetade efter férvarven av intresseféretagen som @nnu inte realise-
rats genom utdelning, avsétts till kapitalandelsfonden som utgér en del av koncer-
nens bundna egna kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet
fran Redovisningsradets Akutgrupp.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebér att koncern-
bidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt
mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som ér att jamstélla med en utdelning redovisas som en utdelning.
Det innebéar att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas
over resultatrakningen. Lamnat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redo-
visas direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ér att jamstélla med aktiedgartillskott redovisas, med beak-
tande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel.
Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som aktier och
andelar.

Koncernuppgifter

Foretaget ar helagt dotterforetag till Linkopings Stadshus AB, org.nr 556534-0485
med séte i Linkoping. Linkdping Stadshus AB upprattar koncernredovisning for
den storsta koncernen.

Av koncernens totala inkdp och férsaljning matt i kronor avser 0% (0 %) av
inkdpen och 6% (7 %) av forséljningen andra féretag inom Linkoping Stadshus AB-
koncernen.

Av moderféretagets totala inkdp och férséljning métt i kronor avser 12 % (9 %)
av inképen och 18 % (19 %) av férsaljningen andra féretag inom Tekniska Verken-
koncernen.

Upplysningar om periodens forvarv och avyttringar

Under aret utbkade moderbolaget sin &garandel i Parkeringsaktiebolaget Dukaten
fran 40,9 % till 85,4 %. Dessutom férvarvades aktier i Chelos AB.

H Not 1. Nettoomsittning per rérelsegren

H Not 4. Arvode och kostnadsersittning till revisorer
Koncern Moderforetag

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag, kkr 1328 571
Andra uppdrag, kkr 219 -

1547 571

H Not 5. Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda varav varav
2005 mén 2004 man

Moderforetaget

Sverige 490 75% 478 74%
Dotterforetag

Sverige 593 81% 515 79%
Koncernen totalt 1083 78% 993 7%

Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader

2005 2004
Léneroch  Sociala  Léneroch  Sociala
ersdttningar kostnader erséttningar kostnader
Moderféretaget 168 91 156 78
(varav pensionskostnad) 32) (22)
Dotterféretag 201 93 144 69
(varav pensionskostnad) (23) (14)
Koncernen totalt 369 184 300 147
(varav pensionskostnad) (55) (36)

Moderforetaget

Fran moderforetaget utgick 2 794 kkr (2922 kkr) i arvoden till styrelsen och som
ersattning till VD, tillika koncernchef. Av ersattning till VD utgjorde 100 kkr (156 kkr)
tantiem.

Pensionsaldern for verkstéllande direktoren ar 60 ar. Verkstallande direktéren
har en premiebaserad pensionsplan. Verkstéllande direktoren kan sjalv bestamma
utbetalningstidens langd, dock inom ramen fér inkomstskattelagens bestammelser.
Pensionskostnaden for Tekniska Verken utgors fran ar 2004 av pensionspremier
uppgéende till 35% av den fasta I6nen. Dartill avsatts 32,5% av Ionedelar upp till
30 inkomstbasbelopp, vilket avses motsvara kostnad for kollektivavtalad pensions-
plan. Pensionspremier erlaggs sa lange verkstallande direktoren kvarstér som
anstalld i bolaget. Pensionspremien &r oantastbar.

For &r 2005 uppgick pensionskostnaden for verkstéllande direktéren till 1204 kkr
(2141 kkr), (for 2004 avsag 1213 kkr tryggande av pensionsratt intjanad for aren
2000-2003). Fér moderforetagets styrelseledaméter finns inga pensionskostnader.

Verkstallande direktdren har rétt till avgangsvederlag motsvarande 2 arsléner vid
uppséagning fran bolagets sida. Uppsagningstid med bibehélina formaner uppgar
till 6 méanader. Foretagets atagande for tidigare verkstéllande direktérer uppgar till
32 kkr (47 kkr), vilket ar avsatt i balansrakningen.

Moderféretagets styrelseledaméter erhdll ersattning for uppdrag i sdval moder-
foretag som dotterféretag med 863 kkr (847 kkr), varav till styrelsens ordférande
171 kkr (171 kkr) och styrelsens vice ordférande 102 kkr (103 kkr). Koncernchefen
erholl 2128 kkr (2226 kkr) for sina uppdrag i koncernen.

Dotterforetag

Under 2005 utgick totalt 7450 kkr (6 028 kkr) i arvoden till styrelse och som ersétt-
ning till VD (inga tantiem o dyl utbetalades under 2004 och 2005 till styrelse eller VD).
Av bolagens pensionskostnader avser 1407 kkr (771 kkr) gruppen styrelse och VD.

Styrelseledaméter och ledande befattningar 2005 2004
Antal p& Antal p&
balansdagen balansdagen
Styrelseledaméter 9 9
Varav mén 67% 67%
Verkstallande direktér och
andra ledande befattningshavare 13 13
Varav mén 92% 92%
Redovisning av sjukfrénvaro i koncernen 2005-01-01- 2004-07-01-
2005-12-31 2004-12-31
Total sjukfranvaro 3,4% 3,5%
Langtidssjukfranvaro 1,9% 1,8%
Sjukfrénvaro fér man 3,6% 3,1%
Sjukfranvaro fér kvinnor 3,0% 3,3%
Anstallda -29 ar 1,5% 2,0%
Anstéllda 30-49 ar 2,8% 2,9%
Anstallda 50 ar— 4,7% 4,1%
Redovisning av sjukfranvaro i moderféretaget 2005-01-01- 2004-07-01-
2005-12-31 2004-12-31
Total sjukfranvaro 2,8% 2,9%
Langtidssjukfranvaro 1,4% 1,6%
Sjukfrénvaro fér man 2,9% 2,8%
Sjukfranvaro for kvinnor 2,6% 3,.2%
Anstallda 29 ar 1,2% 1,8%
Anstallda 30-49 ar 2,4% 2,4%
Anstéllda 50 ar- 4,1% 4,1%

2005 2004
Koncernen H Not 6. Av- och nedskrivningar av materiella och
Energi 817 763 immateriella anldaggningstillgangar
Vatten 153 146 2005 2004
Avfall och /:\tfervinning. 284 265 Koncernen
Kommunikationsteknik 43 31 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o likn -6 -6
Biogas 35 32 Goodwill -24 -22
Elnat 288 289 Nyttjanderatter, kraftledning och mark 0 0
Entreprenad 376 207 Byggnader och mark -39 =30
Elhandel 2711 2332 Nedlagda kostnader pa annans fastighet -1 -1
Bvrigt 55 67 Maskiner och andra tekniska anldggningar —251 -209
9 Inventarier, verktyg och installationer —68 -61
. 4762 4132 -389 329
Moderforetaget Moderfdretaget
Energi 850 828 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o likn -5 -4
Vatten 158 150 Byggnader och mark -30 22
Avfall och Atervinning 253 240 Nedlagda kostnader pa annans fastighet -1 0
Ovrigt 21 30 Maskiner och andra tekniska anlaggningar -172 -148
Inventarier, verktyg och installationer -21 -18
1282 1248 509 192
B Not 2. Aktiverat arbete for egen rékning H Not 7. Resultat fran andelar i intresseféretag
2005 2004
Koncernen -
Avser aktiverade kostnader for anstalld personal i respektive koncernbolag samt Utdelning 3 2
intékter for entreprenadarbeten som aktiverats hos képande koncernbolag. Nedskrivningar - -7
3 -15
Moderféretaget
Avser aktiverade kostnader for anstélld personal. ; . L
H Not 8. Bokslutsdispositioner, dvriga
. 2005 2004
B Not 3. Ovriga rérelseintékter Skillnad mellan bokférd avskrivning och
2005 2004 avskrivning enligt plan
Moderféretaget Maskiner och andra tekniska anlaggningar -158 -196
Administrativ avgift, dotterbolag 67 62 Periodiseringsfond, arets &terforing 1 16
Ovrigt 34 38 Skillnad mellan faktisk och bokférd pensionsskuld - 1
101 100 -157 -179
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H Not 9. Skatt pa arets resultat H Not 16. Inventarier, verktyg och installationer Koncern Moderforetag
Koncernen 2005 2004 Koncern Moderforetag Specifikation av vérdepapper Bokfért vérde Bokfért vérde
Aktuell skattekostnad Ackumulerade anskaffningsvéarden Alltransport i Ostergétland AB 0 -
Periodens skattekostnad -39 -16 Vid arets borjan 1261 216 Chelos AB 4 4
Nyanskaffningar 108 37 Citylink AB 0 0
Uppskjuten skattekostnad Avyttringar och utrangeringar -32 -5 def.waste ekonomisk férening 0 0
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -49 -70 1337 248 EFO AB 0 0
Total redovisad skattekostnad i koncernen -88 -86 Ackumulerade avskrivningar enligt plan EFO Energiaskor AB 0 0
Vid &rets bérian _782 160 Kommunala KraﬂvarmegruppenAAB 0 0
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital Avyttringar och utrangeringar 30 3 l;/lelllansve/:;ka Naturgaskonsortiet AB g 0
o - _ _ olargas -
Aktuell skatt i lamnade koncernbidrag -5 -4 Arets avskrivning enligt plan 64 17 Varmeverkens ekonomiska férening 0 0
-816 -174 Véxtmastaren Minut AB 0 -
Moderforetaget 2005 2004 Ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar -4 -4 4 4
Aktuell skattekostnad/skatteintakt
Periodens skattekostnad/skatteintakt -1 10 -4 -4
) Redovisat virde vid periodens slut 517 70 H Not 22. Fordran pa bestillare avseende
Uppskjuten skattekostnad o o
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -4 -1 pagaende uppdrag
Koncern Moderféretag
Total redovisad skattekostnad i moderforetaget -5 9 H Not 17. Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar cnireprenaguppdrag
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital agning K gang Moderforet. Uppdragsinkomster som redovisats som intakt 8 -
—— - oncern ocderioretag Ackumulerade uppdragsutgifter och redovisad vinst
Aktuell skatt i erhalina/lamnade koncernbidrag -1 10 Vid &rets bérjan 83 50 (efter avdrag for redovisad férlust) vid periodens slut 7 -
Fardigstéllda projekt -74 -49 Fordran hos bestéllare avseende pagéende uppdrag - -
H Not 10. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Arets nedlagda kostnader 186 187 | Skuld till bestallare avseende pagéende uppdrag ! -
och liknande arbeten 195 138
Koncern Moderféretag B Not 23. Forutbetalda kostnader och
A.ckumulera'ildle anskaffningsvérden H Not 18. Andelar i koncernféretag upplupna intdkter
Vid érets bérjan 33 25 2005-12-31 2004-12-31 Koncern Moderféretag
Ovriga investeringar 6 5 -
Ackumulerade anskaffningsvérden Upplupna intakter avseende leveranser av el,
o ) 39 30 Vid &rets bérjan 819 828 ;_Iam, avfall, vatten, fjiarrvarme och fjarrkyla 339 97
AlcijmuleréfIld.e avskrivningar enligt plan Inkdp 26 20 Ovriga poster 131 45
Vid arets borjan 22 “16 | Axtieagartiliskott - -29 470 142
Arets avskrivning enligt plan -6 -5
845 819
—28 -2 Ackumulerade nedskrivningar R
Redovisat virde vid periodens slut 11 9 Vid arets borjan —42 —42 B Not 24. Eget kap|ta| ) )
Under ret terforda nedskrivningar 13 - Aktie- Bundna Fritt eget
. . . Koncernen kapital reserver kapital
H Not 11. Nyttjanderatter, kraftledning och mark -29 —42 - -
Koncern Moderféreta 3 - B - Vid arets borjan 200 1398 112
9 Redovisat virde vid periodens slut 816 777 Koncernbidrag _19
Ackumulerade anskaffningsvérden L . . . Aktuell skatteeffekt p& koncernbidrag 5
Vid &rets bérjan 13 3 Specifikation av bolagets innehav av andelar i koncernforetag Férskjutning mellan bundet
Antal - Andel Bokfort | oo, fritt eget kapital 127 —127
13 s Dotterféretag / org.nr / Séte andelar i%  vérde
Ackumulerade avskrivningar enligt plan — 97019 Arets resultat 188
Vid &rets bérjan -9 -3 AB Ostgas, 556379-9781, Linkoping 1000 100,0 0 Vid arets slut 200 1525 159
Arets avskrivning enligt plan 0 _ BusinessLink i Linképing AB, 556590-7507, Linképing 1000 100,0 0
Enista AB, 556506-6734, Linkoping 50000 100,0 13 Aktio- Reserv- Fritt eget
-9 =8 | Katrineholm Energi AB, 556034-4581, Katrineholm 185000 1000 831 | 1o farotaet Kapital tond kapital
Redovisat virde vid periodens slut 4 0 Linkdping Kraftnat AB, 556483-4926, Linkdping 500000 100,0 60 - —
Linképing Biogas AB, 556581-4612, Linkdping 15000 100,0 18 Vid érets t}onan 200 40 75
- G . Ljusfors Kraft AB, 556042-3351, Linképing 1089 99,0 32 Koncernbidrag _ -4
Not 12. Goodwill i Matarteknik Ost AB, 556404-9327, Norrképing 200 100,0 1 Aktuell skatteeffekt p& koncernbidrag 1
Koncern Moderféretag Parkeringsaktiebolaget Dukaten, 556177-1071, Linkdping 25415 85,4 30 Arets resultat 30
Ackumulerade anskaffningsvérden Stadspartner AB, 556441-1196, Linképing 13400 100,0 16 Vid rets slut 200 40 102
Vid &rets bérjan 275 - Svensk Biogas i Linkdping AB, 556034-8228, Linképing 260000 100,0 31
Ovriga investeringar 1 - Utsikt Linkdping AB, 556426-8588, Linkdping 20000 100,0 30
276 Vasterviks Kraft Elhandel AB, 556415-8946, Linkdping 1000 100,0 0 Hl Not 25. Obeskattade reserver
B Ostkraft AB, 556544-2638, Linképi 170527 47,5 54 -12- -12-
Ackumulerade avskrivningar enligt plan stkra Inkoping 2005-12-31 2004-12-31
Vid &rets bérjan -83 - 816 Ackumulerade avskrivningar utéver plan:
Arets avskrivning enligt plan -23 - * Maskiner och inventarier 1581 1423
-106 - H Not 19. Fordringar hos koncernféretag Periodiseringsfond
Ackumulerade nedskrivningar Koncern Moderforetag eriodiseringsionder
Vid arets bérjan _ _ - - ® Avsatt vid taxering 2001 - 1
Arets nedskrivningar 4 _ Ackumulerade anskaffningsvérden Avsatt till pensioner 4 4
- Vid &rets borjan 104 409 1585 1428
Vid &rets slut -1 - Tillkommande fordringar 107 266
. . . . . Reglerade fordringar - -8 Av obeskattade reserver utgor 444 (400) uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten
Redovisat vérde vid periodens bérjan 219 - Redovisat varde vid periodens slut 211 647 sérredovisas ej i moderféretagets balansrakning men daremot i koncernens.
Redovisat varde vid periodens slut 169 -
B Not 13. Byggnader och mark B Not 20. Andelar i intressefdretag B Not 26. Avsattningar for pensioner och liknande
Koncern Moderforetag 2005-12-31 2004-12-31 forpliktelser
Ackumulerade anskaffningsvérden C%k;m:/eﬁd.e anskaffningsvérden 58 148 Koncern Moderforetag
Vid &rets bérjan 1391 1049 Inlképre S borjan % Skandia 36 27
Nyanskaffningar 50 43 e B 36 27
Avyttringar och utrangeringar -2 -1 Férsaljning - -120
1439 1091 Ackumulorade nedskrimi 58 58
Ackumulerade avskrivningar enligt plan ckumuieraae neaskrivningar B Not 27. Avsattningar for uppskjuten skatt
.y 8 s Vid &rets borjan - 72
Vid &rets borjan -449 -321 g
Avyttringar och utrangeringar 1 - ;orsaljnlzgk . - ?? Koncernens uppskjutna skatteskuld avser i huvudsak koncernbolagens obeskatt-
Arets avskrivning enligt plan -39 -30 rets nedskrivningar _ _ tade reserver.
-487 -351 - -
Redovisat vérde vid periodens slut 952 740 Redovisat vérde vid periodens slut 58 58 B Not 28. Ovriga avsittningar
- . . " Koncern Moderféretag
Taxeringsvérden, byggnader (i Sverige) 713 509 Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andela]r i intresseféretag - - -
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 146 84 Andelar  Kapitalan- Reserv for framtida deponikostnad 38 21
9 ’ 9 Intresseféretag Justerat EK antal delens vdrde  Bokf virde Ovriga avséttningar 5 3
/ org.nr, séte / Arets vinst” i%? i koncernen hos modern 43 24
H Not 14. Nedlagda kostnader pa annans fastighet Direkt 4gda
Koncern Moderforetag Mjélby-Svartadalen Energi AB 34
Ackumulerade anskaffningsvarden 556093-1593, Mjslby 7 35,2 53 58 H Not 29. Skulder till kreditinstitut, langfristiga
Vid érets borjan 15 8 53 58 Koncern Moderféretag
Nyanskaffningar ! ! 1) Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av féretagets egna kapital inkl Forfallotidpunkt, 1-5 &r frén balansdagen - 48
22 9 eget kapitaldelen i obeskattade reserver. Med &rets resultat avses dgarandelen av Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 2922 2841
Ackumulerade avskrivningar enligt plan foretagets resultat efter skatt inkl eget kapitaldelen i arets férandring av obeskattade 2920 2889
Vid arets borjan -1 - reserver. | koncernens resultatrakning redovisas resultatandelarna fran intresse-
Arets avskrivning enligt plan -1 -1 foretag i tvé poster, dels resultatet fore skatt, inkl eventuella avskrivningar pé& éver-
- ) vérden, vilket ingdr i rorelseresultatet, dels andelen i intresseforetagens skatt vilken B Not 30 Checkréikningskreclit
redovisas tillsammans med koncernens skatter.
Redovisat vérde vid periodens slut 20 8 2) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstammer med andelen av

B Not 15. Maskiner och andra tekniska anlaggningar

rosterna for totalt antal aktier.
Icke utdelade ackumulerade vinstandelar i intresseféretagen avsétts till kapital-
andelsfond som utgér en del av koncernens bundna reserver. Kapitalandelsfonden

Koncern Moderforetag . . . . - . .
for direktagda intresseforetag uppgar till 0 (0). Ackumulerade férluster daremot,

Ackumulerade anskaffningsvérden belastar koncernens fria egna kapital.
Vid arets borjan 5390 4119
Nyanskaffningar 248 181
Avyttringar och utrangeringar -7 - H Not 21. Andra langfristiga vardepappersinnehav

5631 4300 Koncern Moderforetag
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan -2416 -1907 Vid arets borjan 16 16
Avyttringar och utrangeringar 3 - Tillkommande tillgéngar 7 7
Arets avskrivning enligt plan -238 -172 23 23

-2651 -2079 Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar Vid &rets borjan -9 -9
Arets nedskrivningar -13 - Arets nedskrivningar -10 -10
-13 - -19 -19

Redovisat varde vid periodens slut 2967 2221 Redovisat virde vid arets slut 4 4

Koncernen &r ansluten till ett koncernkonto, dar Linkdpings kommun ar kontohavare
gentemot kreditgivande bank. Koncernféretagen &ger ratt att inom koncernkontot
nyttja en kredit pa 50 Mkr. Per balansdagen &r koncernens limit outnyttjad, medan
moderbolaget nyttjat 39 Mkr.

H Not 31. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncern Moderféretag

Upplupna rantekostnader 40 40
Upplupna personalrelaterade kostnader 63 34
Upplupna bransleskattekostnader 15 15
Upplupna el/elcertifikatskostnader 185 -
Ovriga poster 159 90
462 179

Branslebeskattningen &r fortsatt féremal for tolkningstvister mellan bolaget och
Skatteverket. | avvaktan p& prévning tillampar bolaget Skatteverkets tolkning och
resultatet &r belastat i enlighet med denna.
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Linképing den 13 mars 2006

Lena Burlin Lars Eklund Leif Tollén Gunn Bredstedt Gunilla Wetterling
Ordférande
Gunilla Almesdker Hdkan Arne Veine Edman Bengt Magnhagen Stig Holm

Verkstillande direktor

Var revisionsberdttelse har avgivits den 14 mars 2006
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Dick Svensson
Auktoriserad revisor, FAR

Revisionsberittelse

Till arsstimman i Tekniska Verken i Linkoping AB (publ)
org.nr 556004-9727

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktdrens
férvaltning i Tekniska Verken i Link6ping for ar 2005. Det &r styrelsen och verkstédllande direktéren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vért ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och foérvaltningen

pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sdkerhet forsikra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
riakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstdllande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direk-
toren gjort nér de upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utviardera den samlade informationen

i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga
beslut, atgdrder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstédllande direktéren
dr ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nédgon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat
sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss

rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och stdllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen

dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget och for koncernen, dispo-
nerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamater och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Link&ping den 14 mars 2006
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Dick Svensson
Auktoriserad revisor

FAKTA OCH TISTIK

Energiforsaljning
Véarme i Link6ping 2001 2002 2003 2004 2005
Abonnerad effekt, MW 669 678 690 713 719
Antal abonnemang 8027 8486 9006 9470 9918
Sald varmeenergi, GWh 1228 1246 1280 1255 1231
Darav anga, GWh 25,1 27,8 26 24,6 26
Abonnerad Sald varme- Antal
effekt, MW energi, MWh abonnemang
Industri 118 200670 291
Smahus, en- och tvébostadshus 77 125587 6500
Smahus, sekundarvarme 9 16739 1274
Bostadsfastigheter 331 573210 1222
Férvaltning, skolor, sjukvard 106 174293 277
Ovriga 74 116381 304
Markvéarme 4 5164 47
Produktion av fjarrkyla - 19143 3
Summa 719 1231187 9918

Forsaljning varme till annat fjarrvarmeféretag, GWh
2001 2002 2003 2004 2005
41,6 53,8 56,5 64,9 86,9

Koldioxid vid fjarrvarmeproduktion i Linkdping; 31 gram fossil koldioxid/kWh
Koldioxidutslappen varierar mellan olika &r p.g.a. skillnader i vader, tillgénglighet pa
produktionsanlaggningar m.m. Ett normaldr slapps i genomsnitt 31 gram fossil kol-
dioxid ut per sald kWh fjarrvarme i Linkdping. Hansyn ar tagen till att fjarrvarmefor-
saljningen mojliggér energieffektiv elproduktion som tranger undan el producerad

i kolkondenskraftverk med lagre verkningsgrad.

Tornbyverket |
o

Malmslatt @ @ Kraftvarmeverket

Vikingstad

Lambohov
O Sjogestad

© Anlaggning energiproduktion
O Fjarrvarmeomréde i Linkdpings kommun

Varme Borensberg 2004 2005
Abonnerad effekt, MW 54 6
Antal abonnemang 133 163
Sald varmeenergi, MWh 8481 9659
Varme Skérblacka 2004 2005
Abonnerad effekt, MW 3 3
Antal abonnemang 122 153
Sald varmeenergi, MWh 1563 5435
Varme Kisa 2005
Abonnerad effekt, MW 14
Antal abonnemang 36
Sald varmeenergi, MWh 32820
Darav anga, MWh 25400
Fjarrkyla 2001 2002 2003 2004 2005
Abonnerad effekt, MW 8 14 16 17 18
Antal abonnemang 6 17 23 33 41
Sald kylenergi, MWh 6552 18489 20588 22160 24876
El, Ostkraft AB 2001 2002 2003 2004 2005
Kunder 152000 153000 154000 215000 212000
Séld energi, GWh 2693 2932 3135 4732 5452

B Koncernen - fem ar i sammandrag B Moderbolaget - fem ar i sammandrag

Mkr d& inget annat anges 2001 2002 2003 2004 2005 Mkr d& inget annat anges 2001 2002 2003 2004 2005

Ur resultatrakningarna Ur resultatrakningarna

Omsattning 1945 2200 2678 3385 3960 Omsattning 1004 1082 1268 1337 1369

Avskrivning enligt plan 269 315 320 329 389 Avskrivningar enligt plan 171 180 187 192 229

Rorelseresultat 271 285 357 384 422 Rorelseresultat 186 200 245 239 279

Resultat fran finansiella poster -85 -91 -129 -116 -125 Resultat fran finansiella poster -98 -85 -114 -118 -87

Resultat efter finansiella poster 186 194 228 268 297 Resultat efter finansiella poster 88 115 131 121 192

Avrets resultat 128 126 137 165 188 Avrets resultat -6 43 61 -49 30

Ur balansrakningarna Ur balansréakningarna

Anlaggningstillgangar 3923 4065 4333 4861 5103 Anlaggningstillgangar 3402 3526 3826 4314 4711

Omséttningstillgangar 837 1093 1082 1503 1544 Omséttningstillgangar 438 644 583 738 766

Eget kapital 1425 1479 1557 1710 1884 Eget kapital 308 324 337 315 342

Skulder, avsattningar och minoritet 3335 3679 3858 4654 4763 Obeskattade reserver 1151 1201 1249 1428 1585

Balansomslutning 4760 5158 5415 6364 6647 Skulder och avsattningar 2381 2645 2823 3309 3550
Balansomslutning 3840 4170 4409 5052 5477

Nettoinvesteringar

Immateriella anlaggningstillgdngar 211 6 3 16 7 Nettoinvesteringar

Materiella anlaggningstillgangar 1199 461 572 e 519 Immateriella anlaggningstillgéngar 1 3 - - 5
Materiella anlaggningstillgangar 582 331 441 607 347

Nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital, % 7 6 7 7 7 Nyckeltal

Avkastning pa eget kapital, % 13 13 15 16 17 Avkastning pa totalt kapital, % 6 6 6 6 6

Soliditet, % 30 29 29 27 28 Avkastning pa eget kapital, % 8 10 11 9 14
Soliditet, % 30 29 28 27 27

Andra data

Medeltal anstéllda 727 798 832 993 1083 Andra data

Loner exkl VD och styrelsearvoden 212 231 253 291 359 Medeltal anstéllda 371 397 440 478 490
Loner exkl VD och styrelsearvoden 110 121 137 153 165

B Kommentarer och definitioner

¢ | jamforelsetalen for koncernen redovisas de obeskattade reserverna, till den del
de utgoér uppskjuten skatteskuld, som skulder och till 6vrig del som eget kapital.

* | moderbolagets jamférelsetal redovisas obeskattade reserver 6ppet och nyckel-
talen &r berdknade enligt nedanstédende definitioner.

¢ Uppskjuten skatt ar beraknad med samma skattesats i koncernen och moder-
bolaget.

¢ Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat + dvriga ranteintékter och liknande resultatposter

Genomsnittlig balansomslutning

* Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster
Genomsnittligt eget kapital + andelen eget kapital av obeskattade reserver

* Soliditet
Eget kapital + andelen eget kapital av obeskattade reserver
Total balansomslutning
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W Agarférdelning Ostkraft AB 2005
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H Elnatverksamhet - Link6ping Kraftnat AB

2001 2002 2003 2004 2005
Antal abonnemang, lagspénning 69802 69209 69547 70179 70262
Antal abonnemang, hégspanning 47 47 47 47 45
Energi till eget nat exkl elpannor, GWh 1206 1197 1180 1175 1163
Hogsta belastning under en timme, MW 226 220 218 228 216

Transformatorstationer

Antal Mottagningsstation 130/10 kV 9 9 9 9 9
Antal Férdelningsstation 10 kV 24 25 25 27 29
Antal Néatstation 10/0.4 kV 1193 1201 1219 1247 1285

Ledningsnat (mil)

130 kV 5 5 5 5 6
10 kV 134 135 137 137 140
0,4 kV 248 250 251 234 232
Total ledningslangd 387 390 393 377 378

Distributionsomrade
== Primarnat 130 kV
® Mottagningsstation

Bl Medelavbrottstid pa elnitet per
kund och ar i minuter
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Driftstérning W Planerade avbrott M Totalt

Den genomsnittliga avbrottstiden per kund var 145,2 minuter. Medelvérdet de senaste fem &ren &r
52,8 min. Transporterad el pa natet 2005 var 1163 GWh.

Den hégsta belastningen i natet, 216 MW, intraffade 3 mars. Den hoga genomsnittliga avbrottstiden
under 2005 beror pa de l&nga strémavbrotten under orkanen Gudrun. Utan dessa stérningar blir
den genomsnittliga avbrottstiden omkring 25,2 minuter/kund.

|
Produktion av el och varme i kraftvarmeverk

Kraftvarmeverket
Kraftvarmeverket bestar av tre pannor med gemensam &ngstam och tre turbiner.

Pannor Angproduktion, Mw Rokgaskondensering, MWv
Kolpannan 83 -
Oljepannan 154 _
Trapannan 58 20

Max kondens-
produktion, MWel

Max mottrycks-

Turbinaggregat produktion MWel

Turbin 1 - 31
Turbin 2 - 42
Turbin 3 32 22 (vid antingen kondens-

eller mottrycksdrift)

Garstadverket

Garstadverkets &ldre del bestér av tre avfallseldade pannor pa totalt 75 MW anga
och gemensam rokgaskondensering som ger 15 MW varme, samt en oljeeldad gas-
turbin som ger 25 MW el och en angturbin som &ven den ger 25 MW el. Garstad-
verkets nya del bestér av en panna pa 68 MW &nga samt rékgaskondensering
bestdende av en kondensor och en vdrmepump som totalt ger 15 MW varme.
Majlighet till elproduktion finns genom en angturbin pa 18 MW el.

Pannor Angproduktion, MW Rokgaskondensering, MWv
Panna 1-3 75 15

Panna 4 68 15
Turbinaggregat Max elproduktion MWel

Gas- och angturbin 50 -

Ny angturbin 18 _
Tornbyverket

Tva likadana dieselmotorer som tillsammans ger 14 MW el och 14 MW varme.

B Anlaggningar for enbart virmeproduktion

Olja, MW Tra, MW El, MW
Kraftvarmeverket - - 25,0
Tornbyverket 3,0 - 5,0
HVC 10 120,0 - -
Tannefors 40,0 - -
Lambohov 40,0 - -
Ullstdamma 40,0 - -
Malmslatt 15,0 - 2,0
Universitetssjukhuset 56,0 - 10,0
Ljungsbro 7,0 4,5 -
Cloetta 16,0 - 2,0
Borensberg 5,0 3,0 -
Mobila panncentraler 1-8 24,0 - -
Kisa 23,0 7,0 1,0

Bl Vattenkraftstationer

Maxeffekt Normalérsproduktion
Motala Strém
7 stationer 54,0 MW 211,4 GWh/ar
Stangéan
5 stationer 13,1 MW 39,4 GWh/ar
Svartan
4 stationer, varav 2 st 50 % agande 12,4 MW 35,6 GWh/ar
Botorpsstrémmen
5 stationer 4,4 MW 14,8 GWh/ar
Forskraft
15 stationer 9,7 MW 16,3 GWh/ar
Nykopingsén
2 stationer 0,9 MW 4,3 GWh/ar
Tekniska Verken totalt 94,5 MW 321,8 GWh/ar
38 stationer
B Vindkraftverk
Vind- Generator-  Full effekt
Namn Placering diameter, m Tornhdjd, m effekt, kW vind, m/s
Elvina Stangans mynning 28 30 150 12-25
B Anlaggningar for kylproduktion
Koéldmedia
Absorptions- Ammoniak- 134 A och
kyla, MW kyla, MW Frikyla, MW 407 C, MW
Universitetet 5,0 1,5 1,3 -
Universitetssjukhuset 2,0 2,5 1,0 1,7
City - - - 4,0
Mijérdevi - - - 1,9
Satelliter - - - 0,5

H Varmeproduktion, GWh

Fjarrvarme- och angleverans till kund 2001 2002 2003 2004 2005

Kraftvarmeverket Kol 19,0 241 21,3 92,8 50,5
Olja 121,83 61,8 757 1968 757
Tra 324,4 301,1 2182 229,8 2193
Gummi 77,3 981 79,9 582 549
Plast 46,1 64,3 1100 889 77,0
Animaliskt fett 95,8 149,3 1279 455 451
Ovrigt 0,0 6,5 81,0 155 0,1
Tornbyverket, dieslar Olja 2,9 9,7 16,8 9,8 1,4
Garstadverket Avfall o tra 638,3 641,1 660,0 667,4 1009,3
Olja 11 146 20,2 5,7 6,3
Hetvattencentraler ” Olja 35,0 441 79,0 47,3 42,1
El 36,6 221 99 143 216
Tra 155 146 159 222 50,2
Fett 29,3 2,8 02 26,7 0,0
Summa producerad viarme 1442,6 1454,3 1516,0 1520,7 1653,6
Bortkyld varme 5,0 3,0 25,2 10,8 96,8

Summa vérme till nat
Max belastning Linkoping,
fjarrvarme och dnga, MW 466,5 470,7 4689 4823 463,2

1437,6 1451,3 1490,8 1509,9 1556,8

1) Centrala HVC, Ljungsbro, Borensberg, Kisa, Skarblacka, Lunnevad.

H Elproduktion och krafthandel, GWh

2001 2002 2003 2004 2005

Mottryck 96,56 945 624 257 14,0
Kondens 79 17,0 196 108 6,7
Mottryck 0,0 5,9 4,1 159 145
Kondens 0,0 0,9 2,3 8,8 5,8
Plast Mottryck 0,0 2,0 11 183 16,3
Kondens 0,0 0,0 0,7 5,8 5,6

Animaliskt fett Mottryck 0,0 0,0 0,0 14,3 14,3
Kondens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kraftvarmeverket Kol

Gummi

Olja Mottryck 39,2 416 83,0 643 206
Kondens 1,4 1,2 0,3 0,0 0,0
Tra Mottryck 26,3 30,2 30,8 48,1 47,1
Kondens 2,2 1,8 17,2 146 19,9
C")vrigt Mottryck 0,0 0,0 3,1 4,4 0,0

Kondens 0,0 0,0 0,1 0,5 0,3
Mottryck 3,1 11,0 188 108 1,6
Kondens 1,0 2,9 2,7 1,8 0,3
Avfall och tra Mottryck 70,9
Olja Mottryck 6,8 589 1334 145 1,2
Aterkylning 0,6 0,0 1,3 0,0 0,0
Mottryck 0,0 0,0 05 112 0,0
Kondens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tornbyverket Olja

Gaérstadverket

Bravallaverket ~ Olja

Vindkraft 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Vattenkraft:

Hovetorp 26,7 224 18,1 225 20,7
Slattefors 4,0 34 2,6 3,7 3,1
Hackefors 4,6 4,4 41 5,1 4,9
Tannefors 11,0 9,2 7,9 9,4 8,8
Nykvarn 1,6 1,4 1,6 2,1 1,9
Sjosater, Bjork-, Bloms-, Tyrisfors 3,0 6,1 79 4,5
Bruksfallet+Flemminge 13,0 13,0 7,7 11,6 121
Odensfors 142 145 99 140 129
Svartafors 179 184 11,9 171 15,1
Motala 56,8 455 29,0 426 350
Borensberg 24,8 21,2 13,9 20,0 16,5
Malfors 1102 90,8 604 869 71,1
Alvas 8,0 79 6,0 7,0 6,3
Skérblacka 59,7 545 382 51,1 45,2
Fiskeby 19,2 171 10,6 150 135
Botorpstrommen 11,2 15,7 18,7 17,8 13,8
Nykopingsan - 3,1 1,6 3,3 2,6
Storan - 2,0 4,5 6,2 4,8
Tvaran/Nybbleén - 2,8 2,9 4,6 5,0

Summa total elproduktion 568,2 6284 6322 617,6 537,0

B Fjarrvarmeproduktion
Utfall 1991-2005
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B Reningsutrustning energiproduktionsanldggningar

Avskild parameter Reningsutrustning Garstadverket Garstadverket
panna 1,2 och 3 gasturbinen

avfall anga, dieselolja

NOy rokgasaterféring ja N/A *

NOy NO,-reduktion SNCR ja N/A

NOy NO,-reduktion SCR N/A ja

NO,, stoft 14g-NOy-brénnare N/A

Stoft vatteninsprutning i brénnare N/A ja**

Stoft elektrofilter ja

Stoft cyklon

Stoft, dioxiner, forsurande @mnen | textilfilter + kalkinjicering ja rEex

SOy anpassad oljekvalitet N/A ja

SOy vat rokgasrening ja N/A

Metaller, férsurande amnen vat rékgasrening ja N/A

Energiutvinning rékgaskondensering ja

pH-hoj., metaller kondensatvattenrening ja N/A

Ammonium, sot ammoniumrening ur kondensat ok N/A

Garstadverket
panna 4
avfall

Kraftvarmeverket Hetvatten-
panna 1 panna 2 panna 3 centraler
kol, gummi mm olja/fett tra mm olja
ja ja ja
ja ja ja
N/A N/A N/A
N/A ja N/A
N/A N/A N/A ja ***
ja
ja ja ja jaxr
ja
N/A ja N/A ja
ja N/A N/A
N/A N/A ja N/A
ja
N/A N/A ja N/A
N/A N/A ja N/A

Tornby-
verket
olja

N/A

N/A

N/A
N/A

N/A
N/A

tra, olj

N/A
N/A

Brunnby-
centralen

a

Cloetta-
centralen
olja

N/A
N/A

N/A
N/A

*= N/A ej tillampbart ** = dven NOy-reduktion ***= galler HVC 30, 60, 70, 90 **** = galler HVC 10 *****= aven koldosering ******= delflode renas i experimentvatmark

B Bransleforbrukning

2001 2002 2003 2004 2005
Kraftvarmeverket Kol, ton 20083 24662 18463 23203 13544 | Avfall
Tra, ton 14992 153309 117848 125729 123106
o oo Ty Jdie ool e | W Hushallsavfall, atervinning och farligt avfall
Animaliskt fett, Nm?® 14502 17504 14363 10052 6787
Owrigt 0 1860 20725 4570 246,8 2001 2002 2003 2004 2005
Garstadverket Tra, ton 12475 7186 2520 11676 14599 Insamling av avfall fran hushall i Linkdping
Avfall, ton 213085 211146 208412 219498 83079 Hushallsavfall inkl grovavfall, ton/ar 301652 298432 302192 302762 306792
Hetvattencentraler Tra, m? 24989 24536 22586 23408 80965 Grovavfall via gtervinningscentralen 7228 7572 6919 11587 14410
Total oljeférbrukning Nm?® 22794 28971 50939 39151 16174 Tradgérdsavfall via ristippar 4350 10623 8668 8104 6097
Total elpannekraft GWh 37,0 24,0 10,0 14,5 20,7 Hushallsavfall, kg/invanare 3119 358 341% 365° 3749
Farligt avfall, ton/ar 203 176 269 235 246
Elektronikskrot, ton/ar 444" 692" 575" 1025 1261
rmms O ° u . Batterier, ton/ar 38 25 43 26 24
B Miljépaverkan fran energiproduktion Kvicksilverhaltiga lampor/lysrdr, antal 297100" 3258967 3400009 280460 331372
Kylmébler, antal 6913 6713 6659 7526 9018
Utslapp i luft 2001 2002 2003 2004 2005 **
Gemensamt Linkping 1) Géller hela hanteringen v.\d mel\anlagret for farligt avfall vid Gérstadverket, dvs for hela regionen 2) Avser bostader
3) Inkl. grovavfall fran Atervinningscentralen och tradgardsavfall
Svavel mg/MJ 23 21 28 26 15 arsmedel
ton 136 134 204 176 102 arssumma
NOy mg/MJ 46 48 48 52 39 arsmedel .
ton 267 316 348 347 266 arssumma B Deponering
Kraftvarmeverket 2001 2002 2003 2004 2005
Kolpannan Stoft mg/MJ 1,5 2,1 4,5 3,8 13 ménadsmedel Ej brannbart industri- och byggavfall, ton/ar 20500 13200 12200 12700 10200
Zink kg 137 204 195 256 79,7 arssumma Energiaskor, ton/ar 25000 27900 28400 19100 28100
Inblandning Energiaskor, atervinning/mellanlager, ton/ar 59900 70700° 47820 62220 75000
av gummibransle % 33 36 38 34 39 % Slam fran avioppsreningsverk, ton/ar 11400" 3800 100 200 100
Oliepannan Stoft mg/MJ 12 24 13 38 33” besiktn.varde Ovrigt deponerat, ton/ar? 8300 7550 6450 8140 7800
Trapannan Stoft mg/MJ 5,0 1,7 3,0 2,0 2,0 besiktn.varde
Garstadverket 1) Témning av &ldre slamlager, géller ej enbart arets produktion 2) Latrin, avioppsrens, fettavskiljarslam, slaktavfall, slam dagvattenbrunnar, asbestavfall,
Avfall pannor Klorvite mg/Nm? 4,0 3,1 11 2,1 18 manadsmedel askvatten och metallhydroxidslam 3) Inkluderar mellanlagrad aska frén tidigare ar
Klorvate ton 4,0 3,0 1,4 1,6 3,7 arssumma .
Stoft mg/Nm® 35 2,7 26 2,1 2,3 manadsmedel Deponi
Dioxinhalt ng/Nm? 0,1 0,036 0,32 0,1 0,18 besiktn.varde
Dioxinmangd gram 0,1 0,035 0,41 0,18 0,21 &rssumma Recipient
Kvicksilverhalt mg/Nm? 0,0001 0,001 0,001 0,001 0,0007 besiktn.varde
Kvicksilvermangd kg 0105 096 179 14 078 arssumma Vétmarksomréde ca 2,1 ha
Gasturbin Stoft mg/MJ 7,0 0,9 2,56 4,22* 13,1* besiktn.varde
Tornbyverket Stoft mg/MJ 20 15 12 8 12 besiktn.varde
Gemensamt Ljungsbro
Svavel mg/MJ 26 66 70 68 61 arsmedel
ton 2,0 2,2 2,3 1,6 1,4 arssumma station Wil =
NO, mg/MJ 110 137 117 125 127 arsmedel i Gz TSRS i
ton 10,0 4,6 3,9 3,0 2,9 arssumma
Utslapp till vatten fran Garstadverket 2001 2002 2003 2004 2005
Fléde m?*/ar 130205 114589 112199 120028 126377 arssumma
pH - 8,6 83 85 8.6 8,5 arsmedel M Lakvatten
Bly pg/l 1,9 14,9 4,9 1,4 3,6 arsmedel Obehandlat lakvatten Efter lokal rening
Kadmium pg/l 0,8 11 0,4 1,0 0,2 arsmedel 2003 2004 2005 2003 2004 2005
Kvicksilver g/l 0.2 05 03 01 1,0 arsmedel Fléde m?/ar 136 000 152000 131600 147000 184000 161900
Ammonium mg/I 132 74 83 73 75 arsmedel Totalkvave mg/| 108 103 109 51 60 62
Klorid mg/| 6372 5301 3171 3193 3821 arsmedel Totalfosfor mg/| 0,98 0,50 0,53 0,11 0,18 0,29
Restprodukter BOD (7) mg/| 40 38 94 5,9 7,8 10,7
Kolpannan ton 8670 10768 10314 11146 8615 arssumma TOC mg/I 60 82 96 40 38 55
Trapannan ton 15702 15533 16131 14379 12807 arssumma Calcium (Ca*) mg/| - 415 568 289 335 813
Avfallspannor ton 55002 52246 51725 53275 83580 arssumma Klorid (CI) mg/I 2575 2310 2735 1899 2084 2180
*Manadsmedel **Utslappen inkluderar alla fyra pannor i Gérstadverket Fran januari 2002 slapps det renade lakvattnet till recipient *Ett hogt varde drar upp medelvérdet
| B Miljépaverkan fran avioppsrening
Vatten och Avlopp Utslapp till vatten 2001 2002 2003 2004 2005
Totalfosfor, P ton/ar 4,6 3,6 3,2 3,3 4,1
. . . Totalkvéave, N ton/ar 393 401 330 312 317
B Produktions- och ledningsuppgifter BOD; ton/ar 156 129 99 106 99
COD-Cr ton/ar 757 698 570 614 551
2001 2002 2003 2004 2005 Suspenderad substans ton/ar 220 170 110 152 148
Vattenproduktion, milj m*" 13,7 13,6 13,5 13,4 13,4 Zink, Zn kg/ar <374 300 <820 <475 422
Hogsta dygnsforbrukning, Koppar, Cu kg/ar 228 112 140 78 130
1 000-tal m*? 47,6 47,8 46,8 47,7 45,3 Bly, Pb kg/ar <27 <9,2 <49 <29 18
Behandlat avloppsvatten, milj m* 17,3 16,8 15,3 15,5 15,2 Krom, Cr kg/ar 18 <21 <52 <30 <17
Slamméngd, ton TS (torrsubstans) 3000 3100 2800 3000 2800 Nickel, Ni kg/Ar 77 91 170 <68 80
Varme till fiarrvarmenétet, GWh -3,4 -1,6 -1,0 -1,1 -1,4 Kadmium, Cd kg/ar <23 <15 <45 <2,4 <0,9
Egen elproduktion, GWh 0,35 1,66 25 1.3 08 Kvicksilver, Hg kg/ar <09 <08 <15 <16 <0,6
Totalt ledningsnéat V+S+D*, km 1806 1810 1823 1829 1799 ,
Tryckstegringsstationer, dricksvatten 20 20 20 20 20 Slam”
Pumpstationer, spillvatten 78 80 82 85 83 Gammdikil EIZ::\)’?\Z’ il g;::g 12 gg ::3 ig i: i?
Antal vattenlickor 73 75 73 55 76 B Vattonverk, Réberga Nomifona) mg/kg o o o> o » »
Antal avloppsstopp 231 180 215 163 207 och Berggarden Y 979
Nytilkomna abonnemang 186 146 211 221 126 Svartméla Qu/f W Avioppsreningsverk PAH mg/kg TS 8 o061 088 053 061
Abonnemang, externa 17646 17792 18003 18224 18350 f)‘-‘ Nykvarn ' PCB mg/kgTS 0083 0047 0048 0053 0044
1) Hogsta prod 15,8 milj m? 1989 2) Hogsta forbrukn 61100 m? 1975 ** Révattenledning Zink, Zn mo/kg TS 1011 538 550 524 544
*V = vatten, S = spillvatten/aviopp, D = dagvatten — Renvattenledning Koppar, Cu mg/kg TS 330 301 310 307 306
= Spilvattenledning Bly, Pb mg/kg TS 72 23 18 15 18
@ Verksamhetsomrade Krom, CrA mg/kg TS 16 19 19 17 14
O Distributionsomrade Nlckel., Ni mg/kg TS 17 18 37 19 20
med sérskild taxa Kadmium, Cd mg/kg TS 2,6 1,2 11 11 11
Kvicksilver, Hg mg/kg TS 0,8 0,6 0,6 0,6 0,6
H H 1) slamkvalitén férsamrad 2001 pa grund av att orenat kondensvatten fran Kraftvarmeverket har
B Dricksvattenkvalitet o vt 9
Berggarden 2001 2002 2003 2004 2005 Réaberga 2001 2002 2003 2004 2005
Fargtal - <5 <5 <5 <5 <5 Fargtal - <5 <5 <5 <5 <5
Turbiditet FNU-enhet  <0,05 <0,05 <0,05 <0,05 <0,05 Turbiditet FNU-enhet  <0,05 <0,05 <0,05 <0,05 <0,05 -
Konduktivitet ms/m 170 166 169 167 16,7 Konduktivitet ms/m 20,1 19,7 199 194 188 H Biogas
pH - 8,1 8,2 8,2 8,2 8,3 pH - 8,3 8,2 8,2 8,2 8,3 o i
COD (Mn) mg/| <10 <10 1,3 1,1 1,0 COD (Mn) mg/I 2,0 2,0 2,1 2,0 2.2 Forséljningsutveckling, Nm?
Totalhardhet °dH 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 Totalhardhet °dH 3,0 3,0 3,0 2,9 2,8 2001 2002 2003 2004 2005
Alkalinitet mg/| 47 46 48 47 49 Alkalinitet mg/I 49 49 50 47 46 3332000 3598000 3948000 4451934 4677281
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Linkdping Kraftnat AB &ger och skoter elnatet i Linkdping, med hog leveranssakerhet och laga priser som kannetecken.
Foretaget ansvarar ocksa for stérre delen av utomhusbelysningen i Linkdping.

Utveckling for

nytta | natet

Sedan elmarknaden avreglerades i Sverige ar elnatverksamheten skild
fran handeln med elenergi. Linkdping Kraftnat AB har det legala mono-
polet for att driva elnétet inom sitt koncessionsomrade. Oavsett var man
koper sin elenergi &r det Linkdping Kraftnat som svarar for att elen éver-
fors till kunden. | Linkdping &r strémavbrott mycket sallsynta, tack vare
ett kontinuerligt underhall och langsiktiga forbattringar av elnatet.

Till elnétet i Linkoping leve-
reras el via flera huvudled-
ningar, for att garantera hog
leveranssikerhet. Tekniska
Verken har ocksd omfattan-
de energiproduktion inom
nétet som bidrar till leveran-
sen. Mer dn 70 000 kunder ar
anslutna och har darmed
tillgéng till den avreglerade
elmarknaden.

manad krdver den nya lag-
stiftningen att man infor ett
automatiskt system for fjéarr-
avldsning. Det dr ett mycket
omfattande projekt med
stora investeringskostnader,
forklarar Mikael Lindner,
vd pé Linképing Kraftnat.
Arbetet dr i full gang och
i december 2005 hade vi
anslutit vdra 6000 kunder

képingsregionen klarade vi
oss mycket bra, relativt sett.
Gudrun fick enorm mass-
medial uppmérksamhet och
i spéaren av ldnga strémav-
brott blev elnétforetagen ut-
sedda till syndabockar utan
urskillning. Savil allménhet
som politiker och elmarkna-
dens aktorer engagerade sig
och debatten blev bitter.

NYA MATNINGSREGLER
Link6ping Kraftndt ansvarar
for att méta energiférbruk-
ningen hos kunderna och
rapportera matarstdllning-
arna till Svenska Kraftnit.
I mitten av 2006 inférs nya
regler som innebdr att de
stérre kundernas forbruk-
ning ska kunna timavlésas.
Fran och med 2009 giller
ocksa nya regler for de min-
dre kunderna, vilket inne-
fattar alla hushall. Da ska
alla elnétforetag avldsa el-
métarna varje ménad for att
kunderna ska se sin faktiska
forbrukning och uppmuntras
till energibesparing.

Oavsett om avldsningarna
ska goras per timme eller per

ilandsbygdsnétet. Har har vi
valt ett enkelt system som
utnyttjar det befintliga elné-
tet for datagverforing.

Den stora delen aterstér
och dér deltar vi i ett samar-
bete med ett 30-tal andra el-
nétforetag som kallas SAMS,
Svenska Maitsamarbetet, for
att upphandla avldsnings-
system for elmaétare. Att se-
dan infora det system vi vél-
jer dr ett jdtteprojekt, kanske
det storsta vi genomfor fram
till 2009.

SKAMGREPP PA ELNAT-
FORETAGEN

I borjan av januari 2005
drog den férédande orkanen
Gudrun &ver Sverige. I Lin-

Foto: Hejdlosa Bilder

Stabila och vél underhallna elnat ar hégsta prioritet pa dagtid fér Mikael Lindner, vd Linkoping Kraftnat
AB. Att underhélla den egna garden pa basta satt dgnar han fritiden at.

Oavsett hur enskilda elnét-
foretag skott sina dtaganden
med underhall och utbyggna-
der for att forbéttra sdkerhe-
ten blev Gudrun ett hart slag
mot hela elnédtsbranschen.
Linkoping Kraftnits elnét
klarade sig bra tack vare fore-
byggande underhall och en
vél fungerande organisation
for felavhjdlpning under
katastrofen. Som mest var
omkring 5000 kunder utan
strém, men de flesta fick trots
orkanen tillbaka strémmen
redan efter nagra timmar.
Innan orkanen Gudrun
hade vi inom Link6ping
Kraftnédts omrdde inte haft
nagot stromavbrott ldngre &n
24 timmar pa mer dn 10 &r.

Att en orkan som Gudrun
kunde fi sddana konsekven-
ser var egentligen en kalky-
lerad risk, sett utifran den
tekniska l6sningen som fram
till nu har varit branschstan-
dard. Men de krav som sam-
hillet nu stéller pa okad le-
veranssikerhet tillsammans
med fordndrade védderleks-
forhallanden visar tydligt
att vi behover omvérdera
tidigare resonemang, sdger
Mikael Lindner.

Konsekvenserna av Gu-
drun har lett fram till en ny
lag som ger elndtféretagen
funktionsansvar. Det inne-
bédr att ingen fran 2011 ska
behova vara utan el i mer dn
24 timmar. Men redan 2006
inférs hoga ersdttningar for
kunder som drabbas av mer
dn 12 timmars avbrott.

Det skulle inte behovas
lagar for att trygga leverans-
sikerheten. Linkdping Kraft-
nét har ett fantastiskt vélskott
ndt. Vi har inte s& mycket
skog men relativt mycket tét-
ortsnat, vilket innebér att vi
har goda serviceresurser for
landsbygden. Vi har egna
montérer inom koncernen
med god lokalkdnnedom
som snabbt hittar réatt vid
avbrott.

Vi har fokuserat pa le-
veranssdkerhet langt fore
Gudrun och under 2005 har
vi tittat pd ny teknik for att
bygga sdkra landsbygdsnét.
Det handlar bland annat om
ett moduluppbyggt koncept
med elkablar pd marken
istdllet for friliggande led-
ningar. Vi kommer ocksa att
satsa pa fler fjarrkontrolle-
rade franskiljare i nétet sa
att vi kan agera snabbare vid
ett eventuellt fel, forklarar
Mikael Lindner.

OKAD KUNDNYTTA

Under 2005 har Linkoping
Kraftndt integrerat informa-
tions- och driftsystemet. Re-
sultatet har uppmérksam-
mats i branschen och resulte-
rat i battre leveranssakerhet,
béttre arbetsmiljo och béttre
ekonomi.

Foto: Hejdlosa Bilder

Under aret har vi blivit klara
med digitaliseringen av hela
vart kartsystem, med detal-
jerad information om led-
ningsnét, anldggningar och
kabelskédp. Vi var sena med
detta, men det innebar att vi
kunde anvdnda modernare
teknik. Den digitala kartan
har vi kopplat till vart nya
system for driftévervakning
och styrning. Om vi far ett fel
nagonstans i landsbygdsné-
tet kan vi ta emot métvéarden
fran driftsystemet och rikna
om det till en position pa var
digitala karta. Det gor att vi
kan lokalisera eventuella fel
mycket snabbare &n tidigare,
beréttar Mikael Lindner.

For att forbattra kundser-
vicen har vi ocksa kopplat
var kunddatabas till kart-
systemet. Om en kund ringer
till oss kan vi snabbt fa fram
positionen, bade geografiskt
och i vart kraftnit.

Denna funktion har vi
ocksé nytta av vid planerade
strémavbrott for underhall.
Systemet skapar automatiskt
en lista 6ver de kunder som
berors sa att vi kan under-
rdtta dem. Vi har bara hunnit
anvédnda vart helintegrerade
system under en kort period,
men det ser lovande ut. Det
hér dr modern teknik nér den
ar som bést!

Vi ger dig en
ljusare vardag.

Linkdping Kraftnat anlagger
och ansvarar for Linkdépings el-
och belysningsnat. Las mer pa
www.tekniskaverken.se

\¥ TEKNISKA VERKEN

Din vardag. Var drivkraft
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SPANNANDE
UPPLYSNING

Linkdping Kraftnat ager
belysningsnatet i Linkdping
och skoter det pa uppdrag
av kommunen. Traditionellt
sett innefattar detta gat-
och parkbelysning. Under
2005 har stora satsningar
gjorts pa sa kallad miljo-
belysning — fasadbelysning,
effektbelysning i parker,
belysning av trédd och broar
- och en ljusdesigner har
engagerats i verksamheten.
Samarbetet med kommu-
nen och privata fastighets-
agare har intensifierats for
att fa igang ett nytt tan-
kande nér det géller belys-
ning i staden. November-
ljus langs Stangan, belys-
ningen av Naturcentrum

i Tradgardsforeningen och
tradbelysning vid Rese-
centrum ar exempel pa
annorlunda belysningspro-
jekt som genomforts i sam-
verkan med kommunen.
Och fler kommer det sa-
kert att bli! | det nya fem-
arsavtalet med kommunen
som nyligen tecknats finns
ocksa miljobelysningen
med for forsta gangen.

OMFATTANDE
UTBYGGNAD

| Linképingsomradet byggs
det mer bostader an pa
lange. Det har kravt bade
utbyggnad och forstérk-
ning av kraftnatet samt an-
laggning av nya stationer.
Exploateringen har kravt
stora resurser under aret
och arbetet kommer att
fortsatta dven under 2006.

OFORANDRADE NAT-
AVGIFTER | TIO AR
Sedan Linképing Kraftnat
bildades 1995 har natavgif-
terna totalt sett varit of6r-
andrade, viket ar tdmligen
unikt i branschen. Bara vid
ett tillfélle gjordes en hoj-
ning som motsvarades av
en tidigare sénkning.

|
B MEDARBETARE

DE TRE INTEGRA-
TORERNA

En for alla, alla for en —
det skulle kunna vara ett
valsprék inte bara for de
tre musketdrerna utan
ocksé for de tre integrato-
rerna Thomas Gustavsson,
Peter Ols och Sara Oberg.
De har varit nyckelperso-
ner i den omfattande sys-
temintegrationen som har
givit Linképing Kraftnat
en branschledande posi-
tion nér det géller natfor-
valtning.
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KONSOLIDERINGSAR
Konsolidering &r ett ord
som ofta férekommer i ars-
redovisningar och verk-
samhetsberattelser. Inne-
bérden ar att forstarka
foretagets stéllning genom
att forbattra den inre struk-
turen. Det kan handla om
att utveckla organisationen
eller att ta nya stédsystem
i drift. Det &r precis vad
Ostkraft har agnat sig at
under 2005, efter forvarvet
av Fyrstad Kraft forega-
ende ar. Fyrstad Kraft har
nu full tillgéng till Ostkrafts
verksamhetsstod och far
déarigenom dagliga energi-
balanser. Det ar ett oer-
hort viktigt instrument for
att balansera inkdpen av
el mot den el som salts till
kunden for flera ar framat
genom avtal.

UTSLAPPSRATTER
GAV DYRARE EL
Under 2005 infoérdes han-
del med utslappsratter
inom EU som ett ekono-
miskt instrument for att
minska anvandningen av
fossila brénslen och min-
ska tillskotten av véaxthus-
gas. Verksamheter som
har mindre utslapp an den
tilldelade kvoten far ut-
slappsratter dver och kan
sélja dem till verksamheter
som har hdgre utslapp.
Priset pa utslappsratterna
styrs av tillgang och efter-
fragan, precis som i han-
deln med el eller varde-
papper.

De flesta analytiker var
relativt sakra pé att till-
gangen pa utslappsratter
skulle vara god under
2005-2007 och priset lagt.
Under hésten har dock pri-
serna stigit och marginal-
kostnaden for energipro-
duktion med fossila bréns-
len har 6kat dramatiskt.
Det paverkar i sin tur pris-
sattningen pa elmarkna-
den, vilket har resulterat i
att prisnivan har hojts med
cirka 10-15 6re/kWh en-
bart pa grund av utslapps-
ratterna.

Ostkraft.
Nara nar du

behover oss.

Ditt lokala el- och
telefonibolag. Nar du
vill ha trygghet och bra
service. Las mer pa
www.tekniskaverken.se

Ostkraft &gs av atta energibolag med stark lokal férankring. Med bolagens samlade styrka
och kompetens handlar Ostkraft el som séljs till kunder éver hela landet. Genom lokal nérvaro
erbjuder Ostkraft kundanpassade tjénster och personlig service.

Sedan starten 1997 har Ost-
kraft statt fast vid sin grund-
ldggande idé att vara en mot-
kraft till de stora och alltmer
centraliserade aktorerna pa
elmarknaden. Genom é&ren
har &ven Ostkraft expanderat
kraftigt, men aldrig forlorat
fotfdstet pa den lokala mark-
naden, dér dgarbolagen finns.
Oavsett bolagets storlek kom-
mer nédrheten till kunden
alltid att vara det viktigaste.

Néar vi inte lédngre har
mojlighet att mota vara kun-
der i samsprak 6ver en kopp
kaffe, dd har vi forlorat var
sjil, betonar Ostkrafts vd
Anders Jonsson.

Irelationen med véra kun-
der ska vi forbli den lokala
elleverantoren, med kidnne-
dom om den lokala markna-
dens behov. Hér ar det véra
produkter och var service-
vilja som avgor om vi ar till-
rdckligt bra. P4 elhandels-
marknaden dédremot ska vi
vara desto storre. Det krdvs
for att vi ska kunna hdvda
oss i en bransch med mycket
tuffa spelregler.

Under 2005 har Ostkraft
satsat pa privatmarknaden
genom projektet Kundoffen-
siven. Syftet har varit att for-
béttra i alla led for att i slut-
dnden ge bittre service till
kunderna.

Ett konkret exempel ar var
nya faktura, som har utfor-
mats for att bli mer lattlast
och overskddlig. Tidigare
var det nagra som klagade
pé att det var svart att tolka
siffrorna, dérfoér gldader vi
oss at att den nya fakturan
har mottagits sa bra. Den har
ocksé inforts i vart dotterbo-
lag Fyrstad Kraft som paral-
lellt har fatt ett nytt system
for affarsstod. Dér kan vi di-
rekt se att andelen samtal har
minskat sedan den nya fak-
turan infordes, sdger Anders
Jonsson.

Nér vi dnda é&r inne pa
vistsidan vill jag ndmna att
vi har 6ppnat ett nytt kontor
i Trollhédttan under 2005.
Det dr aterigen nérheten till
kunden som vi vdrnar om.
Det nya kontoret &dr belédget
pé en gagata mitt i centrum,
dit kunder kan komma och
diskutera sitt elavtal pa
lunchrasten.

Narheten till kunderna
ar forknippat med é&rlighet,
oppenhet och trygghet. Det
ar ocksd viktigt att det blir
konkret for kunden, menar
Anders Jonsson.

Véra kunder ska alltid
kdnna att de kan lita pa oss
och att vi bryr oss. Det ska
vara smidigt att vara Ost-
kraftkund. For att lagga tyngd

Storre och na

Fotoejcﬂésa Bilder
Att bygga kundrelationer ar en viktig del i Anders Jonssons arbete

som vd for Ostkraft AB. Att bygga hus upptar en stor del av hans
fritid i var.

rmare

bakom detta har vi under
2005 formulerat fyra kund-
l6ften for privatkunder, ut-
over elbranschens allménna
villkor. Det forsta dar Hand-
laggningsgaranti som inne-
bér att vi lovar att hora av
oss inom en vecka efter en
kontakt med var kundtjédnst.
Det andra &r Leveransstarts-
garanti som garanterar att vi
verkligen borjar leverera el
pa avtalat datum. Det tredje
16ftet &r Faktureringsgaranti.
Det betyder att vi lovar att
fakturera elférbrukningen
vid rétt tidpunkt. Uppfyller
vi inte 16ftena far kunden en
ekonomisk ersdttning i form
av reducerat fakturabelopp.

Den som vill ldsa mer om
véra kundl6ften &r vdlkom-
men in pa www.ostkraft.se
Informationen finns under
rubriken Bonustjédnster.

Affdirsomrade Foretags-
marknad fortsdtter att vara
framgédngsrikt trots det har-
da konkurrensldget. Vara
befintliga kunder har valt att
stanna hos oss i mycket stor
omfattning samtidigt som vi
har expanderat genom att fa
manga sma och stora nya
kunder. Ostkraft har under
aret skrivit nya ramavtal
med bland andra Butikerna
som ger goda forutsidttningar
for fortsatt tillvéxt.

Om konsten att verka
utan att synas

Foto: Studio Liverpool & Dacke

Monica Schultz, ansvarig for Affarsstéd Privat &r man om att
kunderna snabbt ska f& aterkoppling nér el- och telefoniavtalen ar

tecknade.

| organisationen finns manga
som arbetar med uppgifter
nidra kunderna utan att for
den skull synas utat. En av
dem &r Monika Schultz som

dr huvudansvarig for Ost-
krafts Affarsstod Privat. Hon
har gedigen erfarenhet fran
Tekniska Verkens kundser-
vice och har jobbat manga &r

med systemutveckling. Med
ldangtan efter nya utmaningar
satsade hon péd en tvaarig
vidareutbildning till diplo-
merad projektledare och
marknadsfcrare.

En kund som ska teckna
avtal eller dndra avtalsform
kan vilja att ringa eller be-
soka vér kundtjénst, eller ga
in direkt pa var webbplats.
Nar avtalsformuldret ar ifyllt
kommer det till oss och fors
in i affdrsstodssystemet. Da-
gen dérpd finns det tillgédng-
ligt i debiteringssystemet
och samtidigt skickas auto-
matiskt ett bekréftelsebrev
till kunden.

Har har vi lagt ner mycket
arbete for att effektivisera
processen sa att kunden stén-
digt har tillgédng till korrekt
information om olika avtals-
former och fir snabb &ter-

koppling nér avtalet &r klart,
beréttar Monika Schultz.

Nar det &r dags for om-
teckning av avtal skickar vi
ut forslag i god tid med olika
alternativ. Nér svaren kom-
mer tillbaka registrerar vi
dem och skickar ut en be-
kréftelse. En bra nyhet som
vi har infort ar ett enkelt sétt
att forldnga avtalet. Avtalsga-
rantin garanterar att kunden
har ett avtal.

Totalt &r det fréga om &t-
skilliga tusen avtal som han-
teras av Affarsstod Privats
medarbetare.

Gruppen arbetar ocksa
med allt som rér Ostkrafts
telefonitjanster, vilket inne-
fattar att sélja forvalstelefoni
inklusive uppringt Internet,
registrera anmélningar och
skicka dessa vidare till Ost-
krafts operator och Skanova
som ansvarar for det natio-
nella ledningsnitet.

Pé telefonisidan erbjuder
Ostkraft #ven mobiltele-
foni som ocksa hanteras av
Affarsstod Privat.

|
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KUNSKAP GER
KUNDEN MERVARDE
Vi har ménga duktiga
medarbetare p& Ostkraft
som bistar vara kunder.
Maria Larsson som jobbar
inom Affarsstod Foretag ar
definitivt en av dem, séger
Anders Jonsson.

Affarsstod Foretag arbe-
tar aktivt fér kunder i né-
ringsliv och offentlig for-
valtning som har behov av
en vél fungerande admini-
stration. Maria Larsson
och hennes kollegor deltar
tidigt i saljarbetet, traffar
kunderna och visar pa de
mojligheter som finns att
organisera fakturering och
statistik, allt enligt kunder-
nas 6nskemal. For de allra
stérsta kunderna som
handlar med portféljupp-
lagg svarar gruppen bland
annat for prisséttning och
avstamning.
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Utsikt, som &r ett helagt dotterbolag till Tekniska Verken, utvecklar och
driver Linkdpings stadsnat, det lokala bredbandsnétet i regionen.

Bredare bredband

Efterfrdigan pa “bredare”
bredband 6kar och utbudet
av tjanster via Internet blir
allt stérre. For privatperso-
ner och foretag i Linkdpings-
omradet ar forutsattningarna
synnerligen goda att hitta
en lésning som tillgodoser
behoven. Har finns Utsikts
stadsndt som under 2005
uppnadde rekordartad tack-
ning - 90 procent av alla hus-
hall och foretag i Linkdping
med omnejd. Valfrihet och
trygghet fér kunden &ar starka
argument for en allt starkare
lokal natoperator.

Vi var tidigt ute med att
boérja bygga fiberoptiskt nét
i Linkoping vilket vi har
stor glddje av nu. Vi har helt
enkelt haft mer tid pa oss dn
manga andra aktorer att lagga
ner fiber, forgrena kommu-
nikationsnétet och utveckla
tekniken for anslutning. Det
ar oerhort viktigt for att in-
tressera bade kunder och
tjdnsteleverantorer. Under
den senaste tiden har vi fétt
ett definitivt genombrott som
lokal nétoperator. Genom de
sista drens satsning pd ADSL-
teknik sa tdcker vi nu 90 pro-
cent av hushallen och foreta-
gen i vart omrade. Vi har un-
gefdr en sjittedel av hushal-
len som kunder och vi har ett
brett utbud av tjansteleveran-
torer varav atta Internetleve-
rantorer. Det dr ett mycket
gynnsamt ldge for framtiden,
sdger Utsikt Link6pings vd
Stefan Harrysson.

Var verksamhet handlar
om infrastrukturbyggnad, dér
vért kommunikationsnét kan
jamstéllas med Tekniska Ver-
kens Gvriga nét for fjarrvér-
me, el, vatten och avlopp.

En av véra fordelar, jamfort
med andra kommunikations-
nét, dr att det ar helt 6ppet.
Det betyder att vi svarar for
att kommunikationen funge-
rar over nétet, medan vi later
tjdnsteleverantérer std for
innehéllet. Idag innefattar
det bade Internet, TV och te-
lefoni. For védra kunder ger
det valfrihet att vélja leve-
rantor och tjansteutbud. Det
ger ocksd trygghet eftersom
vi finns ndra véra kunder
och kan erbjuda personlig
service i samband med star-
ten eller om det skulle upp-
std nagot problem.
Stadsniétet har blivit allt-
mer finmaskigt och idag nér
vi cirka 500 noder direkt med
optofiber. For att nd ut till
samtliga kunder komplette-
rar vi med andra tekniker. Vi
har bland annat byggt upp
ett ADSL-system med egna
stationer dér vi hyr telenétet
sista biten, alltsd det tradi-
tionella koppartradsnitet.
Teknik som gor det moj-
ligt att utnyttja befintliga
infrastrukturer ger kostnads-
effektiva lgsningar dér fiber-
nétet inte ndr fram. 2005 har

Foto: Lars Mérelius

Utsikt Linkoping péa allvar
kommit igdng med bredband
via elnédtet till flerfamiljs-
hus, som bygger pa att man
anvénder elndtets ledningar
dven for datakommunika-
tion. Stefan Harrysson beriit-
tar hur det fungerar.

Via en speciell enhet
kopplar vi in stadsnétet till
elcentralen i kéllaren. Sedan
gidr kommunikationen via
fastighetens befintliga elkab-
lar och kunden kan ansluta
sig till ndtet med ett speciellt
kabelmodem i valfritt vigg-
uttag, utan nigon extra ka-
beldragning. Idag erbjuder vi
pa detta sétt anslutning med
kapacitet upp till 10 Mbit
per sekund.

Med bredband via elnétet
har vi kommit ett steg nér-
mare var vision att nd alla
via stadsnitet. Eftersom el-
nétet finns i vir egen kon-
cern hos Link&ping Kraftnit,
blir det enklare med béade
beslutsprocesser och admi-
nistration. Fér vara kunder &r
det en stor fordel att kunna
komma ut pé& Internet var
och nér som helst — bara det
finns ett vanligt vdgguttag.

Foto: Hejdlésa Bilder

Snabb kommunikation via stadsnatet ut i varlden &r Stefan Harryssons uppdrag som vd for Utsikt
Linkoping AB. Pa fritiden lockar havsutsikten fran segelbaten.

Nytt studentnat
med sjalvservice

Studenter &r bade krivande
och engagerade Internetan-
viandare. Dérfor var det en
tuff uppgift som véntade
nér Utsikt Linkoping fick
uppdraget att ta 6ver dis-
tributionen av Internet till
samtliga studenter som hyr
bostad av Stédngastadens
dotterbolag Studentbosté-
der — totalt 4 000 presumti-
va kunder. Utmaningen var
att kunna erbjuda studen-
terna Internetanslutning
med hog kapacitet till for-
delaktigt pris. Dessutom
behovdes ett enkelt system,
med stidndig tillgdnglighet,
for att teckna abonnemang.
Arbetet startade i borjan av
2005 och efter en ldrorik
var var det klart for leve-
rans i maj.

INTERNETABONNEMANG
PA FEM MINUTER

Pa den korta leveranstiden
har Utsikt Link6éping hun-
nit utveckla och bygga upp
ett mycket smidigt och
helt papperslést system for
abonnemang med sjilvser-
vice. Nér en student flyttar
in i en ldgenhet i exempel-
vis Ryd behover hon eller
han bara ansluta sin dator

B MEDARBETARE

till nédtuttaget och starta da-
torn. Pa skdrmen kommer
det d& upp en dialogruta
som hélsar vdlkommen till
Utsikts studentnét och er-
bjuder anslutning till Inter-
net. Studenten behover nu
bara vilja mellan tva tjan-
steleverantorer och 4 eller
10 Mbit/sekund i nétkapa-
citet. Efter ungefdr fem mi-
nuter dr tjansten klar och
det &r bara att logga in och
bérja surfa pa Internet.

IDE MED STOR
FRAMTIDSPOTENTIAL
Losningen bygger pa fram-
gangsrik sammankoppling
av olika teknik- och infor-
mationssystem, som under-
lattar hanteringen av det
stora antalet kunder. Be-
kréftelsen pa att systemet
fungerar som det var tankt
kom under sommarma-
naderna da ungefir 1500
studenter flyttade ut frdn
studentldgenheterna och
lika ménga flyttade in
inf6ér terminsstarten. Idén
har nu 6verforts till Utsikt
Katrineholm som planerar
en motsvarande nédtupp-
byggnad med sjélvservice
for kunderna.

ETT ANSIKTE FOR UTSIKT

Modern kommunikationsteknik &r fantastisk nér den funge-
rar men inte alltid enkel att forsta sig pa. | Utsikt Link&pings
natorganisation finns darfor tre tekniker som star till forfo-

gande for kunderna.

Vi lamnar inte vara kunder i sticket. Skulle det visa sig svart
att komma igdng med datakommunikationen eller besvarligt
att koppla in ny utrustning finns véara tekniker till hands och
hjalper till. De besitter djup och bred kunskap om vart stads-
nat och gor ett oerhort viktigt arbete ute pa faltet hos vara
kunder, séger Stefan Harrysson.

B NOTISER

TV UTAN BOX

TILL FIBERKUNDER
Utsikt Linkdping har idag
manga villakunder med
fiberanslutning direkt i bo-
staden. Under 2005 har
dessa fatt erbjudande om
anslutning till kabel-TV via
fibernatet i samband med
slackningen av det analo-
ga TV-natet. Ddrmed kan
kunderna fortsatta att titta
pa TV utan att behova
skaffa egna digitalboxar.

BREDBAND TILL 18
KRANSORTER KLART
Under 2004 fick Utsikt i
uppdrag att bygga bred-
bandsnat till 18 kransorter
i kommunen. Under 2005
blev utbyggnaden klar och
natet kunde tas i bruk,
med samma hdga kapaci-
tet och breda tjansteutbud
som i Linképing. Ulrika
blev den sista orten som
fick bredband, tyvérr kraf-
tigt férsenat pa grund av
svarigheter att uppfora
den radiolankstation som
anvands for distributionen.
| slutet av aret I6stes dock
fragan genom samlokali-
sering med en natoperator
som uppforde en ny tele-
mast i Ulrika.

FIBER HALLER

| LANGDEN

Tekniken inom datakom-
munikation féréandras
snabbt och prestandakra-
ven 6kar. Men som distri-
butionsmedium kommer
optofiber att vara odver-
traffad under lang tid. Livs-
langden réknas i flera de-
cennier och kapaciteten

i sjalva fibern &r i princip
obegransad. Det ar bara
de utrustningar man an-
sluter som satter gransen
och dér sker en sténdig
utveckling. Ett fibernat ar
alltsa en langsiktigt hallbar
kommunikationsl6sning.

Privatkunder Internet
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Katrineholm Energi erbjuder el, varme, avfallshantering och kommu-
nikation med hdg leveranssékerhet till privatpersoner och féretag.

Kraftfalt
med
vaxande

v\

Affarsmassighet och trovar-
dighet med mansklig varme -
sa skulle man kunna uttrycka
KEABs sjal med néagra fa ord.
Det ar en attityd som passar
bra i dagens Katrineholm,
dar framtidstron har atervant
och dar man nu ser en posi-
tiv trend i néringslivets ut-
veckling. Fér KEAB betyder
det okad efterfragan pa at-
traktiva produkter, en utma-
ning som foretaget moter
med stort engagemang for
sina kunder.

KEAB-koncernen har skaffat
sig en ekonomiskt gynnsam
situation som i sin tur har
genererat handlingsutrymme
for att utveckla den egna or-
ganisationen och satsa offen-
sivt for framtiden.

Din vardag. Var drivkraft.
Det dr koncernens lofte till
kund och den uttrycker vil-
digt vél hur vi forsoker jobba.
Det handlar om att utga fran
vara kunders behov i allt vi
utrédttar. Sedan ér det klart att
vi maste tdnka affarsméssigt,

men pa ett konstruktivt och
omdomesgillt satt, forklarar
KEABs vd Tom Istgren.

Under 2005 har vi jobbat
hart med att forbdttra vart
affirsmannaskap och fatt
6kade kunskaper inom det
omradet. Vi gor affdrer dér
det kdnns bra att se kunden i
6gonen dven efter att avtalet
ar paskrivet. Det dr affdrer
som dr bra for bada parter. Vi
forsoker ocksa vara pionjdrer
inom energibesparing genom
att arbeta proaktivt for vara
kunder och aktivt hjdlpa till
att reducera energikonsum-
tionen. Det gynnar kunden
som far ldgre energikostna-
der och KEAB eftersom vi
kan kapa den dyraste energi-
produktionen, som sker med
olja.

2005 gor KEAB sitt bésta
ekonomiska resultat nagon-
sin. Det dr glddjande och
samtidigt mycket viktigt
for framtiden, menar Tom
Istgren.

Framgéngsrikt foretagan-
de handlar om att ha en lang-

siktig utveckling som ger
overlevnadsformaga pa bade
kort och lang sikt med ett
varierat produktutbud. Mil-
jokraven skdrps hela tiden
och da maste vi ha utrymme
for investeringar i vara pro-
duktionsanldggningar. Under
2005 har vi ocksa sett exem-
pel pa hur en enstaka hén-
delse kan fa langtgdende folj-
der for den framtida ekono-
min. Orkanen Gudrun gav
branschen skérpta krav pé el-
nitverksamheten som kom-
mer att vara betungande i
fraga om framtida investe-
ringar.

Som manga andra elnét-
foretag fick ocksa KEAB
kdnna pé orkanen Gudrun.
Tack vare ett langsiktigt fore-
byggande arbete blev ska-
dorna begrdnsade och bara
ett fatal drabbades av kortare
strémavbrott.

1996 forvarvade KEAB
ett antal elnétforeningar pa
landsbygden i varierande
skick. Vi har varje ar satsat
10—15 miljoner kronor pa
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upprustning av landsbygds-
nétet och vi kommer att fort-
sdtta med detta ndagra ar till.
Med de nya lagkraven efter
Gudrun kommer vi tyvarr att
behova fasa ut betydande
anldggningstillgangar i fortid
vilket &r kapitalforstoring,
menar Tom Istgren.

Dérfor ska vi forsoka hav-
da en annan linje och prova
vad det far for konsekvenser.
Vi kommer att folja lagstifta-
rens funktionskrav men pro-
va alternativa tekniska 16s-
ningar. 90-talet var en trend
mot Okad avreglering pa
manga hall. Nu tenderar ut-
vecklingen snarare att ga mot
6kad kontroll och reglering
eftersom energimarknaden
inte utvecklats i den avsed-
da riktningen.

Med en kraftfull organisation
styr Tom Istgren, vd fér Katrine-
holm Energi AB, foretaget mot
nya mal. P4 fritiden styr han

sin motorcykel R1 1000 med
sédker hand.

1 o
Foto: Hejdlosa Bilder

En ren reklamkanal

|
i

Under 2005 har KEAB etable-
rat en ny delverksamhet
genom produkten Komet.
Det bygger pa forsiljning av
reklam- och informations-
plats i form av stora plasma-
skdrmar pé strategiskt utval-
da och vilbestkta platser.
Idén kommer ursprungligen
fran Tekniska Verken som
drivit motsvarande verksam-
het i Linkoping. KEAB har
nu kommersialiserat produk-
ten pé en regional marknad

e

e oht
i .

Pa strategiskt placerade platser i Linképing och Katrineholm finns goda méjligheter for foretag och organisationer att synas.

och tagit helhetsansvar for
samtliga bildskdrmar: nio i
Link6ping, tre i Norrkoping
och tre i Katrineholm och
fler ska det bli. Sedan intro-
duktionen i véras har forsalj-
ningen av visningstid pa
skdrmarna tagit bra fart.

Vi ser mycket positivt pa
att nya mojligheter yppar sig.
Tanken frén borjan var att
visa rorliga bilder med vil-
digt aktuella budskap som
dr svart att kommunicera

Till -Flz.rg planen

i dagspress. Nu siljer vi mer
paket som kombinerar snab-
ba varierande budskap med
mer permanenta. Kunden
kan antingen leverera far-
digt material for publicering
eller fa hjdlp med utform-
ningen, beréttar Tom Istgren.

HELLRE INNOVATION

AN IMITATION

KEAB framstar precis som
hela Tekniska Verken som ett
ovanligt klurigt och innova-

tivt foretag. Tom tvekar inte
6ver vad som édr forklaringen:
En av véara styrkor ar att
vi opererar under stor frihet,
vilket frigér ménniskors
idéer, men ocksa stéller krav
pa gott omddme. Vi har
ocksa en affdrsidé som ger
utrymme for utstickare som
Komet. Det &dr sddant som
skapar krydda i tillvaron.

B NOTISER

FJARRVARME SLAR ALLT FRAN

OLJA TILL VARMEPUMP

Fjarrvarmen har fortsatt att utvecklas positivt under aret och
ar nu KEABs ekonomiskt mest omfattande delverksamhet.
Forsaljningsarbetet har intensifierats och resulterat i manga
nya kunder. God draghjélp har man fatt av de stigande olje-
priserna. Expansionen har skett dels genom utbyggnad av
nya omraden, dels genom fortatning, det vill sdga anslutning
av nya kunder i befintliga fjarrvarmeomraden. Fjarrvarmen
har varit framgangsrik och bland annat konkurrerat ut varme-
pumpsinstallationer p& strikt ekonomiska grunder. For att
skapa mervarde till produkterna har kunderna exempelvis
erbjudits forlangda garantitider.

BREDBAND PA DET ENKLA

SATTET GAV RESULTAT

Bredbandsverksamheten visar en 40-procentig 6kning under
2005. Aven resultatmassigt har det gdngna &ret varit positivt.
En bidragande orsak &r satsningen pa att sélja datakom-
munikation som ett helhetsatagande, p& samma séatt som
for fiarrvéarme. Tidigare fick kunden sjalv skaffa modem och
ordna installationen, vilket resulterade i hog felfrekvens och
stark press pa kundservicefunktionen. Idag kommer istéllet
en tekniker och ordnar allt — installerar, kopplar upp och
ansluter till de operatérer man vill ha. Nagot som mottagits
positivt av kunderna.

Stadsnatet i Katrineholm técker nu hela 92 procent av hus-
hallen, vilket i omfattning bara en handfull orter i landet kan
konkurrera med. Distributionen sker med en kombination av
optofiber, radiolank och ADSL Over telenatets koppartradar.

VIDARE PERSPEKTIV FOR
AVFALLSHANTERINGEN

KEAB kopte avfallsbolaget KMA av kommunen i december
2001. Fran att ha verkat helt lokalt med budgeterat O-resultat
har verksamheten marknadsanpassats med ett regionalt
fokus. | Katrineholm 6kar marknadsandelarna stadigt och
bolaget tar nu &ven regionala afférer. Vissa delar av verksam-
heten som tidigare varit utlagda péa entreprenad har tagits in
igen, vilket har skapat flexibilitet och utrymme att gora fler
affarer. Utvecklingspotentialen ar fortsatt mycket god.

|
B MEDARBETARE

PROJEKTLEDARE MED KHNORR OCH WINGE

| sparen av Scanias och Ericssons nedlaggningar i Katrine-
holm véacktes idén att skapa samverkande kluster av fore-
tag, med syfte att aterskapa tillvéxt. Ett sddant kluster har
bildats inom projektet Khnorr och Winge, dér kycklingupp-
fodare, kycklingslakterier och KEAB ingér. En forstudie leve-
rerades under sommaren som visar att man med grodor
och rester fran uppfédning och slakteri kan producera
biogas fér forséljning.

Har har Anna Axelsson gjort ett fantastiskt jobb som pro-
jektledare. Hon har lyckats skapa goda kontakter mellan
samtliga aktorer och har drivit projektet handfast framat.
Det hér ar verkligen ett intressant projekt som &r bra for
regionen och bra fér miljén, sdger Tom Istgren.
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Tekniska Verken -
En del av Linkoping

MAL 2005

Kommunen faststiller infoér varje mandatperiod langsik-
tiga avkastnings- och soliditetsmal for Tekniska Verken-
koncernen baserade pa en marknadsvérdering av kon-
cernen.

Omréknat till avkastning pa justerat eget kapital har
resultatkravet satts till 12—17 procent. Beslut har ocksa
tagits att koncernen skall lamna minst 125 Mkr i koncern-
bidrag till Link6ping Stadshus AB, baserat pa 2005 ars
resultatutfall. Soliditeten skall enligt mélen uppga till
25-30 procent.

Malen for 2005 har uppnatts. Avkastningen uppgick
till 17 procent och soliditeten var 28 procent vid arets
slut. Koncernbidraget har betalats.

Resultatutvecklingen i koncernen har under de se-
naste dren varit god med en kontinuerlig tillvixt sedan
2001. Framfor allt har resultaten fér 2004 och 2005 inne-
burit att koncernens interna mal avseende kassafloden
och likviditet uppnatts. Det innebér att resultatkravet bor
ligga i den &vre delen av malspannet, enligt ovan, for att
tillgodose behovet av likviditet for investeringar, fram-
tidssatsningar och amorteringar samt kravet pa koncern-
bidrag till dgarbolaget. Med hansyn till finansierings- och
rdnteriskerna dr bolagets bedémning att soliditeten ej bor
understiga 30 procent.

MOTIV FOR AGANDE OCH VERKSAMHETSKRAV
Kommunen har i sina motiv for dgandet av koncernen
fastslagit att dgandeformen é&r det bésta séttet for kommu-
nen att tillgodose sina intressen i de verksamheter kon-
cernen bedriver. Verksamhetskraven for 2005 kvarstar
fran foregaende ar. Koncernen ska bla:

e Tillgodose kommuninvdnarnas behov av tekniska
nyttigheter och tjanster till konkurrenskraftiga villkor
och med god kvalitet.

e Medverka till att infrastrukturen fér kommunika-
tionstekniktjanster byggs ut och upplétes pa affdrs-
méssiga grunder.

e Bevaka miljo- och kretsloppsanpassningen av verk-
samheter och tjdnster.

e Medverka till kommunens maluppfyllelse avseende
de verksamheter koncernen bedriver.

e Medverka till teknikutveckling och teknikspridning
genom Okad upphandling av varor och tjénster.

e Paverka prisbilden pa produkter och tjanster som
erbjuds pa konkurrensutsatta marknader till nytta for
kunderna i Linkoping.

¢ Erbjuda tjanster och produkter dér bolagets kompeten-
ser och resurser kan nyttjas pa ett 1énsamt stt.

Kommunen har under 2005 inlett ett projekt for att stimu-
lera tillvéxtfragor. Koncernen har sedan ldange en roll som
motor, tex i fragor som rér utbyggnad av infrastruktur och
teknikutveckling pé energi- och miljoomradet, genom vil
etablerade samarbeten och allianser. Under perioden
2001 till 2005 har 170 nya arbetstillfdllen skapats.

Genom att flera parter fokuserar pé fragorna kan sdkert
ytterligare tillvéixt och fordelar nds inom ramen fér pro-
jektet.

Koncernen arbetar stdndigt for att effektivisera verk-
samheterna och sidnka kostnaderna fér att sdkerstéilla kon-
kurrensformagan. 2005 har inneburit ett &r av konsolide-
ring och utvérdering av vissa verksamheter. Resultatet av
detta innebér bla att en organisationsgversyn planeras
under 2006. Efter genomford utvédrdering kommer sanno-
likt delar av koncernens verksamheter, utanfor kirnomra-
dena, att avyttras i enlighet med den information som
lamnades 2004 och 2005 till kommunstyrelsen.

Koncernen har i fridgor som ror beslut eller yttrande
fran kommunen, enligt dgardirektiven, fort upp de fragor
som varit aktuella under aret. Koncernen redovisar arsvis
vilka uppdrag som utforts, inom ramen for det kommu-
nala uppdraget, och hur dessa genomforts.

DET KOMMUNALA ANDAMALET

Koncernens verksamhet, ur det kommunala perspektivet,

regleras av bolagsordningens @&ndamalsparagraf och i er-

héllna dgardirektiv. Sammanfattningsvis ansluter dessa,

i stort sett, till redovisade verksamhetskrav enligt ovan.
Koncernens uppfattning &r att verksamheten under

aret, i allt vdsentligt, bedrivits enligt dgarens intentioner.
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Personalfunktionen ar en central stodfunktion inom Tekniska Verken med ansvar for personal-
forsorjning och personalutveckling for koncernens 1200 medarbetare.

Organisation i tillvaxt

I november 2004 forvirvade
Tekniska Verken foretaget
Enista i Norrkoping, som
blev en del av Stadspartner
den 1 januari 2005. Syftet har
varit att samordna verksam-
heterna och skapa en stark
aktér inom teknisk infra-
struktur och stadsmiljo. For
personalfunktionen har det
varit en stor och viktig upp-
gift under aret att inlemma
Enista i verksamheten.

Vi har fatt ungefér 200 nya
medarbetare pé en gang i var
organisation, berédttar per-
sonalchef Carina Schanson.
D& handlar det om att fa
olika foretagskulturer att
fungera tillsammans och att
samordna praktiska rutiner
som vi har skétt pa olika sétt
tidigare.

NYA KRAFTER FRAN
LOKALA KALLOR

Tekniska Verken ar ett allt-
mer kunskapsintensivt fore-
tag med behov av kvalifice-
rade medarbetare. For att
vicka intresse for verksam-
heten och trygga forsorjning-
en av arbetskraft under kom-
mande ar arbetar personal-
funktionen pa flera fronter.
Att ta emot studiebesdk och

erbjuda praktikplatser till
hogstadieelever, gymnasister
och hogskolestuderande &r
ett sdtt att skapa kontakter.

Tekniska Verken har ock-
sd engagerat sig i ett samar-
bete for att starta ett Teknik-
college i Linkoping med
start hosten 2006. Carina
Schanson sitter med i inte-
rimstyrelsen for projektet
tillsammans med represen-
tanter frdn bland annat Saab,
kommunen och Linképings
universitet.

Det hédr &r ett intressant
projekt som drivs av nérings-
livet och kommunen, med
syfte att erbjuda en teknikin-
riktad industriutbildning foér
bade tjejer och killar. Har
hoppas vi hitta delar av var
framtida arbetskraft. Vi kom-
mer ocksd att behova fler
medarbetare med hogskole-
utbildning och vi samarbetar
idag med universitetet inom
driftteknikerutbildningen.

PROGRAM FOR

UTVECKLING
Under senare tid har Tek-
niska Verken rekryterat

manga yngre medarbetare,
som ges mojligheter till ut-
veckling i organisationen.

Under 2005 avslutade vi
programmet Unga ledare
som startade 2004. Det &r ett
program for personlig ut-
veckling med inriktning pa
ledarskap. Hér har tio av
védra medarbetare fatt mojlig-
het att testa om de vill vara
chefer. De har haft en mentor
i organisationen och har var-

Att stotta chefer och medarbetare dr en stor del av Carina Schansons vardag som personalchef inom

vat teoretiska och praktiska
uppgifter. Programmet har
slagit vl ut och vi har fatt en
bra bild av var de potentiella
ledarkrafterna finns, beréattar
Carina Schanson.

Vi har flera projektledare
i organisationen som kom-
mit till oss direkt fran hog-
skola och universitet. Nu

Foto: Hejdlésa Bilder
Ett program for personlig utveckling inriktat mot unga ledare har genomférts. Deltagarna har haft en mentor i organisationen och varvat teoretiska och praktiska uppgifter.

samarbetar vi med avdel-
ningen Affdrs- och teknikut-
veckling for att ta fram ett
program dir de ska fa till-
fille att vidga sina vyer och
utvecklas i yrkesrollen. Det
innefattar bland annat béttre
inblick i ekonomi och con-
trollerfunktion, juridik och
avtalsskrivning.

Foto: Hejdlosa Bilder

Tekniska Verken-koncernen. Inspiration och kraft hdmtar hon i naturen tillsammans med familjens hund.

B NOTISER

PA VAG MOT HALSO-
DIPLOMERING

Det organiserade frisk-
vardsarbetet som startade
under 2004 har fortsatt.
Personalman Johan
Hedestad arbetar med ett
friskvardsprojekt och ett
av flera mal &r att bli halso-
diplomerade. Detta innebér
en form av certifiering som
bygger p& att man har en
plan for friskvard och fore-
tagshalsa inom hela omra-
det fran friskvard via vard
till rehabilitering.

Vi har laga sjuktal vilket vi
ar stolta éver, men genom
aktiv friskvard stravar vi
efter att bli annu béattre,
séger Carina Schanson.

B MEDARBETARE

FORBATTRING SATT
| SYSTEM

Under 2005 har Tekniska
Verkens |6nesystem och
personaladministrativa
system uppgraderats.

Har har Marie-Louise
Karlsson, Sara Lillskogen
och Henrik Nilsson, till-
sammans med Bosse
Bengtsson fran IT-avdel-
ningen, gjort en lovvard
insats som berér hela var
personal. Vi kommer att fa
enklare rutiner internt, till
exempel for att rapportera
i I16nesystemet och skriva
reserakningar. Vara chefer
kommer ocksé att f& snab-
bare information om bland
annat 6vertid och franvaro.
Systemet &r testat i pilot-
grupper och kommer att
inféras under 2006, sager
Carina Schanson.
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AVFALL OCH ATERVINNING
Den 1 januari 2005 blev det
forbjudet att deponera orga-
niskt avfall. Tekniska Verken
kan nu erbjuda miljoriktiga
l6sningar for omhénderta-
gande av forpackade livsme-
del som tidigare till stor del
deponerades. Férpackningen
energiutnyttjas medan inne-
héllet blir substrat for pro-
duktion av biogas. En ny éter-
vinningscentral, Malmen,
har byggts i véstra delen av
Linkoping. Totalt finns det
nu tre atervinningscentraler
i kommunen.

ENERGI
Under 2005 invigdes den
nya pannan pa Gérstadver-
ket av Hans Majestdt Carl
XVI Gustaf. I samband med
invigningen hade vi &ppet
hus for allmédnheten. Under
hosten har intresset for an-
laggningen varit stort och
totalt har vi haft 6ver 3000
personer pa studiebesdk.
Den nya pannan é&r for-
sedd med en modern rokgas-
rening och uppfyller alla
hogt stdllda miljokrav. Den
innebér att vi kan producera
dnnu mer fjarrvdirme och el
ur avfall och pa sa sétt min-
ska koldioxidutsldppen till
atmosfiren genom att pro-
duktionen ersétter olja.
Stadsmiljon blir béttre efter-
som utsldppen av kviveoxi-
der, sot och partiklar min-
skar ndr en miangd sma villa-

pannor ersitts med en stor
panna med bra rening.
I Link6ping &r 6ver 90 pro-
cent av alla hushall anslutna
till fjarrvirmendtet. Under
2005 har ytterligare 450 nya
anslutningar tillkommit till
fjdrrvarmendtet och ddrmed
ersatt motsvarande 1300 m?
olja och 2000 ton koldioxid
till atmosféren.

Foto: Goran Fageras

VATTEN

Nykvarnsverket har byggts
ut med ett biologiskt steg
och nya luftningssystem har
installerats i alla bassénger.
Byggnationerna ger process-
tekniska forutsdttningar for
okad kvédvereduktion i de
biologiska stegen.

Under aret har vi medver-
kat i ett projekt som Lands-
tinget i Ostergotland driver
gillande spridning av lake-

medelsrester i miljon. Prov-
tagning av dricksvatten, av-
loppsvatten och slam har
utforts.

SVENSK BIOGAS
Forsdljningen av biogas som
fordonsbrdnsle har o6kat
med 37 procent under 2005.
Det ersdtter motsvarande
500 000 m* diesel/bensin och
innebér att koldioxidutsléap-
pen i regionen har minskat
med ytterligare ca 1000 ton.
Pa dagen 10 ar sedan det
forsta spadtaget for biogas-
anldggningen i Linkdping
togs ett nytt spadtag for
Sveriges forsta Grongas-
anldggning pa Héndelo i
Norrkoping. Grongasproduk-
tion dr en mycket effektiv
och miljévénlig process, dér
spannmadl och vall anvédnds
som ravaror. Under aret har
ett dieseldrivet tdg byggts
om till ett biogasdrivet tag.
Taget trafikerar strdckan
Linképing—Vastervik.

INFORANDE AV
VATTENDIREKTIVET
Vattendirektivet fran EU har
inforts i svensk lagstiftning
och nu pégar arbetet med att
faststédlla mal och étgérdspro-
gram for sodra Ostersjons
vattendistrikt som Link6ping
tillhor. For att kunna péver-
ka utformningen av atgédrds-
programmen har en intern
arbetsgrupp frén olika delar
av Tekniska Verken bildats.

Vara vattenkraftstationer, av-
loppsreningsverk, deponi-
och energianldggningar be-
rors alla av de mal och at-
gédrdsplaner som kommer att
faststéllas.

KATRINEHOLM ENERGI

Utrustning for dosering av
urea for att minska NOx-
utsldppen fran fastbrénsle-
pannan pa kraftvirmeverket
har installerats. Nytt mét-
system dr upphandlat till
kraftvdirmeverket som kom-
mer att underldtta bevak-
ningen av utsldpp, egenkon-
trollen och miljérapporte-
ringen till Lansstyrelsen.

PARKERINGS AB DUKATEN
Forsck har pagéitt med om-
styrning av belysning i p-hu-
sen Druvan och Detektiven
i syfte att minska energi-
anvidndningen. Forslag pa
hur insldppet av dagsljus
ska kunna utokas har arbe-
tats fram.

STADSPARTNER
Stadspartner utfor idag kon-
vertering av fordon till bio-
gasdrift, med en teknik som
Stadspartner dger rétten till.
Under 2005 har ett tiotal
fordon byggts om, bland an-
nat till Linképings kommun.
Just nu &r det Skodas 1,6
liters motor som vi kan kon-
vertera, men fler méarken och
motorer &dr aktuella under
2006.

oredovisning 2005

KONCERNENS INTERNA
MILJOARBETE
Under aret har intranétet
med dokumenthantering och
avvikelsehantering tagits i
drift. Alla rutiner och redo-
visande dokument finns nu
lattare tillgangligt for alla
medarbetare i koncernen.
Koncernen har bytt ex-
terna revisorer fran SEMKO-
Dekra till SP, Sveriges Prov-
nings- och Forskningsinsti-
tut. Vid de 6vertagande revi-
sionerna som har genomforts
under aret har samtliga bolag
fatt mycket berém och samt-
liga certifikat har forlangts.
Svensk Biogas har fatt
sitt miljocertifikat enligt ISO

14001 och Dukaten har blivit
kvalitetscertifierade enligt
ISO 9001. Nio nya intern-
revisorer har utbildats under
aret.

Tekniska Verken-koncer-
nen bedriver flera verksam-
heter som é&r klassade som
tillstands- eller anmélnings-
pliktiga enligt miljobalken.
Under éret har en del miljo-
avvikelser och héndelser
rapporterats till vara tillsyns-
myndigheter, ldnsstyrelsen
och miljékontoret. Atgirds-
planer och rapporter skickas
in till myndigheterna och
avvikelserna tas upp vid
regelbundna mé6ten med till-
synsmyndigheterna.

Klimatinvesterings-
program, KLIMP

Linképings kommun och
Tekniska Verken har fatt
KLIMP-bidrag fran Natur-
vardsverket under en tredrs-
period for att minska utslap-
pen av vaxthusgaser. Under
2005 har fijarrvarmeprojekt
som utbyggnad av fjarr-
varmenatet i Sturefors och
Hjulsbro, pelletseldad nar-
varmecentral i Lunnevad
samt fijarrkyleledningar i cen-
trala Linkdping genomférts
med medel fran KLIMP.
Svensk Biogas har genom-
fort atgarder pa distributions-
systemet for att 6ka utnytt-

jandet av gasen samt ett

flertal projekt pa produktions-
anlaggningen for 6kning av
gasproduktionen. Linkdping
Kraftnat har fatt medel for
att hdja spanningen i elnatet
och darigenom minska
energiférlusterna i natet.
Under 2005 har utbyte av
transformatorer gjorts for att
klara av den hogre span-
ningen. Spanningshdjningen
i elnatet kommer att genom-
féras 2006. Stadspartner
har fatt medel for konverte-
ring av fordon till biogasdrift.
Under 2005 har ett tiotal for-
don byggts om, bland annat
till Linkdpings kommun.

Foto: Goran Fageras
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) . ) Foto: Hejc_llésa Bilder
Furubarksfilter som fangar 16sta tungmetaller i vatten har instal-

lerats pa fem tandlakarmottagningar i Linkdping.

Filter minskar
tungmetaller
1 avioppet

Capere-Dental ar en produkt
som bestér av ett filter med
furubark som bas med fér-
maga att fanga upp losta
tungmetaller i vatten. Capere-
Dental kompletterar amal-
gamavskiliaren som huvud-
sakligen tar hand om amal-
gam och tungmetaller i fast
form. Forutom kvicksilver
finns aven silver och tenn i
avloppsvatten fran tandlakar-
mottagningar. Trots att amal-
gam inte anvands som tand-
fyllnadsmaterial langre, kom-
mer det att finnas kvar lange

pa tandlakarmottagningarna
d& gamla fyliningar tas bort.
Genom att installera Ca-
pere-Dental kommer tung-
metallerna inte vidare ut i av-
loppsvattnet till vara vatten-
drag och vart dricksvatten.
| dagslaget finns fem provan-
laggningar i drift i Linkdping
med omnejd. Lanseringen av
Capere-Dental kommer att
fortsdtta i Sverige under
2006 tillsammans med Folk-
tandvarden och andra sam-
arbetspartners.

Bredband.
Snabbt, sakert
och alltid.

Utsikt erbjuder bredband via
stadsnatet, ett 6ppet nat for bade
privatpersoner och féretag. Las
mer pa www.tekniskaverken.se
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Din vardag. Var drivkraft

Overgripande

o
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e For att hushdlla med naturens resurser ska tex andelen
férnyelsebara och atervunna branslen och restmaterial
oka. 70 procent av alla personbilstransporter ska ske med
biogas.

e Miljokrav ska stillas vid upphandling frdin och med
2005-01-01.

e Antalet kemiska produkter ska minska med 15 procent.
Riskbedémning av kemiska produkter, som har farosym-
bol, ska paboérjas 2005.

¢ Miljdpaverkan fran egna utslapp ska minska.

¢ Kunskapen om miljéférdelarna med Tekniska Verkens pro-
dukter och tjanster samt den egna miljépaverkan ska 6ka
bade internt och externt.

¢ Tekniska Verkens verksamhetssystem ska vara 6verskad-

ligt och effektivt. Ett datorbaserat verksamhetssystem ska
vara i drift 2005-06-30.

De 6vergripande mélen bryts ned och féljs upp inom respek-
tive affirsomrade och bolag. Hir nedan foljer exempel pa
arets mal fran vara affairsomraden och bolag.

B Avfall och

Atervinning
En férséksverksamhet med
fastighetsnéara insamling av
hushallens farliga avfall ska
genomforas pa T1-omradet.

Malet klarades. Forsoket
har genomforts.

omad

50 procent klarades.

Vattenkraft

Halften av Tekniska Verkens
dammar ska vara klassifice-
rade under 2005. Risk- och
konsekvensklassning ska
genomforas.

Malet att kvavereduktionen vid Nykvarnsverket skulle dverstiga

Foto: Hejdlosa Bilder

Malet klarades. 70 procent
av dammarna klara.

Malet klarades. Blandnings-
stationen &r byggd och
i drift.

En blandningsstation fér av-

fall som kraver blandning in-

nan férbranning ska byggas.

Tidigare deponerades storsta
delen av dessa avfallsslag.

B Energi

Minst 350 smahus ska
anslutas till fjarrvarmenatet
2005.

Malet klarades. 413 smahus
har anslutits till fjarrvarme-
natet.

Kraftvdrmeverket

| Kraftvarmeverkets fastbrans-
lepannor ska branslemixen ut-
gbras av mer an 43 procent
ersattningsbranslen for panna
1 och 25 procent fér panna 3.
Ersattningsbrénslen ersatter
jungfruliga branslen som kol
och rent trg, och bestar av
tex gummispill och returtra.

Malet klarades. Andelen
erséattningsbranslen var
55 procent i panna 1 och
26 procent i panna 3.

Garstadverket

Under 2005 ska Gérstad-
verket klara garantivarden
gallande kvaveoxider och
ammoniumutslapp.

Malet klarades.

Kvaveoxidutslappet fran
Garstadverket ska inte
Overstiga 150 g/MWh.

Malet klarades inte pa grund
av driftproblem i december
2005.

Utslapp av kvaveoxider, NOy, g/MWh
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H Vatten
Kadmiumhalten i avvattnat
rétslam ska minska jamfort
med 2004.

Malet klarades.

Reservkraftverk till pump-
station inférskaffas.

Malet klarades. Reservkraft-
verk &r installerat i Spange-
rums pumpstation.

Kvéavereduktionen vid
Nykvarnsverket ska dver-
stiga 50 procent.

Malet klarades.

Reningseffekt totalkvave, %
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B Fastighet

Driftsakerheten ska 6ka.

Fastighet Paragrafen har
lagts in i ett underhallspro-
gram. Detta bidrar till en
battre dvervakning av miljo-
relaterade funktioner, tex
oljeavskiljare, flaktsystem,
koldsystem.

B Information
Kunskapen om milj6férde-
larna med Tekniska Verkens
produkter och tjanster samt
den egna miljdpaverkan ska

6ka bade internt och externt.

Arbete pagar och fortsatter
2006. Ny webbplats har
tagits i drift under aret. Skol-
projekt om avfall fér mellan-
stadiet har startats.

B Finans

Miljékrav ska stéllas vid
upphandling fran och med
2005-01-01.

Arbete pagar och fortsatter
under 2006. Manga upp-
handlingar med miljokrav
gors.
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Miljoma

H Biogas

Foérséljning av biogas pa
publika tankstationer, mackar
ska 6ka med 50 procent.

Férséljningen har 6kat med
37 procent, malet klarades
inte.

Forsaljning, Nms
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Den allmanna kunskapen om
biogas i samhéllet ska 6ka.

Kunskapen har okat vilket
syns bland annat i kartlagg-
ningar i Linkdping. Arbete
pagar med olika informations-
projekt riktat mot allménhet
och foretag.

Bl Dukaten

Utslappen till luft ska minska.

Under aret har ca 75 procent
av egna transporter skett
med biogas vilket gor att vi
klarade malet pa 70 procent.

B Katrineholm
Energi

Vi arbetar malmedvetet och

férebyggande for att minska

utslapp till luft och vatten.

Atgéirder under aret: egen-
kontroll vid Vika deponi vad
galler lakvattnet, rullande
kontroll av transformatorer
med avseende pa PCB-inne-
hall, biogasdrivna sopbilar
anvands maximalt tva skift
om dagen.

Vi arbetar kontinuerligt for att
hushélla med naturresurser.

Atgéirder under aret: Projekt
Fokus - fjarravlasta elméatare
har installerats pa landsbyg-
den vilket ger féarre person-
transporter.

Genomforda ecodriving-
utbildningar, minskad elfor-
brukning pa produktions-
anléggningarna.

B Stadspartner
Antalet kemiska produkter
ska minska.

Inventeringarna fran fore-
géende é&r har inte varit kor-
rekta, men det totala antalet
produkter har minskat med
20 procent.

Tusentals tjanster
som omger dig
I din vardag.

Manga av vara tjanster ar sddana
som finns utan att du tanker pa
dem. Vill du veta mer? Ga in pa
www.tekniskaverken.se
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Foto: Hejdlésa Bilder

Arets ide Iimnades in av Sven-Erik Saberg pa Stadspartner. En genialisk siackhallare som ar dimensionerad sé att en full skopa blir en
full sdck. Med hjélp av hoj- och sénkbara ben kan den anpassas efter behov.

Goda idéer

lonar sig

Tekniska Verken ér ett inno-
vativt foretag med engage-
rade och idérika medarbe-
tare. Under 2005 belonades
76 goda idéer med totalt
427 616 kronor. Vissa hand-
lar om att effektivisera ar-
betsuppgifter, forbéttra kon-
struktioner och oka kvalite-
ten i verksamheten. Andra
handlar om att minska mil-

jopéverkan eller forbattra
arbetsmiljon. Det finns ock-
sd idéer om nya tjdnster
som breddar Tekniska Ver-
kens service. Tillsammans
berdknas de idéer som
genomfors ge en vinst pa
ca 800000 kronor per 4&r.
I det gangna arets idéflode
finns sérskilt ménga bidrag
som handlar om att under-

latta arbetet ute pa faltet.
Att fylla sédckar, Oppna
brunnar, leta ldckor och
rensa rorledningar dr dagli-
ga uppgifter som kommer
att bli enklare nér idégivar-
nas forslag har genomforts.

Arets idé, en sidckhallare,
har kldckts av Sven-Erik
Sdberg. En genialisk sédck-
hallare som &r dimensione-

rad sa att en full skopa blir
en full sdck. I en av arets
mest originella idéer har en
vanlig ishockeypuck fatt ett
udda anvdndningsomrade
i en konstruktion for brand-
postlasning — kanske en
spinn-off-effekt av LHC:s
framgéngsrika insatser pa
isen.
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Informationsavdelningen ar en av Tekniska Verkens centrala stodfunktioner. Avdelningen ansvarar for koncernens
information: webbplats, intranat, kundtidningar till privatpersoner och stérre féretag, arsredovisning, pressinfor-
mation, studiebesok och skolkontakter.

Vi finns

1 kundens

Foto: Hejdlésa Bilder
P4 avloppsreningsverket kan man ibland behéva halla f6r nasan.

varit att géra innehallet till- SKOLPROJEKT FOR Under hosten 2005 har ytter-
gangligt for s& manga som ALLA STADIER ligare ett skolprojekt lanse-
mojligt. Genom att utforma Det forsvunna halsbandet rats for arskurs 5, som hand-
materialet pa ett visst sdtt med Bosse och Bettan &dr lar om hur vi ska ta hand om
En viktig ingrediens i Tek- kan dven funktionshindrade Tekniska Verkens skolpro- och sortera avfall. Forsoket

niska Verkens informations- bestkare som anvédnder tek- har fallit val ut och projek-
policy &r tydlighet, berattar niska hjdlpmedel navigera tet kommer nu att erbjudas
informationschef  Helena enklare. {’&m‘hé i storre skala.
Sederstrom. A Wl“ : Under 2006 lanseras ett
De ledord som vi alltid AKTUELLT | TEKNISKA q W tredje projekt om energian-
i W - l G forsoker ha for 6gonen &r att VERKLIGHETEN OCH b . o viandning i Linkdping som
P =, vara 6ppna, snabba, korrekta DIN VARDAG ' o vinder sig till hogstadiet i
K “Fﬂ'—’.“_" o | och planerade. Viarbetarmed  Tekniska Verkligheten &r - ‘4‘- et samband med att man stu-
i I—‘ |ﬂ T méanga informationskanaler béde en personaltidning och e ... ‘ derar energiforsérjning i
Lt . O] 1 o déar vissa insatser riktar sig en kundtidning som nér L |;'-: Sverige.
N L i i et ez b till alla vara kunder medan 1500 storre foretagskunder. Py oy Att mota vara nuvarande
Cpe ] Sad ik, 1 i T e e T T " I " . ..
== g om o e i s L e e o andra vénder sig till mer av- Den utkommer med fem \_ il och blivande kunder o6ga
i gransade kundgrupper. nummer per ar och beskriver mot 6ga vid studiebestk och
e aktuella verksamheter och skolkontakter &r oerhért vik-

P e

[
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NY WEBBPLATS FOR ALLA  har under 2005 haft s skif- jekt fér rskurs 3 som hand-  tigt. Hér kan man verkligen
I december 2005 lanserades tande omrdden som ledar- lar om avloppsrening. Det fa svar pd alla sina fragor och
en helt ny webbplats for skap, fordldraskap, design har genomforts sedan 1998 det blir alltid roliga dialoger
Tekniska Verken, baserad pa  och ekonomi. och nar ca 80 procent avele- och intressanta debatter,
ny och modernare teknik for Din Vardag ir en kund- verna. Over 1000 elever siger Helena Sederstrom.
att bland annat erbjuda be- tidning i mindre format som kommer till avloppsrenings-

sokarna béttre interaktivitet. distribueras med fakturan verket varje &r.

En annan malsdttning har och innehaller information
om produkter och tjanster
med fokus pa nytta for kun-
den. Upplagan &r ca 50000
exemplar per manad.

Lma = a

oy

STUDIEBESOK LOCKAR
Studiebesok pa Tekniska
Verken dr mycket populédra
--------- och dessutom kostnadsfria
for besokare inom Linko-
pings kommun. Varje ar
kommer mellan fem och sex
tusen besodkare frén skolor,
foretag och foreningar och
de flesta vill se Tekniska
Verkens spdannande produk-
tionsanldggningar. Under
2005 har det nya Gérstad-
verket ront sdrskilt stort
intresse.

Det &r klart att de som
nyttjar vara tjdnster ocksa
ska ha mojlighet att se hur
vi arbetar. Studiebescken &r
mycket viktiga och stdimmer

DIN VARDAG

AN OANENAIT #0513

Foto: Hejdlésa Bilder
Att sprida budskap och férklara Tekniska Verken-koncernens

I N R verksamhet ar delar av informationschef Helena Sederstroms var-
Kundinformation sprids genom méanga kanaler: www.tekniskaverken.se, arsredovisningen, féretags- vél med vér oppna attityd, dag. Pa fritiden sprider hon budskap genom sang och musik
tidningen Tekniska Verkligheten och foldern Din Vardag, som foljer med fakturan. sdger Helena Sederstrom. i Akademiska Koren.
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Ny faktura - farre samtal

I mars 2005 inférdes en ny
faktura for Tekniska Verken-
o . g TEKMISKA VERKEN &
koncernens tjénster inom e s N o s FAXTURA ieasarn)
fjarrvdrme, vatten och av- Fm VT B8 R ey e
= Fdinrge L Lr L) R
lopp, avfall, elndt och elhan-
del samt kommunikation. nfzman
Erargveatar e 100 bl L e 8
spacnisrer SVER TWERESTIN

Utvecklingsarbetet startade E-}é"-f‘!-;_ﬁ-ﬁﬂti
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det fortsatta"arbetet. o, g KAl AR St

Under hosten 2004 del- Flemaq)i kvl AR AsdaE e
tog Tekniska Verken ocksé i Sreasprig Wik
ett gemensamt utvecklings-
arbete inom Svensk Energi,
var branschorganisation, be-
rittar Ulrika Bergman, kund-
servicechef. Det resulterade
i en gemensam bransch- e onll ravsrase it wew  dveooe 8 ) e

. . R o1 i o amrnm skl e i e g o bkl w

standard dér energibolagen g . b B B S o 28,863 lr 165 00 b
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I mars 2005 var det pre- S B i S et s el A P S TR Y T
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Fa S almrm {: L BdSam 15 Llr i =153 LR
och Tekniska Verken var
forst i landet med att anvin- FLsIL AN SVERGE INDETALMING [ GIRDWNKG C o
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da sig av den nya bransch- od v s o i i billog 5 e s Do Rk e el ;S0 ms
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Vér faktura har ocksd an- Eurdr L Fakrigha Yzrhen | lickopi=g AE
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vints som forebild i arbetet e e
med att lansera den nya BN
standarden inom branschen. " ESEFELVAEN 2 ‘

Tyvérr hade vi vid pre- i L TR
miédrutskicket problem med W g bt Tmer— v

. - -

utskrlfterna OCh fakturorna ST PR - AR EERAR MR R Pk i - e e | 680 TR B2 RN s4TRDOB TR FEaE
nadde kunderna négra dagar S L PN T T e e e
senare &n vanligt, beréttar 8 JLODDDDDDONONE # PES D0 2 > Lok SE]LE
Ulrika Bergman. Efter det har
det rullat pa och véra samtal
har minskat med 10 procent.

VIVILL HA -
DINA ASIKTER!

Vad tycker du om att fa arsredovisningen for Tekniska Verken utdelad
i brevladan? Skulle du vilja fa arsredovisningen utdelad aven nasta ar?
Dessa tva fragor och nagra till kan du besvara pa var webbplats

www.tekniskaverken.se och fa chansen att vinna priser.

N/ TEKNISKA VERKEN

www.tekniskaverken.se Din vardag. Var drivkraft SR

B VALKOMMEN ATT KONTAKTA 0SS

Tekniska Verken-koncernen erbjuder ett brett spektrum av
tjanster inom infrastruktur och kommunikation. Hér finner du
kontaktpersoner inom vara olika omraden. E-postadressen &r
fornamn.efternamn@tekniskaverken.se om inget annat anges.

Vaxel: 013-208000. Var kundservice svarar aven pa dina
fragor om Tekniska Verkens tjanster. Kundservice 013-20 81 80.

KLIMAT OCH KOMFORT

Fjarrvdrme: Bengt Carlsson, 013-2082 91
Fjarrkyla: Lars-Ove Gustavsson, 013-2080 71

AVFALL OCH ATERVINNING

Industriavfall/Containeruthyrning: 013-20 80 94
Biologiskt avfall: Peder Barrling, 013-2083 73

Farligt avfall: Mats Henriksson, 013-2090 40
Behandlingstjénster, forbrénning, deponering, sortering:
Ake Eriksson, 013-2083 63

Fastighetsnara atervinning for flerbostadshus:

Mikael Ekdahl, 013-2091 33

Capere: Ulf Berggren, 013-2082 51

VATTEN OCH AVLOPP

VA-anslutningar: Inge Andersson, 013-20 82 64
Natfragor: Jorgen Lonnbring, 013-2081 57
Industriavloppsvatten: Birgitta Strandberg, 013-2081 25
Vattenrening och avloppshantering: Malin Enockson,
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Natfragor: Urban Ritzén, 013-209048

Driftfragor: Driftcentralen, 013-20 8020
Ikn.dc@tekniskaverken.se

Offentlig belysning, gatubelysningsnét, belysningsarbeten,
radgivning: Johan Nilsson, 013-2082 77

Ostkraft Kontakt: Forsalining — el och telefoni, 0771-1617 18
Fakturafragor, Linkdping: 013-2081 80, 013-2090 50
Foretagskunder: Boo Fagerstrém, 013-20 81 63
boo.fagerstrom@ostkraft.se

BIOGAS

info@svenskbiogas.se
Biogas till fordon: Jenny Résten, 013-2092 36
Behandlingstjanster och biogédsel: Jonas Ahlbert,

KOMMUNIKATION

Bredband: Mattias Dahlstrém, 013-2092 32
vxl 013-20 83 00, info@utsikt.se

Forsiéljning - el och telefoni: 0771-1617 18
konsument@ostkraft.se
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AFFARS- OCH TEKNIKUTVECKLING

Projektledning/Affarsutveckling: Peter Ohlander,
013-209210
Matteknik: Johan Svanholm, 013-2080 75

ENTREPRENAD OCH KONSULTARBETEN

Markteknik: Niclas Bergqvist, 013-20 8065
niclas.bergqvist@stadspartner.se

Elteknik: Thomas Gunhardson, 013-209063
thomas.gunhardson@stadspartner.se

Infrateknik: Jimi Andersson, 011-23 3547
jimi.andersson@stadspartner.se

Fastighetsteknik: Nils-Olof Olofsson, 013-20 80 00
nils-olof.olofsson@stadspartner.se

PARKERING

Uthyrning: Anna Nyman, 013-20 82 82
Overvakningsavtal: Matts Skeppstedt, 013-20 80 62
Bestridanden: Maria Nyman, 013-2090 34




