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T ekniska Verken &r ett regio-
1 nalt féretag med Linkoping
som bas och med energi och miljé
som hornpelare. Vi har éver 215 000
privatpersoner som kunder och delar
garna med oss av vart kunnande till
30 kommuner och manga foretag.

Vi ar samtidigt ett av ett fatal fore-

tag i Sverige som kan erbjuda full

service vad géller energi, vatten, varme,
avfallshantering och snabb datakommu-
nikation. Vi ar Europas stérsta produ-
cent av biogas for fordonsbransle och
vérldsledande pa avfallsforbranning.
Med sténdigt skarpta krav pa vara
verksamheter blir det regionala sam-
arbetet allt viktigare. Framforallt for att
det & med ett regionalt perspektiv
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som vi pa ett lbnsamt och langsiktigt
satt kan garantera linkdpingsborna den
service de har ratt att krdva. Och att
erbjuda den pa ett sa kostnadseffektivt
satt som mojligt.

Linkdping &r idag en av landets
billigaste kommuner att leva i.

N/ TEKNISKA VERKEN

Din vardag. Var drivkraft
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Aret som gick

och det som kommer

e Framtiden behdver langsiktigt halloara affarer e Historisk investering snart

genomford e Nytdnkande skapar nya affarsmajligheter © Framsynthet ger resultat
¢ Lokal narvaro har betydelse e Internationellt intresse for biogas e Initiativ till
miljotekniskt centrum e Fran tanke till handling med tekniska verken ¢ Njutbart
och anvandbart, for ett ore litern ® Nya tjdnster skapar mervarde e Ljung vatten-
skyddsomréde tryggar vattenforsorjningen e Kapacitet for ett vaxande Linkoping

¢ | edande pé avfallshantering — en god affar e Populédra atervinningscentraler
sparar resurser ® Mixat avfall brinner bast e Deponiutveckling for framtiden
¢ Svensk furubark blir ny affarsverksamhet e Utveckling och kundfokus e Energi
i tankarna e Fortsatt expansion i regionen ® Svensk biogas redan varldsberémt
e Grongas — solenergi i gasform e Biogas skapar nya affarer ® Mer energi genom
energieffektivisering ® Samarbete vande forlust till vinst ® Regionalt arbete ger
Okad kraft e Forst med arbetsmiljocertifiering ® Farre kilowattimmar — béattre
komfort e Ett dtagande med helhetsansvar e Fjarrvarmen allt hetare e Fortsatt
utveckling av Garstadverket e Allt fler valjer den formanliga fiarrvarmen o Kyla fran
varme sparar miljon e Stor energi pa hallbara lésningar e Trivsel och sékerhet
i centrum e Ny tydligare parkeringsbot e Forlorad upphandling blev positiv affar
¢ Tva planerade p-hus blir bara ett e Vi ger Linkoping en ljusare framtid e Nytt ljus

over Linkoping o Fardigt ljus till fast pris ® El i vagguttaget 99,995 % av aret

. L) i

TREULLG




Vinsten dkade for sjatte aret i rad
med ett resultat efter finansnetto pa

326 Mkr, 29 Mkr over féregaende ar,
en Okning med 9,8 procent.

e Hogre spanning bra for klimatet ® Examensarbete gav resultat e Fran teori
till praktik med minimal stérning e Fortsatt ombyggnad av landsbygdsnéatet
o Ostkraft — en elleverantdr mot strdmmen o Ny deldgare starker Ostkraft ytter-
ligare e Elpool — aktiv férvaltning av elaffarerna o Ostkraft bast pa vindkraft
e N6jda kunder stannar hos Ostkraft e Elupprop f6r en sundare elmarknad
* Smidig och billig telefoni ® Starkt n&t fér mogen marknad e Oppna stadsnat
héller priserna nere e Béttre for alla med regionalt samarbete o Bredband till
Sténgastaden e Utsikt tog kommunen till mal ® Bredband via elnatet dkar e Kraft-
full marknadssatsning ® Bredare an bredband e Stadsnétet — snart i varje kvarter
e Attraktivt med Oppet stadsnat e Kapaciteten har ingen ande, men fibern den har
tva e Ett miljforetag i tiden for framtiden e Ett stort kliv framat for kraftvarme
i Katrineholm  KMA blev Vika Miljo o Gudrun bidrog till bransleférsérjningen
¢ Ny elmatning sparar energi ® Stadsnat med god framtidsutsikt ® Komet med
allt storre lyskraft ® Utrymme for engagemang, trivsel och utveckling e Langsiktig
satsning pa ledarskapet ® Halsodiplomering nytt sundhetstecken e Arets idé vann
pa enkelheten ¢ Biogas i allt fler fordon e Avfall och /3\tervinning rustar for framtiden
¢ Energi fran milidanpassade anlaggningar e Vatten i stéandigt kretslopp ¢ Stads-

partner i miljdns tjanst e Linkdping Kraftnédt sparar energi ® Katrineholm Energi

investerar i miljdprojekt ® Ostkraft allt starkare inom miljévanlig el




—roMiceR

behover langsiktigt iEUle:TeR:V 1

undnytta, innovationskraft,

produktionsteknik, miljo-

tdnkande, finansiell styrka,
konkurrenskraft, lonsamhet, sam-
hédllsnytta — det dr sjdlvklara termer
for varje foretag som bidrar till ett
nédringsliv i tillvdaxt och ett samhille
med hopp om framtiden. Det géller
dven néar foretaget heter Tekniska Ver-
ken och &dgs av Linkopings kommun.
Vi vet att kundbemotande, service
och prissdttning dr dnnu viktigare
i ett foretag som fortfarande domi-
nerar och har monopolstdllning inom
vissa omraden. Att skapa nytta for
vara kunder dr vér absolut viktigaste
uppgift. For att lyckas med det maste
vi verka pd marknadens villkor och
dér dr goda affarer det mest funda-
mentala for alla parter.

Nér Tekniska Verken arbetar pa en
regional marknad och tjinar pengar
far vi utrymme att vidareutbilda véra
medarbetare, bredda vért tjainsteutbud
och investera for framtiden. Vi far
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ocksa utrymme att vdxa i regionen,
vilket ger oss en storre kritisk massa
och mojligheter att effektivisera verk-
samheten. Tillsammans bidrar detta
till att gora véra produkter och tjans-
ter attraktiva och konkurrenskraftiga.
Vért pris pé fjarrvdrme dr bland de
lagsta i Sverige, tack vare kraftfull
utbyggnad.

Véra elnétspriser dr kanske landets
lagsta, trots att vart kraftnat &r ett av
de mest tillforlitliga. Vi har ett av lan-
dets mest heltdckande fiberoptiska
bredbandsnit, tack vare att vi vagade
satsa tidigt pa utbyggnad. Vi har ska-
pat ett nytt koncept som hjdlper véra
kunder att minska sin energiforbruk-
ning. Vi hor till de framsta i vdarlden
inom biogasomradet. Allt detta gor vi
for vara kunder — sé att de kan gora
goda affarer med oss, uppskatta var
framétanda och var 6ppenhet, och for-
bli vdra kunder.

HISTORISK INVESTERING SNART
GENOMFORD

Under 2006 har vi fortsatt att skapa
forutsdttningar for att mota fram-
tidens krav. Bland de storsta projek-
ten vill jag ndmna Gérstadverket dar
vi nu dr pa vig att avsluta steg tvé,
som innebédr utbyte av de tvé storsta
av de édldsta pannorna. N&r nya
Girstad star helt klart har vi investe-
rat ungefdr 1,2 miljarder kronor — den
storsta affdren i var historia — for att
trygga Linkopings energiforsorjning
under lang tid framover och sam-
tidigt erbjuda en fordelaktig 16sning
for avfallshanteringen i ett stort antal
kommuner. Vi ser ocksé en god poten-
tial for affirer med fler kunder
i Nordeuropa.

NYTANKANDE SKAPAR NYA
AFFARSMOJLIGHETER

Att leva enligt tidens krav handlar
om att dndra sina tankemonster — att
se nya problem men ocksa nya majlig-
heter att 16sa dem. Darfor dr det glad-
jande att vi nu béde kan sélja energi
for att tjana pengar och erbjuda tjdns-
ter for energieffektivisering genom
Stadspartner. Det betyder att varje
kund gor besparingar, men ocksé att
vi far utrymme att férsorja fler kun-

der med befintliga produktionsresur-
ser. Det dr dterigen exempel pa affédrer
som gynnar alla parter — kunderna,
Tekniska Verken och samhaillet.

FRAMSYNTHET GER RESULTAT
Exempel pa andra goda affédrer visar
Utsikt dédr orderingangen har nétt
imponerande volym. Utsikt har ihéar-
digt kdmpat for det 6ppna stadsnétets
existens och har gjort betydande
investeringar i vdntan pd marknadens
mognad. Det 4r med stor tillfredsstal-
lelse som vi nu ser att strategin var
riktig ur affarssynpunkt och skapar
nytta for bredbandskunder och tjéns-
televerantorer.

tar vi vidare for att ta vart kunnande
ut i vdrlden och jag hoppas att det blir
stimulerande och utvecklande for
vara medarbetare.

INITIATIV TILL MILJIOTEKNISKT
CENTRUM

Under 2006 har ett mycket intressant
samarbete startat med kommunen,
universitetet och andra foretag i re-
gionen med sikte pa att skapa ett
miljotekniskt centrum. Jag hoppas fa
stod for tanken att starta dotterbolag
som arbetar med export av utvalda
produkter och tjdnster, gdrna med
deldgarskap fran andra intressenter.
Syftet dr att dra storsta mojliga nytta

”Vi har skapat ett nytt koncept
for energieffektivisering som
hjalper vara kunder att minska
sin energiforbrukning.”

LOKAL NARVARO HAR BETYDELSE
For elhandeln har 2006 varit ett tur-
bulent &r, dar de tre stora elleveran-
torerna har satsat intensivt for att
vinna tillbaka kunder. Trots detta har
Ostkraft lyckats behalla sina kunder
och till och med 6kat volymen.

Ostkraft star for personligt bemd-
tande och kunnighet att forvalta de
storre kundernas elhandelsportfoljer.
Den breda é&garstrukturen bidrar
ocksa till att ge hela koncernen ny
information, nya kunder och nya in-
fallsvinklar, till fordel aven for andra
affirsomraden.

INTERNATIONELLT INTRESSE

FOR BIOGAS

Inom biogasomradet har 2006 varit
ett spdnnande ar med stor tillvédxt.
Vér biogassatsning visar hur viktigt
det dr att vaga tdnka i nya banor och
ha kompetens och finansiella resur-
ser att arbeta langsiktigt. Genom att
bedriva egen utveckling har vi blivit
en ledande aktdr med internationell
status inom biogasomradet. Nu arbe-

av var kunskap for tillvdaxt, lénsam-
het, nya arbetstillfdllen och export av
miljoteknik.

FRAN TANKE TILL HANDLING
MED TEKNISKA VERKEN
Under 2006 har miljémedvetenheten
hos gemene man slagit igenom. Tidi-
gare diskuterade vi visioner och hot
men nu ser vi ocksd behovet av aktiv
handling. Och vi kommer att behéva
hjdlpas at pa den alltmer globala mark-
naden. Det finns massor av goda idéer
om hur vi kan skapa héllbara fram-
tidslésningar och jag dr 6vertygad om
att Tekniska Verken har formégan
och resurserna att forverkliga dem.
Nér vi summerar ar 2006 konsta-
terar jag ater med stor tillfredsstil-
lelse att médnniskori var organisation
tar ansvar for att successivt forbattra
verksamheten. Trots avstdllning och
ombyggnad av tva pannor pa Gérstad-
verket och med ett produktionsbort-
fall pa ndrmare 50 miljoner, kan vi
glddjas at ett resultat pa 326 miljoner
kronor.



-

Affarsomrade Vatten ansvarar for att dricksvattnet produceras och héller hog kvalitet,
att avioppsvattnet renas innan det atergar i naturens kretslopp och att naten for
dricksvatten, avloppsvatten och dagvatten fungerar och utvecklas.

tan vatten inget liv. Kanske

dr det just déarfor vi ser det

som sjdlvklart att alltid ha

tillgang till rent och friskt vatten sa

fort vi vrider pa kranen. Men innan

vattnet nar vdra hushéll passerar

det en l&ng och omfattande process

som Tekniska Verken &vervakar och

vidareutvecklar. Anda kostar denna

oovertraffade torstsldckare bara ett
ore litern.

Vart dricksvatten &r sa billigt att vi

ocksd anvinder det for att bada, tvitta
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och vattna grdsmattan. Pa vég tillbaka
i naturens kretslopp renas vattnet
igen, for att inte belasta miljon med
de fororeningar vi tillfért medan vi
“ldnade” det. Men allt vatten nar inte
samhéllet via ledningar. Enorma
méngder kommer uppifran i form av
nederbord. For att inte bostadsomra-
den och gator ska dversvimmas be-
hovs ett dagvattensystem, som sam-
lar upp och leder tillbaka nederbér-
den till vattendragen. Infrastrukturen
for att hantera dricksvatten, avlopps-

vatten och dagvatten dr tre komplexa
nidt som tillsammans har nédrmare
200 mil ledningar i Link6ping.

NYA TJANSTER SKAPAR MERVARDE
Aven inom ett monopolreglerat om-
réde som vattenfoérsorjning finns det
mojligheter till affdrsutveckling och
utokad service. Affarsomradeschef
Anders Moritz ger nagra exempel.

— Sommaren 2006 var ovanligt
varm och manga skaffade pooler
i sina trddgédrdar for att kunna svalka



sig utomhus. Men att fylla en hyfsat
stor pool med trddgardsslangen éar
inte enkelt. Déarfor fick vi allt fler
forfragningar om att leverera poolvat-
ten med tankbil. Torkan gjorde ocksa
att manga brunnar sinade vilket ytter-
ligare okade efterfrdgan pd vatten-
leveranser. Grunden till att vi kunde
tillgodose behoven &dr den tankbils-
beredskap vi har for krissituationer.
Att sédlja poolvatten dr kanske en
kuriosaaffdr, men det visar pé& var
serviceférméga.

—Fér att sdkra vattenkvaliteten
arbetar vi kontinuerligt med metoder
for analys och rening. Under &ret har
vart vattenlaboratorium blivit ackre-
diterat for analyser av vatten- och
slamprover. Det dr en garanti for att
analyserna genomfors opartiskt enligt
erkdnda standarder. En del analyser
giller industriellt avloppsvatten och
lakvatten fran deponier. Det dr en
tjdnst som vi sédljer internt, men dven
till andra kunder. Vi ser ocksa goda
mojligheter att vidareutveckla tjdns-
terna inom detta omrade.

— Det tredje exemplet pa hur vi kan
skapa virdefulla affdrer dr vart sam-
arbete med Svensk Biogas. Vi har lang
erfarenhet och stor kompetens att ut-
veckla och styra mikrobiologiska pro-
cesser. Hér stottar vi biogasverksam-
heten med olika typer av tjédnster.

LJUNG VATTENSKYDDSOMRADE
TRYGGAR VATTENFORSORJNINGEN
Att langsiktigt sdkra tillgdngen pa
vatten av hog kvalitet dr en av affdrs-
omréade Vattens viktigaste uppgifter.
Ett led i detta arbete dr att upprétta
vattenskyddsomraden kring vatten-
tdkterna, dar ravatten tas fér rening
till dricksvatten.

I juni 2006 trddde Ljung vatten-
skyddsomréde i kraft efter beslut av
Liansstyrelsen i Ostergdtland, med
syfte att sdkra ravattenkvaliteten till
Berggédrdens vattenverk som forsorjer
120000 invénare i Linkoping med
vatten. Omradet omfattar cirka 5000
hektar mark lings Motala strom.

— Arbetet att skapa ett fungerande
skydd kring vattentdkten har péagatt
sedan 2001. I den inre delen av ett
skyddsomréade far man inte anvédnda

Syftet med Ljung vattenskyddsomrade &r att langsiktigt sdkerstalla att vattnet
i Motala strom har en god kvalitet och utgdr en resurs som vattentakt for ett stort
antal manniskor och verksamheter.

bekdmpningsmedel vilket inlednings-
vis innebar en konflikt med lantbru-
karnas intressen. Genom bra dialog
och aktivt samarbete med Lantbru-
karnas Riksférbund, LRF, har vi nu
natt fram till en 16sning som tillfreds-
stdller bagge parter. LRF har sett sam-
arbetet som ett gott exempel pa hur vi
kan forena olika intressen, vilket ar
glddjande, berdttar Anders Moritz.

KAPACITET FOR ETT VAXANDE
LINKOPING

Nar Linkoping vdxer héller sig Tek-
niska Verken a jour med exploate-
ringen for att kunna utveckla infra-

Mingden totalkvéve ut fran
Nykvarnsverket, ton

450

300 v

2002 2003 2004 2005 2006

strukturen for vatten och avlopp. Pro-
duktionskapaciteten &r fullt tillrdck-
lig for att klara utbyggnaden, eftersom
tillstrémningen av nya kunder balan-
seras av effektivare och vattensnalare
hushallsutrustning. Inte heller av-
loppsvattnet 6kar i volym, men dér-
emot okar koncentrationen av forore-
ningar, vilket Tekniska Verken méter
med effektivare reningsprocesser.
Under 2006 har avloppsreningsverket
fatt fornyat styrsystem for overvak-
ning och reglering av reningsproces-
serna. Syftet dr att ka sdkerheten och
se till att driften vid avloppsrenings-
verket alltid sker pé bésta sétt.

Gasproduktion vid Nykvarnsverket,
miljoner m®

2,4

2,3 /\

YA
7

2,0

2002 2003 2004 2005 2006
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pa avfalls

AFFARSOMRADE AVFALL OCH ATERVINNING

Avfall och Atervinning tar emot, samlar in, atervinner, behandlar och deponerar avfall
fran hushall och industrier i Linkdping. Vid Gérstadverket forbréanns och energiutvinns
ocksa avfall fran ett fyrtiotal kommuner och recyclingféretag.

et moderna sambhillet ger
upphov till stora méngder
avfall, men samtidigt blir vi
allt béttre pé att ta vara pa det — for
ateranvdndning, materialatervinning
eller energiproduktion. Sverige é&r
bland de bésta ldnderna i vérlden pa
att hantera avfall och Link6ping ligger
itoppklass tack vare Tekniska Verkens
fortlopande satsningar. Idag &r det
mindre dn fem procent av avfallet
fran hushallen som deponeras.
Affirsomrade Avfall och Atervin-
ning ansvarar for den lokala avfalls-
hanteringen i Linkdpings kommun.
Denna verksamhet édr ett kommunalt
monopol som utgér en fundamental
del i samhdllets infrastruktur och
bedrivs enligt sjdlvkostnadsprinci-
pen. En storre del av verksamheten,
cirka 75 procent, dr konkurrensutsatt
och bedrivs darfér pd marknadsmaés-
siga villkor. Hér utgor avfallsforbréan-
ningen vid Gérstadverket den storsta

10 VERKSAMHETSARET 2006

verksamheten. Under 2005 togs den
nya fjdrde pannan i drift och under
2006 paborjades ombyggnaden av tva
av de dldre pannorna. Fardigbyggt
kommer Gérstadverket att ha kapaci-
tet att forbrdnna cirka 400000 ton
sorterat avfall per &r, ungefdr 30 ful-
lastade langtradare om dagen.

— Investeringarna i Gérstadverket
dar stora och viktiga infor framtiden.
De har dock medfort kraftiga pro-
duktionsneddragningar under tiden
arbetena pagatt. Eftersom avfallet
uppstar oavsett vir kapacitet har vi
fatt lagra det pa Gérstad avfallsan-
ldggning. Under 2006 nadde vi upp
till cirka 100 000 ton avfall som lagras
i inplastade balar. Under 2008 kom-
mer vi att ha eldat ifatt och skapat
balans mellan infléde och forbrén-
ning. Arbetet med att fa fram metoder,
finna lagerytor och hantera avfalls-
lagringen har fungerat bra, men har
ocksa varit extremt krdvande for véra

medarbetare, beréttar affirsomrades-
chef Stellan Jacobsson.

— Att vara ledande inom avfalls-
hantering innebér stora mojligheter
att skapa goda affdrer i framtiden,
sdvdl for Tekniska Verken och dess
kunder som for det globala klimatet,
framhaller Stellan Jacobsson:

— Det bésta vi kan gora i ett vidare
klimatperspektiv &r att forbrdnna och
utvinna energin ur det brdnnbara av-
fallet dér det gor storst nytta, det vill
sdga ddr vi kan ta tillvara sd mycket
energi som mojligt per ton. Detta dr
vi specialister pd hdr i Link&ping.
Forutom att vi stdndigt ligger langt
fram i teknikutvecklingen har vi ett
vél utbyggt fjarrvarmendt, vilket inne-
bar att vi har avsédttning for bade
viarmeenergi och elenergi. I till exem-
pel Tyskland &r bristen pd forbran-
ningskapacitet stor och energiutvin-
ningsgraden lag eftersom man saknar
fjarrvdarmendt. Védger vi in alla miljo-



belastande faktorer, inklusive trans-
porter, visar det sig vara en bra 16s-
ning att dven importera avfall och
forbrdanna hédr i Linképing. Vi tar
redan idag emot avfall frdn Norge
och jag ser en god framtidspotential
i att importera och forbrdnna avfall
fran den Nordeuropeiska marknaden.
Det finns kritiker som menar att
energiutvinningen stdr i strid mot
materialatervinningen, men istdllet
kompletterar de varandra. Givetvis
ska materialdtervinning prioriteras.
Materialet cirkulerar ett antal gdnger
i kretsloppet tills kvaliteten &ar for
lag for att kunna utgora ravara i pro-
duktionen. Forst da gér det till energi-
utvinning.

POPULARA ATERVINNINGS-
CENTRALER SPARAR RESURSER
Atervinning av olika material blir en
allt viktigare del av ravarusystemet.
Det bidrar till en béttre hushallning
med jordens resurser. Det bidrar dven
till energihushallning da& det gar at
mindre energi for att &tervinna
material, som till exempel metaller
och plast, 4n att producera nytt.
I Linképing finns idag tre stora
atervinningscentraler — ursprungliga
Gérstad, Ullstimma som &ppnades
2004 och nya Malmen som har varit
i drift drygt ett &r. Centralerna har
bred service och kunnig personal och
besoks flitigt av linkdpingsborna.
Under 2006 noterades totalt cirka
350000 besok och under en enda
kampanjhelg i april sattes rekord med
5600 besok.

MIXAT AVFALL BRINNER BAST

Under aret har en ny efterfragad tjanst
utvecklats for att ta hand om olika
avfall som &r svara att forbrdnna. Det
kan handla om dammande material,
tomma fargburkar av plast, organiskt
material frdn livsmedelsbranschen,
det vill sdga material som antingen
brinner for bra eller fér daligt. Grund-
principen &r att mixa materialen och
bereda blandningar som brinner pa
bédsta sdtt. Kasserade mobler krossas
och metalldelar separeras for metall-
atervinning for att minimera risken
for produktionsstérningar.

DEPONIUTVECKLING FOR

FRAMTIDEN

For att klara de allt strdngare reglerna
for deponi gér trenden mot farre och
storre anldggningar i landet. Avfall
och Atervinning ligger langt framme
i utvecklingen av deponiverksamhe-
ten och har under aret fortsatt att
teckna avtal om deponi med flera
kundkommuner. Detta &r ett led i stréd-
van att bredda tjansteutbudet som nu
innefattar avfallsforbranning, deponi
och biologisk behandling av orga-
niskt material for biogasproduktion.

SVENSK FURUBARK BLIR NY
AFFARSVERKSAMHET

I bérjan av 2006 fick Avfall och Ater-
vinning ansvar for en ny affdrsverk-
samhet som bygger pé att utveckla
och sdlja produkter for vattenrening
med hjélp av filterteknik, baserad pa
vanlig svensk furubark. Konceptet
heter Capere och erbjuder filter for
bland annat rening av vatten fran
tandvardskliniker, biltvéttar och olje-
avskiljning i transformatorgropar. En
order har tecknats med Folktandvar-
den Ostergétland som blir forst i lan-
det med att rena skdljvatten fran tung-
metaller (framforallt kvicksilver) som
ett komplement till traditionella amal-
gamavskiljare. Capere dr ett koncept
med goda utvecklingsmdjligheter och
verksamheten kommer att omfatta
hela kedjan fran design av kundan-
passade filter, installation och filter-
byte till dokumentation av resultat.

UTVECKLING OCH KUNDFOKUS
— For oss dr det sjdlvklart att satsa pa
utveckling for att moéta nya behov.
Vi ser de allt strdngare miljokraven
som en stimulans for var tillvixt
snarare dn ett problem. God l6nsam-
het behovs for att vi ska fa utrymme
att genomfora forbéttringar. Vi maste
vara duktiga pad omvérldsbevakning
och ha kunniga medarbetare som kan
forma och utveckla nya idéer, sédger
Stellan Jacobsson, men passar samti-
digt pé att ifrdgasétta statens ibland
allt for trubbiga styrmedel.

—1I juli inférdes en ny energiskatt
pa forbranning av hushallsavfall, som
bygger pd en schablonmaéssigt berdk-

nad fossil andel. Det betyder dessvér-
re att vi far betala samma skatt oavsett
hur duktiga vi blir pa att sortera vart
avfall. Resultatet blir ckade avgifter
for hushallen, utanfér var kontroll.
Detta gar tyvérr stick i stdv med var
yttersta strdvan — att utveckla véar
service och erbjuda prisvirda tjanster
som skapar virde for vara kunder.

Intékter Avfall och Atervinning, Mkr
300

280 /
260 /
240 /

220 /
200 /

2002 2003 2004 2005 2006

Deponering, ton/ar
140000
120000
100000
80000
60 000

40000
20000
0

2002 2003 2004 2005 2006
Energiaskor &tervinning och mellanlagring
m Ovrigt deponerat

Slam frén avloppsreningsverk
I Energiaskor

Inte brénnbart industri- och byggavfall
@ Summa deponerat

PLAST TILL DIESEL - ETT NYTT
AVFALLSPROJEKT OCH EN
AFFAR FOR FRAMTIDEN

Under 2006 har Tekniska Verken
utrett mojligheten att producera
diesel ur atervunnet plastavfall.
Férstudien visar att detta ar riktigt
ur saval miljo- som energisynpunkt.
Konceptet skulle darmed innebara
en |6nsam utveckling av verksam-
heten inom Avfall och Atervinning.
Under 2007 fortséatter Tekniska
Verkens avdelning Affars- och
Teknikutveckling att studera och
utvardera tekniken.
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Svensk Biogas AB driver marknadsutvecklingen for biogas som fordonsbréansle.
| verksamheten ingér att erbjuda utveckling av saval processer som produktions-
koncept med internationell potential. Etablering av tankstallen for allménheten ar
en viktig del i det regionala arbetet.

| tankarna

et har tagit jorden miljoner
ar att omvandla organiskt
material till olja. Det tar 30
dagar att producera biogas. Det mesta

av den olja vi anvédnder har transpor-
terats runt halva jordklotet. Biogas pro-
duceras dér det ska anvédndas. Jordens
samlade oljetillgdngar &r pa vég att ta
slut. Biogas kan produceras hur ldnge
som helst. Olja, och dven naturgas, ar
fossila brdnslen som bidrar till vixt-
huseffekten. Biogas dr fornyelsebart
brédnsle for en hédllbar framtid.

Varfor dr da inte biogas sedan
ldnge etablerat som brénsle till véra
bilar? Svaret 4r nog att vi mdnniskor
soker enkla l6sningar for stunden.
I bésta fall kan vi se 2006 som vénd-
punktens ar, da vi dntligen insdg vart
vi dr pa vidg och borjade tdnka om.
Och i de nya tankarna finns biogasen
som ett briansle att rdkna med.

FORTSATT EXPANSION | REGIONEN

For Svensk Biogas har 2006 varit ett
ar av fortsatt framgang. Varldens for-
sta biogasdrivna tig borjade trafikera
Tjustbanan mellan Linkoping och
Vastervik. Sveriges forsta Grongas-
anldggning for produktion av biogas
fran grodor togs i drift pd Héndeld

VERKSAMHETSARET 2006

i Norrkoping. Antalet tankstédllen for
biogas i regionen har dkat och forsalj-
ningen av biogas till allmédnheten har
i det ndrmaste férdubblats.

Carl Lilliehook, vd for Svensk
Biogas, dr bade stolt och glad over
utvecklingen.

—Idag ar Linkoping den biogastitaste

orten i Sverige, 27000 invanare per
biogastankstélle. Hér finns 64 bussar
och 6ver 900 taxi- och personbilar
som drivs med biogas. Totalt produce-
rar vi omkring 6,35 miljoner kubik-
meter biogas per ar vilket star for



ndrmare sex procent av allt fordons-
. brédnsle. Med biogas uppfyller vi re-
R dan EU:s mél for 2010 som &r 5,75

procent férnyelsebara brédnslen.
Réiknar vi dessutom med eta-
nol hamnar vi ndrmare tio
procent. Men vi maste for-
béttra var lonsamhet och
da dr den regionala ex-
pansionen oerhort vik-
tig. For att kunna minska
transportkostnaderna dr

det ocksa viktigt att
bygga fler lokala pro-
duktionsanldggningar.

Idag har vi tankstdllen

i Link6ping, Norrko-
ping, Orebro, Motala,
Mj6lby, Katrineholm och
Nykoping. Produktionen
sker frdmst i Linkoping men
dven i Norrk6ping. Under 2007

startas produktion i Katrineholm
och Orebro.

SVENSK BIOGAS REDAN
VARLDSBEROMT

Att vara starka pa hemmamarknaden
dr grunden for fortsatt utveckling.
Med mer dn tio &rs erfarenhet av stor-
skalig biogasproduktion och 130 mil-

joner kronor i investeringar ger
Svensk Biogas verksamhet nu allt
vidare ringar pé vattnet.

— Vi har nu verkligen satt Linko-
ping pa virldskartan som en ledande
biogasstad. Vi har fatt seriosa forfrag-
ningar fran bland annat Kalifornien,
Japan, Irland och Italien ddr man &ar
intresserade av var produktionstek-
nik. For att kunna arbeta effektivare
med internationella kunder har vi
tecknat samarbetsavtal med bolaget
Swedish Biogas International AB.

GRONGAS - SOLENERGI | GASFORM
Béde biogas och naturgas bestdr av
metan. Men naturgas &r ett fossilt
brdnsle som ger ett nettotillskott av
koldioxid i atmosfiaren och bidrar till
vixthuseffekten. Biogas som produce-
ras av organiskt avfall och olika gro-
dor &r ett fornyelsebart bransle efter-
som koldioxiden cirkulerar i naturens
kretslopp. Det dr idag det mest miljo-
vinliga fordonsbrédnsle som finns att
tillga.

— Ursprungligen producerade vi
biogas enbart av rétslam fran avlopps-
reningsverket och restprodukter fran
slakterier. For att f& upp volymerna
har vi utvecklat och patenterat en

mycket effektiv process att producera
gas fran olika former av grédor, som
ger mer biogas 4n nidr vi anvénder
rotslam. Det dr resultatet av denna
processutveckling som vi nu ser
i fullskaledrift i Norrkoping, i Sveri-
ges forsta Grongasanldggning. Rena
ravaror ger ocksa ren biogddsel som
kan anvidndas i ekologiskt jordbruk.
Hédndelbanldggningen i Norrkoping
berdknas ge 1,5 miljoner kubikmeter
gas per ar och dubbelt s& mycket efter
utbyggnad. Billig lokal gasproduktion
ger intressanta affarsmojligheter for
Sveriges lantbrukare. Vi har tidigare
berdknat att den mark som ligger
i trida i Ostergotland skulle ticka
25 procent av fordonsbrdnslebehovet
hér, berattar Carl Lillieh6ok.

BIOGAS SKAPAR NYA AFFARER

I anslutning till den regionala biogas-
produktionen fér fordonsbrédnsle ut-
vecklas ocksé nya affarsidéer. Under
2006 tecknades avtal med AGA i
Stockholm for leverans av 1,5 miljoner
kubikmeter gas per ér, for att ticka det
6kande gasbehovet. I Norrkoping teck-
nades avtal med en lokal entreprendr
som har tagit initiativet att leverera
biogtdsel till traktens lantbrukare.

VERKSAMHETSARET 2006 13
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Mer energi genom

energieriexivisering

Stadspartner AB erbjuder ett komplett utbud av entreprenad- och konsulttjanster
for att bevara och utveckla stadsmiljons varden. Verksamheten spanner dver sa vitt
skilda uppgifter som projektering och underhall av ledningsnaét, skotsel av fastigheter
och gronomraden, energieffektivisering samt konvertering av fordon for biogasdrift.

et var under 2006 som de
globala klimat- och milj6-

frdgorna hamnade i fokus,
skarpare och tydligare belysta dn pa
mycket ldnge. Framst handlar det om
var framtida energiforsorjning, vart
beroende av fossila branslen och dess
péverkan pa jordens skyddande ozon-
skikt. Men idag talas det méarkligt nog
inte sd mycket om hur vi ska hushalla
med energin, trots att detta dr den
kanske storsta utmaningen lokalt, na-
tionellt och globalt. Ska vi verkligen
lyckas skapa en varaktig stabilitet i vart
resursutnyttjande krévs att var och en
av oss bidrar efter basta férméga.

Detta dr bakgrunden till Tekniska
Verkens och Stadspartners nya sats-
ning pa tjanster for energieffektivise-
ring som startat under aret.

Att sd effektivt som moijligt anvan-
da den energi som Tekniska Verken
tillhandahaller &r en bra affdr bade
fér kunden och for samhéllet. Har
erbjuder nu Stadspartner sitt breda
expertkunnande till i forsta hand de
storre energiforbrukarna, till exem-
pel foretag, kommunala verksamheter
och fastighetsbolag.

— Vi har skapat ett helt koncept
kring energieffektivisering som inne-
fattar alla steg fran analys av kundens

verksamhet till framtida drift. Till-
sammans med kunden géar vi igenom
vilka mdjligheter det finns att minska
energiforbrukningen, presenterar for-
slag pa losningar, budget och berik-
nar aterbetalningstid pd de investe-
ringar som krévs. Nar vi sedan kom-
mit 6verens med kunden &dr vi med
och genomfor dtgdrderna. Vi atar oss
dven drift och underhall om kunden
sa onskar, berdttar Roger Nilsson, vd
pa Stadspartner.

— Under hosten har vi genomfort
ett forsta pilotprojekt med gott resul-
tat, vilket har resulterat i bestdllning
av nya uppdrag kring energieffektivi-



sering. Men vi véljer att g& forsiktigt
fram for att forma var organisation
och samtidigt ldra kdnna marknaden.
Jag rdknar ocksa med att véra tjanster
inom detta omrdde kommer att vid-
gas framover, ddr energideklaration
av hus &r ett intressant omrade.
Genom samarbete med bland annat
Linkopings universitet kan vi erbjuda
béde bred och djup kunskap for de
mest krdvande uppdragen och dér-
med skapa betydande mervirde for
Tekniska Verkens kunder. Detta &r ett
mycket bra exempel pa det yttersta
maélet med var verksamhet, ndmligen
att uppna affarsmassig samhallsnytta.

SAMARBETE VANDE FORLUST

TILL VINST

2006 var det andra verksamhetsdret
efter samgdendet med Norrkdpings-
foretaget Enista och det forsta hela aret
med en samordnad organisation for
béade Linkdping och Norrképing. Syner-
gieffekterna med effektivare utnytt-
jande av sdvdl medarbetarnas kompe-
tens som den omfattande maskinpar-
ken har slagit vdl ut och tidigare érs
forlust har vénts till vinst. Storleken pa
det nya bolaget ar viktig pa flera sétt.
Dels for att Stadspartner ska kunna
erbjuda starka resurser och specia-
listkompetens inom hela sitt verksam-
hetsfdlt, dels for att sikra kompeten-
sen i ndtverket av underentreprendrer.
Detta dr i sin tur forutsattningar for att
ta stora affdrer i regionen och vara en

attraktiv samarbetspartner for mindre
kommuner som inte sjdlva kan erbju-
da samma breda serviceutbud lokalt.

REGIONALT ARBETE GER OKAD
KRAFT

— Vi strdvar hela tiden efter att héja
virdet i de tjdnster vi utfor. Storre
volymer ger oss mojligheter att ut-
veckla spetskompetens inom olika
omrdaden som &r vdrdefulla fér hela
regionen. Ett exempel dr vart uppdrag
att genomfora obligatorisk ventila-
tionskontroll, sa kallad OVK, i Nyko-
ping under de nédrmaste tre é&ren,
beréttar Roger Nilsson.

— For att fa kraft i var verksamhet
maéste vi 6verge det gamla lokalpa-
triotiska tdnkandet och principen att
ett kommunalégt bolag bara ska verka
i den egna kommunen. Det dr ju istél-
let vart regionala arbete som skapar
férdelarna for Linkdpingsborna. Det
ger resurseffektivisering, det tryggar
sysselsédttningen och det ger 6kad l6n-
samhet. Kort sagt — det tryggar hela
var verksamhet och bidrar samtidigt
till att var region utvecklas.

—Nér vi nu har héjt blicken utan-
fér kommungrédnsen ér jag 6vertygad
om att vi kommer att se fler omrdden
framover dér vi kan erbjuda kostnads-
effektiv service och bidra till att skapa
attraktivamiljoeriregionen. Det hand-
lar om att tdnka nytt och annorlunda
och det dr vi bra pd inom Tekniska
Verken, sédger Roger Nilsson.

FORST MED ARBETSMILJO-
CERTIFIERING

Stadspartner dr sedan tidigare bade
kvalitets- och miljocertifierat. Som
forsta bolag i koncernen har Stads-
partner under 2006 dven blivit arbets-
miljocertifierat. Det dr idag bara ett
par hundra arbetsplatser i hela landet
som har denna certifiering for syste-
matiskt arbetsmiljoarbete, med arbets-
miljolagstiftningen som grund. Att
kunna erbjuda en dokumenterat god
arbetsmiljo, ddr medarbetarna trivs
och mar bra, dr en naturlig fortsétt-
ning pa Tekniska Verkens systema-
tiska miljotdnkande. Det foretag som
védrnar om arbetsmiljon blir ocksa en
attraktivare arbetsgivare och en star-
kare aktér pa den konkurrensutsatta
marknaden.
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Affarsomrade Fastighetsteknik ar den del av Stadspartner som arbetar med fastig-
hetsforvaltning, drift och underhall av fastigheter och fritidsanlaggningar i regionen
samt energioptimering. Att hushéalla med energi &r en livsviktig fraga for framtiden.
Darfor satsar Tekniska Verken och Stadspartner péa att vara ett av branschens

ledande féretag inom energieffektivisering.

— Allt fler blir medvetna om att vi maste
bli battre pa att hushalla med energin.
Det kommer ocksé nya lagar och for-
ordningar som reglerar energianvand-
ningen, med samma syfte. Det ar
utmaningar som vi nu méter med ett
komplett koncept for energieffektivise-
ring. Malet ar ekonomiska och milj6-
massiga vinster, bade fér vara kunder
och for samhallet, forklarar affarsomra-
deschef Nils-Olof Olofsson vid Fastig-
hetstekniks kontor i Norrképing.

— Energieffektivisering betyder inte
att vi ska g& och frysa i skumma och
daligt ventilerade rum. Det handlar
istéllet om att se dver den totala energi-
anvandningen, kanske byta ut gamla
energislukande utrustningar — och trim-
ma in befintliga anlaggningar sa att vi
far ut mer av den energi vi forbrukar.
Och finessen med vart koncept ar att
vi tar ett helhetsgrepp pa energian-
vandningen.

ETT ATAGANDE MED
HELHETSANSVAR

— Energianalys &r ett kostnadseffektivt
satt att fa en helhetsbild av energifor-
brukningen. Under ett par dagar gar vi

igenom hela fastigheten,
samlar in matvarden, tittar
pa ritningar och driftkort for
anlaggningarna, raknar pa
energiférbrukning och gér aven
simuleringar med ténkta féréand-
ringar. Vi ger sedan ett forslag pa
atgarder for att anvanda energin mer
effektivt. Handlar det exempelvis
om att byta ut en ventilationsanlagg-
ning kompletteras analysen med
I6nsamhetsberakningar for
investeringen, forklarar
Nils-Olof Olofsson.

— Néar kunden har bestéamt
vilka atgarder som ska genom-
féras medverkar vi i projektering, val
av system och installation. Det skapar
kontinuitet i processen och kunden
far del av var Ianga erfarenhet inom
varme- och ventilationssystem, el-
och vattenférsérjning samt styr- och
reglerteknik. Det sista och kanske allra
viktigaste steget ar driftoptimeringen,
da vi ser till att all utrustning fungerar
som den ska och ar installd pa ratt
satt, s& att kunden kan njuta av
en bra inomhusmiljé med
effektiv energianvandning. [
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Affarsomrade Energi producerar och levererar fjarrvarme och fjarrkyla i egna nét,
samt el som séljs pa den nordiska elbdrsen. De storsta produktionsanlaggningarna
ar Garstadverket och Kraftvarmeverket.

ink6ping har ett av Sveriges

mest heltickande fjarrvarme-

ndt med mer d&n 90 procent
av fastigheterna anslutna. Tekniska
Verken levererar ocksa fjarrvdrme
till Mjolby-Svartadalen Energi och
via egna nit i Borensberg, Skdrblacka
och Kisa. Effektiv energiforsorjning
ar bokstavligt talat ett hett omréde,
dar affirsomrade Energi ser till att
finnas pé& utvecklingens frontlinje.
Till storsta delen produceras ocksé
energin genom forbrdnning av avfall,
resurser som annars skulle ha gatt till
spillo. Med nya innovativa metoder

for brdansleanvdndning har beroendet

av fossila branslen minimerats.
Under 2005 foérviarvade Tekniska

Verken fjarrvdarmendtet i Kisa fran
Vattenfall och den 25 augusti 2006
var det nystart for utbyggnaden pa
orten. Intresset for den miljovénliga
fjdrrvdirmen har gjort att Tekniska
Verken tecknat 26 villaanslutningar.
Flertalet stora kunder som Kinda kom-
mun och det kommunala bostads-
bolaget Kindahus vill 6ka sin fjdrr-
vidrmeanvdndning. I den totala sats-
ningen pa Kisa ingdr ocksa ett avtal
om leverans av dnga som sdkrar pro-
duktionen vid Swedish Tissue.
Under 2005 undertecknades ocksa
ett spillvirmeavtal med Billerud Skér-
blacka for att ta vara pa overskotts-
vdrme fran produktionen och leverera
den som fjarrvdrme. Driften paborja-

des tidigt under 2006 och under hds-
ten invigdes den kombinerade ang-
och spillvirmecentralen. For ett tusen-
tal hushall har uppvdrmningen med
olja och el ersatts av billig, miljovén-
lig fjdrrvdarme baserad pé biobrénsle.
—Det hér &dr ett utmérkt exempel
pé hur vi med annorlunda l6sningar
skapar kostnadseffektiv och resurs-
sparande energiforsérjning. I Skar-
blacka tar vi vara pd energi som
annars bara hade kylts bort. Genom
den fordelaktiga produktionslés-
ningen har vi istdllet fatt kapacitet
for okad forsdljning av fjdrrvdrme
i Skdrblacka, med minimal anvénd-
ning av olja som brénsle, sédger affdrs-
omrédeschef Ingvar Carlsson.
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FORTSATT UTVECKLING AV
GARSTADVERKET

Uppforandet av Gérstadverkets fjarde
panna dr den storsta miljgsatsningen
i Tekniska Verkens historia. Under
2006 har den nya anldggningen varit
i full drift och nésta stora investe-
ringsprojekt har startat, vilket inne-
biar ombyggnad av det ursprungliga
Girstadverket, till en kostnad av cirka
380 miljoner kronor. I mars startade
rivningen av de tva storsta av de
gamla pannorna for avfallsférbran-
ning och under december var en av
de nya pannorna klar att borja prov-
eldas. Att fa de storre pannorna péd
plats i den befintliga byggnaden har
varit ett gigantiskt pusselarbete, som
glddjande nog har kunnat genomféras
nédstan tvad manader snabbare dn be-
riknat. Efter ingdende tester berdknas
bada pannorna vara i drift i bérjan
av ar 2007.

verkande elvdrme erbjuder Tekniska
Verken en komplett paketlosning till
fast pris, som innefattar konvertering
till vattenburen vdrme och anslutning
till fjarrvdirmendtet. Konverteringen
stods ocksa med statliga bidrag. For en
normal villa innebédr 6vergangen till
fjarrvirme ungefdr en halvering av
energikostnaderna med dagens priser.

Totalt anslots ungefir 500 villor till
fjarrvirmendten i verksamhetsregio-
nen under dret. Under 2007 berdknas
anslutningstakten cka ytterligare och
Tekniska Verken hoppas péa cirka 800
nya fjarrvirmekunder. Forsidljningen
av fjarrvdirmeanslutningar sker i tre
kategorier — nyexploatering, fortédtning
och egna omrdden. Exempel pa nya
villaomréden som ansluts till fjarrvér-
menitet &r Lambohov och Ekéngen.
Fortdtning innebédr anslutning av nya
kunder i de omraden dér fjarrviarme-
nitet redan finns framdraget.

”Det har ar ett utmarkt exempel
pa hur vi med annorlunda Iésningar
skapar kostnadseffektiv och resurs-
sparande energiforsorjning.”

Efter en total investering av drygt
1,2 miljarder kronor dr det massiva ut-
byggnadsprogrammet for framtidens
avfallsbehandling och Linkopings
energiférsorjning pa vig att avslutas.
En viss upprustning av den minsta
pannan aterstar innan Gérstadverket
uppnér den berdknade kapaciteten —
forbrdnning av 420 000 ton avfall/ar.

ALLT FLER VALJER DEN
FORMANLIGA FJARRVARMEN

I Link6ping har efterfragan pé fjarrvér-
meanslutning varit mycket stor under
2006 i bade nya och gamla bostadsom-
raden. Nyproduktionen av bostédder &r
storre d4n pé ldnge samtidigt som olja
och el f6r uppvarmning forlorar i kon-
kurrenskraft. For villor som har direkt-
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Egna omréden dr de fa dldre bostads-
omraden som hittills saknat fjdrr-
viarmendt pa grund av dalig lonsam-
het. Hdr genomfors kampanjer dér de
boende i omradet erbjuds Gverging
till fjarrvdrme.

Produktion av fjarrvarme, GWh
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MILJOEKONOMI - GRUNDEN FOR
FRAMTIDENS AFFARER

Waste to Energy — en satsning pa
kunskaps- och tjansteexport.

Tekniska Verkens [6sning for effektiv
avfallshantering och energiproduktion
har ront stort internationellt intresse,
bland annat fran Pekingregionen i Kina
och fréan Toronto och Vancouver i Kanada.
Under 2006 har vi aktivt deltagit i semi-
narier och marknadsfort vart kunnande
i Kanada dar ocksa svenska kungaparet
var delaktigt. Tekniska Verken deltar
som kvalificerad radgivare, svarar for
dimensionering av anlaggningar och kan
aven utbilda bade lednings- och drift-
personal. Var férhoppning ar att skapa
internationella affarer och se vara med-
arbetare ute i varlden under 2007.

KYLA FRAN VARME SPARAR MILJON
Komfortabel inomhustemperatur aret
runt dr en viktig faktor for vdlbefin-
nandet. Tekniska Verken erbjuder
fjarrkyla inom tva storre nét i centrala
Link6ping respektive Mjdrdevi. Kylan
produceras enligt absorptionsvirme-
principen i stora centrala fjarrvdrme-
drivna anldggningar. Teknikutveck-
lingen har nu gjort det l6nsamt att
dven bygga smad lokala ndt med kom-
pakta fjarrvdrmedrivna kylmaskiner.
Under dret har Tekniska Verken bor-
jat erbjuda denna lgsning till fastig-
heter som inte ligger inom de stora
niten for fjarrkyla. En pilotinstalla-
tion har tagits i drift i Tekniska Ver-
kens huvudkontor och anldggningen
kommer dven att leverera kyla till
grannfastigheten.

Produktion av el, GWh
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| mars startade rivningen av de tva stérsta av de gamla pannorna for avfallsforbranning.

Fjarrvarmedriven kyla &r bra ur
milj6- och energisynpunkt, eftersom
kylmaskinerna drivs med 6verskotts-
viarme under sommarsdsongen, da
det bara behovs fjarrvdarme for tapp-
varmvatten. Férbrdnningen av avfall
pégar aret runt vid Gérstadverket lik-
som den trdbrédnslebaserade produk-
tionen vid Kraftvdrmeverket. Detta
ger en stor potential for okad forsilj-
ning av fjarrvirmedriven kyla — en
god affdr som skapar mervirde for
Tekniska Verkens kunder och bidrar
till maximalt utnyttjande av energin
i avfallet.

STOR ENERGI PA HALLBARA
LOSNINGAR

Tekniska Verkens offensiva satsningar
pé stora energi- och miljoprojekt i
Linkodpingsregionen siktar primért
pé att skapa ldngsiktigt hallbara 16s-
ningar for energiférsérjningen. Sam-
tidigt ger satsningarna kraft at det lo-
kala néringslivet genom att skapa nya
arbetstillfallen inom en rad omraden,
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exempelvis alla typer av anldggnings-
arbeten och konsultverksamheter.
Detta har under de senaste aren bidra-
gittill en markant 6kning av kunskaps-
foretag med verksamhet inom miljo-
och energiomréddet i Linkopingsom-
radet, till formén fér den regionala
utvecklingen.

Genom regionala satsningar for
energiférsorjningen bidrar Tekniska
Verken till att skapa béttre infra-
strukturlésningar och ddrmed béttre
levnadsvillkor pa de berdérda orterna.
Det blir billigare att bo och gynnsam-
mare for nyetablering och vidareut-

veckling av sméindustrier.
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Trivsel och

SAKaIME

i centrum

Parkerings AB Dukaten erbjuder cirka 3 600 parkerings-
platser i fem parkeringshus och p& markparkeringar

i centrala Linkdping. Bolaget arbetar ocksé med
utveckling av parkeringsanlaggningar och svarar for

parkeringsovervakning.

ukaten utvecklar och anpas-
sar parkeringsanldggningar

efter de aktuella behoven
i Linkoping. Idag dr balansen mellan
tillgdng och efterfragan pa parke-
ringsplatser tdmligen god efter flera
ars utbyggnad.

Utover 16pande skdtsel har arbetet
under 2006 framst inriktats p& for-
battrad trivsel, sakerhet och service
i parkeringsanldggningarna. Ommal-
ning av trapphus och o6kade ljusin-
sldpp pa parkeringsplanen dr exem-
pel pa trivselbefrdamjande atgdrder.

Under 2005 pabérjades forsck med
kameradvervakning av parkerings-
husen Baggen och Detektiven.

— Vi kan nu konstatera att resulta-
ten dr goda och att satsningen upp-
skattas av vara kunder. Vi har dérfor
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fortsatt utbyggnaden av kameradver-
vakningen, berdttar fastighetschef
Kjell Karlsson.

— 2006 var ocksd det forsta hela
aret med vért elektroniska P-led-
ningssystem i funktion. Att snabbt

Dukaten, parkeringsintdkter korttid, Mkr
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kunna hénvisa till lediga parkerings-
platser ger mervidrde for bilisterna
och dr samtidigt ett sdtt att minska
onddig trafik i innerstaden.

NY TYDLIGARE PARKERINGSBOT
Dukatens parkeringsévervakning é&r
till for att uppratthalla ordningen och
stdrka betalningsviljan. I mars 2006
inférdes en ny parkeringsbot som ger
tydligare information till den som
parkerat olovligt. Dessutom minskar
anvdndning av plast och papper, vil-
ket dr positivt for miljoarbetet. Istdllet
for den traditionella plastpasen med
inbetalningskort far kunden en talong
med information och instruktioner
for betalning.

FORLORAD UPPHANDLING

BLEV POSITIV AFFAR

Under 2005 forlorade Dukaten upp-
handlingen av kommunens parke-
ringsévervakning, vilket gav utrymme
for starkare fokusering p& den egna
verksamheten. Medarbetarna har er-
bjudits flexiblare arbetstider och den
O0kade nédrvaron pa anldggningarna
har bidragit till 6kade biljettintdkter.

TVA PLANERADE P-HUS BLIR

BARA ETT

Under 2006 beslutades att det projek-
terade parkeringshuset vid Univer-
sitetssjukhuset skjuts pa framtiden.
Orsaken &r att kostnaderna blivit
avsevirt hogre dn kalkylerat. Arbetet
med detaljplanen fér ett nytt parke-
ringshus i kvarteret Eddan har fort-
satt under 2006. Férhoppningen &r
att forslaget ska vinna laga kraft
under 2007.
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TEMA BELYSNING

Omradet Belysning vid Linkdping Kraftnat ar en affarsdrivande verksamhet med spe-
cialkompetens inom ljussattning av stadsmiljoer — bade for att ge effektiv upplysning
och en vackrare stadsbild under dygnets mdérka timmar.

— Att bygga och skdta anlaggningar for
utomhusbelysning i Linképings kom-
mun &r var aldsta och storsta uppgift,
men vi skéter ocksa utomhusbelysning
at Vagverket, samfallighetsféreningar
och enskilda uppdragsgivare. Pa se-
nare ar har efterfragan 6kat pa
belysning som ocksé bidrar
till 6kad trygghet och trivsel.
Dérfor har vi breddat var kom-
petens inom ljusdesign for att
kunna méta kundernas efter-
fragan, berattar Johan
Nilsson, belysningsansva-
rig vid Linkdping Kraftnat.

NYTT LJUS OVER
LINKOPING
Belysning i alla former
ar ett hett omrade och
ny teknik banar vag fér
innovativa armaturer och
belysningslésningar. For
Linképing Kraftnat blir ljus-
projekten allt fler och mer
raffinerade.

— Kommunen arbetar med ett
nytt stadsmiljdprogram for inner-
staden, dar belysningen kommer

att spela en viktig roll. Det &r roligt
att intresset for belysning i forskénan-
de syfte har 6kat. Det har ocksd med
sakerhet och trygghet att géra. Gar
du genom en park pa kvéllen dar bara

stigen &r upplyst kan omgivningen
ké&nnas skrdmmande. Det blir stor
skillnad om man istéllet lyser upp hela
parken pa ett effektfullt satt. Det ar har
var kompetens inom ljusdesign kommer
in i bilden, beréttar Johan Nilsson.

— For linképingsborna syns vart
arbete tydligt i projektet Novemberljus
som 2006 genomférdes for andra
gangen, med kommunen som initiativ-
tagare och huvudfinansiéar. Syftet med
Novemberljus 2006 var att sprida ljus
och gladje och samtidigt skapa battre
trygghet inne i Linképings stadskérna.
Ljusevenemanget omfattade 22 olika
objekt som utformades av 17 ljuskonst-
nérer. Vi har, utdver en samordnande
roll i projektet, aven ansvarat fér objek-
ten i Tropikhuset och Vaxthusen i
Tradgardsforeningen, Akilles parke-
ringshus och SAS Radisson hotell vid
Stora Torget.

FARDIGT LJUS TILL

FAST PRIS

— Med den breda kompetens vi erbju-
der réaknar vi med att kunna sélja mer
av kompletta ljuslésningar framdver.
Kunden behoéver bara bestélla sé sko-
ter vi allt fran forstudier och design till
installation och underhall, till ett fast
manadspris. Man kan sdga att vi raknar
med en ljusare framtid fér Linkdping,
sager Johan Nilsson.



Hog leveranssakerhet, 1&ga priser, miljdtankande och kreativ utveckling &r
kannetecken for Linkdping Kraftnat AB, som svarar for det mesta av elnatet
i Linkdpings kommun och delar av Mjdlby kommun. | verksamheten ingar
ocksa att skota gatubelysningen i Linkdping samt erbjuda ljusdesign och
ljlussattning av utomhusmiljoer.

dag finns det ménga elleverantérer pa markna-

den, men bara ett lokalt nét for att fa elen leve-

rerad till vdgguttaget. Energihandeln 4r konkur-
rensutsatt, medan kraftndten drivs i monopolform
inom elnétsforetagens respektive omréden. Att upp-
nd maximal tillgdnglighet i nétet till attraktivt pris
ar ett av Linkoping Kraftnéts viktigaste mal.

Link&ping Kraftnét dr idag ett av Sveriges fram-
sta elnétsforetag. Mikael Lindner som &r bolagets vd
forklarar vad det innebér.

— Var vision dr att vara kunder ska uppleva oss
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som Sveriges mest framstdende nétféretag ndr man
vidger samman leveranssidkerhet, miljétdnkande,
léonsamhet och pris. Jag vagar pésta att vi haller pa
att forverkliga visionen. Leveranssidkerheten jobbar
vi pa kontinuerligt och idag har vara kunder
i genomsnitt mindre &n 30 minuter stromavbrott
pa ett helt ar. Under 2006 har vi genomfort ett stort
projekt for att minska energiforlusterna i nétet vil-
ket gynnar bade miljén och vara kunder. Vi har
mer dn fordubblat vér vinst de senaste tio &ren utan
att hoja nétpriserna och det kommer vi inte heller



att géra under 2007. I princip &r detta
en omojlig ekvation, men vi har 19st
den! Det betyder att vdra priser idag
ar bland de ldgsta i hela landet. Var
vision dr bra for linkopingsborna.
Laga nétpriser, hog leveranssikerhet
och god vinst gynnar kommunens
expansion och framtida konkurrens-
kraft, bade vad giller foretagsetable-
ringar och boende.

HOGRE SPANNING BRA FOR
KLIMATET

Under flera ar har det funnits tankar
pé att forsoka minska energiftrlus-
terna i de stora ledningsniten. Alla
kraftledningar har ett motstand som
gor att en del av elenergin gar forlorad
i form av virme. Generellt ligger ener-
giforlusterna runt 3,5 procent vilket
motsvarar energimédngden 45 GWh.
Eftersom marginalen av elkonsum-
tionen produceras med kol och olja
skulle minskade forluster betyda min-
skat utsldpp av koldioxid och med
detta minskad vaxthuseffekt.

EXAMENSARBETE GAV RESULTAT
Projektet att minska nétférlusterna
tog konkret form nédr Inger Niss vid
Linkoping Kraftnét skulle avsluta sin
vidareutbildning till driftingenjor.
Héar fanns den perfekta idén till ett
intressant och nyttoskapande exa-
mensarbete.

—Kort sagt handlade det om att
héja spdnningen i vart mellanspén-
ningsnét, som gar fram till de mindre
nétstationerna ndrmast vara kunder.
Efter ett mycket omfattande berik-
ningsarbete kom vi fram till att en
hé6jning av spdnningen fran 10,3 till
10,9 kV skulle spara el for motsva-
rande 50 eluppvdrmda villor, berédttar
Inger Niss.

FRAN TEORI TILL PRAKTIK

MED MINIMAL STORNING

Alla transformatorstationer besoktes
och kopplades om under sommaren,
da belastningen &r ldgre och samti-

Projektet att minska natférlusterna tog
form nér driftingenjor Inger Niss skulle
godra sitt examensarbete.

digt byttes de &dldsta transformato-
rerna ut. Parallellt pagick samarbete
med ett 50-tal kunder med egna nit-
stationer.

— Projektet fl6t mycket bra. Vi har
ett kraftfullt ndtinformationssystem,
som hjdlpte oss att planera arbetet.
Eftersom systemet ar kopplat till vart
kundregister kunde vi férvarna vara
kunder om nér stromavbrotten skulle
intrdffa. Vi klarade de flesta omkopp-
lingarna pa under tre minuter, medan
andra mer omfattande arbeten tog
négot ldngre tid. Engagemanget har
varit stort och vi har lart oss vildigt

mycket. Montérerna har fatt battre
kdnnedom om nétet och de olika sta-
tionerna, sdger Inger Niss.

FORTSATT OMBYGGNAD AV
LANDSBYGDSNATET

Under perioden 2006-2010 investe-
rar Linkoping Kraftndt 35 miljoner
kronor extra pa utveckling av lands-
bygdsnétet. Syftet dr att klara en
storm av Gudrun-styrka utan 24 tim-
mars elavbrott, vilket blir krav fran
och med 2011.

— Fére Gudrun har vi inte haft
néagra dygnslanga avbrott och efter
ombyggnaden blir vi dnnu starkare.
Vi genomfér utvecklingen med for-
héllandevis lag investering, med nya
tekniska lgsningar som komplement
till att grdva ner kablar i marken.
Lika viktigt dr var forméga att snabbt
kunna lokalisera och atgédrda fel. Det
l6ser vi genom vél integrerade system
i vér driftcentral. Linképing Kraftnét
har utvecklats till en féregangare
inom detta omréade och vi far ofta stu-
diebestk som vill ldra av véra erfaren-
heter. Var strategi ar dels att ha ett nét
med hog kvalitet, dels att utnyttja alla
stodsystem, med en vision att vi pd
sikt ska kunna upptédcka och 16sa pro-
blem innan de ens orsakar fel for vara
kunder, forklarar Mikael Lindner.
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Ostkraft AB &r ett el- och telefonibolag med é&tta lokala energibolag som &gare och
med kunder dver hela Sverige. Malet ar att vara ett av landets ledande elhandels-

foretag genom att erbjuda el till langsiktigt konkurrenskraftigt pris, personlig service
och tjanster som ger kunderna mervarde.

dr utvecklingen pa den av-
reglerade elhandelsmarkna-
den fortsdtter mot farre och
storre aktérer star Ostkraft fast vid sin
strategi — att vaga vara annorlunda.
Ostkraft har ocksa haft som malsitt-
ning att véixa genom aren, men alltid
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med den lokala ndrvaron och tillgédng-
ligheten som ledstjdrna. Den samlade
styrkan finns i det tdta samarbetet
med dgarbolagen och specialistkom-
petensen inom elhandel.

Ostkrafts foretagskunder och andra
storforbrukare av el erbjuds ett brett

utbud av tjdnster, fran olika former
av avtal till avancerad portfoljforvalt-
ning och individuell rddgivning. Pri-
vatkunder uppskattar enkelhet i kon-
takterna och bra avtalsformer. Hér
spelar de lokala bolagens kdnnedom
om marknaden och kunderna stor



roll fér att skapa fortroende. Ostkraft
arbetar aktivt med att fa andra lokala
energibolag intresserade av koncep-
tet, for att skapa tillvédxt. Storleken ar
i sig viktig for att kunna handla pa
elborsen NordPool till férménliga
priser, fa samordningsvinster i orga-
nisationen och vara ett tryggt alter-
nativ for kunden.

NY DELAGARE STARKER

OSTKRAFT YTTERLIGARE

I december 2006 trdffades avtal med
Nassjo Affarsverk om deldgarskap
i Ostkraft. Avtalet innebér att elhan-
delsbolaget Hoglands Energi med
18000 nya kunder ingar i Ostkraft
fran och med den 1 januari 2007.

— Detta dr en viktig affir som
passar vél in i vér strategi att vidxa
och samtidigt vdrna om oberoendet
pé marknaden. Geografiskt har vér
nya deldgare ocksa ett bra strategiskt
ldge mellan 6vriga dgarbolag, sdger
Ostkrafts vd Anders Jonsson.

OSTKRAFTS AGARE
| DECEMBER 2006

F Tekniska Verken i Linkdping AB (publ), 47,51 %

.— Mislby-Svartadalen Energi AB, 7,5 %

. Oxeld Energi AB, 2,5 %

Va‘xj6 Energi AB, 16,67 %

‘\ ’ Borgholm Energi AB, 2,06 %
Katrineholm Energi AB, 9,36 %
¥ Trollhéttan Energi AB, 7,2 %

Uddevalla Energi AB, 7,2 %

ELPOOL - AKTIV FORVALTNING AV
ELAFFARERNA
Under &ret har Ostkraft lanserat en
ny produkt for foretagskunder —
Elpool — som banar vidg for goda
affdrer. Elpool fungerar ungefdr som
aktiefonder och bygger pa en aktiv
forvaltning av foretagets elhandel,
utan behov av egen kompetens.
Ostkrafts experter fordelar elinko-
pen over tiden, med sikte pa en ldng-
siktig och gynnsam prisutveckling.
— Elpool &r ett bra exempel péd hur
vi kan kombinera vér kreativitet och
kompetens for att skapa intressanta
produkter som kunderna tjdnar pa.

Med Elpool ger vi de mindre foretags-
kunderna liknande mdjligheter som
de stora elférbrukarna med portfolj-
forvaltning, sdger Anders Jonsson.

OSTKRAFT BAST PA VINDKRAFT
Ostkraft &r ett av de elbolag som
koper storst andel vindkraft i hela
landet. Hela 28 procent av Sveriges
totala vindkraftproduktion séljs via
Ostkraft, som samarbetar med
SERO®, nitverket for sméskalig for-
nyelsebar elproduktion. Fér en extra-
kostnad av 60 kronor per ar dr det
mojligt for privatkunden att kopa
vatten- och vindkraftsproducerad el
och bidra till en positiv utveckling
for miljon.

NOJDA KUNDER STANNAR HOS
OSTKRAFT

Pa den privata sidan har aterkops-
frekvensen varit hog. Anders Jonsson
forklarar det med Ostkrafts strdvan
att lata kunden sta i centrum.

— Vér satsning péd ordning, reda
och struktur bidrar till att vi har
starkt fortroende frdn véra kunder.
Det bekriftas ocksé av var kundom-
budsman, som har tagit emot vildigt
fd klagomal. Kundombudsmannen
har ocksd kontakt med Konsumen-
ternas Elrddgivningsbyra och lokala
konsumentvégledare for att kunna
ge information och géra var verksam-
het mer lattforstdelig. Det ska vara
l4tt att vara kund hos Ostkraft.

ELUPPROP FOR EN SUNDARE
ELMARKNAD

Ar 2006 har varit ett &r med extremt
hérd konkurrens. De tre stora akto-
rerna pa elmarknaden med stor egen
produktion, har satt mycket laga
elhandelsmarginaler foér att vérva
nya kunder. Pa kort sikt gynnar det
kunderna, men fér den langsiktiga
utvecklingen av konkurrens dr det
férédande. Detta har medfort att
Ostkraft tillsammans med ett 20-tal
elleverantorer har gitt samman i det
sd kallade Eluppropet, for att skapa
debatt och gora politikerna upp-
mérksamma pa riskerna att den fria
elmarknaden foérvandlas till ett oli-
gopol. Eluppropets krav ar att rege-
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ringen tillsdtter en utredning med
uppdrag att skapa en fungerande
marknad med rimliga priser.

SMIDIG OCH BILLIG TELEFONI
Ostkraft har sedan lidnge erbjudit
mobiltelefoni till sina elkunder.
Tjdnsteutbudet har nu utvidgats till
att omfatta dven fast hemtelefoni.
Ostkraft ansvarar for savil nitabon-
nemangen som telefonidelen och
kunden far ddrmed bara en enda
leverantérskontakt och tillgdng till
Ostkrafts lokala service. Totalpriset
for hemtelefoni ar bland det ldgsta
i Sverige.

VINDKRAFT - EN MOJLIGHET
ATT BREDDA OSTKRAFTS
AFFARSPORTFOLJ

Hela 28 procent av den vindkraft
som produceras i Sverige handlas
av Ostkraft — en tydlig markering av
bolagets miljdengagemang. Under
2006 har Tekniska Verkens avdel-
ning Affars- och Teknikutveckling
studerat férutsattningarna for en
okad satsning pa vindkraftomradet.
Nagra av slutsatserna &r att det
skulle stérka varumarket, gynna
riskférdelningen, utveckla verksam-
heten och bolagets varde samt 6ka
den totala I6nsamheten. Fragan
ligger nu hos Ostkraft fér beslut och
planering inom 2007 och 2008.
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UTSIKT LI

B

Utsikt Linkdping AB utvecklar, driver och marknadsfor stadsnatet i Linkdping, det lokala
bredbandsnatet. Som en av regionens ledande natoperatdrer erbjuder vi trygg och
snabb datakommunikation till privatpersoner, fOretag, operatorer och fastighetsagare.

ystemen for effektiv data-
kommunikation dr en av de
viktigaste delarna i det mo-
derna samhallets infrastruktur. Inter-
net har pa bara néagra &r blivit var
kanske allra viktigaste resurs for att
fa information, kommunicera, utrdtta
drenden, spela spel och handla varor.
Bakom varje bredbandsanslutning
finns ett noggrant utformat nétverk.
En del av detta dr stadsnétet i Lin-
koping, ett ndt uppbyggt med optiska
fibrer och med, i det ndarmaste, obe-
gransad kapacitet.
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2006 var dret da bredbandsmarkna-
den mognade och det dr den vanliga
Internettrafiken som har drivit ut-
byggnaden av stadsnétet framat, me-
nar Stefan Harrysson, vd for Utsikt
Linko6ping.

— Ett kommunikationsnét dr helt
virdelost tills man fyller det med
tjinster som efterfragas pa markna-
den. Finns det inga tjdnster i nétet
uteblir kunderna och finns det inga
kunder tvekar tjdnsteleverantdrerna
att bredda sitt utbud. Och ar varken
kunder eller tjansteleverantorer in-

tresserade finns det ingen drivkraft
att utveckla nitet.

Som oberoende nétoperator har
Utsikt valt att ta initiativet till en
offensiv satsning och samtidigt for-
soka fa med tjdnsteleverantdrerna.
2006 har visat att satsningen lyckats.

— Parallellt med att tjdnsteutbudet
har utvidgats till att omfatta Internet,
telefoni och bredbands-TV har vi an-
passat vart eget utbud for att tillgo-
dose kundernas behov. Idag erbjuder
vi ndtkapacitet fran 0,5 Mbit/s, vilket
ar fullt tillrackligt for att ldsa dags-



tidningar eller utrdtta bankédrenden
pé Internet, upp till 100 Mbit/s for
foretagskunder eller for privatkunder
med hoga krav pd bandbredd. Med
detta breda utbud ger vi kunden moj-
lighet att till exempel ta emot bred-
bands-TV, skicka bilder, spela spel,
prata i telefon och koépa videofilmer
via nétet.

OPPNA STADSNAT HALLER
PRISERNA NERE

Utsikt driver ett 6ppet stadsnét, déar
alla intresserade tjdnsteleverantorer
pé samma villkor kan erbjuda sina
tjanster till slutkunden. Nétet nar
idag 6ver 90 procent av hushallen
i Linkdpings kommun, vilket borgar
for vixande efterfragan av néttjdns-
ter. Utbudet okar nu kontinuerligt
fran savil stora rikstdckande leveran-
térer av Internet och bredbands-TV
som mindre leverantérer av mer
nischade tjanster som ip-telefoni. En
farsk rapport frdn Svenska Stadsnéts-
féreningen visar att de ppna stads-
ndten skapar marknadskonkurrens
med sjunkande priser.

BATTRE FOR ALLA MED

REGIONALT SAMARBETE

Utsikt Linkodping arbetar regionalt
med andra stadsnédtsoperatorer via
samarbetet Ostlink. Det innebar
bland annat att féretagskunder kan
erbjudas snabb fiberbaserad kommu-
nikation mellan olika orter. Det ger
ocksd mindre tjansteoperatorer béttre
mojlighet att etablera sig lokalt och
samtidigt nd den regionala markna-
dens kunder. For linkopingsborna,
liksom &vriga, betyder det tillgang till
ett bredare utbud av tjdnster.

Foérséljningsutveckling, kkr
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BREDBAND TILL STANGASTADEN
Utsikt Linkoping har en affarsover-

enskommelse med Bredbandsbola-
get, for leverans av Internetaccess,
telefoni, digital-TV och andra bred-
bandstjanster till Stdngastadens samt-
liga hyresfastigheter. Utsikt svarar
for uppbyggnaden av infrastrukturen
och knyter samman nétverket, medan
Bredbandsbolaget svarar for nédt och
anslutningar inne i fastigheterna,
samt distribution av nétverkstjdns-
terna. Under 2006 har stora delar av
detta arbete utforts.

UTSIKT TOG KOMMUNEN

TILL MAL

Utsikt Linkoping har svarat for bred-
bandsutbyggnaden till 18 storre krans-
orter under perioden 2004—2005. I den
andra utbyggnadsomgangen, under
sommaren 2006, ansléts Ledberg till
stadsnétet och ddrmed har kommu-
nen uppnétt sitt mél att kunna na alla
invdnare med bredbandsanslutning.
Som en f6ljd av den héga tdcknings-

graden har Utsikt tagit hem ytterliga-
re en stor anbudsaffdr som har inne-
burit att koppla samman ndrmare 200
kommunala enheter, som tidigare inte
hade nagon bredbandsuppkoppling.

BREDBAND VIA ELNATET OKAR
Utsikts bredbandsanslutning via el-
nitet — itel — dr en kostnadseffektiv
metod som har fatt 6kad anvdndning
under 2006. Hér utnyttjas den befint-
liga infrastrukturen for eldistribu-
tion, vilket ur resurs- och miljosyn-
punkt &r till stor fordel.

KRAFTFULL MARKNADSSATSNING
Utsikts mal som nétoperator ar att ge
stadsnitets kunder bésta tinkbara ser-
vice. Under hosten lanserades en ny
marknadsforingsplattform — Powered
by Utsikt — for att 6ka synligheten pa
marknaden och fdsta uppméarksamhet
pé fordelen med att vélja ett hogkvali-
tativt bredbandsnét med lokal service
och ett stort utbud av tjédnster och
leverantorer.
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Sredare an predonand

Powered by Utsikt. Det &r Utsikts nya slogan som kanske tydligare an nagonsin forklarar
vad verksamheten gar ut pa — att svara for att datatrafiken nar fram och fungerar,
men utan att bestdmma over innehéllet. Det ger kunderna det basta ur flera véarldar
— hog kapacitet, valfrinet och att supporten finns dar néatet finns.

— Vi funderar séllan éver vad som hander
bakom datauttaget i vaggen. Att det gar
shabbt och fungerar stérningsfritt ar vik-
tigast. Mellan Sverige och vérlden finns
det nagra fa riktigt stora huvudledningar
och inom landet &r varje ort ansluten

till det nationella natet. Dar, mellan det
nationella natet och kunderna, finns
Utsikt, berattar Jérgen Svardh som ar
marknadschef pa Utsikt Linkdping.

STADSNATET - SNART
1 VARJE KVARTER
— Ungefar hélften av alla i Linképing ar
uppkopplade via vart nat, manga utan
att ens veta om det. Vi servar bland
annat Stangéstadens alla lagenheter,
manga privata flerfamiljsfastigheter
och manga kabel-TV-kunder. Vart
Oppna nat ger maojligheter fér
olika tjansteleverantorer att
konkurrera pa marknadens
villkor. Samtidigt
far vara kunder

frinet att valja tjanster, utan att det paver-
kar kapaciteten, sakerheten och trygghe-
ten vad galler natet. Vi brukar saga att det
ar en oslagbar kombination som ar bredare
an bredband, sédger Jérgen Svardh.

ATTRAKTIVT MED

OPPET STADSNAT

Det &r uppenbart att det 6ppna stads-
natet ocksa uppskattas av tjansteleveran-
térerna. Idag kan den som skaffar en
privat bredbandsuppkoppling till Internet
valja mellan Bahnhof, BoreNet, ePhone,
Phonera, Spray, Tele2, Vattenfall, Visit
och Wasadata. TV-tjanster levereras av
CanalDigital, Viasat och Visit, och pa tele-
foniomradet verkar AllTele och ePhone.
Pa foretagssidan ar utbudet lika stort.

KAPACITETEN HAR

INGEN KNDE, MEN FIBERN
DEN HAR TVA

Men hur gar det da med tekniken nar
trafiken i natet hela tiden 6kar?

— Ett fiberoptiskt nat har i sig narmast
obegransad kapacitet. Nagon har raknat
ut att man skulle kunna sédnda all telefon-
trafik i Indien via en enda héarstratunn
optisk fiber. Det som avgoér kapaciteten
ar vilka utrustningar som finns i fibrernas
andar. Darfor arbetar Utsikt standigt med
ny teknik. Vi &r kadnda for att vara drivande
i utbyggnaden av stadsnat och den
positionen tanker vi behalla, avslutar
Jorgen Svardh.



Ett miljoforetag i tiden

O framticenr

Katrineholm Energi AB levererar el och
fiarrvarme, underhaller ledningsnat, ansvarar
for avfallshamtningen och erbjuder nat for
snabb datakommunikation i Katrineholms-
omradet. Katrineholm Energi ar ett dotter-
bolag i Tekniska Verken-koncernen och
delagare i elhandelsbolaget Ostkraft AB.

o
A r 2006 var det &r dé till och med president
George Bush vigade erkdnna att USA &r

“addicted to oil”, ett starkt uttryck for att vara bero-
ende av olja. I Financial Times, som &r nagot av det
kapitalistiska systemets husorgan, har milj6- och
klimatfrdgorna varit pa tapeten nistan varje dag.
I denna tid dr det bade angeldget och gynnsamt att
vara en framtidsinriktad aktér i el-, vdrme- och
avfallsbranschen.

— Vi maste inse att epoken dé vi utvinner energi
ur fossila branslen gar mot sitt slut. Nu dr det utveck-
lingen kring fornyelsebara brédnslen som star hogst
pé agendan. Katrineholm Energi &r i detta samman-
hang ett utprdglat milj6féretag och vi ser det som vér
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viktigaste utmaning att skapa forut-
sdttningar for en langsiktigt héllbar
framtid. For att vi ska ha utrymme att
prova innovativa idéer och investera
i effektiva produktionsanldggningar
maéste var verksamhet drivas pa lon-
samhetens premisser. Darfor dr det
mycket glddjande att vi under 2006
har uppnatt det bésta resultatet hit-
tills. Viktiga framgéangsfaktorer &r
var flexibilitet och nérhet till kun-
derna i Katrineholmsomradet och var
resursmaissiga styrka som ett foretag
inom Tekniska Verken-koncernen,
framhaller Katrineholm Energis vd
Tom Istgren.

— Under aret har vi gjort betydande
investeringar i Katrineholm for att
forbédttra véara tjanster och mota 6kad
efterfrdgan. Nér det gdller exempelvis
fjairrvdirmeforsdljningen har vi natt
en niva som vi inte hade vagat rdkna
med. Néar olje- och elpriserna rusar
i hojden ar det allt fler som ser sig om
efter billigare uppvdrmningsalterna-
tiv och var fjarrvdarme &dr bade pris-
vird, bekvédm, trygg och miljévanlig.
Vi har god potential for fortsatt ut-
byggnad och framtiden ser gynnsam
ut, badde for oss och for Katrineholm.
Efter de riktigt tuffa aren i borjan av
2000-talet har Katrineholm stdrkt sin
position i regionen, betrdffande bade
nédringsliv och boendemiljger. Kom-

munen jobbar aktivt for att kunna

erbjuda sjonédra och centrala tomter.
Vi bidrar med en paketlésning for
installation av fjarrvdarme, el och bred-
band, som bakas in i tomtpriset.

En annan satsning under 2006 som
ront stort intresse dr var losning for
konvertering av uppvdrmningssyste-

KMA BLEV VIKA MILJO

bytte dotterbolaget
Katrineholms Milj6é och Atervinning
AB, KMA, namn till Vika Miljo AB.
KMA har svarat for avfallshante-
ringen i Katrineholms kommun i mer

I november

dn tre decennier. Parallellt med verk-

”Under aret har vi gjort betydande
investeringar i Katrineholm for att
forbattra vara tjanster och méta
O6kad efterfragan.”

men 1 villor, frdn direktverkande el
till vattenburen vdrme med fjarrvér-
medrift till attraktivt paketpris, berat-
tar Tom Istgren.

ETT STORT KLIV FRAMAT FOR
KRAFTVARME | KATRINEHOLM
Under 2007 fortsétter satsningen pa att
utveckla energiproduktion i Katrine-
holm dér vi under vidren kommer att
“sdtta spaden” i backen for ett nytt
kraftvirmeverk. Investeringen i kraft-
vidrme dr den enskilt storsta investe-
ringen i bolagets historia sedan vér-
meverket byggdes 1983—84. Det &r ett
viktigt steg in i framtiden bade for
foretaget, for oss som arbetar har och
fér Katrineholm som ort.

samhetens geografiska expansion
i Sormland har Vikaanldggningen for
mottagning, sortering och beredning
av avfall fatt en allt mer central roll
for hela regionens avfallsbehandling.
Namnbytet till Vika Milj6 dr en natur-
lig markering av verksamhetens ut-
veckling.

GUDRUN BIDROG TILL
BRANSLEFORSORJNINGEN

Ett nytt koncept som introducerats
under aret dr beredning av trdbaserat
brénsle med hjdlp av en mobil kross.
Maskinen krossar och bearbetar
exempelvis stubbar, byggavfall, last-
pallar och mdbler i olika fraktioner
allt efter behov. Trébrdnslet anvdnds
av Katrineholm Energi och siljs till
externa kunder.

— Det 4dr intressant att se hur stor-
men Gudrun har bidragit till utveck-
lingen av trdbrénsleberedning. Tidi-
gare tog man inte tillvara pa stubbar
i skogen, men efter Gudruns framfart
har man borjat anvdnda denna resurs,
dels for att ta vara péd den stora voly-
men trabransle, dels for att underlatta
foryngringen av skogen. Ur energi-
perspektiv dr det bra att vi utnyttjar
resurserna battre och far ytterligare
tillskott till det fornyelsebara brans-
let, menar Tom Istgren.

NY ELMATNING SPARAR ENERGI

Inom elndatsomrédet har Katrineholm
Energi fullfoljt det nya lagkravet att
kunna méta storre kunders elforbruk-
ning i realtid. Sedan den 1 juli 2006



mits forbrukningen hos samtliga kun-
der med elanslutning av 80 ampere
och uppat. Syftet dr i forsta hand att
gora kunderna medvetna om vad som
slukar mest energi och hur forbruk-
ningen fordelar sig 6ver tiden. Katri-
neholm Energis storsta kund dr SKF
Mekaniska gjuteri dér realtidsmaét-
ning redan pégatt under ett antal ar.
Katrineholm Energi och SKF har
gemensamt bidragit till att forbattra
forbrukningsprofilen och kapa de
kostsamma effekttopparna, vilket
gynnar bade oss som leverantdér och
dem som kund.

— Vi har gatt fran att bara sélja el
till att vara en aktiv partner som hjil-
per vara kunder att analysera proces-
ser och beteenden for att hélla energi-
férbrukningen nere. Det dr ett bra sétt
att bygga goda kundrelationer som vi
tjdnar pa i langden och samtidigt vik-
tigt for att skapa langsiktighet i var
energiforsorjning, sdger Tom Istgren.

Arbetet med att infora fjarravlds-
ning av elférbrukningen for samtliga
kunder utanfor tdtorten har slutforts
under aret. Under 2007 infors fjdrrav-
ldsning dven i tatorten, med undantag
for hyresldgenheter.

STADSNAT MED GOD
FRAMTIDSUTSIKT
Utsikt Katrineholm é&r en av de ledan-
de operatorerna for snabb, trygg
och bekvdm datakommunikation i
Katrineholmsregionen, via det 6ppna
stadsndtet. Fran att ha varit en i forsta
hand kommunal angeldgenhet har
stadsnétet utvecklats och expanderat
till att erbjuda effektiv ndtanslutning
till sévédl privatpersoner som foretag
och fastighetsédgare. Driftsdkerhet och
tillgdnglighet &r oerhort viktiga fakto-
rer som Utsikt Katrineholm nu satsar
pé att forbattra ytterligare. Nar kun-
dernas affarssystem kommunicerar
over ndtet dr en tillforlitlig bred-
bandsanslutning verksamhetskritisk.

Nar bredbandsbranschens aktorer
fokuserar pa volym for att vinna
marknadsandelar blir resultatet pris-
press. Trots tuff konkurrens rdknar
Tom Istgren med ett positivt resultat
under 2007.

— Jamfort med de stora aktérerna

har vi férdel av att vara en nédtopera-
tor med stark lokal forankring. Genom
ett bra marknadsarbete har vi starkt
vart varumaérke dér tillgdnglighet och
personlig service dr viktiga aspekter.
Vi ser ocksd hur méinniskor dndrar
sina konsumtionsmonster ndr den
digitala varlden vidgas. Allt bredare
bredband efterfrdgas och da &r var
styrka att ha ett fiberoptiskt ndt med
i princip obegrdansad kapacitet.

KOMET MED ALLT STORRE LYSKRAFT
Produkten Komet dr Katrineholm
Energis koncept for forsédljning av rek-
lamplatser i p-hus, pa reklampelare
och plasmaskédrmar som finns pé stra-
tegiskt utvalda platser. Verksamheten
har haft fortsatt kraftig tillvdaxt under
2006, vilket dr glddjande och bekréf-
tar konceptets potential som lokalt
medium for effektiv marknadskom-
munikation. Under aret genomférdes
en konsumentanalys, som visade att
den framsta malgruppen for Komet &r
kvinnor i dldern 25-55 &r och sadrskilt
med intresse for konfektion. Tom
Istgren betonar hur viktigt det ar att
vara lyhord fér marknadens behov.

— Vi trodde att véra bildskdrmar
framst passade reklam for harda pro-
dukter, till exempel bilar. Undersok-
ningen visade pa motsatsen. Darmed
visade den ocksé hur viktigt det 4r att
vara lyhord, att lyssna pa vara kunder,
kundernas kunder och pa omvérlden.
Med nyvunnen kunskap siktar vi pa
fortsatt tillvaxt for Kometkonceptet.
Kunskap om beteende som kommer
hela koncernen till gagn.

PERSONAL
Det dr tio 4r sedan elmarknaden av-
reglerades, men omstédllningen fran
den reglerade marknaden pagar fort-
farande. Katrineholm Energi priorite-
rar kundfokus och kundservice. Stort
engagemang och hart arbete pa bred
front ldgger grunden till framgéng och
vi aktar oss noga for att bli bekvdma.
Ivart personalarbete ingér en kom-
petensforsorjningsstrategi som ska
sdkerstdlla att rdtt person ar pa ratt
plats. Mdjligheten att flytta pa sig
inom foretaget 6kar kunskap och for-
staelse for helheten.
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Utrymme for
engagemang,

—

Tekniska Verken-koncernen har ungefar 1150 medarbetare.
Personalfunktionen ar en central stddfunktion med uppgift att
svara for koncernens sammanhallande resurs for samtliga per-
sonalédrenden inklusive I6neadministration och arbetsmiljo.

ekniska Verkens ambition ar

att stindigt vara i framkant av

utvecklingen inom sina verk-
samhetsomraden. En forutséttning for
framgang dr att ha engagerade med-
arbetare med relevant och aktuell
kompetens pa varje position. Att vara
en attraktiv arbetsgivare som erbju-
der intressanta uppgifter och majlig-
heter till utveckling, i en god arbets-
miljo, ar viktigt for koncernens lang-
siktiga utveckling.

— Det dr affairsomradena och bola-
gen som skapar nytta for vara kunder
och star for tillvdxten inom koncer-
nen. Motorn dr medarbetare som kan
sin sak och trivs med arbetet. Det &r
ocksd viktigt att alla bidrar till att
odla var Tekniska Verken-anda. Det
betyder att kdnna stolthet for det vi
astadkommer och védrna om det lilla
extra bade i motet med véara kunder

Vo

och utveckling

och 1 vart interna arbete, forklarar
personalchef Carina Schanson.

— Vér verksamhet 4r mycket bred
vilket ger mojligheter att ldra kdnna
och prova nya arbetsomréaden. Att sti-
mulera nyfikenhet och vidareutveck-
ling dr vart bésta satt att fa rétt per-
son pé ratt plats. Personalfunktionen
arbetar aktivt med utvecklingspro-
gram for var personal. Vi kan fore-
taget utan och innan, vilket bidrar
till att skapa trygghet i var personal-
forsorjningsprocess.

LANGSIKTIG SATSNING PA
LEDARSKAPET

Tekniska Verken ligger nu i startgro-
parna for att starta ett ledarskapspro-
jekt som utarbetats under 2006. For-
utom fragor kring ledarskapet ingar
ekonomi, praktiskt chefsskap, utveck-
lings- och lonesamtal och presenta-

service Katrine
Energi, laddar fa
leda ett gympapa

tionsteknik. En pilotomgang kommer
att genomforas och utvérderas under
2007.

HALSODIPLOMERING NYTT
SUNDHETSTECKEN

Under aret har Tekniska Verken blivit
hédlsodiplomerade av Korpen Svenska
Motionsférbundet. Carina Schanson
berédttar om satsningen:

— Vi jobbar brett for att engagera
alla medarbetare i hélsofrimjande
aktiviteter. Férutom motion och pro-
gram for rokavvédnjning och vikt-
minskning satsar vi ocksé péa stress-
hantering och kulturella aktiviteter.
Hélsa och arbetsmiljo gynnar varan-
dra. Dérfor dr det glddjande att Stads-
partner har blivit arbetsmiljocertifie-
rade under 2006, som god forebild for
hela var organisation.
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Arets idé vann pa enkelheten

En enkel, klurig 16sning

pa ett arbetsmiljoproblem.
Sa beskriver Anders Moritz,
avgaende ordférande

i idékommittén, det vinnan-
de bidraget i 2006 ars
idétavling. Det ar en steg-
forlangare som anvands
for att enkelt kunna klattra
upp och ned i en fjarr-

varmekammare som tagit
hem forstapriset. Bernt
Johansson och Seppo
Hampunnen ar mannen
bakom idén.

— Arets idé vann pa enkelheten, siger
Anders Moritz. Det kan ofta vara de
enkla l6sningarna som &r svérast att se.

Det har delats ut cirka 65 000 kronor
i prispengar. Den storsta beléningen

blev 25 000 kronor. For Tekniska Ver-
kens del har de inkomna idéerna vir-
derats till runt 150 000 kronor.

De belénade idéerna har skiftande
karaktédr. Automatisk lucképpning for
tomning av myntautomater, ett ater-
vinningsaggregat som ersétter flaktar,
nodkyla for serverhallen och ateran-
vdndning av mekaniska tdtningar dr
nagra tekniska exempel.

En mall for att tillverka skdrmvég-
gar for altaner och en ytslamsmétare
som kan ersdtta en slambil dr exem-
pel pa andra omraden som berikats
med nya idéer.
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ekniska Verken é&r ett utprig-

lat milj6foretag. Verksamheten

bygger pé att skapa langsiktigt
héllbara l6sningar for ett vél funge-
rande samhélle med minsta mojliga
belastning pd miljon. Vara anldgg-
ningar omfattas av en méngd lagar,
miljotillstand, villkor och regler.
Inom varje affirsomrdde har vi miljo-
ingenjorer som arbetar med att se till
att alla lagar och andra krav féljs pa
ett bra sétt.

Hela koncernen dr miljocertifierad
sedan 2001 enligt den internationella
standarden ISO 14001. Det innebér att
vi har rutiner, gemensam miljépolicy
och arbetar systematiskt med miljo-
fragor. Vart miljoledningssystem kon-
trolleras regelbundet, bade internt och
av ett externt revisionsforetag.

BIOGAS | ALLT FLER FORDON
Antalet biogasdrivna fordon har ckat
kraftigt i var region. Av koncernens
tjdnstefordon dr 90 procent av per-
sonbilarna och 40 procent av de létta
lastbilarna biogasdrivna. En tung last-
bil dr konverterad av Stadspartner for
drift med bade biogas och diesel.
Lids mer om Biogas pa sidan 12.
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AVFALL OCH ATERVINNING RUSTAR
FOR FRAMTIDEN
En ny miljoanstkan for Gérstad av-
fallsanldggning dr inldmnad till mil-
jomyndigheten. Ansdkan avser nuva-
rande verksamhet samt utokad be-
handling av flytande avfall och ny
behandlingsteknik for férorenad jord.
Syftet dr att utveckla verksamheten
for att klara framtida lagkrav och kun-
na erbjuda fler kommuner och andra
kunder savil avfallsbehandling som
deponi av olika fraktioner.

En ny lakvattendamm har tagits
i drift. Uppehallstiden for lakvattnet
innan det leds ut i Stdngén &4r nu
néstan ett ar.

Léds mer om Avfall pa sidan 10.

ENERGI FRAN MILJOANPASSADE
ANLAGGNINGAR

Gérstadverkets panna tva och tre har
byggts om under aret. Under vdren
2007 beridknas samtliga pannor vara
i drift, med kapacitet att elda upp till
420000 ton avfall per ar. Arbetet med
ansokan om utokat tillstdnd pagar. Av-
fallsférbranningsdirektivet har inne-
burit skdrpta utsldppskrav. For att
forbattra rokgasreningen pa Gérstad-
verket har ett dioxinfilter installerats
efter forbranningslinje 1-3.

ore

Kraftvarmeverkets miljdansokan for
omprovning av verksamheten ldm-
nades in i maj. Under aret har utsldp-
pen av rokgaskondensat minskat och
ddrmed ocksa utsldppen av metaller
till Stangan.

Tekniska Verken och Billerud har
avtalat om leveranser av spillvdrme till
fjarrvdarmendtet i Skérblacka. I Sture-
fors har ett lokalt fjarrvirmenét tagits
i drift och investeringen har genom-
forts med hjidlp av KLIMP-bidrag.

En ny fjarrvirmedriven kylmaskin
som ger mojlighet att ansluta fler
fjarrkylekunder i centrala Link6ping
har installerats pa Kraftvdrmeverket.
Investeringen har gjorts med KLIMP-
bidrag.

Léds mer om Energi pa sidan 17.

VATTEN | STANDIGT KRETSLOPP
Under éret har det varit problem med
rening och avskiljning av fosfor ur
avloppsvattnet. Atgirder under slutet
av aret gjorde dock att grdnsvirdet
for &ret klarades.

Rotslammet fran avloppsvatten-
reningen har bland annat anvénts
som jordforbéttringsmedel vid energi-
skogsodlingar.

Lds mer om Vatten pé sidan 8.
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STADSPARTNER | MILJONS TJANST
Sedan december 2006 &dr Stadspart-
ner arbetsmiljocertifierat enligt AFS
2001:1, systematiskt arbetsmiljoarbete.
Bolaget dr nu bdde kvalitets-, miljo-
och arbetsmiljdcertifierat.

Stadspartner har konverterat en
tung lastbil till drift med bade biogas
och diesel.

L&s mer om Stadspartner pa sidan14.

LINKOPING KRAFTNAT
SPARAR ENERGI
Under sommaren héjde Linkdping
Kraftndt spdnningen pa det sa kalla-
de mellanspdnningsniétet, i syfte att
minska de 6verforingsforluster som
uppstér vid eldistribution. Projektet,
som finansierades delvis med st6d av
KLIMP, berdknas ge besparingar mot-
svarande koldioxidutsldpp pa unge-
far 100 ton per ar.

Léds mer om Linkdping Kraftnét pa
sidan 22.

KATRINEHOLM ENERGI INVESTERAR
I MILUOPROJEKT

Katrineholms kommun beviljades i
maj bidrag fran Naturvardsverket till
investeringar for att minska klimat-
paverkan. Katrineholms Energi med-
verkar i tva projekt — fjarrvdarme till

industriomréadet Varmbol och biogas-
projektet Khnorr & Winge.

Lids mer om Katrineholm Energi pa
sidan 29.

OSTKRAFT ALLT STARKARE INOM
MILJOVANLIG EL
I dagsldget koper Ostkraft in cirka
28 procent av all vindkraft som produ-
ceras i Sverige. Ostkrafts kunder kan
som tillval férutom den traditionella
elen vilja fornyelsebar SERO-el® Det
ar fornyelsebar el som produceras
i vindkraftverk och sma vattenkraft-
stationer.

Lis mer om Ostkraft pa sidan 24.

VART INTERNA MILJOARBETE
Uppfdljning av interna och externa
revisioner gors numera i vart drende-
hanteringssystem. Under é&ret har
storre delen av personalen i moderbo-
laget utbildats i ledningssystem, for-
béttringar och drendehantering.

VIKTIGA AVVIKELSER UNDER ARET

e En trasig manometer i reservpann-
centralen i Vikingstad orsakade
lickage av eldningsolja 1. Sane-
ringen av marken blev klar i slutet
av december.

VIKTIGA FORBATTRINGAR

UNDER ARET

e Nids kurs och konferens ingér
sedan hosten 2006 i vart miljécer-
tifikat.




38

..OCh hur gick det”?

For att hushalla med naturens resurser ska exempelvis andelen férnyelsebara och atervunna branslen och restmaterial

6ka. Tekniska Verken-koncernen ska successivt 6verga till biogas dven pa tyngre transporter. Minst 70 procent av

bransleférbrukning vid personbilstransporter ska vara biogas. Andelen biogas i biogasbilar ska vara minst 90 procent.

MILJOMAL RESULTAT, UPPNAS MALET?
VATTEN Biogasanvandningen i egna fordon ska Malet klarades inte. Biogasanvand-
o6ka jamfért med 2006. ningen var oférandrad.
ENERGI Andelen biogas i biogasfordon ska vara Malet klarades inte i Kraftvarme-
minst 90 %. verkets fordon.
FASTIGHET Minst 70 % av bransleférbrukningen Malet klarades. 90 % var biogas.
ska vara biogas.
FASTIGHET Ersétta elslingor i marken med fjarrvarme. Malet klarades, slingorna ar utbytta
och elférbrukningen har minskat.
STADSPARTNER Andelen biogas i biogasdrivna fordon Malet klarades inte, andelen biogas blev
ska vara minst 60 %. 58 %. 2005 var andelen biogas 47 %.
BIOGAS Sald volym biogas 6kar. Malet klarades, ::'Sﬁ""‘"g ISR D
se diagram o 7
de senaste 55 //
2 50
fem aren. . —
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DUKATEN Minska ravaruférbrukningen genom att Malet klarades, systemet inférdes under

ta bort det inplastade inbetalningskortet
pé kontrollavgifterna. All nédvandig
information skrivs pa utskriftsremsan
fran handterminalen.

varen med gott resultat. Férbrukningen
av plast och papper minskar med cirka
100 kg.

KATRINEHOLM ENERGI

Vi arbetar kontinuerligt for att hushalla
med naturresurser.

Sex nya biogasbilar ar inképta under
2006.

Miljokrav stélls pa vara samarbetspartners. Miljokrav stalls ocksa pa produkter och tjanster vid upphandling.

MILJOMAL

RESULTAT, UPPNAS MALET?

KONCERNEN

Koncernens inkdpssamordnare och
miljdsamordnare ska utbildas i milj6-
anpassad upphandling.

Malet klarades. Inkbpssamordnare och
miljosamordnare har gatt kurs i miljdan-
passad upphandling. Arbete pagar med
checklistor for miljokrav vid inkép.



Miljopaverkan fran egna utslapp ska minska.

MILJOMAL

RESULTAT, UPPNAS MALET?

AVFALL OCH ATERVINNING

Sékerstalla lakvattennivderna genom
anldggande av fler draneringar.

Malet klarades.

AVFALL OCH ATERVINNING

Upphéra med deponering av latrin.

Malet klarades, latrin tas om hand av
entreprenér och renas pé avlopps-
reningsverket.

ENERGI Utslappen av ammonium fran Malet klarades.
Kraftvarmeverket ska inte 6ka fran
2004 ars niva.
ENERGI Garstadverket ska klara alla garanti- Malet klarades inte, garantivarden for
varden for utslapp till luft. kvaveoxid klarades inte.
VATTEN Kvavereduktionen p& Nykvarnsverket Malet klarades =~ Renimsseffokt Nykvarsverket,
ska 6verstiga 70 %. inte, reduktio- 60
nen blev 53 %. 55 — \L
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STADSPARTNER Tunga fordon, héjning av Euroklassning Vi ligger i fas med det langsiktiga malet

med 1,2 klasser till &r 2011 jamfort
med ar 2005.

att byta ut mot nyare, mer miljéanpas-
sade fordon. Hojning med 0,4 klasser.

KATRINEHOLM ENERGI

Information om Tekniska Verken-koncernens verksamhet ska aktivt kommuniceras ut.

Miljopaverkan fran egna utslapp ska
minska.

Arbete pagar, under aret har nytt mat-
system installerats pa PC Vaster vilket
har gett en battre kontroll pa utslappen.

MILJOMAL RESULTAT, UPPNAS MALET?
INFORMATION Internt och externt héja allmankun- Malet klarades. Webbsidor, intranat
skapen om koncernens inriktning och och féretagstidningen har utvecklats.
verksamhet.
ENERGI Inféra REKO fjarrvarme. REKO innebar Malet klarades, REKO fjarrvarme har

en 6ppenhet mot kunder ifrdga om
prissattning och prisutveckling.

inforts.

AVFALL OCH ATERVINNING

Skapa kundanpassad sorteringsguide
pa www.tekniskaverken.se

Malet klarades, sorteringsguiden finns
pa www.tekniskaverken.se

Vaksamheten ska 6ka under 2006 sa att inte pagaende och tidigare verksamheters miljopaverkan forbises.

MILJOMAL RESULTAT, UPPNAS MALET?
ENERGI Tidigare miljopaverkan vid vara verk- Malet klarades, sammanstallning av
samheter ses over. tidigare verksamheter ar klar.
FASTIGHET Markundersdkning ska genomféras Malet klarades, markundersokning ar

pa Talldungen 1.

gjord och inga fororeningar patraffades.
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Tekniska Verken — en del av Linkoping

AGARDIALOG

Agaren, Linképings Kommun, férnyar
arligen pé bolagsstdimman uppdragen
och villkoren for koncernen kom-
mande verksamhetsar. Stdimmodirek-
tiven upptar de aktuella férdndringar
som koncernen har att iaktta.

Grundldggande finns sdrskilda och
generella dgardirektiv, som princi-
piellt ligger fast med vissa arliga revi-
sioner med hédnsyn till exempelvis
fordndringar i dgarens syn pa verk-
samheten, fordndringar i lagstiftning
och EU-direktiv.

Agaren far arligen uppgifter om
koncernens budget och trearsprogno-
ser inklusive investeringsplaner. Upp-
foljningsmaéssigt erhéller kommunen
tertial- och arsbokslut med kommen-

tarer lopande. Koncernen formulerar
arligen en uppdragsbeskrivning base-
rad pa de forutsdttningar som lamnats
av dgaren och omvandlats av bolaget
till planer for genomférande. Det ar-
liga uppdraget avrapporteras ocksa
i termer av maluppfyllelse och status
pé kort- och langsiktiga planer.

MAL 2006

Kommunen faststéller varje mandat-
period langsiktiga avkastnings- och
soliditetsmal for Tekniska Verken-
koncernen baserade pa en marknads-
vdrdering av koncernen.

Omréknat till avkastning pda jus-
terat eget kapital har resultatkravet
satts till 12—17 procent.

Soliditeten skall enligt malen upp-
ga till 25—30 procent.

40 VERKSAMHETSARET 2006

Malen for 2006 har uppnatts. Avkast-
ningen uppgick till 16 procent och
soliditeten var 30 procent vid &rets
slut. For analys och kommentarer se
Forvaltningsberéttelsen.

FORUTSATTNINGAR 2007
Resultatutvecklingen i koncernen har
under de senaste dren varit god, med
en kontinuerlig tillvixt sedan 2001.
Det innebér att resultatkravet bor
ligga i 6vre delen av malspannet, en-
ligt ovan, for att tillgodose behovet av
likviditet for investeringar, framtids-
satsningar och amorteringar samt kra-
vet pd koncernbidrag till 4garbolaget.
De senaste arens stora investe-
ringar i produktions- och distribu-
tionsanldggningarna innebér att resul-

tatnivderna kommer att cka med yt-
terligare cirka 100 Mkr under 2007,
under forutsdttning att omvérldsfak-
torerna inte vésentligen dndras.

Det innebdr i sin tur en bittre
balans mellan resultat och den
anpassning av direktavkastningen
till koncernens marknadsvérde, som
gjorts genom beslut om G6kningen till
160 Mkr for 2007.

Med hénsyn till finansierings- och
rdanteriskerna bor soliditeten ej under-
stiga 30 procent.

MOTIV FOR AGANDE OCH
VERKSAMHETSKRAV

Kommunen har i sina motiv fér d4gan-
det av koncernen fastslagit att d4gande-
formen &r det bésta séttet for kommu-
nen att tillgodose sina intressen i de

verksamheter koncernen bedriver.
Verksamhetskraven fér 2006 kvar-

star fran foregdende ar.

Koncernen skall bland annat:

¢ Tillgodose kommuninvédnarnas be-
hov av tekniska nyttigheter och
tjanster till konkurrenskraftiga vill-
kor och med god kvalitet;

¢ Medverka till att infrastrukturen
for kommunikationstekniktjdnster
byggs ut och upplates péd affdrs-
maéssiga grunder;

e Bevaka milj6- och kretsloppsan-
passningen av verksamheter och
tjdnster;

¢ Medverka till kommunens mal-
uppfyllelse avseende de verksam-
heter koncernen bedriver;

e Medverka till teknikutveckling
och spridning genom o6kad upp-
handling av varor och tjénster;

e Paverka prisbilden pé& produkter
och tjianster som erbjuds pa kon-
kurrensutsatta marknader till
nytta for kunderna i Linképing;

e Erbjuda tjdnster och produkter dér
bolagets kompetenser och resurser
kan nyttjas pa ett 16nsamt sétt.

Kommunen har under 2005 inlett ett
projekt for att stimulera tillvaxtfra-
gor. Koncernen har sedan ldnge en
roll som regional motor vad géller till
exempel utbyggnad av infrastruktur
och teknikutveckling pa energi- och
miljdomradet genom samarbeten och
allianser. Genom flera parters foku-
sering pa frdgorna kan sédkert ytterli-
gare synergier och fordelar nds inom
ramen for projektet.

DET KOMMUNALA ANDAMALET
Koncernens verksamhet, ur det kom-
munala perspektivet, regleras av
bolagsordningens &ndamélsparagraf
och i erhéllna dgardirektiv.

Sammanfattningsvis ansluter des-
sa, istort sett, till redovisade verksam-
hetskrav enligt ovan.

Koncernens uppfattning ar att verk-
samheten under 4ret, i allt védsentligt,
bedrivits enligt dgarens intentioner.



TEMA EKONOMI

Bakom Tekniska Verkens verksamhet finns en ekonomiavdelning med god kontroll
Over varje transaktion. Redovisningsavdelningen ar den del som skoter all [bpande
bokforing och redovisning for samtliga av Tekniska Verken-koncernens bolag

i Linkdping. Chef for avdelningen ar Daniel Andersson.

—konomi ar livet bakom artaren

— For att kunna hantera alla afféarer i ett behover bytas efter tre ar. Képer vi
sa har stort foretag kravs det kraftfulla en anlaggning for 70 miljoner kronor
datorbaserade ekonomisystem. En vik- maste vi dessutom dela upp den i
tig del av mitt arbete ar att fa de olika olika delar med olika livslangder. D&
delarna att fungera tillsammans. Det kravs det att ekonomer och tekniker
gor att vi kan arbeta effektivare internt samarbetar for att resultatet ska bli
och ge bade kunder och leverantérer korrekt. Det ar viktigt for att kunna

shabbare service. ange det totala vardet av vara
tillgangar.
FYRAHUNDRA LEVERAN-

TORSFAKTUROR OM DAGEN FRAN HUVUDBOKEN
— P4 redovisningsavdelningen bokfors TILLBAKA TILL VERK-
alla afférer, utom den vanliga kundfak- LIGHETEN
tureringen som sker helt automatiskt. Alla transaktioner som rér
Tekniska Verken far ungefar 100 000 leverantorer och kunder,
leverantorsfakturor varje ar. Det kan in- och utbetalningar, samt
gélla inkdp av kontorspapper, en ny information om anléggningar
servicebil eller en produktionsanlagg- och inventarier samman-
ning. Vi skannar fakturorna och skickar stélls i huvudboken i eko-
dem elektroniskt ut i organisationen till nomisystemet. Darifran
dem som ansvarat for inkdpen, vilket producerar redovisnings-
sparar massor av tid. Effektiv admini- avdelningen fortlépande
stration sparar pengar och hjalper en mangd rapporter
oss att halla priserna nere, berattar som visar hur det gér for
Daniel Andersson. koncernen och de olika
bolagen.

ALLT MELLAN AVLOPPSROR — Vi ser till att lagkraven
OCH DATORER pé rapportering tillgodoses och
Redovisningsavdelningen ansvarar att relevant ekonomisk information
ocksa for Tekniska Verkens ekono- snabbt nér ut i var organisation, dar
miska inventarieférteckningar. den fungerar som ett styrinstrument

— Vi har en oerhérd mangd inventa- for verksamheten. Med véalordnad
rier med olika avskrivningstider. Vat- ekonomi har vi ocksa ratt forut-
tenkraftstationer kan ha en livslangd sattningar for goda afférer,

pa 50 ar, medan en dator kanske sager Daniel Andersson.
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~FOrvaltningsberattelse

Allmant om
verksamheten

Tekniska Verken &dr en koncern som
utvecklats fran lokal vattenkraftspro-
ducent och eldistributor, under de
forsta aren av 1900-talet, till en regio-
nal aktér med en rad verksamhets-
grenar drygt 100 ar senare.

Koncernen bedriver energirorelser
med verksamheter inom el, varme,
kyla, biogas, elnit, avfall och VA.
I serviceutbudet ingar ocksa kom-
munikationstjinster samt entrepre-
nad-, underhalls- och konsulttjdnster
med anknytning till koncernens
kompetenser inom samhaillets infra-
struktur.

KONCERNENS STRATEGI OCH
UTVECKLING

Agaren, Linkopings kommun, initie-
rade under 2005 en bolagsdversyn
med inriktning mot att renodla vissa
verksamheter och anpassa dessa i ett
kundperspektiv. Under 2006 har detta
arbete fortgatt och framforallt foku-
serat pa fastighetsfrdgor inom kom-
munen och dess fastighetsbolag. For
Tekniska Verken-koncernen innebér
detta att fastigheter av mycket margi-
nell natur kommer att 6verlétas till
annat bolag inom Linkopings Stads-
hus-koncernen. Tidigare beslut att
overfora Parkerings AB Dukaten till
annat bolag inom Stadshuskoncernen
ligger fast liksom beslutet att avyttra
markverksamheten i dotterbolaget
Stadspartner AB. Pa eget initiativ

556004-9727 Tekniska Verken i Linképing AB (publ)

gjorde koncernen en kidrnverksam-
hetsutredning. Fokus under utred-
ningen var kundperspektivet och hur
verksamheterna bédst kan mdota nya
och/eller fordndrade krav frén olika
kundkategorier. Modellen kommer
att ligga till grund for en kommande
organisationsutveckling under 2007.
Malet dr bland annat att minska
antalet operativa enheter i koncernen
och stdrka den inre effektiviteten.

Koncernens kdrnverksamheter ut-
vecklades positivt under aret. Detta
trots ett relativt milt &r med en ldgre
fjarrvirmeforsdljning &4n normalt.
Senhdstens nederbérd medférde att
vattenmagasinen fyllts och att vatten-
nivderna var mycket hoga pé balans-
dagen. Konceptet lokal fjarrvdrme,
som tidigare startats upp med pro-
duktion och distribution i Borensberg
och Skarblacka, utokades med verk-
samhet i Kisa. Byte av tva befintliga
pannor i Garstadverket pagick under
aret for att klara miljokraven 2008.
Driftsdttning skedde i december och
januari 2007.

Elnédtverksamheterna i Linkoping
och Katrineholm fungerade under
aret mycket vdl. P4 nytt fororsakade
ett ovdder, ”stormen Per”, i borjan av
januari innevarande ar avbrott och
skador pa elnitet. Effekterna och kost-
naderna for reparationer och avbrotts-
ersdttningar bedoms som relativt sma
ur ett koncernperspektiv, dven om
dessa i Linkopingsomréadet fororsa-
kade lika stora skador som “Gudrun-
stormen” 2005.

Viarderingen av anldggningstill-
géngarna provas enligt Redovisnings-
radets rekommendation (RR 17). Ater-
vinningsvédrdet berdknas genom nu-
vidrdesberdkning av framtida kassa-
floden. Med detta som bas gjordes
nedskrivningar med totalt 25 Mkr
i koncernen. Resultatet belastades
ocksa med nedskrivningar, pa cirka
9 Mkr, av gamla elmaétare till féljd av
miétvirdesreformen som skall vara
genomford i sin helhet i mitten av
2008.

Finansieringen av koncernen sker
fran och med 2004 pa egna meriter.
Under 2006 nyttjades certifikatpro-
grammet for 16sen av gamla 1an. Den
langfristiga upplaningen dr oférdnd-
rad i jdmforelse med 2005. Kredit-
viarderingsforetaget Standard & Poor’s
(S & P) har sedan ratingen 2004 ldm-
nat kreditbetygen oférdndrade (A-, A2
och K1) avseende lang och kort inter-
nationell samt svensk kort rating.
S & P erhaller kontinuerligt resultat-
rapporter, budgetar och prognoser.
Arligen sker avstimning mellan S &
P, dgaren och foretagsledningen avse-
ende uppfoljning och framtidsplaner.
Niésta avstdmning sker i mars 2007.

KONCERNENS STYRNING

Koncernen bestar pa bokslutsdagen
av 21 juridiska enheter, varav 14 ar
rorelsedrivande. Agaren, Linkopings
kommun, utser ledaméoter och sup-
pleanter i moderbolaget och i princip
ocksa ledamoterna i dotterbolagen,
dven om moderbolaget foreslar kan-



didater. Styrelserna véljs normalt for
samma tidsperiod som de allmdnna
valen géller. Ny styrelse tilltrader vid
ordinarie bolagsstdimma é&ret efter
2006 ars val. Moderbolagets nya
styrelse tilltrdder vid stimman den
23 april 2007. Agaren har tagit ett
principiellt beslut att dotterbolags-
styrelserna i de heldgda bolagen frén
och med 2007 4&rs stimmor skall
besta av tjdnstemédn inom koncernen.
I nagra fall foreslas externa ledamo-
ter for att bredda kompetensen i res-
pektive styrelse.

I deldgda dotterbolag viljs Gvriga
ledaméter och suppleanter pa bolags-
stimman. Agaren har utfirdat gene-
rella och specifika dgardirektiv for
verksamheten som bland annat regle-
rar vilka fragor som ska foras till dga-
ren for godkdnnande eller yttrande.
Det ror i forsta hand stérre verksam-
hetsférandringar, forvirv etc. Agaren
faststédller ocksa arligen mal for av-
kastning och soliditet.

Styrelsen ska enligt aktiebolags-
lagen (ABL) se till att bolagets organi-
sation dr utformad sé att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets eko-
nomiska férhallanden i 6vrigt kontrol-
leras pé ett betryggande sétt. Vd ska
enligt ABL skéta den 16pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Vd ska vidta de atgérder
som krédvs for att bolagets bokféring
ska fullgoras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pé ett betryggande sétt. Vd-
instruktionen, som arligen beslutas
av styrelsen, fortydligar bland annat
vd:s ansvar for rutiner, risktagande,
intern kontroll och forsédkringar.

Moderbolagets styrelse samman-
trddde 9 gédnger under 2006. Antalet
styrelsesammantrdden i dotterbola-
gen varierade mellan 4-6 génger.
Genom att styrelserna i dotterbolagen
i framtiden inte kommer att beman-
nas med fortroendevalda ledaméter
kommer antalet styrelsemdten i mo-
derbolaget att utokas for rapportering
fran dotterbolagens verksamheter.

Moderbolagets styrelse tog vid
varje sammantridde del av rapporter
om koncernens och bolagens l6pande
resultatutveckling samt rapporter

avseende verksamhetens utveckling
i ovrigt. Tertialvis fick styrelsen dju-
pare ekonomisk information med
bland annat koncernens resultat- och
balansrdkningar samt kassaflodes-
rapport. Samtliga bolag som berors av
det legala kravet att ldmna officiell
delarsrapport liamnade sadan per
2006-08-31. Styrelsen tog pé en over-
gripande nivéd beslut om koncernens
och koncernbolagens budgetar av-
seende resultat- och balansrdakningar,
kassafloden, investeringar och perso-
nal. Maltal faststdlldes for avkast-
ning och soliditet enligt dgarens krav.
Parallellt med vd-instruktionen fast-
stdller styrelsen arligen arbetsord-
ning och rapportinstruktion.

Lopande under 2006 togs beslut
i policyfragor som regleras i rapport-
instruktionen. Dotterbolagens styr-
ning dr utformad p& i princip samma
sdtt som for moderbolaget. Person-
union rader i flera fall i styrelserna
i dotterbolagen, vilket medfor att
flera personer har Gvergripande in-
syn i koncernens olika delar. Dess-
utom ingér koncernchefen, samtliga
dotterbolags- och affirsomradesche-
fer samt funktionscheferna (for Infor-
mation och kundkontakt, Personal,
Affdars- och teknikutveckling samt
Ekonomi/IT/Ink&p) i koncernens led-
ningsgrupp.

For information om arvoden och
ersdttningar till styrelsens ordféran-
de, vice ordférande, 6vriga ledaméter
och suppleanter samt vd, tillika kon-
cernchef, hanvisas till not 5 1 ”"Noter
med redovisningsprinciper och bok-
slutskommentarer”.

MILJOPAVERKAN
Koncernen bedriver 28 tillstdndsplik-
tiga och 24 anmaélningspliktiga verk-
samheter enligt miljébalken. I moder-
bolaget bedrivs 22 tillstdnds- och
19 anmaélningspliktiga verksamheter
inom ramen for 12 tillstdnd. Ett till-
stand kan tdcka in flera verksamheter.
De huvudsakliga miljépéverkande
verksamheterna dr el- och védrme-
produktion genom férbrdnning av
avfall, trdbrédnsle, kol, gummi och
olja. Darutover forekommer sortering
och mellanlagring av avfall samt

deponi, behandling och lagring av
brédnslen, biogas- och drickvattenpro-
duktion samt avloppsrening.

Koncernens kirnverksamheter ar
helt beroende av tillstdnden for att fort-
l6pande bedriva verksamheterna pa
det sétt och i den omfattning som nu
sker och som planeras for framtiden.

Storskaliga och rationella 1&s-
ningar i form av kraftvirmeteknik
och avfallsbehandling minimerar
miljopaverkan och utsldapp till luft,
vatten och mark. Koncernen arbetar
kontinuerligt med att minska avfalls-
méngderna genom energidtervinning,
som i sin tur reducerar volymerna till
deponi samtidigt som nyttjandet av
fossila brdnslen minskar.

FORSALJNING OCH RESULTAT
Koncernens intdkter dr i forst hand
beroende av energimarknaden och de
faktorer som péverkar konsumtionen
av el, virme och kyla. Inom koncer-
nens huvudsakliga geografiska omra-
den var tillvixten i samhéllet god
bédde under 2006 och tidigare ér.
Overgangen till alternativa uppvarm-
ningsformer, med fjarrvirme som ett
mycket konkurrenskraftigt alternativ,
fortsatte. Det som frdmst péverkar
verksamheten i ett kortare perspektiv
dr variationer i temperaturen. De
senaste tva aren var relativt varma
sett over hela dren med vissa sdsong-
méssiga avvikelser. 2006 inleddes
nagot kallare &n normalt medan den
andra halvan av aret var vidsentligt
mildare &n normaléret.

Koncernens nettointdkter ckade
till 4 773 Mkr (3 960) i jamforelse med
foregdende 4ar. Intdktsokningen &r
fraimst hénforlig till elleveranserna
till slutkund och intdkter fran kon-
cernens elproduktionsenheter. Genom
en starkt 6kande nyexploatering avse-
ende framférallt bostadsbyggande
okade anslutningsintdkterna under
aret. Virmeproduktionen i Linkdping
minskade marginellt till 1 484 GWh
(1499) eller med 1 procent i jamforel-
se med foregdende ar. Elproduktionen
okade till 646 GWh (537). En bidra-
gande orsak till produktionsékningen
var de relativt hoga spotpriserna pé el
som noterades under dret. Snittpriset
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under 2006 var 445 kr/MWh i jam-
forelse med 276 kr/MWh under 2005.
Toppnoteringen noterades i augusti
med ett spotpris pd cirka 700 kr/
MWh. Dérefter f6ll priserna och var
vid arsskiftet under 300 kr/MWh.
Nederborden under éret var 116 pro-
cent av den normala med stora varia-
tioner under aret. Den regniga och
milda hosten bidrog till att vatten-
magasinen fylldes och priserna pres-
sades.

Eldistributionen i koncernens nit-
omraden var volymmaéssigt i princip
oférdndrade i jamforelse med fore-
gdende ar. Lonsamheten var ofordnd-
rat god. Elleveranserna till slutkund
i Ostkraftkoncernen kade med cirka
6 procent. Trots dndrade strategier
fran de stora aktérerna med pressade
marginaler som f6ljd kunde resultat-
nivan bibehéllas. Bolaget véljer med-
vetet att undvika affirer med smé
eller obefintliga marginaler. Ostkraft-
koncernens resultat uppgick till
67 Mkr for 2006, en 6kning med cirka
12 Mkr. Slutet av 2006 och inled-
ningen av 2007 prédglades av starkt
sjunkande spotpriser, som en f6ljd av
milt vdder och god tillgang pé vatten-
kraft. Ledning och styrelse arbetade
aktivt med fragorna kring bolagets
positioner pa NordPool och &dgarna
tecknade utokade garantier for att
under i forsta hand véren 2007 over-
brygga situationen. Terminspriserna
2008 och framat indikerar okande
priser i jamforelse med situationen
vid arsskiftet 2006/2007.

Kommunikationstekniktjdnsterna
fortsatte att ha en god volymtillvaxt.
Produktutveckling sker kontinuerligt
och genom en kundanpassad pakete-
ring av tjdnsteutbudet tillkommer
nya kundgrupper. Marginalerna &r
fortsatt pressade och trots nedskriv-
ningar i 2005 ars bokslut uppnéddes
inte acceptabel l1onsamhet.

Entreprenadverksamheterna i
Stadspartner AB och systerbolaget
YP Entreprenad och Konsult AB
omsatte totalt 541 Mkr under aret med
lénsamhet i nivd med foregdende ar.

Markteknikverksamheten visar
fortsatt icke tillfredsstdllande lon-
samhet. Affirsomradet bolagiserades

2007-01-01 och kommer tillsammans
med YP Entreprenad och Konsult AB,
som ndmndes i inledningen, att avytt-
ras under aret.

Ovriga affirsomraden och dotter-
bolag tkade eller bibehdll sina leve-
ransvolymer i jaimforelse med forega-
ende ar. I koncernperspektivet dr dock
dessa Okningar relativt marginella.
Priserna, pa de storre produktom-
rddena, har successivt anpassats till
utvecklingen pa respektive marknad.
Prisokningarna under aret var rela-
tivt méttliga och kan delvis hérledas
till 6kade kostnader péd grund av mil-
jokrav och skattehdjningar utanfor
bolagets kontroll.

Koncernen jamfoér kontinuerligt
prisbilden och prisutvecklingen for
produkter och tjinster med Ovriga
branschféretag och behdll i stort posi-
tionen bland de prisledande foretagen
under aret. Den sd kallade nétnytto-
modellen for elndtforetag, som utar-
betats av Natmyndigheten, visar att

Leveranser av fjarrrvarme, volym +/-5 %
Kostnadspaverkan olja for fjarrvarme- och elproduktion +/-5 %

Avfall fér férbrénning, volym +/-5 %

Leveranser av producerad vattenkraft, volym +/-5 %

Pris pa producerad el, spot +/-5 %
Leveranser i elndten, volym +/-5 %

Leveranser av sald elenergi till slutkund, volym +/-5 %

Linko6ping Kraftnédts ndtomrade drivs
effektivt i jamforelse med andra nét-
bolag. Elnétet i Katrineholm har tidi-
gare uttagits for vidare granskning
av myndigheten. Bolagets, och bran-
schens, uppfattning &r att mindre
ndtomraden med stor landsbygdsdel
missgynnas i modellen.

Koncernens resultat efter finan-
siella poster men fére minoritets-
andelar och skatt forbattrades till
326 Mkr (297). Moderbolagets resul-
tat efter finansiella poster uppgick
till 186 Mkr (192). Resultatet i moder-
bolaget paverkades av pannbyten pa
Gérstadverket. Dessa berdknades ge
merkostnader, bland annat genom
anvidndning av dyrare brédnsleslag,
och ett resultatbortfall pé cirka
50 Mkr. Bortfallet kompenserades av

resultatforbéttringar inom andra de-
lar av energiomradet, ovriga afférs-
omraden och bolag samt en sjunkan-
de kostnadsutveckling inom koncer-
nens gemensamma funktioner.

KANSLIGHETSANALYS

Koncernen producerar och levererar
virme och el samt distribuerar el-
energi till slutkund i Link6ping och
Katrineholm. Via den majoritetsdgda
Ostkraftkoncernen levereras elenergi
till slutkund.

Foljande kénslighetsanalys speg-
lar delar av den volym-, pris- och
kostnadsrelaterade resultatpaverkan
pé koncernresultatet som kan berdk-
nas for normaldaret i ett kort perspek-
tiv, det vill sdga i forsta hand inom
ars- och sdsongsvariationer.

Brdnslemixen i produktionsan-
laggningarna dr avgorande for lon-
samheten. Cirka 25 procent av energi-
volymen produceras med fossila
brdnslen som kostnadsméssigt upp-

+/-3 Mkr
+/-4 Mkr
+/=12 Mkr
+/-5 Mkr
+/=4 Mkr
+/-5 Mkr
+/—-3 Mkr

gér till 75 procent av kostnaden for
kopta branslen. Cirka 50 procent av
energivolymerna produceras med
avfall som behandlas mot ersédttning
fran leverantérerna. Avfallskontrak-
tens ldngd dr i genomsnitt cirka fem

ar med rullande forfall.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i anlédgg-
ningar och ledningsnét uppgick till
629 Mkr (525) och omfattade bland
annat ombyggnad och byten av pan-
nor i Garstadverket, fortsatt utbygg-
nad av fjarrvirmendten, ledningar
och anslutningspunkter for elnéts-
och VA-rorelserna, fjdrravldasnings-
system, optofibersatsningar samt
utbyggnad av produktionskapacitet

och tankstédllen for biogas.



FINANSIERING
Vid utgéngen av dret uppgick koncer-
nens totala ldnestock till 2881 Mkr
(2901). Under éaret forfoll 1an mot-
svarande 570 Mkr. Huvuddelen av
dessa ersattes av okat nyttjande av
vart certifikatprogram. Vid éret slut
var 990 Mkr av certifikatprogram-
mets ram 1500 Mkr utestdende. Certi-
fikaten, som ar korta till sin natur,
tdcks i sin helhet av bakomliggande
laneloften. Skuldsédttningens sam-
mansédttning bestar till cirka en tred-
jedel vardera av certifikat, obligatio-
ner och bilaterala lan. Langivarna
utgors av de storre svenska affdrsban-
kerna. En mindre del utgors av lan
férmedlade av Linkdpings kommun.
Koncernen har inga pantbrev ute-
stdende som sidkerheter. Kvarvarande
ldan med kommunal borgen uppgér
till 341 Mkr (911).
Marknadsrédntorna steg under aret.
Koncernens réntekostnader sjonk
dock eftersom gamla ldn med relativt
hog rdnta ersatts med billigare upp-
laning. Sé&vidl genomsnittlig ater-
stdende l6ptid pa lanen som rdnte-
bindningstid héaller sig védl inom
finanspolicyns ramar.
Finanspolicyn behandlades av
styrelsen under é&ret. Inga vdsentliga
dndringar beslutades. I policyn anges,
férutom organisation och ansvars-
fordelning for finansverksamheten,
bland annat 6vergripande riktlinjer
fér upplaning, placering och valuta-
hantering. Dessutom beskrivs de
finansiella riskerna, se Riskfaktorer
nedan, 1 form av bland annat risk-
mandat och rapporteringskrav.
Elhandeln, i producent- och slut-
kundsleden, hanteras i sarskilt beslu-
tade policydokument. Se Riskfaktorer
nedan.

RISKFAKTORER

Koncernens verksamhet exponeras for
ett stort antal risker, vilka kan paverka
mojligheterna att uppné de ekonomiska
malen. For att kunna hantera hot och
mojligheter bedrivs ett omfattande
riskhanteringsarbete inom koncernen,
till exempel pa miljomradet och
inom elhandeln. Insatserna prioriteras
selektivt efter riskernas vdsentlighet.

Malet med riskhanteringen ar att fa
ett sa bra resultat som mojligt genom
att optimera balansen mellan vérdet
pé riskerna och kostnaden for att om
moijligt begrdnsa riskerna. Riskhante-
ringen ska sédkerstdlla att koncernens
langsiktiga avkastning och soliditet
inte dventyras.

Nedanstdende risker ar kartlagda och
definierade och hanteras pa olika
satt:

e anldggningsrisker
e miljorisker

e politiska risker

e elhandelsrisker

e finansiella risker
e operativa risker

Koncernen &dger ett stort antal anldgg-
ningar, var och en med betydande
ekonomiskt vidrde. Anldggningarna
genererar lopande koncernens kassa-
floden. Anldggningsriskerna bestar
dels av stora kostnader pa grund av
att en anldggning kan skadas och
behdva repareras eller erséttas, dels
av ett intdktsbortfall pa grund av
produktionsavbrott i samband med
skada.

Anlédggningarna dr forsdkrade dels
for egendomsskada, dels for intédkts-
bortfall till f6ljd av avbrott i driften.
I Sverige géller ett strikt och obegrén-
sat ansvar for skador pa tredje man
orsakat av dammhaveri. Koncernen
har darfor, tillsammans med andra
vattenkraftoperatorer, en damman-
svarsforsdkring. En 6vergripande stra-
tegi for hur koncernen ska forsidkras
har beslutats. Den innebdr bland
annat beslut om vissa sjdlvrisknivaer
samt att vissa avbrott inte forsédkras
utan hanteras inom koncernen.

Miljérisker dr hdndelser som inne-
bér hot mot miljon och personskador.
Dessa kan dessutom i sin tur leda till
allvarliga imageskador och stora eko-
nomiska férluster. Koncernens sam-
lade miljorisker analyseras och f6ljs
upp lopande. For att identifiera
olycksrisker och potentiella nodlédgen
genomfors riskanalyser vart tredje ar.

Politiska risker definieras som den
affarsrisk som kan uppsta till f6ljd av

politiska beslut. Det handlar framst
om fordndringar i de regelverk som
ror energibranschen, till exempel for-
dndrade skatter, miljoavgifter och
fordndringar av hur naturliga mono-
pol regleras. Politiska risker &r svara
att forutse och gardera sig emot. Kon-
cernen bedriver en aktiv omvérlds-
bevakning och branschsamarbeten
i syfte att tidigt ta del av och péverka
forslag och beslut.

Elhandelsverksamheten ger manga
mojligheter, men den &r ocksa for-
knippad med ett antal risker, som
elpris-, volym-, valuta-, motparts-, lik-
viditets-, omradespris- och adminis-
trativ risk. Riskerna maéste regleras
och hanteras inom ramen fér den
l6pande verksamheten. Syftet med
riskhanteringen dr att skapa kontroll
over framtida resultat och kassaflo-
den. Riskpolicyn for elhandeln anger
overgripande regler for hur elhan-
delsverksamheten ska bedrivas inom
koncernen. Policyn anger hur ansva-
ret for verksamheten fordelas, vilka
risker bolaget dr berett att ta samt hur
dessa risker ska begrdnsas, madtas,
styras och kontrolleras.

De finansiella riskerna delas in i
finansierings-, rdnte-, valuta-, kredit
och motpartsrisk. Finansieringsrisk
definieras som det ldnebehov som
inte kan tdckas i ett anstrdngt mark-
nadsldge. Rénterisken avser risken
for negativ paverkan pé koncernens
resultat- och balansrdkning till f6ljd
av fordndringarirdnteldget. Valutarisk
avser risken for negativ paverkan pa
koncernens resultat- och balansrik-
ning till f6ljd av férdndrade valuta-
kurser. Kredit- och motpartsrisk upp-
star vid placering av likvida medel
och i handel med exempelvis el och
finansiella kontrakt och definieras
som risken att motparten inte full-
gOr sina ataganden. Den av styrelsen
antagna finanspolicyn hanterar ovan
beskrivna finansiella risker. Se Finan-
siering ovan.

Operativ risk innebér att fel eller
brister i koncernens administrativa
rutiner leder till ekonomiska eller for-
troendemaéssiga forluster. Oklarheter
i arbetsfordelning och arbetssétt samt
bristande kompetens kan medfora att

45



46

koncernen forlorar intédkter eller far
okade kostnader. For att begrdnsa ope-
rativa risker inom koncernen ansva-
rar varje affarsenhet for att det finns
val dokumenterade rutiner, tillforlit-
liga IT-system och tillfredsstdllande
intern kontroll. Berérd personal ges
fortlopande information och utbild-
ning om vikten av intern kontroll.

Koncernens styrka dr ockséd fortsatt
bredd i produktutbudet, den geogra-
fiska nédrheten till marknaderna och
kompetenserna inom verksamhetens
nyckelomraden. Speciellt 2006 ars
verksamhet och resultat pavisade
styrkan. Nya produkter, produktkom-
binationer och koncept innebédr att
bredden &kar och intresset for kon-

FLERARSOVERSIKT (MKR)

cernen okar ur ett marknadsperspek-
tiv. Satsningen pa ett "Miljotekniskt
Centrum” med en bred uppslutning
fran kommunen och bolaget, univer-
sitetet och néringslivet torde ocksa
positivt kunna paverka potentialen
for koncernens tillvdxt. Energitjdnster
med differentierad inriktning och
omfattning mot olika kundgrupper
bedoms kunna bli en framtidsaffar,
alltifran tillhandahallande av "inom-
husklimat” aret runt till enklare opti-
meringstjdnster.

Lokal fjdrrvarme, med forvdrv av
storre och mindre energiproduktions-
anldggningar i regionen, dr ocksa
fortsatt en potentiell tillvaxtmojlig-
het liksom avfalls- och atervinnings-
verksamheter dédr koncernens hdoga
kompetens och specialisering utgor
en relativ marknadsférdel.

Biogasverksamheten utvecklas po-
sitivt med driftsdttningen av en ny
produktionsenhet i Norrkdping. Mate-

Koncernen 2006 2005
Omsattning 4773 3960
Resultat efter finansiella poster 326 297
Balansomslutning 7021 6 647
Moderbolaget

Omeséttning 1584 1369
Resultat efter finansiella poster 186 192
Balansomslutning 5984 5477

rialférsérjningen dr sdkrad genom
samarbetet med etanoltillverkningen
pé samma ort. I ovrigt férutses en
viss konsolidering av verksamheten
i koncernens regi. Vidare expansion
kommer i forsta hand att ske genom
licensiering. Avtal har tecknats med
Swedish Biogas International AB
avseende exportmarknaden. Genom
riksdagsbeslut har skattefrihet utlo-
vats till minst 2013. Det ger, for de
flesta fordonsédgare, en langsiktig
handlingsram f6r investeringsbeslut.

Koncernen star, tekniskt, utveck-
lingsmaéssigt, kompetensméssigt och
finansiellt vdl rustad for framtiden.
Som ndmndes inledningsvis skedde
en Oversyn av koncernens verksam-
het under 2006. Beslut kommer att tas
om den fortsatta inriktningen. En
naturlig utveckling &dr att kdrnomra-
dena fokuseras och samlas i funktio-
nella enheter.

2004 2003 2002
3385 2678 2200

268 228 194
6364 5415 5158
1337 1268 1082

121 131 115
5052 4409 4170

Styrelsen och verkstédllande direktoren foreslér att till for-
fogande stdende vinstmedel, kronor 245 922 892,67, dispo-
neras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning (Mkr) 246

Summa 246

Av koncernens fria egna kapital 313 Mkr, foreslds 57 Mkr
bli 6verfort till bundna reserver.

Moderbolaget erhéll koncernbidrag fran dotterbolagen
Link6ping Kraftndt AB med 63 Mkr, Katrineholm Energi
AB med 27 Mkr, Ljusfors Kraft AB med 21 Mkr, Stadspart-
ner AB med 6 Mkr och Enista AB med 2 Mkr. Moderbolaget
ldmnade koncernbidrag till dotterbolagen Utsikt Linkdping
AB med 18 Mkr och Svensk Biogas i Linképing AB med
15 MKkr.

Vad betraffar foretagets resultat och stdllning i 6vrigt,
hédnvisas till efterfoljande resultat- och balansrdkningar
med tillhérande bokslutskommentarer.



Resultatrakning — koncernen

Belopp i Mkr Not 2006 2005
Nettoomséttning 1 4630 3828
Aktiverat arbete for egen rakning 2 97 94
Andelar i intresseforetags resultat 7 7
Ovriga rérelseintékter 39 31
4773 3960
Rérelsens kostnader
Energi, ravaror och material -2664 -1947
Ovriga externa kostnader 4 -699 -625
Personalkostnader 5 -563 =577
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 6 -416 -389
Rorelseresultat 431 422
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgangar - -10
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 28 18
Rantekostnader och liknande resultatposter -133 -133
Resultat efter finansiella poster 326 297
Skatt pa arets resultat 10 -91 -88
Minoritetens andel i arets resultat -24 =21
Arets resultat 211 188
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Balansrakning — koncernen

Belopp i Mkr Not 2006-12-31 2005-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for dataprogram 10 11

Nyttjanderatter, kraftledning och mark 12 3 4

Goodwill 13 147 169
160 184

Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader och mark 14 956 952

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 15 19 20

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 2939 2967

Inventarier, verktyg och installationer 17 534 517

Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgdngar 18 440 195

4888 4651

Finansiella anldggningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 20 301 211

Andelar i intresseforetag 21 55 53

Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 4 4
360 268

Summa anlaggningstillgangar 5408 5103

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager mm

Ravaror och férnédenheter 131 106
131 106

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 665 516

Elcertifikat och utslappsratter 164 134

Ovriga fordringar 23 21 20

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 473 470

1323 1140

Kassa och bank 159 298

Summa omsiéttningstillgangar 1613 1544

SUMMA TILLGANGAR 7021 6647



Balansrakning — koncernen

Belopp i Mkr Not 2006-12-31 2005-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Aktiekapital 200 200

Bundna reserver 1582 1525
1782 1725

Fria reserver 102 -29

Arets resultat 211 188

313 159

2095 1884

Minoritetsintresse 135 122

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser 27 33 36

Avsattningar for uppskjuten skatt 28 737 715

Ovriga avséttningar 29 51 43

821 794

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 30 2645 2889

Ovriga skulder 37 37
2682 2926

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 236 12

Checkrakningskredit 31 80 -

Leverantorsskulder 206 224

Skatteskulder 50 12

Ovriga skulder 226 211

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 32 490 462
1288 921

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7021 6647

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser — koncernen

Belopp i Mkr 2006-12-31 2005-12-31

§t5l|da sdkerheter

Ovriga stéllda panter och sdkerheter

Bankmedel for finansiell handel 9

Summa stéllda sdakerheter

Ansvarsforbindelser

Borgensférbindelser, dvriga -

Summa ansvarsférbindelser - 4
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Kassaflodesanalys — koncernen

Belopp i Mkr 2006 2005
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 326 297
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, m m 426 390
752 687
Betald skatt =27 -15
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 725 672
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -25 -46
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -183 -112
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 24 56
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 541 570
Investeringsverksamheten
Forvéarv av dotterféretag - -21
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -5 -7
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -646 -619
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 10 12
Investeringar i finansiella tillgadngar -91 -4
Kassafl6de fran investeringsverksamheten =732 -639
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 60 92
Utbetald utdelning -8 -10
Léamnade koncernbidrag - -126
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 52 -44
Arets kassaflode -139 -113
Likvida medel vid arets borjan 298 411
Likvida medel vid arets slut 159 298
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys — koncernen
Belopp i Mkr 2006 2005
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 46 37
Erlagd rénta 166 157
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet mm
Avgar resultatandel i intresseforetag -7 -7
Av- och nedskrivningar av im- och materiella anlaggningstillgadngar 416 389
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar = 10
Rearesultat avyttring av anlaggningstillgangar 18 -6
Avséttningar till pensioner -3 -
Ovriga avséttningar 5 6
Uppl&sning av negativ goodwill -3 -2
426 390
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 159 298



Resultatrakning — moderforetaget

Belopp i Mkr Not 2006 2005
Nettoomséttning 1 1475 1257
Aktiverat arbete for egen rakning 2 8 11
Ovriga rérelseintakter 3 101 101
1584 1369
Rorelsens kostnader
Energi, ravaror och material -525 -347
Ovriga externa kostnader 4 -276 -241
Personalkostnader 5 =272 =273
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar 6 -243 -229
Rorelseresultat 268 279
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 7 11 23
Resultat fran andelar i intresseféretag 8 3 3
Resultat fran andelar i 6vriga bolag - -10
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 34 27
Rantekostnader och liknande resultatposter -130 -130
Resultat efter finansiella poster 186 192
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, 6vriga 9 =77 -157
Resultat fore skatt 109 35
Skatt pa arets resultat 10 -27 -5
Arets resultat 82 30
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Balansrakning — moderforetaget

Belopp i Mkr Not 2006-12-31 2005-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for dataprogram 9

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 14 751 740

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 15 7 8

Maskiner och andra tekniska anldggningar 16 2196 2221

Inventarier, verktyg och installationer 17 68 70

Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 18 369 138
3391 3177

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 19 867 816

Fordringar hos koncernféretag 20 674 647

Andelar i intresseféretag 21 58 58

Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 4 4
1603 1525

Summa anlaggningstillgangar 5000 4711

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager mm

Ravaror och férnédenheter 117 95

117 95

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 207 178

Fordringar hos koncernféretag 390 274

Elcertifikat och utslappsratter 92 47

Skattefordringar - 4

Ovriga fordringar 7 6

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 145 142

841 651

Kassa och bank 26 20

Summa omsattningstillgangar 984 766

SUMMA TILLGANGAR 5984 5477



Balansrakning — moderforetaget

Belopp i Mkr Not 2006-12-31 2005-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25
Bundet eget kapital
Aktiekapital (400 000 aktier & kvotvarde 500 kr) 200 200
Reservfond 40 40
240 240
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 164 72
Arets resultat 82 30
246 102
486 342
Obeskattade reserver 26
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 1659 1581
Avsatt till pensioner 3 4
1662 1585
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och
liknande forpliktelser 27 26 27
Avsattningar for uppskjuten skatt 10 7
Ovriga avséttningar 29 29 24
65 58
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 2645 2889
2645 2889
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 236 12
Checkrakningskredit 31 244 39
Leverantdrsskulder 117 76
Skulder till koncernféretag 276 253
Skatteskulder 41 -
Ovriga skulder 64 44
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 32 148 179
1126 603
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5984 5477

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser — moderforetaget

Belopp i Mkr Not 2006-12-31 2005-12-31

Stéllda sdkerheter
Ovriga stéllda panter och sékerheter
Bankmedel fér finansiell handel 3 5

Summa stéllda sakerheter

Ansvarsférbindelser

Borgensforbindelser till forman for koncernforetag 244 30
(Beloppsbegrénsning av borgensférbindelserna till

férmén fér koncernféretag uppgar till 280 (157)

Borgensférbindelser, évriga 3 4

Summa ansvarsférbindelser 247 34
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Kassaflodesanalys — moderforetaget

Belopp i Mkr 2006 2005
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 186 192
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 265 229
451 421
Betald skatt -2 -1
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 449 420
Kassaflode fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -22 -47
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -76 96
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 20 4
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 371 473
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -2 -5
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -468 -443
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 4 8
Investeringar i finansiella tillgangar -84 -266
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -550 -706
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 185 199
L&mnade koncernbidrag - -126
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 185 73
Arets kassaflode 6 -160
Likvida medel vid arets borjan 20 180
Likvida medel vid arets slut 26 20

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys — moderforetaget

Belopp i Mkr 2006 2005

Betalda rantor och erhallen utdelning

Erhallen ranta 34 29

Erlagd réanta 145 136

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Av- och nedskrivningar av im- och materiella anlaggningstillgangar 243 229

Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar av -2

finansiella anlaggningstillgangar

Rearesultat avyttring av anlaggningstillgangar 18 -6

Avsattningar till pensioner -1 1

Ovriga avséattningar 5 7
265 229

Likvida medel

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 26 20



Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i Mkr om inget annat anges

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokforings-
namndens allménna rad.

Varderingsprinciper mm
Tillgdngar och skulder (inklusive avsattningar) har varderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan.

Immateriella tillgadngar

Kostnader fér forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter fér utveckling, dar forskningsresul-
tat eller annan kunskap tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter
eller processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen, om produkten eller proces-
sen ar tekniskt och kommersiellt anvéndbar och féretaget har tillrdckliga resurser att
fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen. Det
redovisade vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for I6ner och indirekta
utgifter som kan hanfdras till tillgangen pa ett rimligt och konsekvent s&tt. Ovriga utgifter
for utveckling, redovisas i resultatrakningen som kostnad néar de uppkommer. | balans-
rékningen redovisade utvecklingskostnader ar upptagna till anskaffningsvédrde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av féretaget ar redovisade till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt
genererad goodwill och varumérken redovisas i resultatrédkningen som kostnad da de
uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgang Iaggs till anskaffningsvardet endast om
de okar de framtida ekonomiska fordelarna. Alla andra utgifter kostnadsférs nér de
uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
beraknat restvarde. Avskrivningarna sker linjart 6ver tillgdngens nyttjandeperiod och
redovisas som kostnad i resultatrékningen. Féljande avskrivningstider tillampas:

Nyttjandeperiod
Koncernen Moderféretaget
Balanserade utgifter fér dataprogram 5-7 &r 5-7 ar
Goodwill 8-20 ar -
Nyttjanderatter 5-25 ar 5-25 ar

Goodwill hanférlig till férvarvade dotterbolag och verksamheter redovisas som anlagg-
ningstillgdng och skrivs av enligt plan éver den beréknade ekonomiska nyttjandeperio-
den. Den ekonomiska nyttjandeperioden faststélls efter individuell prévning. Ekonomisk
nyttjandeperiod 6verstigande 5 &r motiveras av langsiktigt strategiskt varde med stabil
verksamhet. Ovrig goodwill skrivs av i enlighet med branschpraxis.

Materiella tillgdngar

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
beréknat restvarde. Avskrivning sker linjart ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.

Byggnader 20-67 ar 20-67 ar
Markanlaggningar 20 ar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12-33 ar 12-33 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar 3-20 ar

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig, oavsett hur de
upplanade medlen har anvants.

Nedskrivningar

De redovisade vardena fér koncernens tillgangar kontrolleras vid varje balansdag for att
utréna om det finns nagon indikation p& nedskrivningsbehov. Om n&gon sédan indika-
tion finns, beraknas tillgdngens &tervinningsvarde som det hégsta av nyttjandevardet
och nettoférsaljningsvardet. Nedskrivning gérs om atervinningsvardet understiger det
redovisade vardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden
till en réntesats fore skatt som &r ténkt att beakta marknadens bedémning av riskfri
ranta och risk forknippad med den specifika tillgdngen. For en tillgdng som inte obe-
roende av andra tillgdngar genererar nagot kassaflode, berdknas atervinningsvéardet
for den kassagenererande enhet som tillgdngen tillhor.

En nedskrivning reverseras om det har skett en férandring av berékningarna som
anvéndes for att bestamma &tervinningsvéardet. En reversering gérs endast i den ut-
strackning som tillgdngens bokforda varde inte Gverstiger det bokforda vardet som
skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning, om ingen nedskrivning skulle gjorts.

En nedskrivning av goodwill aterféres endast om nedskrivningen var férorsakad av

en specifik extern handelse av exceptionell natur som inte forvantas aterkomma och
6kningen av atervinningsvardet hanfor sig direkt till aterféringen av effekten av den
specifika hdndelsen.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berédknas
inflyta.

Valutaderivat

Valutaderivat anskaffas for att hantera valutarisker avseende framtida transaktioner
i utlandsk valuta, de utgdr s k valutasakringar. Valutaderivaten bokférs inte forran de
transaktioner som sakringarna &r avsedda att skydda &ger rum.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder (inklusive avséattningar) i utldndsk valuta varderas tilll balans-
dagens kurs i enlighet med Redovisningsradets rekommendation nr 8. Kursdifferenser pa
rérelsefordringar och rérelseskulder ingér i rérelseresultatet, medan differenser pé finan-
siella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster. Vid terminssékring av
underliggande fordran eller skuld anvands terminskursen vid tillfallet for valutasakringen.

Varulager

Varulagret, véarderat enligt BFNAR 2000:3, ar upptaget till det lagsta av anskaffnings-
vardet enligt forst in- forst ut- principen, respektive verkligt varde. Darvid har inkurans-
risk beaktats.

Energiderivat

Koncernen &r aktiv pa energiderivatmarknaden i Skandinavien (NordPool). Handel som
gors i syfte att prissékra produktions- eller férsaljningsvolymer redovisas brutto i enlig-
het med det underliggande fysiska avtalets leveransperioder. Ovriga handelstrans-
aktioner redovisas i enlighet med lagsta vardets princip utifran en kollektiv vardering,
det vill sdga vinster redovisas i samband med att vinsten realiseras medan eventuella
forluster redovisas sa snart de uppstér. Finansiella instrument som innehas i tradings-
syfte nettoredovisas i resultatrakningen.

Elcertifikat och utslappsréatter

Elcertifikat och utslappsratter ar immateriella rattigheter. Till den del rattigheterna ar
avsedda att innehas i mer &n ett ar sker redovisning under immateriella anlaggningstill-
géngar, i 6vriga fall sker redovisning under omsattningstillgangar.

Anskaffning av elcertifikat sker antingen genom kop eller egentillverkning. Koncer-
nens egentillverkade elcertifikat, vars anskaffningsvarde i férsta hand sétts till kontrak-
terat férsaljningspris och i andra hand till marknadspriset da de produceras, ar hanfor-
lig till produktion av el fran smaskalig vattenkraft och biobransleeldad produktion.

Anskaffning av utslappsratter sker antingen genom kép eller tilldelning. Tilldelade
utslappsratter erhalls utan vederlag och redovisas vid anskaffningstidpunkten till
verkligt varde sédsom ett statligt bidrag. Intaktsforing av tilldelade utslappsratter sker
proportionerligt i férhéllande till kostnaden/atagandet for dess leverans som féljd av
utférda utslapp (enl RR16). Overskott av tilldelade utslappsratter, som féljd av att till-
delningen &verstiger leveransatagandet, skuldférs bland férutbetalda intakter.

| balansrékningen redovisade immateriella anlaggningstillgéngar ar upptagna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar. Rattigheter som ar redovisade
bland omsattningstillgdngar &r varderade till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoférsaljningsvarde.

Redovisning av entreprenaduppdrag och liknande

Successiv vinstavrdkning tillAmpas pé alla de uppdrag dar utfallet kan berdknas pa ett
tillfredstallande satt. Intakter och kostnader redovisas i resultatrakningen i férhallande
till uppdragets fardigstallandegrad. Fardigstallandegraden bestams pé basis av ned-
lagda uppdragskostnader i férhallande till berdknade uppdragskostnader fér hela upp-
draget. P4 uppdrag dar utfallet inte kan beraknas pa ett tillfredstallande satt redovisas
intakt motsvarande nedlagda kostnader p& balansdagen. Befarade forluster kost-
nadsférs omedelbart.

Skatt

Foretaget och koncernen tillampar BFNAR 2001:1 Inkomstskatter. Total skatt utgors av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatteintékter och skattekostnader redovisas i resul-
tatrékningen utom dé underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt (tidigare kallad Betald skatt)
ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrék-
ningsmetoden med utgéngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
méssiga varden pa tillgdngar och skulder. Beloppen beraknas baserade pa hur de tem-
pordara skillnaderna férvantas bli utigmnade och med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporéra skillnader be-
aktas ej i koncernmaéssig goodwill. | juridisk person redovisas obeskattade reserver in-
klusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reser-
ver upp pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den méan
det ar sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.
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Avsdéttningar (férutom negativ goodwill och uppskjuten skatt)

En avséttning redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett formellt eller informellt
atagande som en foljd av en intraffad handelse och det &r troligt att ett utflode av resur-
ser kréavs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Nuvardesberéakningar gors for att ta hansyn till tidseffekten fér vasentliga fram-
tida betalningar.

Redovisning av intékter

Rorelsens intékter redovisas vid leveranstidpunkten exklusive mervéardesskatt och
punktskatter, i huvudsak energiskatt. Anslutningsavgifter, det vill sdga den avgift som
kund betalar i samband med anslutning till elnat, fjarrvarmenat, optofibernat eller vat-
tennét, intéktsfores vid tidpunkten for anslutningen. Intékter fér mottaget avfall redo-
visas i den period avfallet tas emot. Tjanste- och konsultuppdrag utférs pa I6pande
rakning eller till fast pris. Uppdrag pé lépande rékning redovisas i takt med upparbet-
ning. Vid uppdrag till fast pris tillampas successiv vinstavrékning, se vidare avsnittet
”Redovisning av entreprenaduppdrag och liknande” ovan. Rénteinkomster redovisas
som intékt i resultatrakningen i den period de uppstar. Erhélina utdelningar redovisas
i resultatrakningen néar aktiedgarens réatt att erhalla utbetalningen faststalls.

Leasing - leasetagare

Samtliga leasingavtal avseende anlaggningstillgdngar redovisas som operationella.
Vardet pa koncernens och moderbolagets leasade tillgangar &r ovéasentligt i forhallande
till gda anlaggningstillgangar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Tekniska Verken i Linképing AB (publ)
samt de bolag som pa balansdagen direkt eller indirekt innehas till mer &n 50 % av
rostvardet.

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med férvarvsmetoden. Denna innebar
att forvarvade dotterfoéretags tillgangar och skulder redovisas till marknadsvéardet enligt
en uppréttad forvarvsanalys. Overstiger anskaffningsvardet for andelar i dotterféretag
det beraknade marknadsvardet av féretagets nettotillgdngar enligt forvéarvsanalysen,
utgdrs skillnaden av koncernmassig goodwill, vilken skrivs av 6ver uppskattad nyttjan-
deperiod. Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med Bokféringsndmndens allméanna
rad BFNAR 2001:1 Redovisning av inkomstskatter. Endast resultat uppkomna efter for-
varvstidpunkten ingdr i koncernens resultat och eget kapital.

Intern férsaljning, interna vinster och fordringar/skulder inom koncernen elimineras
i koncernredovisningen.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20 % och hogst 50 % av
résterna eller pa annat satt har ett betydande inflytande éver den driftsmassiga och
finansiella styrningen, redovisas normalt enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandels-
metoden innebdr att det i koncernen bokférda vardet pa aktierna i intresseféretagen
motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital samt eventuella rest-
varden pa koncernmaéssiga 6ver- och undervarden. | koncernens resultatrakning redo-
visas som "Andel i intresseféretags resultat” koncernens andel i intresseféretagens
resultat efter finansiella intdkter och kostnader justerat for eventuella avskrivningar
pé eller upplésningar av férvarvade over- respektive undervarden. Koncernens andel
i intresseforetagens redovisade skatter ingar i koncernens skattekostnader. Vinstande-
lar upparbetade efter férvarven av intresseféretagen som annu inte realiserats genom
utdelning, avsatts till kapitalandelsfonden som utgér en del av bundna reserver i kon-
cernens egna kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Foéretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet fran
Redovisningsradets Akutgrupp.

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos givaren.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det innebér att koncernbidrag
som lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanse-
rade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som &r att jamstélla med en utdelning redovisas som en utdelning.
Det innebar att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas 6ver
resultatrdkningen. Lamnat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ar att jamstalla med aktiedgartillskott redovisas, med beaktan-
de av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren
redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som aktier och andelar.

Koncernuppgifter
Bolaget &gs sedan 2006-12-29 av Linkdpings Stadshus AB, org nr 556706-9793. Under
varen 2007 kommer Linkdpings Stadshus AB férvarva samtliga aktier i Linkdpings Bo-
hus AB, 556534-0485, som tidigare var moderbolag i Stadshuskoncernen. Uppgifter
om kop och forséljning inom koncernforetag redovisas for den koncerntillhérighet som
géllt fram till 2006-12-29 och som kommer att gélla fér huvuddelen av 2007.
Av koncernens totala inkdp och férséljning matt i kronor avser 0 % (0 %) av inképen
och 5% (6 %) av forséljningen andra féretag inom Linkdping Stadshus AB-koncernen.
Av moderféretagets totala inkdp och foérséljning matt i kronor avser 10 % (12 %)
av inkdpen och 23 % (18 %) av forsaljningen andra féretag inom Tekniska Verken-
koncernen.

Upplysningar om periodens férvarv och avyttringar
Under aret utékade moderbolaget sin dgarandel i Parkeringsaktiebolaget Dukaten fran
85,4 % till 94,6 %.

Not 1 Nettoomsattning per rérelsegren

2006 2005
Koncernen
Energi 862 792
Vatten 169 153
Avfall och Atervinning 299 284
Kommunikationsteknik 51 43
Biogas 49 35
Elnat 297 288
Entreprenad 402 376
Elhandel 2446 1802
Ovrigt 55 55

4630 3828
Moderforetaget
Energi 1009 825
Vatten 175 158
Avfall och Atervinning 267 253
Ovrigt 24 21

1475 1257

| uppgifterna ovan ingar ej energiskatt. Den uppgar fér koncernen till 1018 (934) och fér
moderbolaget till 24 (25).

Not 2 Aktiverat arbete for egen rakning

Koncernen
Avser aktiverade kostnader for anstalld personal i respektive koncernbolag samt intak-
ter for entreprenadarbeten som aktiverats hos kdpande koncernbolag.

Moderféretaget
Avser aktiverade kostnader for anstalld personal.

Not 3 Ovriga rorelseintakter

2006 2005

Moderféretaget
Administrativ avgift, dotterbolag 72 67
Ovrigt 29 34
101 101

Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncern Moderfoéretag
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag, kkr 1328 773
Andra uppdrag, kkr 174 -
1497 773
Not 5 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda varav varav
2006 man 2005 man
Moderféretaget
Sverige 492 76 % 490 75%
Dotterféretag
Sverige 565 79% 593 81%
Koncernen totalt 1057 7% 1083 78%
Léner, andra erséattningar och sociala kostnader
2006 2005
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersdttningar  kostnader ersdttningar  kostnader
Moderféretaget 168 92 168 91
(varav pensionskostnad) (34) (32)
Dotterforetag 192 94 201 93
(varav pensionskostnad) (25) (23)
Koncernen totalt 360 186 369 184
(varav pensionskostnad) (59) (55)

Moderforetaget

Fran moderforetaget utgick 3 089 kkr (2 794 kkr) i arvoden till styrelsen och som
ersattning till vd, tillika koncernchef. Av erséttning till vd utgjorde 97 kkr (100 kkr)
tantiem.

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 60 ar. Verkstallande direktéren har en
premiebaserad pensionsplan. Verkstéllande direktéren kan sjélv bestdmma utbetal-
ningstidens langd, dock inom ramen for inkomstskattelagens bestammelser. Pensions-
kostnaden for Tekniska Verken utgérs fran ar 2004 av pensionspremier uppgaende till
35 % av den fasta I6nen. Dartill avsatts 32,5 % av Iénedelar upp till 30 inkomstbas-



belopp, vilket avses motsvara kostnad for kollektivavtalad pensionsplan. Pensions-
premier erlaggs sa lange verkstéllande direktoren kvarstar som anstalld i bolaget.

Not 9 Bokslutsdispositioner, évriga

Pensionspremien &r oantastbar. 2006 2005
For ar 2006 uppgick pensionskostnaden for verkstéllande direktoren till 1 358 kkr Skillnad mellan bokférd avskrivning och
(1204 kkr). Foér moderforetagets styrelseledaméter finns inga pensionskostnader. avskrivning enligt plan
Verkstéllande direktéren har rétt till avgangsvederlag motsvarande 2 &rsléner vid — Maskiner och andra tekniska anlaggningar 77 -158
uppséagning fran bolagets sida. Upps&gningstid med bibehallina férmaner uppgar till Periodiseringsfond, rets aterforing - 1
6 manader. Féretagets atagande for tidigare verkstéllande direktorer uppgar till 16 kkr 77 157
(32 kkr), vilket &r avsatt i balansrakningen. B B
Moderforetagets styrelseledaméter erholl ersattning for uppdrag i sédval moder-
féretag som dotterféretag med 725 kkr (863 kkr), varav till styrelsens ordférande 175 kkr Not 1 0 Skatt pé arets resultat
(171 kkr) och styrelsens vice ordférande 104 kkr (102 kkr). Koncernchefen erholl 2 555 kkr
(2 123 kkr) for sina uppdrag i koncernen. Koncernen 2006 2005
Dotterféretag Aktuell skattekostnad
Under 2006 utgick totalt 8 127 kkr (7 450 kkr) i arvoden till styrelse och som ersattning Periodens skattekostnad -67 -39
till vd, varav tantiem 403 kkr (83 kkr). Av bolagens pensionskostnader avser 2 654 kkr )
(1407 kkr) gruppen styrelse och vd. Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -24 -49
Styrelseledaméter och ledande befattningar 2006 2005 Total redovisad skattekostnad i koncernen 91 -88
Antal pa Antal pa
balansdagen balansdagen Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Styrelseledaméter 9 9 Aktuell skatt i lamnade koncernbidrag - -5
Varav mén 56 % 67 %
Verkstallande direktér och Moderféretaget 2006 2005
andra ledande befattningshavare 16 13 —
Varav man 88% 929% Aktuell skattekostnad/skatteintakt
Periodens skattekostnad/skatteintakt -25 -1
Redovisning av sjukfranvaro 2006-01-01- 2005-01-01-
i koncernen 2006 12-31 2005-12-31 Uppskjuten skattekostnad
Total sjukfranvaro 3,4% 3,4% Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -2 -4
Léngtidssjukfranvaro 2,0% 1,9% Total redovisad skattekostnad i moderféretaget -27 -5
Sjukfranvaro fér méan 3,3% 3,6%
Sjukfranvaro fér kvinnor 3,6% 3,0% Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Anstalida - 29 ar 1.9% 1.5% Aktuell skatt i erhalina/lamnade k bid 24 1
Anstallda 3049 ar 26% 28% uell skatt i erhallna/lamnade koncernbidrag =
Anstéllda 50 ar- 4,7% 4,7%
Redovisning av sjukfrdnvaro 2006-01-01- 2005-01-01-
i moderféretaget 2006-12-31 2005-12-31 Not 11 Balanserade utgifter fér dataprogram
Total sjukfranvaro 2,8% 2,8% Koncern Moderforetag
Léngtidssjukfranvaro 1,6% 1,4% Ackumulerade anskaffningsvérden
Sjukfranvaro fér man 2,7% 2,9% Vid &rets bérjan 39 30
Sjukfranvaro for kvinnor 2,8% 2,6% Ovriga investeringar 5 2
Anstéllda - 29 ar 1,6% 1,2% 14 22
Anstallda 30-49 ar 1,8% 2,4% Ack forad Crivni ot ol
Anstillda 50 &r— 47% 41% ckumu er:l':lr Je avskrivningar enligt plan
Vid éarets borjan -28 -21
Arets avskrivning enligt plan -6 -5
Not 6 Av- och nedskrivningar av materiella och -84 —26
immateriella anlaggningstillgdngar Redovisat varde vid periodens slut 10 6
2006 2005
Koncernen
Balanserade utgifter for dataprogram -6 -6 Not 12 Nyttjanderitter, kraftledning och mark
Goodwill 23 24 Koncern Moderféreta
Nyttjanderétter, kraftledning och mark -1 0 9
Byggnader och mark -41 -39 Ackumulerade anskaffningsvérden
Nedlagda kostnader p& annans fastighet -2 -1 Vid &rets bérjan 13 3
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -268 -251 13 3
Inventarier, verktyg och installationer =75 -68 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
-416 -389 Vid &rets borjan -9 -3
Moderforetaget Arets avskrivning enligt plan -1 -
Balanserade utgifter for dataprogram -5 -5 10 _3
Byggnader och mark -32 -30 - - - -
Nedlagda kostnader p& annans fastighet -1 -1 Redovisat vérde vid periodens slut 3 0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -183 =172
Inventarier, verktyg och installationer -22 -21
-243 -229 Not 13 Goodwill
Koncern Moderféretag
Not 7 Resultat fran andelar i koncernféretag Ackumulerade anskaffningsvérden
2006 2005 Vid arets boérjan 276 -
Utdelning 11 10 276 -
Aterférda nedskrivningar - 13 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
11 23 Vid arets borjan -106 -
Arets avskrivning enligt plan -22 -
Not 8 . " -128 -
o Resultat fran andelar i intresseforetag Ackumulerade nedskrivningar
2006 2005 Vid arets borjan -1 -
Utdelning 3 3 -1 -
3 3 Redovisat varde vid periodens slut 147 -

57
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Not 14 Byggnader och mark

Not 19 Andelari koncernféretag

Koncern Moderféretag 2006-12-31 2005-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 1439 1091 Vid arets boérjan 845 819
Nyanskaffningar 46 44 Inkép 51 26
Avyttringar och utrangeringar -1 - 896 845
1484 1135 Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Vid arets borjan -29 -42
Vid éarets borjan -487 -352 Under aret aterforda nedskrivningar - 13
Arets avskrivning enligt plan -41 -32 _o9 o9
-528 —384 Redovisat véirde vid periodens slut 867 816
Redovisat virde vid periodens slut 956 751
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 736 533 Specifikation av bolagets innehav av andelar i koncernféretag i
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 151 89 Antal Andel - Bokiért
! Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i% vérde
Not 15 Nedlagda kostnader pa annans fastighet gfﬁi‘fjﬁ;ﬁﬁﬁgﬁ;ﬁ;’AL,'B”,“"'”Q 10001000 0
Koncern Moderféretag 556590-7507, Linkodping 1000 100,0 0
- - Enista AB, 556506-6734, Linkoping 50000 100,0 13
A.cktjmuler?d.e anskaffningsvérden Katrineholm Energi AB,
Vid arets bérjan 22 ° 556034-4581, Katrineholm 135000  100,0 531
22 9 Linkoping Kraftnat AB,
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 556483-4926, Linkdping 500000 100,0 60
Vid éarets borjan -1 -1 Ljusfors Kraft AB, 556042-3351, Linkdping 1089 99,0 32
Arets avskrivning enligt plan -2 -1 Matarteknik Ost AB, 556404-9327, Norrképing 200 100,0 1
3 ) Parkeringsaktiebolaget Dukaten,
556177-1071, Linkdping 76308 94,6 81
Redovisat vérde vid periodens slut 19 7 Stadspartner AB, 556441-1196, Linkoping 13400  100,0 16
Stadspartner Markteknik AB,
Not 16 Maskiner och andra tekniska anliggningar 556581-4612, Linkbping 15000 1000 8
Svensk Biogas i Linkoping AB,
Koncern Moderféretag 556034-8228, Linkdping 260000 100,0 31
Ackumulerade anskaffningsvérden Utsikt L|nk6p|ng AEf’ .
Vid &rets borjan 5631 4300 5\?6426.-8588, Linkdping 20000 100,0 30
Nyanskaffningar 264 178 Vasterviks KraftAEItlarA\del AB,
Avyttringar och utrangeringar -53 -44 ?56415'8946’ Linkping . . 1000 100,0 0
Ostkraft AB, 556544-2638, Linkdping 170527 47,5 54
5842 4434
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 867
Vid arets boérjan -2651 -2079
Avyttringar och utrangeringar 29 23 Not 20 Fordringar hos koncernforetag
Arets avskrivning enligt plan 252 -181
Koncern Moderféretag
-2874 -2237
Ackumulerade nedskrivningar Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 13 _ Vid arets borjan 211 648
Arets nedskrivningar 16 = Tillkommande fordringar 90 110
Reglerade fordringar - -84
-29 -1
- - - N Redovisat varde vid periodens slut 301 674
Redovisat varde vid periodens slut 2939 2196
Not 17 Inventarier, verktyg och installationer Not 21 Andelari intresseforetag
Koncern Moderféretag 2006-12-31 2005-12-31
Ackumulerade anskaffningsvédrden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid éarets borjan 1337 248 Vid arets borjan 58 58
Nyans,kaffn'"gar . 98 21 Redovisat vérde vid periodens slut 58 58
Avyttringar och utrangeringar =71 -44
1364 225 Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Andelar Kapitalan-
Vid arets bérjan -816 -174 Intresseféretag Justerat EK antal  delens vérde Bokf vérde
Avyttringar och utrangeringar 65 43 / org nr, séte / Arets vinst i%? i koncernen  hos modern
Arets avskrivning enligt plan -68 -18 Direkt &gda
-819 -149 Mjolby-Svartadalen Energi AB 38
Ackumulerade nedskrivningar 556093-1593, Mjolby 7 35,2 55 58
Vid &rets borjan -4 -4 55 58
Arets nedskrivningar -7 -4
11 -8 1) Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av féretagets egna kapital inkl eget
N = N N kapitaldelen i obeskattade reserver. Med arets resultat avses &garandelen av foreta-
Redovisat varde vid periodens slut 534 68

Not 18 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Koncern Moderféretag

Vid arets bérjan 195 138
Féardigstallda projekt -73 -36
Arets nedlagda kostnader 321 267
Kostnadsforda projekt -3 -
440 369

gets resultat efter skatt inkl eget kapitaldelen i arets férandring av obeskattade reser-
ver. | koncernens resultatrakning redovisas resultatandelarna fran intresseforetag i tva
poster, dels resultatet fére skatt, inkl eventuella avskrivningar p& évervarden, vilket in-
gér i rorelseresultatet, dels andelen i intresseforetagens skatt vilken redovisas tillsam-
mans med koncernens skatter.

2) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av ros-
terna for totalt antal aktier.

Icke utdelade ackumulerade vinstandelar i intresseféretagen avsatts till kapital-
andelsfond som utgér en del av koncernens bundna reserver. Kapitalandelsfonden for
direktagda intresseféretag uppgar till 0 (0). Ackumulerade forluster daremot, belastar
koncernens fria egna kapital.



Not 22 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Not 26 oObeskattade reserver

Koncern Moderféretag 2006-12-31 2005-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade avskrivningar utéver plan:
Vid arets boérjan 23 23 * Maskiner och inventarier 1659 1581

23 23 Avsatt till pensioner 3 4
Ackumulerade nedskrivningar 1662 1585
Vid arets boérjan -19 -19
-19 -19 Av obeskattade reserver utgoér 465 (444) uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten

Redovisat virde vid rets slut 4 4 sérredovisas ej i moderforetagets balansrakning men daremot i koncernens.

Specifikation av vdrdepapper Bokfért varde Bokfért varde

Alltransport i Ostergétland AB 0 - Not 27 Avsattningar for pensioner och
Chelos AB 4 4 liknande forpliktelser
Dataphone Scandinavia AB 0 0 .
def.waste ekonomisk férening 0 0 Koncern Moderfdretag
EFO AB 0 0 Skandia 33 26
EFO Energiaskor AB 0 0 33 26
Kommunala Kraftvdrmegruppen AB 0 0
Mellansvenska Naturgaskonsortiet AB 0 0
Polargas AB 0 - s - o .
Varmeverkens ekonomiska férening 0 0 NOt 28 Avsattningar for uppskjuten skatt
Vaxtmastaren Minut AB 0 - Koncernens uppskjutna skatteskuld avser i huvudsak koncernbolagens obeskattade
4 4 reserver.
Not 23 Fordran pa bestillare avseende Not 29 Suri e
pagaende uppdrag vriga avsattningar
Koncern Moderféretag Koncern Moderfdretag
Entreprenaduppdrag Iiies.erv for framtida deponikostnad 46 26
Fordran hos bestéllare avseende pagédende uppdrag 6 - Ovriga avséttningar 5 3
Skuld till bestallare avseende pagéende uppdrag 5 - 51 29
) o Not 30 skulder till kreditinstitut, Ingfristiga
Not 24 Fsrutbetalda kostnader och upplupna intékter N
Koncern Moderfoéretag
Koncern Moderforetag Férfallotidpunkt, 1-5 &r fran balansdagen 1957 1957
Upplupna intdkter avseende leveranser av Férfallotidpunkt, senare &n fem &r
el, slam, avfall, vatten, fjarrvarme och fjarrkyla 384 98 fran balansdagen 688 688
Ovriga poster 89 47 2645 2645
473 145
] Not 31 Checkrikningskredit
Not 25 Eget kapital
Aktie- Bundna Fritt eget Koncernen ar §n§luten till ett koncernk?nto, dér._LinkéPings.kommun ar kontohavare
Koncernen kapital reserver Kapital gentemot _kredltglvande bank. Koncemforetagen ager ratt attinom kopt?er_nkontot nytt-
- - ja en kredit pa 50 Mkr. Per balansdagen nyttjade moderbolaget kreditlimiten med 244
Vid arets borjan 200 1525 159 Mkr. Overskott bland dotterbolagen medférde att koncernen inte nyttjade koncernkon-
och fritt eget kapital 57 -57 tots limit, ddremot nyttjade koncernen kreditlimit utanfér koncernkontot med 80 Mkr.
Arets resultat 211
Vid arets slut 200 1582 313
Aktio S Fritt oget Not 32 upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Moderféretaget kapital fond kapital Koncern Moderféretag
Vid arets borjan 200 40 102 Upplupna réantekostnader 24 24
Koncernbidrag 86 Upplupna personalrelaterade kostnader 60 29
Aktuell skatteeffekt pa koncernbidrag -24 Upplupna el/elcertifikatskostnader 206 -
Arets resultat 82 Ovriga poster 200 95
Vid arets slut 200 40 246 490 148

Linkoping den 12 mars 2007

Gunilla Almesdker
Vice ordférande

Lena Burlin
Ordférande

Lars Eklund Hdkan Arne

Vér revisionsberdttelse har avgivits den 13 mars 2007
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Dick Svensson

Auktoriserad revisor

Leif Tollén

Veine Edman

Gunn Bredstedt Gunilla Wetterling

Bengt Magnhagen Stig Holm

Verkstillande direktor
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Revisionsberattelse

Till &rsstimman i Tekniska Verken i Linképing AB (publ)
org.nr 556004-9727

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstédllande direktérens
forvaltning i Tekniska Verken i Linképing AB (publ) fér &r 2006. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 42-59. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for rikenskaps-
handlingarna och férvaltningen och for att drsredovisningslagen tilldmpas vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sédkerhet forsikra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information

i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstidllande
direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstidllande
direktoren gjort ndr de uppréttat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvidrdera den samlade informa-
tionen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vdsentliga beslut, atgédrder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nédgon styrelseledamot eller verkstédllande
direktoren dr ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon styrelseledamot eller verkstdllande direk-
téren pa annat sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och stdllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltnings-
berittelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstdmman faststédller resultatrdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Linkoping den 13 mars 2007
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Dick Svensson
Auktoriserad revisor



—akta och statistik

Koncernen — fem ar i sammandrag

Mkr d& inget annat anges 2002 2003 2004 2005 2006
Ur resultatrdkningarna

Omeséttning 2200 2678 3385 3960 4773
Avskrivningar och nedskrivningar -315 -320 -329 -389 -416
Rérelseresultat 285 357 384 422 431
Resultat fran finansiella poster -91 -129 -116 -125 -105
Resultat efter finansiella poster 194 228 268 297 326
Arets resultat 126 137 165 188 211

Ur balansrakningarna

Anlaggningstillgdngar 4065 4333 4861 5103 5408
Omsattningstillgdngar 1093 1082 1503 1544 1613
Eget kapital 1479 1557 1710 1884 2095
Skulder, avsattningar och minoritet 3679 3858 4654 4763 4926
Balansomslutning 5158 5415 6364 6647 7021
Nettoinvesteringar

Immateriella anlaggningstillgangar 6 3 16 7 6
Materiella anlaggningstillgangar 461 572 77 519 623
Nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital, % 6 7 7 7 7
Avkastning pa eget kapital, % 13 15 16 17 16
Soliditet, % 29 29 27 28 30
Andra data

Medeltal anstallda 798 832 993 1083 1057
Loéner exklusive vd och styrelsearvoden 231 253 291 359 349
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Moderbolaget — fem ar i sammandrag

Mkr d& inget annat anges 2002 2003 2004 2005 2006
Ur resultatrakningarna

Omsiéttning 1082 1268 1337 1369 1584
Avskrivningar och nedskrivningar -180 -187 -192 -229 -243
Rérelseresultat 200 245 239 279 268
Resultat fran finansiella poster -85 -114 -118 -87 -82
Resultat efter finansiella poster 115 131 121 192 186
Arets resultat 43 61 -49 30 82

Ur balansrdkningarna

Anlaggningstillgdngar 3526 3826 4314 4711 5000
Omséttningstillgangar 644 583 738 766 984
Eget kapital 324 337 315 342 486
Obeskattade reserver 1201 1249 1428 1585 1662
Skulder och avséttningar 2645 2823 3309 3550 3836
Balansomslutning 4170 4409 5052 5477 5984
Nettoinvesteringar

Immateriella anlaggningstillgangar 3 - - 5 2
Materiella anlaggningstillgdngar 331 441 607 347 452
Nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital, % 6 6 6 6 6
Avkastning pa eget kapital, % 10 1 9 14 12
Soliditet, % 29 28 27 27 28
Andra data

Medeltal anstallda 397 440 478 490 492
Ldner exklusive vd och styrelsearvoden 121 137 153 165 165

Kommentarer och definitioner

e | jamforelsetalen f6r koncernen redovisas de obeskattade reserverna, till den del de utgdr uppskjuten skatteskuld,
som skulder och till dvrig del som eget kapital.

¢ | moderbolagets jamférelsetal redovisas obeskattade reserver &ppet och nyckeltalen &r berédknade enligt nedanst&dende definitioner.
e Uppskjuten skatt ar berdknad med samma skattesats i koncernen och moderbolaget.

e Avkastning pé totalt kapital Rorelseresultat + dvriga ranteintékter och liknande resultatposter

Genomsnittlig balansomslutning

e Avkastning p& eget kapital Resultat efter finansiella poster

Genomsnittligt eget kapital + andelen eget kapital av obeskattade reserver

e Soliditet Eget kapital + andelen eget kapital av obeskattade reserver

Total balansomslutning



Energiforsaljning

Varme i Linkdping 2002 2003 2004 2005 2006
Abonnerad effekt, MW 678 690 713 719 738
Antal abonnemang 8486 9006 9470 9918 10258
Sald varmeenergi, GWh 1246 1280 1255 1231 1228
Dérav anga, GWh 27,8 26 24,6 26 27
Abonnerad Sald varme- Antal
Kunder effekt, MW energi, MWh abonnemang
Industri 118 196 401 298
Smahus, en- och tvabostadshus 72 130084 6811
Smaéhus, sekundarvarme 9 15955 1274
Bostadsfastigheter 343 570133 1236
Forvaltning, skolor, sjukvard 120 176 399 283
Ovriga 75 117763 306
Markvéarme 1 5535 47
Produktion av fjarrkyla - 15485 3
Summa 738 1227755 10258
Forsaljning varme till Mj6lby-Svartadalen Energi AB, GWh
2002 2003 2004 2005 2006
53,8 56,5 64,9 86,9 75,4
Varme Borensberg 2004 2005 2006
Abonnerad effekt, MW 5,4 6 6,2
Antal abonnemang 133 163 188
Sald varmeenergi, MWh 8481 9659 9899
Varme Skarblacka 2004 2005 2006
Abonnerad effekt, MW 3 3 6,7
Antal abonnemang 122 153 200
Sald varmeenergi, MWh 1563 5435 8815
Varme Kisa 2005 2006
Abonnerad effekt, MW 14 22
Antal abonnemang 36 51
Sald varmeenergi, MWh 32820 59953
Dérav dnga, MWh 25400 47 976
Fjarrkyla 2002 2003 2004 2005 2006
Abonnerad effekt, MW 14 16 17 18 18
Antal abonnemang 17 23 33 41 46
Sald kylenergi, MWh 18489 20588 22160 24876 28357
El, Ostkraft AB 2002 2003 2004 2005 2006
Ostkraft, sald energi, GWh 2932 3135 4732 5452 4379,0
Fyrstad, sald energi, GWh 1361,6
Summa Ostkraftkoncernen 5740,6

Koldioxid vid fjarrvarmeproduktion i Linkdping: 31 gram fossil koldioxid/kWh.
Koldioxidutslappen varierar mellan olika ar pa grund av skillnader i vader, tillgang-
lighet pa produktionsanlaggningar med mera. Ett normalér slapps i genomsnitt

31 gram fossil koldioxid ut per sald kWh fjarrvarme i Linkdping. Hansyn ar tagen
till att fjarrvarmefdrsaljningen mojliggdr energieffektiv elproduktion som tranger
undan el producerad i kolkondenskraftverk med lagre verkningsgrad.

Cloetta
(
=
Ljungsbro'®
Gérstadverket
Tornbyverket
Malmslatt @ @ Kraftvarmeverket
Vikingstad @ ®jannefors
® Universitetssjukhuset
Lambohov L4
Sjogestad Ullstdmma

Sturefors

® Anléaggning energiproduktion
Fjarrvarmeomrade i Linképings kommun

Etableringsorter, Ostkraft AB

Katrineholm ®
® Oxeldsund

U.ddevalla .L%II(\lijor.rképing
® 5 iNKoping
Lysekil.Trollhattan © Mjslby
@
Véstervik
Vaxjo ® @®Borgholm

Agarférdelning Ostkraft AB 2006

FTekniska Verken i Linképing AB (publ), 47,51 %

“ ’ \ Borgholm Energi AB, 2,06 %
B Katrineholm Energi AB, 9,36 %
— > Trollnéittan Energi AB, 7,2 %

Uddevalla Energi AB, 7,2 %

Mjolby-Svartadalen Energi AB, 7,5 %

Oxel6 Energi AB, 2,5 %

Véxjé Energi AB, 16,67 %
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Elnatsverksamhet — Linkoping Kraftnat AB

2002 2003 2004 2005 2006
Antal abonnemang, lagspénning 69209 69547 69 913 70262 70426
Antal abonnemang, hégspanning 47 47 47 45 46
Energi till eget nét exklusive elpannor, GWh 1197 1180 1175 1163 1174
Hoégsta belastning under en timme, MW 220 218 228 216 216
Transformatorstationer
Antal Mottagningsstation 130/10 kV 9 9 9 9 9
Antal Férdelningsstation 10 kV 27 27 28 29 29
Antal Néatstation 10/0,4 kV 1249 1261 1271 1285 1300
Ledningsnat (mil)
130 kV 6 6 6 6 6
10 kV 132 133 133 135 136
0,4 kV 216 217 218 220 222
Total ledningslangd 354 356 357 361 364
. o e . P . o
Medelavbrottstid pa elndtet per kund och Felorsak driftstorningar pa
o N . "
ar i minuter elnatet 2006
150
140
130 B Averkan 23%
120 Materiel 44 %
110 Personal 3%
100 B Véader 10%
90 B Ovrigt 20%
80
70
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50
40
30
20
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0

2002 2003 2004 2005 2006

Driftstorning I Planerade avbrott Il Totalt
Maspel®

Den genomsnittliga avbrottsmedeltiden per kund var 24,2 minuter. Medel-
vérdet de senaste fem aren ar 49,0 minuter. Transporterad el pa natet 2006
var 1174 GWh. Den hogsta belastningen i natet, 216 MW, intréffade 9 januari.

<]
Slaka

ol Skeda Udde
yki Q@
(&)

Belysning

2002 2003 2004 2005 2006
Antal armaturer 28850 29350 29600 30250 30450

Distributionsomrade
= Primarnat 130 kV
® Mottagningsstation
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Produktion av el och varme i kraftvarmeverk

Kraftvarmeverket
Kraftvarmeverket bestar av tre pannor med gemensam angstam och tre turbiner.

Pannor Angproduktion, Mw Rokgaskondensering, MWv

Kolpannan 83 -

Oljepannan 154 -

Tradpannan 58 20

Turbinaggregat Max kondensproduktion, MW el Max mottrycksproduktion MW el

Turbin 1 - 31

Turbin 2 - 42

Turbin 3 32 22 (vid antingen kondens- eller mottrycksdrift)
Garstadverket

Garstadverkets aldre del bestéar av tre avfallseldade pannor pa totalt 75 MW anga och gemensam rokgaskondensering som ger 15 MW varme,
samt en oljeeldad gasturbin som ger 25 MW el och en &ngturbin som &ven den ger 25 MW el. Garstadverkets nya del bestar av en panna pa
68 MW anga samt rokgaskondensering bestédende av en kondensor och en varmepump som totalt ger 15 MW varme. Mdjlighet till elproduktion
finns genom en &ngturbin pa 19 MW el.

Pannor i\ngproduktion, MW Roékgaskondensering, MWv
Panna 1-3 75 15

Panna 4 68 15
Turbinaggregat Elproduktion MW el

Gas- och angturbin 50 -

Angturbin panna 4 19 -
Tornbyverket

Tva likadana dieselmotorer som tillsammans ger 14 MW el och 14 MW varme.

Anlaggningar for enbart varmeproduktion

Olja, MW Tra, MW El, MW
Kraftvarmeverket - - 25,0
Tornbyverket 3,0 - 5,0
HVC 10 120,0 - -
Tannefors 40,0 - -
Lambohov 40,0 - -
Ullstamma 40,0 - -
Malmslatt 15,0 - 2,0
Universitetssjukhuset 56,0 - 10,0
Ljungsbro 7,0 4,5 -
Cloetta 16,0 - 2,0
Borensberg 5,0 3,0 -
Mobila panncentraler 1-8 24,0 - -
Kisa 23,0 7,0 1,0

Anlaggningar for kylproduktion

Fjarrvdarme- Koéldmedia
driven kyla, MW Eldriven kyla, MW Frikyla, MW R 134 A och R 407 C, MW

Centrum och Garnisonen 5,0 2,5 2,8 2,8
Universitetet och Mjérdevi 5,0 1,5 1,3 2,6
Brogatan 0,3 - 0,2 0,9
Satelliter = _ _ 0.4

Fjarrvdarme- Koéldmedia
Kylproduktion, GWh driven kyla, GWh Eldriven kyla, GWh Frikyla, GWh R 134 A och R 407 C, GWh
Totalt 29,94 GWh 12,67 - 2,48 14,79
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Vattenkraftstationer

Maxeffekt Normaléarsproduktion
Motala strém, 7 stationer 54,0 MW 211,4 GWh/ar
Stangan, 5 stationer 13,1 MW 39,4 GWh/ar
Svartén, 4 stationer, varav 2 stationer 50 % agande 12,4 MW 35,6 GWh/ar
Botorpsstrémmen, 5 stationer 4,4 MW 14,8 GWh/ar
Fore detta Forskraft, 15 stationer 9,7 MW 16,3 GWh/ar
Nykopingsan, 2 stationer 0,9 MW 4,3 GWh/ar
Tekniska Verken totalt, 38 stationer 94,5 MW 321,8 GWh/ar
Vindkraftverk
Namn Placering Vinddiameter, m Tornhdjd, m Generatoreffekt, kW Full effekt vind, m/s
Elvina Stangéans mynning 28 30 150 12-25
Varmeproduktion, GWh
Fjarrvarme- och angleverans till kund 2002 2003 2004 2005 2006
Kraftvarmeverket Kol 241 21,3 92,8 50,5 88,1
Olja 61,8 75,7 196,8 75,7 188,2
Tra 301,1 218,2 229,8 219,3 321,2
Gummi 98,1 79,9 58,2 54,9 103,1
Plast 64,3 110,0 88,9 77,0 40,4
Animaliskt fett 149,3 127,9 45,5 451 0,0
Ovrigt 6,5 81,0 15,5 0,1 12,1
Tornbyverket, dieslar Olja 9,7 16,8 9,8 1,4 1,0
Garstadverket Avfall och tra 6411 660,0 667,4 1009,3 639,4
Olja 14,6 20,2 5,7 6,3 2,5
Hetvattencentraler” Olja 441 79,0 47,3 421 61,7
El 22,1 9,9 14,3 21,6 19,1
Tra 14,6 15,9 22,2 50,2 87,5
Fett 2,8 0,2 26,7 0,0 0,0
Summa producerad viarme 1454,3 1516,0 1520,7 1653,6 1564,4
Bortkyld varme 3,0 25,2 10,8 96,8 0,0
Summa varme till nat 1451,3 1490,8 1509,9 1556,8 1564,4
Max belastning Linkdping, fjarrvarme och anga, MW 470,7 468,9 482,3 463,2 448,5
1) Centrala HVC, Ljungsbro, Borensberg, Kisa, Skarblacka, Lunnevad.
Fjarrvarmeproduktion
Utfall 1991-2006
GWh
1600
W oie
1400 Elpannor
1200 - Kol Kraftvarmeverket
Animaliskt fett
- Tra Ljungsbro

- Gummiavfall Kraftvarmeverket
Plast, RDF, PWT m m, Kraftvarmeverket
- Tré Kraftvarmeverket
I a Garstadverket P1-P3
I Aviall Garstadverket P1-P3

- Tré Garstadverket P4

- Avfall Garstadverket P4

1991 1994 1997 2000 2003 2006
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Elproduktion och krafthandel, GWh

1991 1994

1997 2000

2003

2006
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2002 2003 2004 2005 2006
Kraftvarmeverket Kol Mottryck 94,5 62,4 25,7 14,0 24,0
Kondens 17,0 19,6 10,8 6,7 12,1
Gummi Mottryck 5,9 41 15,9 14,5 271
Kondens 0,9 2,3 8,8 5,8 10,0
Plast Mottryck 2,0 11 18,3 16,3 8,3
Kondens 0,0 0,7 5,8 5,6 1,3
Animaliskt fett Mottryck 0,0 0,0 14,3 14,3 0,0
Kondens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Olja Mottryck 41,6 83,0 64,3 20,6 44,2
Kondens 1,2 0,3 0,0 0,0 0,0
Tra Mottryck 30,2 30,8 48,1 471 66,7
Kondens 11,8 17,2 14,6 19,9 11,4
Ovrigt Mottryck 0,0 3,1 4,4 0,0 3,8
Kondens 0,0 0,1 0,5 0,3 0,0
Tornbyverket Olja Mottryck 11,0 18,8 10,8 1,6 11
Kondens 2,9 2,7 1,8 0,3 0,6
Garstadverket Avfall och tra Mottryck 0,0 0,0 0,0 70,9 118,6
Aterkylning 0,0 0,0 0,0 0,0 7,6
Olja Mottryck 58,9 133,4 14,5 1,2 0,8
Aterkylning 0,0 1,3 0,0 0,0 0,0
Bravallaverket Olja Mottryck 0,0 0,5 11,2 0,0 0,0
Kondens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vindkraft 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Vattenkraft: Hovetorp 22,4 18,1 22,5 20,7 22,9
Slattefors 3,4 2,6 3,7 3,1 3,5
Hackefors 4,4 41 5.1 4,9 4,9
Tannefors 9,2 79 9,4 8,8 9,6
Nykvarn 1,4 1,6 2,1 1,9 1,7
Sjoséater, Bjorksfors, Blomsfors och Tyrisfors 3,0 6,1 79 4,5 6,4
Bruksfallet, Flemminge 13,0 7,7 1,6 12,1 10,7
Odensfors 14,5 9,9 14,0 12,9 12,6
Svartafors 18,4 11,9 17,1 151 16,6
Motala 45,5 29,0 42,6 35,0 34,3
Borensberg 21,2 13,9 20,0 16,5 16,5
Malfors 90,8 60,4 86,9 71,1 70,4
Alvas 7,9 6,0 7,0 6,3 6,5
Skérblacka 54,5 38,2 51,1 45,2 47,3
Fiskeby 171 10,5 15,0 13,5 141
Botorpstrommen 15,7 13,7 17,8 13,8 14,8
Nykopingsan 3,1 1,6 3,3 2,6 3,4
Storan 2,0 4,5 6,2 4,8 6,5
Tvaran/Nybblean 2,8 2,9 4,6 5,0 5,6
Summa total elproduktion 628,4 632,2 617,6 537,0 645,9
Elproduktion
Utfall 1991-2006
GWh
1000
800
Garstadverket gasturbin
- Tornbyverket
- Bravalla inkl ersattningskraft
Ersattningskraft dvrigt
Kraftvarmeverket
- Garstadverket angturbin panna 4
- Vatten och vindkraft
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BranslefGrrukning

2002 2003 2004 2005 2006
Kraftvarmeverket Kol, ton 24 662 18463 23203 13544 26 825
Tra, ton 153309 117 848 125729 123 106 147 829
Gummiavfall, ton 17 048 13466 13291 11752 22996
Plastavfall, ton 18165 32059 38253 38630 17 659
Animaliskt fett, Nm?® 17 504 14363 10052 6787 0
Ovrigt, ton 1860 20725 4570 247 1623
Garstadverket Tra, ton 7186 2520 11676 14599 17 248
Avfall, ton 211146 208412 219498 351702 251822
Hetvattencentraler Tra, m? 24536 22586 23408 83079 125519
Total oljeférbrukning Nm3 28971 50939 39151 16174 31546
Total elpannekraft GWh 24 10 14 22 20
TEEN o o . .
Miljdpaverkan fran energiproduktion
Utslapp i luft 2002 2003 2004 2005** 2006 **
Gemensamt Linkdping
Svavel mg/MJ 21 28 26 15 24 arsmedel
ton 134 204 176 104 164 arssumma
NO, mg/MJ 48 48 52 51 52 &rsmedel
ton 316 348 347 339 358 arssumma
Kraftvarmeverket
Kolpannan Stoft mg/MJ 2,1 4,5 3,8 1,3 3,1 ménadsmedel
Zink kg 204 195 256 80 178 arssumma
Inblandning av
gummibransle % 36 38 34 39 40 vikts-%
Oljepannan Stoft mg/MJ 24> 13* 38* 33 7 manadsmedel
Trapannan Stoft mg/MJ 1,7* 3" 2 1,8* 1,0 manadsmedel
Gaérstadverket
Avfallspannor Klorvate mg/Nm? 3,1 1,1 21 1,8 0,4 ménadsmedel
Klorvéte ton 3,0 1,4 1,6 2,0 0,6 arssumma
Stoft mg/Nm? 2,7 2,6 21 2,3 0,6 ménadsmedel
Dioxin ng/Nm? 0,036 0,32 0,14 0,18 0,10 besiktn.varde
Dioxin gram 0,035 0,41 0,18 0,21 0,15 arssumma
Kvicksilver mg/Nm? 0,001 0,001 0,001 0,0007 0,0003 besiktn.varde
Kvicksilver kg 0,96 1,79 1,41 1,29 0,50 arssumma
Gasturbin Stoft mg/MJ 0,9* 2,56 4,22 13,1 ej i drift ménadsmedel
Tornbyverket Stoft mg/MJ 15 12 8 12 12 besiktn.varde
Gemensamt Ljungsbro
Svavel mg/MJ 66 70 68 61 28 arsmedel
ton 2,2 2,3 1,6 1,4 2.1 arssumma
NO, mg/MJ 137 117 125 148 99 arsmedel
ton 4,6 3,9 3,0 3,4 7,3 arssumma
Utslapp till vatten fran Garstadverket 2002 2003 2004 2005 2006
Flode mé/ar 114589 112199 120028 126 377 90638 arssumma
pH - 8,3 8,5 8,6 8,5 8,1 arsmedel
Bly pg/l 14,9 4,9 1,4 3,6 4,6 arsmedel
Kadmium pg/l 1,1 0,4 1,0 0,2 0,2 arsmedel
Kvicksilver pg/l 0,5 0,3 0,1 1.0 0,6 arsmedel
Ammonium mg/| 74 83 73 75 41 arsmedel
Klorid mg/I 5301 3171 3193 3821 1859 arsmedel
Restprodukter
Kolpannan ton 10768 10314 11146 8507 17 372 arssumma
Trédpannan ton 15533 16 131 14379 12272 12243 arssumma
Avfallspannor ton 52246 51725 53209 91189 60419 arssumma

*Besiktningsvédrde **Utslappen inkluderar alla fyra pannor i Garstadverket



Reningsutrustning vid energiproduktionsanlaggningar i Linkopings fjarrvarmenat

Avskild parameter | Reningsutrustning Garstadverket | Garstadverket | Garstadverket Kraftvdarmeverket Hetvatten- | Tornby- | Ljungsbro- | Cloetta-
panna gasturbinen panna 4 panna 1 |panna 2|panna 3| centraler | verket | centralen | centralen
1,20ch 3 kol,
avfall anga, dieselolja avfall gummi mm | olja/fett | trda mm olja olja tra, olja olja
NO, rékgasaterféring ja N/A ja ja ja
NO, NO,-reduktion SNCR ja N/A ja ja ja ja N/A
NO, NO _-reduktion SCR N/A ja N/A N/A N/A N/A ja
NO,, stoft 14g-NO,-brénnare N/A N/A N/A ja N/A N/A
Stoft vatteninsprutning i bréannare N/A ja* N/A N/A N/A N/A ja** ja ja
Stoft elektrofilter ja ja
Stoft cyklon ja ja ja ja ja
Stoft, dioxiner,
férsurande @mnen textilfilter + kalkinjicering ja ja e ja
SO, anpassad oljekvalitet N/A ja ja N/A ja N/A ja ja ja ja
SO, vat rokgasrening ja N/A ja vat - torr N/A N/A N/A N/A N/A
Metaller,
férsurande @mnen vat rokgasrening ja N/A ja N/A N/A ja N/A N/A N/A
Energiutvinning rokgaskondensering ja ja ja
pH-h6j., metaller kondensatvattenrening ja N/A ja N/A N/A ja N/A N/A N/A N/A
Ammonium, sot ammoniumrening ur kondensat ookl N/A ja N/A N/A ja N/A N/A N/A N/A
Dioxin dioxinfilter ja
N/A = ej tillampbar *= &dven NOX—reduktion **= galler HVC 30, 60, 70, 90 ***= galler HVC 10 ****= &ven koldosering *****= delfléde renas i experimentvatmark
Borensberg
[}
Produktions- och ledningsuppgifter Liongstro
(e}
2002 2003 2004 2005 2006 Kook,
Vattenproduktion, miljoner m? 136 135 134 134 131" Bjérkeberg, Giteg
Hogsta dygnsférbrukning, 1 000-tal m3 47,8 46,8 47,7 45,3 47,7 vasidioaa
Behandlat avloppsvatten, miljoner m? 16,8 15,3 15,5 15,2 16,3 Ortomta
Slammangd, ton TS (torrsubstans) 3100 2800 3000 2800 3100 TECEE) RO o
Varme till fjarrvdrmenatet, GWh -1,6 -1,0 =11 -1,4 -0,10 Sjégestad Bankekind
Egen elproduktion, GWh 1,66 2,5 1,3 0,8 -0,04 Vikingstad Slaka
Totalt ledningsnat V+S+D, km 1810 1823 1829 1799 1807 Gallstad-Lundby
Tryckstegringsstationer, dricksvatten 20 20 20 20 20 GammAlkil
Pumpstationer, spillvatten 80 82 85 83 84 o
Antal vattenlackor 75 73 55 76 61 Nykil Svarffaals
Antal avloppsstopp 180 215 163 227 308
Nytillkomna abonnemang 146 211 221 126 173 / .Beswrp
Abonnemang, externa 17792 18003 18224 18350 18523 Brokind
*Med ny teknik kalibrerades vattenmatarna pé plats vilket resulterade M Vattenverk, Réberga
i 5% minskning i volymen 2006 och Berggarden
I Avloppsreningsverk,
U%ka Nykvarn

Révattenledning
Renvattenledning
Spillvattenledning
@ Verksamhetsomrade
O Distributionsomréde
med sarskild taxa

69



Dricksvattenkvalitet

Berggarden 2002 2003 2004 2005 2006
Fargtal - <5 <5 <5 <5 <5
Turbiditet FNU-enhet <0,05 <0,05 <0,05 <0,05 0,06
Konduktivitet mS/m 16,6 16,9 16,7 16,7 171
pH - 8,2 8,2 8,2 8,3 8,2
COD (Mn) mg/I <1,0 1,3 11 1,0 11
Totalhardhet °dH 3,3 3,3 3,3 3,3 3,4
Alkalinitet mg/I 46 48 47 49 48
Raberga 2002 2003 2004 2005 2006
Féargtal - <5 <5 <5 <5 <5
Turbiditet FNU-enhet <0,05 <0,05 <0,05 <0,05 0,05
Konduktivitet mS/m 19,7 19,9 19,4 18,8 19,4
pH - 8,2 8,2 8,2 8,3 8,3
COD (Mn) mg/I 2,0 21 2,0 2,2 2,2
Totalhardhet °dH 3,0 3,0 2,9 2,8 2,8
Alkalinitet mg/I 49 50 47 46 45

Miljopaverkan fran avloppsrening

Utslapp till vatten 2002 2003 2004 2005 2006
Totalfosfor, P ton/ar 3,6 3,2 3,3 41 4,5
Totalkvéve, N ton/ar 401 330 312 317 352
BOD7 ton/ar 129 99 106 99 100
COD-Cr ton/ar 698 570 614 551 <614
Suspenderad substans ton/ar 170 110 152 148 167
Zink, Zn kg/ar 300 <820 <475 422 <690
Koppar, Cu kg/ar 112 140 78 130 <100
Bly, Pb kg/ar <9,2 <49 <29 18 <20
Krom, Cr kg/ar <21 <52 <30 <17 <41
Nickel, Ni kg/ar 91 170 <68 80 97
Kadmium, Cd kg/ar <1,5 <4,5 <2,4 <0,9 <2,3
Kvicksilver, Hg kg/ar <0,8 <1,5 <1,6 <0,6 0,15
Slam*

Totalfosfor, P g/kg TS 31 34 37 39 34
Totalkvéve, N g/kg TS 38 43 4 41 43
Nonylfenol mg/kg TS 27 26 29 29 19
PAH mg/kg TS 0,61 0,68 0,53 0,61 <0,59
PCB mg/kg TS 0,047 0,048 0,053 0,044 <0,054
Zink, Zn mg/kg TS 538 550 524 544 737
Koppar, Cu mg/kg TS 301 310 307 306 285
Bly, Pb mg/kg TS 23 18 15 18 40
Krom, Cr mg/kg TS 19 19 17 14 16
Nickel, Ni mg/kg TS 18 37 19 20 15
Kadmium, Cd mg/kg TS 1,2 11 11 11 1,2
Kvicksilver, Hg mg/kg TS 0,6 0,6 0,6 0,6 0,9

*Slamkvaliteten férsamrad 2006 pa grund av att orenat kondensatvatten fran Kraftvarmeverket har tillférts reningsverket

Foérsaljningsutveckling, Nm? Biogasproduktion
2002 2003 2004 2005 2006 B Slakteriavfall (25 200 ton) 57 %
3598 000 3948 000 4451934 4677 281 6600000 B Livsmedelsavfall (19 248 ton) 43 %

Stallgddsel (1900 ton) 4 %
Totalt (44 448 ton) 100 %

Total mangd gas fran avfallsbehandlings-
anlaggningen pa Aby: 5000000 Nm?

Avloppsslam (143226 ton) 100 %
Total méngd gas fran avloppsslam pa& Nykvarn: 1600 000 Nm?
Total méngd gas producerad i Linkdping 2006: 6 60’000 Nm?®

70 FAKTA OCH STATISTIK 2006



Avfall

Hushallsavfall, atervinning och farligt avfall

2002 2003 2004 2005 2006
Insamling av avfall frdn hushall i Linkdping
Hushallsavfall inklusive grovavfall, ton/ar 298432 302192 302762 306792 333822
Grovavfall via atervinningscentralen 7572 6919 11587 14410 15886
Tradgardsavfall via ristippar 10623 8668 8104 6097 4674
Hushallsavfall, kg/invanare 3589 3419 3659 3749 3899
Farligt avfall, ton/ar 176 269 235 246 280
Elektronikskrot, ton/ar 692" 575" 1025 1261 1374
Batterier, ton/ar exklusive bilbatterier 25 43 26 24 33
Kvicksilverhaltiga lampor och lysror, antal 325896"  340000" 280460 331372 312800
Kylmébler, antal 6713 6659 7526 9018 6174

1) Géller hela hanteringen vid mellanlagret for farligt avfall vid Garstadverket, det vill séga fér hela regionen
2) Avser bostader. 3) Inklusive grovavfall fran Atervinningscentraler och tradgardsavfall

Deponering
2002 2003 2004 2005 2006
Ej brannbart industri- och byggavfall, ton/ar 13200 12200 12700 10200 9500
Energiaskor, ton/ar 27 900 28400 19100 28100 13500
Energiaskor, atervinning/mellanlager, ton/ar 707002 47 820 62220 75000 67990
Slam fran avloppsreningsverk, ton/ar 3800 100 200 100 100
Ovrigt deponerat, ton/ar" 7550 6450 8140 7800 6650

1) Latrin, avloppsrens, fettavskiljarslam, slaktavfall, slam dagvattenbrunnar, asbestavfall, askvatten och metallhydroxidslam
2) Inkluderar mellanlagrad aska fréan tidigare ar

Lakvatten
Obehandlat lakvatten Efter lokal rening

2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006
Flode m?3/ar 136 000 152000 131600 161 000 147 000 184000 161900 159 000
Totalkvave mg/| 108 103 109 103 51 60 62 69
Totalfosfor mg/I 0,98 0,50 0,53 0,60 0,11 0,18 0,29 0,25
BOD (7) mg/| 40 38 94 127 59 78 10,7 10,0
TOC mg/I 60 82 96 102 40 38 55 34,5
Calcium (Ca?) mg/| - 415 568 618 289 335 813 418
Klorid (CI) mg/I 2575 2310 2735 2578 1899 2084 2180 2319

Fran januari 2002 slapps det renade lakvattnet till recipient *Ett hogt varde drar upp medelvardet
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ox 1500, 581 15 Linkdping

N7 TEKNISKA VERKEN

Din vardag. Var drivkraft



