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Tekniska Verken i Linkdping &r ett regionalt
foretag som verkar for ett val fungerande

och langsiktigt hallbart samhalle. Vi har totalt
cirka 280 000 privat- och féretagskunder som
drar nytta av vara produkter och tjanster — el,
vatten, fiarrvarme, fjarrkyla, avfallshantering,
bredband, biogas och parkering.

Tekniska Verken svarar for flera av samhal-
lets viktigaste basresurser. Vi ar ocksa ett
utpraglat kunskapsforetag med ambition att
finnas pa teknologins frontlinje, dar vi utvecklar
och kommersialiserar innovativa och "gréna”
|&sningar. Vi ar véarldsledande inom avfalls-
forbranning for energiutvinning och Europas
storsta producent av biogas for fordons-
bransle.

Dar sunda idéer far utrymme och kraft att
vaxa skapas de basta forutsattningarna for
manniskor att bo och arbeta — idag och i fram-
tiden. Det &r grunden for var strévan att skapa
maximal nytta for vara kunder och férmedia
kunskapen om att "se gront”.
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Nér jag for ett &r sec-ij kommenterade verksamhetsaret
2006 betonade jag hur viktigt det ar att skapa nytta for
vara kunder. Jag framholl ocksa hur viktigt det ar att en
kommunagd koncern, som till vissa delar har monopol-
stallning, verkar enligt marknadens villkor. Det betyder
att vi maste strava efter att ligga i frontlinjen inom vara
verksamheter for att tillgodose vara kunders behov. Som
utpraglat miljéféretag maste vi vara ett foredome i sam-
hallet och finna former for att formedla var kompetens

till omvarlden. Var verksamhet ar i allra hogsta grad en
global angeléagenhet. Sist men inte minst maste vi vara
I6nsamma for att fa den drivkraft vi behéver och kunna

agera. Allt detta ar lika relevant nar vi nu blickar tillbaka g
pa ar 2007. 1—
En viktig skillnad ar att varldens uppmarksamhet kring
samhallets paverkan pa miljon har okat ytterligare. Har
vill jag framhalla var roll som miljGforetag med potential
att driva utvecklingen mot ett hallbart samhéalle. For att
formedla det budskapet till omvéarlden verkar vi nu under
mottot "Vi ser gront”. Det &r en vardaglig metafor for var

stravan att varna om miljén i allt vi foretar oss, oavsett
om det handlar om att spara kopieringspapper eller
investera 1,2 miljarder kronor i anlaggningar for energiut-
vinning ur avfall.




Under 2007 har det ocksé forts en debatt om huru-
vida en kommunégd koncern som Tekniska Verken ska
fa omsatta sin kompetens och erfarenhet i kommersiella
produkter och tjanster utanfor Linkdping. Férmodligen
har debatten sitt ursprung i den konservativa uppfatt-
ningen att var framgang skulle bygga péa skattebetalar-
nas pengar. | verkligheten har vi under fem decennier,
helt enligt agardirektiven, investerat utan tillskott fran
agarna. Bara under de senaste fem aren har vi satsat
fem miljarder pa vad vi med ett begrepp i tiden kan kalla
klimatsmarta l6sningar.

Man kan séga att var verksamhet har utvecklats fran
uppskattad basresurs till spjutspetsteknologi. Jag anser
déarfor att vi har en skyldighet att sprida var kunskap —i
regionen, vidare i Sverige och ut i varlden. Och natur-
ligtvis ska vi gora det pa ett satt som éar férenligt med
regelverket for kommunégda bolag. Férhoppningsvis
kommer det att ge avkastning pa de investeringar vi
gjort, men &n viktigare ar att vi far goda idéer att véaxa.
Det gynnar regionens tillvaxt och bidrar i forlangningen
till en "grénare” framtid fér moder jord.

Under 2007 fick vi nya &gardirektiv dar utdelnings-
kraven hojdes fran 125 till 165 miljoner kronor. Med
fortsatta effektiviseringar och goda insatser fran vara
medarbetare har vi anda foljt var mangariga tradition
och resultatmassigt dvertraffat budgeten fér 2007. Mot
bakgrund av mitt tidigare resonemang vill jag néamna
att de nya direktiven fortydligar att Tekniska Verken ska
verka foretradesvis pa nuvarande marknad, medan
satsningar pa kommersiell kunskapsoverforing far ske i
externa bolag.

Vi har borjat tillampa modellen i bolaget Swedish
Biogas International AB som bildades for att genom ex-
klusiva licensrattigheter kommersialisera och exportera
Tekniska Verkens och Svensk Biogas kunnande inom
biogasomradet. Mot slutet av aret har vi tagit nasta steg
genom att bilda och knoppa av exportbolaget Usitall
AB, for att sélja avancerade koncept inom avfallshan-
tering och energiutvinning. Detta ar en naturlig-foljid av
den stora internationella uppmarksamhet som Tekniska
Verken har ront inom energiomradet. Har kan vi gladja
oss at att Saab har gatt in som 30-procentig deléagare
med langsiktig malsattning att uppfora, dga och driva
anlaggningar for produktion av fiarrvarme, fiarrkyla och
el pa den internationella marknaden. Behovet av kloka
energildsningar ar stort i varlden och genom Saabs
engagemang far Usitall vardefulla marknadskontakter.

Jag namnde tidigare hur viktigt det &r att vi sprider
var kunskap vidare. Lika viktigt &r det att vi bidrar till ett
klimat som gynnar den miljdinriktade forskningen i var
narhet. Linkdpings universitet &r redan framstaende
inom omraden som energiteknik, miljéteknik, klimatpo-
litik och logistik. Men jag tror att det ar viktigt att samla
resurserna kring gemensamma fragor som ror framti-
dens klimat, energiproduktion och tillgang till dricksvat-
ten. Darfor vill vi hjdlpa till att férverkliga visionen om ett
Miljtekniskt Centrum i regionen. _ ’

Under 2007 beslutade vi att satsa 30" miljoner
kronor Gver tio ar for att finansiera en ny professur
vid Linképings universitet inom omradet industriell
ekologi, som kombinerar milj6- och energiteknik. Det
ger mojligheter att lyfta forskningen till absolut varlds-
klass och tillsammans med Tekniska Verken positionera
Ostergstland som regionen dar milioforskning | verk-
lighet ocksa fér andra féretag. T

Denna vér verklighet har fortsatt att utvecklas
under aret. Vi har byggt klart Garstadverket i Lin

-
g

och vi har paborjat uppforandet av ett nytt biobransledri-
vet kraftvarmeverk i Katrineholm. Vi har ocksa forvarvat
Atvidabergs Fiarrvarme fran tidigare agarna Vattenfall
och /&tvidabergs kommun.

Flera exploateringssatsningar har genomforts i
Linkoping, som nu vaxer snabbare an beraknat.
Samtidigt maste vi bli battre pé att ta vara pa ravarorna
och halla energiférbrukningen nere. Vi har undersokt
mojligheten att exploatera vindkratft, vi har arbetat med
lagtempererad elproduktion och vi har studerat alterna-
tiva metoder for gasutvinning ur biobranslen.

Var forsalining av tjanster for energieffektivisering
har varit framgangsrik och vi kommer sékert att se en
fortsatt expansion i samband med de nya kraven pa
energideklaration av hus. Vi har fatt kritik for detta men
vi ser detta arbete som ett satt att driva pa utvecklingen,
for att sedan knoppa av delar eller arbetsuppgifter nar
dessa bar sig ekonomiskt.

Efterfragan pa biogas har 6kat och vi har sélt bety-
dande volymer till Stockholm. Vi har ocksa fortsatt vart
arbete med konvertering av bensin- och dieselbilar for
biogasdrift och har fatt tva nya modeller godkanda.

Tekniska Verken gar en spénnande och kréavande
framtid till motes. Det finns hur méanga utmaningar som
helst inom vart breda arbetsomrade. For att rusta oss
val har vi beslutat att genomféra en radikal omorga-
nisation som berdr i princip alla vara medarbetare.
Syftet ar att fa tydligare strategier och mal, och ef-
fektivare styrning och ledning av koncernen for
att forverkliga dem. Darmed sékrar vi ocksa
de stora investeringar vi gjort for framti-
den. For att bibehalla hog kompetens i
organisationen, fran operativ verksamhet
till koncernledning, ska vi ge utrymme fér
vara yngre medarbetare att utvecklas pa
en mangkulturell och attraktiv arbets- k.
plats. Parallellt méaste vi effektivisera var
administration, ta vara péa skalférdelar
och reducera vara omkostnader.

Den nya organisationen kommer att
vara fullt formerad i bérjan av 2008 och
jag &r 6vertygad om att vi d& har de basta
forutsattningarna att leverera enligt de krav
som vi sjélva, vara kunder och samhallet
staller pa Tekniska Verken — miljoméssigt,
kompetent, kreativt, serviceinriktat och
personligt.

Stig Holm
Vd och koncernchef
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Vi ser gront pa
regionens framtid

Tekniska Verken bedriver verksamheter som paverkar
milion — det har vi alltid gjort. Vi "lanar” vatten fran
naturen som vi renar till dricksvatten och vi renar av-
loppsvattnet innan det slapps ut. Vi producerar varme,
kyla och el fran avfall. Vi hanterar avfall och vi utvinner
biogas ur rotslam. Vi utfér ocksé en rad tjanster med
anknytning till miljion. Allt for att samhéllet ska fungera
— dygnet runt, ar efter ar.

Fran att ha varit ganska obekymrade om milj¢ och
klimat for ndgra decennier sedan har vi fatt en allt
gronare syn pa var roll i samhéllet. Idag nar miljo- och
klimatfrdgorna &r hdgprioriterade i alla sammanhang
vill vi fortydliga for vara kunder att vi ar ett utpraglat
miljéféretag och att det finns ett noga genomtankt
sammanhang i allt vi gor. Detta gor vi under vart nya
kampanjtema — Vi ser gront!

Vi ér ett foretag som verkar mitt i manniskors
vardag och maste leva som vi lar. Vi ska upplevas som
trovardiga och drivande i miljiarbetet, bade tekniskt
och k&nsloméssigt. Var och en som &r engagerad i
miljiéfragorna, som privatperson, néringsidkare eller
politiker, ska kénna att Tekniska Verken finns dar som
ett starkt stéd och med samma starka engagemang.
Darfor arbetar vi kontinuerligt for att "se gront” i var
egen vardag, bade i stort och i smatt. Det kan handla

Hushallsavfall och sorterat
industriavfall fran andra kommuner

Ovriga branslen

El fr&n andra producenter Vindkraftsel

Vattenkraftsel fran
egna kraftverk

\ 4
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KRAFTVARME

om att minska anvandningen av kopieringspapper
eller byta till biogasdrivna servicefordon. Det kan
ockséa handla om att installera effektivare reningsfilter
i Garstadverket eller att finansiera en professur inom
miljdomradet vid Linkdpings universitet och medverka
till uppbyggnaden av ett miljétekniskt centrum.

For att fa basta mojliga kraftsamling kring temat
"Vi ser gront” har vi inlett en stor satsning pa okad
kunskap och aktivitet kring miljfragor. Alla vara
medarbetare har fatt tillfalle att se Al Gores uppmérk-
sammade film "En obekvam sanning”. | samband med
filmvisningen har vi bjudit in till diskussion kring smarta
miljlésningar, saval pa jobbet som hemma. Intresset
ar stort och vi har fatt in en mangd bra forslag som vi
nu gér igenom och nagra kommer att realiseras.

Parallellt arbetar vi vidare for att visa upp var
verksamhet utat och f& miljiengagemanget att spridas
som ringar pa vattnet. Eftersom vi finrns med i alla
manniskors vardag vill vi ocksa ha en levande dialog.
En helt ny kundtidning &r pa gang och kommer med
sitt forsta nummer under varen 2008. Vi tror ocksa
starkt pa Tekniska Verkens webbplats som ett bra
forum for att halla kontakten och ge bra service.
Har pagér ocksa ett utvecklingsarbete.

Det vardefullaste ar &ndé att méta vara kunder

Deponi

Sorterat avfall

Hushaéllsavfall

Fjarrvarme

Fjarrkyla

FORDONS-

Slaktavfall

Grodor

Avfall fran
livsmedelsindustrin

Godsel

BIOGAS-
PRODUKTION

KONVERT.

PARKERING

I-I-
BIIJGAS

Biogas

Renat vatten

Godsel

,Kommunikation

Ovrigt avfall
——

Avloppsvatten

AVLOPPS-

RENING



‘YeIISO BIA S8p[eS /00g 4epun abLeAS | sepel
-80npo.d Wos Yenypuln e Ae [apalpal) us aleuwligN

personligen, for att informera om véar verksamhet och fa
synpunkter pa hur vi kan bli annu béttre. Vi har sjélvklart
en stor kontaktyta i vart dagliga arbete. Vi satsar ocksa
pa att informera pa offentliga platser, som till exempel
Kanaldagen i Berg i maj, Miljddagarna pa Stora Torget

i augusti och Lejondagen i Konsert & Kongress i no-
vember. En stor och viktig uppgift ar studiebesdken. Vi
vill vécka ungdomars intresse for miljofragor och i tio ar
har vi haft ett ndra samarbete med skolorna i Linkoping,
fran hogstadiet till gymnasiet. Vi tar ocksa emot ett stort
antal besok fran universitet, foretag och organisationer,
bade i Sverige och utomlands, for att sprida kunskap
om verksamheten och vart "gréna” perspektiv.

Under mottot "Vi ser gront” vill Tekniska Verken
ocksa bjuda in andra aktorer i naringsliv och offentlig
verksambhet till fruktbara samarbeten, dar vi garna atar
oss att vara kraftkéllan. Med var samlade kunskap och
erfarenhet finns alla férutsattningar att gora Linkdping
och var néarregion till ett foredéme for hur vi tillsammans
skapar ett hallbart samhalle.

Monica Bracco
Informationschef
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KALL- g
SORTERING Materialatervinning

Ateranvandning

Tekniska Verken i din vardag

Den hér figuren visar hur vi samspelar med dig och
med naturen. De mérkgréna cirklarna &r vara verksam-
heter och i centrum finns du. Tycker du att det ser kom-
plicerat ut? Det &r det ocksa. Men det smarta &r hur allt
fungerar tillsammans. Det &r darfér vi kan erbjuda el,
vdrme, vatten, avfallsbehandling och annat nyttigt till
laga kostnader, med stor omtanke om miljén.
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Affarsb'!made Vattén ansva aL for ait dricksvattnet pro-
duceras ) hélier hog kvalitetkatt avioppsvatinet renas
innan dd¥ater @i/l naturens kre s/opp, och att naten for
dricksvatten, a ogpsvatten och dagvatten fungerar och
utvecklas.

tten

i obegransad mangd




Finns det nagot underbarare &n att
slacka torsten med ett glas kallt vatten
direkt fran kranen? Visst &r det konstigt
att vi anvander samma produkt till allt
fran att njuta av till att spola i toaletten
med. Och visst &ar det &nnu konstigare
att det inte kostar mer an ett ore litern.
| Linkdping finns dricksvatten av hdg
kvalitet i narmast obegransad mangd.
Samtidigt ska vi betanka att dricksvat-
ten héller pa att bli en global bristvara.
Darfor ar vart ansvar for att bevara
vattnets kvalitet i naturens kretslopp
viktigare &n nagonsin.

Tekniska Verken finns med i alla steg dar vi manniskor
paverkar kretsloppet. Vi renar vattnet fran sjdar och vat-
tendrag séa att det gar att dricka och anvanda i hushallet.
Och vi renar avloppsvattnet pa vag tillbaka till naturen.

Vi ser ocksa till att nederbdrden samlas upp och leds
tillbaka till naturen sa vi slipper éversvamningar i staden.
| Linkdping finns ungefar 200 mil ledningar for att leda
dricksvatten, avioppsvatten och dagvatten.

STANDIGT KVALITETSARBETE

Att vi kan fa rent vatten i kranen och spola i toaletten,
tycker nog alla ar en sjalvklarhet. Men bakom dessa
bekvamligheter i vardagen pagar ett standigt arbete
med att analysera vattenprover och forbattra processer
for vattenrening, sa att vi uppfyller alla normer betraf-
fande vattenkvalitet, forklarar affarsomradeschef Anders
Moritz.

— Under 2007 har vi jobbat hart med att komma
tillratta med kvaveutslappen i avloppen sa att vi nar
avloppsforordningens nivaer. Vi har tagit i drift och trim-
mat in ett nytt styrsystem for att optimera avskiliningen
av kvave i vara processteg och vi har kunnat konstatera
att resultaten ser mycket lovande ut. Enligt normen ska
kvéavereduktionen vara minst 70 procent. Under aren
2003-2006 har kvavereduktionen legat kring 50-60
procent pé arsbasis. Vi gick in i 2007 med extremt laga
vérden, kring 35 procent, pa grund av att vi var tvungna
att prioritera atgarder for att sékra fosforreningen. Redan
i borjan av sommaren hade vi dock fatt en dramatisk
forbattring och tangerade nivan 70 procent. Bakgrunden
till problemen &r Tekniska Verkens forsok med kvave-
reduktion i anlagda vatmarker som inte gav dnskat
resultat. Men &r vi pionjarer far vi ocksa rakna med att
drabbas av motgangar. Nu har vi bytt strategi och ser
fram emot en fortsatt positiv utveckling.

PER GAV MERARBETE

Den 14 januari drabbades stora delar av Sverige av en
synnerligen kraftig storm, som av det norska meteoro-
logiska institutet fick namnet Per. For Tekniska Verken
innebar det ett intensivt arbete med att undvika sé kal-
lade braddningar, vilket innebér att avloppsvattnet flodar
over och rinner ut i naturen och nér vattendragen.

— Orsaken till braddningarna var att flera pumpstatio-
ner blev utan strom. Vart mal i sddana krissituationer &r
att skydda recipienten, alltsa de vattendrag och marker
som far ta emot avioppsvattnet. Dar recipienten &r
sarskilt kanslig kdrde vi under flera dagar med slambilar
och portabla pumpstationer, vilket resulterade i sma
braddningsvolymer, berattar Anders Moritz.

"GRAND SLAM”

Slammet fran avioppsvattnet har haft god kvalitet under
2007, vilket ar fordelaktigt for ateranvandningen i form
av godsel. Detta &r ett resultat av Tekniska Verkens ak-
tiva insatser for att spara kallor for utslapp av tungmetal-
ler uppstroms i flddena av avloppsvattnet.

STANGAN | CENTRUM

Under aret har Tekniska Verken tillsammans med miljo-
kontoret genomfort en dagvattenanalys for att ta reda pa
vilken belastning tillskottet av dagvatten fran Linkoping
har pa Stangéan. Arbetet har gett bra underlag for vatten-
forvaltningen av Stangan. Denna innehaller riktlinjer for
vilka miljiomal som ska uppnas och hur olika intressen
ska vagas mot varandra.

KVICKSILVERFRI ANALYS

Ett av affarsomradets mal for 2007 var att helt avveckla
anvandningen av kvicksilver péa laboratoriet. Kvicksilver
ingar i analysmetoden COD, Chemical Oxygen Demand,
som ger ett matt pa hur mycket syre som forbrukas vid
nedbrytning av organiska &mnen i avioppsvatten. Instru-
ment har ink&pts for att istéllet tildmpa metoden TOC,
Total Organic Carbon, fér motsvarande analys.

FORTSATT VA-UTBYGGNAD

Linkoping fortséatter att expandera vilket har inneburit
kraftig efterfrdgan péa utbyggnad av infrastrukturen for
vatten- och avloppsnaten, framst i nya bostadsomra-
den. Produktionskapaciteten &r dven fortsattningsvis
tillracklig tack vare vattensnélare hushallsutrustning.
Koncentrationen av féroreningar i avioppsvattnet har
Okat under de senaste aren, vilket har drivit utvecklingen
av reningsprocesserna framat.

X-PIPE GER OVERBLICK

Affarsomrade Vatten svarar for ett komplext ledningsnét
for ungefar 19 000 kunder. Under 2007 startade upp-
handlingen av en ny natdatabas, X-pipe, som kommer
att ge komplett éverblick dver ledningsnéatet och bidra
till snabbare atgarder nér det uppstar problem — allt for
att ge kunderna béasta mdjliga service med minimala
driftavbrott.
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Avfall och Atervinning &tervinner, behandlar och
deponerar avfall fran hushall och industrier i Linkdping.
Vid Garstadverket forbranns avfall for energiutvinning
fran mer &n trettio kommuner och recyclingféretag.

Allt ska anvandas!

Att ta vara pa allt avfall ar den yttersta
visionen for Tekniska Verkens avfalls-
hantering. Vi &r p& god vag, tack vare
nya kreativa idéer och en standig ut-
veckling av teknik och processer. ldag
deponeras mindre an fem procent av
hushallens avfall, vilket placerar
Linkdping i varldsklass néar det galler
att ta vara pa avfall. Fortsatt satsning
péa utveckling ar kdrnan i den nya
affarsplan som bdérjade gélla under

2007.

— Drivkraften att strava mot hogre miljionytta har
nog aldrig varit starkare an idag. Och dé& &r det
bara fortsatt utveckling som galler. Ju skickligare
vi blir p& att dra nytta av alla sorters avfall desto
intressantare blir vi p& den konkurrensutsatta
marknaden. Det finns experter i branschen som
havdar att vi pa Tekniska Verken redan &r bast i
varlden genom att vi arbetar med alla metoder for
avfallsbehandling. Det ger oss de bésta forutsatt-
ningar att ta avfallshanteringen annu langre. En viktig
framgangsfaktor &r att vi sjalv har kontroll Gver hela
kedjan — frdn mottagning och kallsortering till distri-
bution av utvunnen energi. Har skiljer vi oss vasentligt
frdn ménga aktorer i Sverige och utomlands, forklarar
affarsomradeschef Stellan Jacobsson.

— Vi har ocksa fordel av att ha en mogen verksam-
het. N&r nya aktorer dyker upp pa marknaden kan vi
hévda oss bra med savél var tekniska kapacitet som
var breda kompetens och langa erfarenhet.

Den lokala avfallshanteringen i Linkdpings
kommun bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen av
Avfall och Atervinning och omfattas av kommunalt
monopol. En stdrre del av verksamheten ar forbran- o
ningen av avfall frdn mer &n 30 kommuner som sker Verken har fatt fomyat
p& marknadsméssiga villkor. Det fullt utbyggda Gérstad- ~ fortroende att ansvara for )
verket har nu kapacitet att férbranna totalt 420 000 ton ~ UPPdraget —en glédjande bekraftelse

sorterat avfall per &r, vilket innebar en rejal potential for pa verksamhetens konkurrenskraft.

framtiden, med utrymme fér nya affarsmajligheter. Under ..

2007 har flera nya avtal tecknats som sékrar avfallsflo- MIXAT AVFALL GER ANNU MER,ENERGI .
det till 2009. Ydre och Séderkdpings kommuner har Bland de avfallstyper som tas emot finns det ocksa

upphandlat avfallshanteringen under &ret och Tekniska fraktioner som &r svara att forbranna, antingen for att



de brinner for daligt, eller for att de brinner for bra. Det
kan handla om foérpackade livsmedel som innehaller
mycket fett, tomma plastburkar for vattenbaserad farg
eller material som ar for finfordelat for att kunna stop-
pas i pannan. For att kunna utvinna energi ur dessa sa
kallade monofraktioner har Avfall och Atervinning satsat
pa en anlaggning for att mixa olika avfallstyper sa att
forbranningen blir optimal. Metoden har visat sig vara
framgéangsrik och verksamheten har utvecklats kraftigt
under 2007.

FLERA LOSNINGAR FOR BATTRE AV-
FALLSBEHANDLING
| anslutning till Garstadverket finns den fjarrvar-
medrivna anlaggningen Rengérd, for behandling
av flytande industriavfall. Under 2007 beslutades
att bygga ut Rengérd med ett fallningssteg, for
att &ven kunna ta hand om metallhaltigt vatten.
Den skarpta lagstiftningen for avfallshante-
ring innebar att slam, framst fran gatubrunnar,
inte langre far deponeras. Tekniska Verken har
tillgodosett de nya kraven genom att anlagga en
avvattningsyta for slam.

ATERVINNING MED VINNANDE
KONCEPT

Under &ret startade projekteringen av en ny ater-
vinningscentral vid Gérstad. Atervinningscentra-
lerna Garstad, Ullstamma och Malmen ar mycket
uppskattade av Linképingsborna, inte minst

nar det galler den personliga och professionella
servicen som besokarna erbjuds.

Avfall och Atervinning stravar efter att skapa allt battre
mojligheter for bade materialatervinning och energiutvin-
ning, i samarbete med de privata atervinningsforetagen.
Under éret startades forsok i Malmen med sortering i
en speciell fraktion for storre plastavfall, fran exempelvis
pulkor och tradgardsmaobler.

Inférséliningen av kompletta l16sningar for kéllsortering
till fastighetsagare har varit mycket framgangsrik under
2007. Konceptet innebér att de boende far en atervin-
ningsplats néra bostaden, med fraktioner for férpack-
ningar av plast, fargat och oféargat glas, papper,
metall samt tidningar och elektronikskrot.

KLIMATNYTTA PA EXPORT - USITALL
Tekniska Verken har ront stor internationell
uppméarksamhet for sin framstaende avfallsbe-
handling som praglas av hog effektivitet, flera
kompletterande metoder, biologisk behandling

och energiutvinning. For att sprida kunskapen snabbare
mot en hallbar utveckling, har exportféretaget Usitall

AB bildats under 2007. Som namnet antyder handlar
verksamheten om att nyttiggora avfallet pa basta satt
och dra ut all energi ur ravaran.

— Att skapa sammanhang mellan révara, avfall och
energi och visa pa klimatférdelarna ar en pedagogisk
utmaning for Usitall, sager Stellan Jacobsson som byter
roll och blir divisionschef for Nya Marknader.

MOTGANGAR GER OCKSA ERFARENHET

Att ligga pa frontlinien med nya metoder och tekniker
innebar ocksa risker att misslyckas. Metoden att kunna
rena vatten fran losta metalljioner med furubarksfitter
som tidigare testats framgangsrikt i laboratoriemiljo,
visade sig ha begransningar i vissa applikationer, vilket
ledde till aterkdp av samtliga pilotinstallationer. For rening
av oljeféroreningar fortsatter utvecklingen av metoden
och koncptet.

Under 2000-talet har Avfall och Atervinning starkts
med fler medarbetare och vidgad kompetens. Darmed
stér affarsomradet vél rustat att mota framtidens utma-
ning — att skapa Okad kundnytta under ett alltmer strikt
regelverk.
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Svensk Biogas AB driver marknadsatyeck-
lingen for biogas som fordonsbransle.™._
Etablering av tankstallen for allmanheten ar
en viktig del | det regionala arbetet. Utveck-
ling av processer och produktionskoncept

ar andra viktiga uppgifter.

r
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Lat oss séga det direkt: den som vill
fortsatta att kdra bil och samtidigt satsa
pa att "se gront” ska tanka med biogas.
Biogas ar fornybart bransle som kan
produceras hur lange som helst utan
att ge nagot nettotillskott av koldioxid

i atmosfaren, till skillnad fran naturgas,
bensin och diesel som &r fossila brans-
len. Biogas produceras dessutom dar
det behdvs, vilket ytterligare gynnar
miljon och &ven det lokala néringslivet.
Ar 2007 - eftertankens &r nér det géaller
vart satt att hantera miljon — &r biogas
det mest miljévanliga branslet som finns
att tillga.

Personligt engagemang for milién ar en uppatgaende
trend. Det mérks inte minst pa forsaliningen av miljébilar.
For Svensk Biogas visar det sig i form av 6kad efterfra-
gan pa biogas. Okningen balanseras till viss del av effek-

tivare motorer med lagre forbrukning, vilket har férdelen
att ge fler transportkilometer med samma energimangd.

Under 2007 har produktionen hos Svensk Biogas varit
god, om &n inte lika hdg som férvantat. Handeldan-
laggningen i Norrkoping, som ar den forsta fullskalean-
laggningen for den egenutvecklade grongasprocessen,
har varit i drift under hela aret, men arsproduktionen
har bara blivit cirka 75 procent av berédknade en miljon
kubikmeter.

— Vi har haft en del tekniska bekymmer med den
process som vi tilldmpar. Eftersom produktionen i
Handelo &r baserad pa restprodukter fran Agro-
etanol har vi ockséa drabbats av Okade ravarupriser,
nar priserna pa spannmal har rusat i héjden. Samman-
taget innebdr det att vi &nnu inte har kunnat na tillrécklig
|6nsamhet i anlaggningen. Under 2008 kommer vi att
arbeta vidare med forsdken att optimera produktionen
bland annat genom att prova andra ramaterial, séger
Carl Lilliehook, vd for Svensk Biogas.

GRONGAS GER KRAVGODKANT GODSEL
En mangfald av organiska material kan rétas for att
producera biogas, vilket betyder flexibilitet och trygghet
for ravaruflodet. | vissa anlaggningar anvander Svensk
Biogas saval slam fran avloppsrening som slakteriavfall
och smuggelsprit. Gréngasanlaggningen ar speciellt
anpassad for att producera gas ur vaxtmaterial. Har
behdvs inte heller nagot hygieniseringssteg for att doda
sjukdomsalstrande bakterier, som i dvriga anldggningar.
— | princip kan vi réta vilka grédor som helst, &ven om
gasutbytet varierar. Eftersom vi bara anvander "rent”



ramaterial ar all godsel fran produktionen i Handeld-
anlaggningen KRAV-godkand och distribueras till ekolo-
giska jordbruk, forklarar Carl Lilliehdok.

KRAFTFULL REGIONAL UTVECKLING

Under 2007 utvecklades samarbetet med Orebro
kommun och i september startade produktionen av
biogas fran avioppsreningsverket. Efter uppférande av
ytterligare en biogasmack vid Gustavsvik har Orebro nu
tva tankstéllen for fordon. Bada mackarna &r anslutna
via ledning till den lokala produktionsanlaggningen. Ore-
broanlaggningen berdknas kunna producera 750 000
kubikmeter biogas, som framdver kommer att séljas
aven via mackar i Katrineholm och Nykoping.

Motala, Véastervik och Katrineholm har langtgéende
planer pa att starta produktion av biogas fran aviopps-
reningsverken. | Vastervik finns &ven planer pa att bilda
Vastervik Biogas, med forséljning via Svensk Biogas,
som bistar med teknisk radgivning och support. | kon-
ceptet ingar att uppfora en biogasmack vid infarten till
Vastervik med forsaljningsstart under sommaren 2008,
inledningsvis med gas producerad i Linkdping.

| Katrineholm drivs ett liknande projekt i samarbete
med kommunen och med bistand fran Svensk Biogas.
Idag finns en biogasmack som far gas fran Orebro.
Ytterligare en mack kommer att uppféras och anslutas
med ledning, medan den befintliga macken kommer att
forses med lokalt producerad gas som transporteras
med bil.

LANGSIKTIGT AVTAL MED SCAN

Under 2007 har Svensk Biogas tecknat ett femarsavtal
med Swedish Meats slakterier for att arligen ta emot
8000 ton slakteriavfall fran Linkdping och 2 000 ton fran
Uppsala. Avfallet utgér en betydande del av ramaterial-
forsérjningen som uppgar till cirka 50 000 ton per ar. |
avtalet ingar att organisera en gemensam utvecklings-
grupp for att effektivisera anvandningen av restpro-
dukter for gasproduktion och minska kostnaderna i
processen.

NYA FORUTSATTNINGAR KRAVER

NYTT MILJOTILLSTAND

Under 2007 paborjades anstkan om nytt miljétillstand
for biogasproduktionen, som ersatter det nuvarande
frdn 1995. Sedan starten av biogasproduktion 1997
har férutséttningarna &ndrats radikalt. Inledningsvis var
produktionen baserad pa slakteriavfall och godsel. Idag
anvands betydligt fler ramaterial och produktionen har i
det ndrmaste fordubblats. Miljotillstandet, som beror alla
aspekter av biogasproduktionen, beréknas vara klart
2008.

SAMARBETEN FOR FORTSATT UTVECKLING
Svensk Biogas bedriver kontinuerlig utveckling for att
effektivisera hela produktionskedjan. Under 2007 har
samarbeten pagétt med foretaget BioControl i Lund
for att 6ka gasutbytet i rétningsprocessen och med
Institutet for jordbruks- och miljéteknik, JTI, for att
finna metoder som kan 6ka metanhalten och darmed
energiinnehallet i gasen. For att forbéttra lagringen av
ramaterial och hanteringen av gtdsel, som &r restpro-
dukt frén produktionen, har Svensk Biogas samarbetat
med Sveriges Lantbruksuniversitet, SLU.

OSTGOTSK BIOGAS | SVERIGE

Biogastaget Amanda har varit i drift mellan Vastervik
och Linkdping och har avverkat cirka 60 000 kilometer
under 2007. Taget har ocksa hunnit gora en utflykt till
Sundsvall, abonnerat av Kristdemokraternas politiker i
Ostergétland.

Aven pé forsaliningssidan har Svensk Biogas nétt
utanfér regionen. Cirka 1,3 miljoner kubikmeter gas
har sélts via AGA i Stockholm, dar antalet biogasdrivna
fordon Okat kraftigt. Dessa &r, liksom &vriga miljobilar,
befriade fran vagtullar.

PRIVAT BOLAG TAR SVENSK BIOGAS

UT | VARLDEN

| borjan av aret bildades det privata bolaget Swedish
Biogas International som tecknat avtal med Svensk
Biogas och Tekniska Verken. Kommunallagen forhindrar
Svensk Biogas att verka utanfor regionen. Det nya bola-
get far mojligheter att sprida de miljGtekniska kunskaper
som finns inom Svensk Biogas péa den internationella
marknaden och i gengdald betala de utvecklingskostna-
der som satsats péa biogasteknik under 15 ar i Linko-
ping. Svensk Biogas fortsatter att utveckla den regionala
marknaden, med fokus pa optimerad
produktion, forbattrad logistik och
Okad I6nsamhet.
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Stadspartner AB utfér uppdrag inom infrastrukturomradet. Det inne-
fattar projektering och underhall av ledningsnat for vatten, aviopp,
figrrvdrme och -kyla, el, biogas och optofiber. Andra omraden &r
energieffektivisering och konvertering av fordon for biogasarift.

For att nd ut med de produkter som
Tekniska Verken erbjuder kravs
100-tals mil av rorledningar, kraft-
ledningar och optofiber i komplexa
nét, de flesta dolda under marken.
Stadspartner AB ansvarar for natens
kvalitet, reparerar l1ackor och avbrott,
planerar och anlagger nya natverk nar
tatorterna vaxer. Allt for att ge invanar-
na béasta mojliga vardagskomfort.

Under de tva senaste aren har Stadspartner genom-
gatt stora forandringar bade organisatoriskt och verk-
samhetsméssigt. Genom forvarvet av Norrkdpings-
foretaget Enista under 2005 blev foéretaget i princip
dubbelt s& stort Gver en natt. Under 2006 samord-
nades organisationen for Linkoping och Norrkdping.
Under 2007 har insatserna koncentrerats kring att
starka karnverksamheten — utférandetjanster inom
infrastrukturomradet. Stadspartners vd Roger Nilsson
beréattar om férandringsarbetet.

— Utvecklingen av Stadspartner har varit fortsatt
framgangsrik och vi har dragit nytta av synergieffek-
terna vad géller bade medarbetarnas kompetens och
véra maskinella resurser. Tack vare var storlek har vi
kraft att erbjuda specialistkompetens med stor bredd
och att 6ka var konkurrenskraft. Men for att kunna
satsa fullt ut pa var kérnverksamhet har vi genomfort
forandringar av foretagets struktur under aret. Den 1
januari 2007 ombildade vi affarsomrade Markteknik till
ett separat bolag, Stadspartner Markteknik AB, som
utfor uppdrag inom flera omréden som ar forknippade
med en trivsam och val fungerande stadsmiljo.

POSITIV UTVECKLING INFOR FORSALJNING
Stadspartner Markteknik har haft en mycket positiv
utveckling under 2007 tack vare langsiktig satsning pa

effektivisering och sdsongsanpassad bemanning.

| samband med forvérvet av Enista 6vertogs ocksa YP
Entreprenad och Konsult AB som finns inom universi-
tetsomrédet. De é&r i dag dotterbolag till Stadspartner
Markteknik. De bada bolagen omsitter tillsammans
cirka 200 miljoner kronor. Avsikten ar att avyttra dem
under 2008 for att renodla Stadpartners verksamhet
kring anldggning, drift och underhall av ledningsnét.

STARK BEREDSKAPSORGANISATION
Stadspartner har en véalorganiserad och stark bered-
skapsorganisation for att snabbt atgarda driftstor-
ningar.

— | augusti drabbades Norrkdping Vatten av tolv
vattenlackor samtidigt pa grund av en speciell drift-
situation. Tack vare var regionala organisation kunde
vi ta hjalp av beredskapsorganisationen i Linkdping
och reparera samtliga lackor inom ett dygn. Detta &r
ett mycket bra exempel pa fordelarna med en storre
organisation, sager Roger Nilsson.

— Samma sak géller pa elsidan. Under stormarna
Gudrun och Per kunde vara montorer bista vart interna
natbolag och flera externa elnatsforetag, sa att elkun-
derna snabbt kunde fa strommen tillbaka. Under aret
har vi starkt resurserna ytterligare genom att knyta de
elva elmontoérerna vid Katrineholm Energi AB till var
verksamhet.

EXPERTER PA ENERGIEFFEKTIVISERING
Under 2006 lanserades ett nytt koncept med tjanster
for energieffektivisering. Dar erbjuder Stadspartner
sin expertis till storre energiférbrukare. Tanken &r att
exempelvis offentliga verksamheter, fastighetsbolag
och foéretag ska anvanda energin optimalt. Konceptet
omfattar analys av den befintliga situationen, forslag till
forbattringar inklusive ekonomisk kalkyl, projektering,
installation, drift och underhall. Roger Nilsson beskriver
utvecklingen av omréadet.

— Att rekommendera l6sningar for att anvanda
energin pa basta satt ar gynnsamt bade for miljon
och fér kunden, helt i linje med Tekniska Verkens
tema "Vi ser gront”. Vi har nu tagit denna inriktning ett




Stadspartner bedriver en méangfasetterad verksamhet
som &ven inkluderar Sparvagnsverkstaden i Norrképing.

steg vidare, for att méta de kommande EU-kraven pa
energideklaration av byggnader. Under aret har vi blivit
ackrediterade for att kunna utféra energideklarationer
och vi har nu dven en certifierad energiexpert knuten till
var verksamhet. Vi ser det som en god investering att
ta forsta steget, for att sedan kunna fungera som en
motor i regionen for positiva samarbeten. Har kan andra
foretag komma in i bilden som exempelvis utférare av
rekommenderade atgarder.

REN FRAMGANG MED BIOGASBILAR
Efterfrdgan pa biogasbilar fortsatter att Oka, men det
ordinarie modellutbudet ar begransat. Stadspartners
avdelning Fordonsteknik driver sedan 2002 ett fram-
gangsrikt arbete med att efterkonvertera bensin- och
dieseldrivna bilar till biogasdrift, bland annat Skoda
Octavia och Scania P94. Verksamheten har fortsatt
under 2007 med sikte pa att fa fler bilmodeller god-
kanda. | juli godkandes den lilla transportbilen Renault
Kangoo och i december Citroén C5, en rymlig personbil,
som kan passa bra som taxi.

Stadspartner anvander allt fler biogasdrivna fordon i
den egna verksamheten. Stadspartner har i dag narmare
50 person- och transportbilar med biogasdrift.

FORTSATT TILLVAXT GYNNAR REGIONEN
Stadspartner tar ett fastare grepp om karnverksamheten
och satsar parallellt p& den regionala marknaden.

— Den regionala narvaron ar ytterst viktig och med
arets forbattrade resultat kan vi fortsatta att véxa. Det
stimulerar ocksé andra verksamheter eftersom vi koper
in en betydande mangd tjanster fran underentreprendrer.
Vi har vidgat vart kontaktnat i regionen och blivit battre
pa att sélja vara tjanster. Vi &r ocksé valkanda for var
kompetens och resursstyrka. Den viktigaste framgangs-
faktorn &r vara serviceinriktade medarbetare, som alltid
staller upp och gor ett oerhort professionellt arbete,
konstaterar Roger Nilsson med tillfredsstéallelse.

Marknadsféringskampanjen for energi-
deklaration védckte uppmérksamhet under 2007.

Utbyggnaden av kraftnétet fortsétter
i takt med att Linkdping véxer.
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Klok fjarrvarmeproduktion har en néra
B0-arig tradition i Linképing som idag &r
en av Sveriges fiarrvarmetataste stader
med mer an 90 procent av fastighe-
terna anslutna. Med omfattande an-
vandning av férnybara branslen, inno-
vativ produktions- och reningsteknik blir
Tekniska Verkens energiproduktion allt
effektivare och samtidigt allt "gronare”.

Med kraftvarmeteknik produceras bade el och varme
vilket ger stdrre energiutbyte av branslet. Forbranning
av restprodukter fran skogen, hushallsavfall och andra
atervunna branslen har radikalt minskat anvandningen
av fossila branslen. Darmed erhalls saval forbattrad
resurshushalining som minskat nettotillskott av COs till
atmosfaren. | stora anlaggningar gér det att optimera
forbranningen, samtidigt som det ar ekonomiskt rimligt
att bygga avancerade system for rékgasrening. Det gor
fiarrvarmen till den minst miljdbelastande uppvarmnings-
formen. Dessutom erbjuds den Linkdpingsborna till ett
mycket konkurrenskraftigt pris.

RUSTADE FOR FRAMTIDEN
Affarsomradeschef Ingvar Carlsson tvekar inte nar det
géller att utse den enskilt viktigaste handelsen under
2007.

— Efter fem ars arbete och investeringar pa totalt cirka

hedna nat, samt e/ som,

W i‘@-&‘b-_

1,2 miljarder kronor har vi fullbordat férnyelsen och
utbyggnaden av Gérstadverket. Den sista fasen innefat-
tade utbyte av de tva storsta pannorna i ursprungliga
Gérstadverket till en kostnad av cirka 380 miljoner
kronor.

— Vi har nu kapacitet att ta emot och férbréanna unge-
far 420 000 ton avfall per ar, vilket betyder att baspro-
duktionen i Linkdpings energifdrsorining ar tryggad i
atminstone 20 ar framat. Efter ett framsynt beslut 2002
har vi genomfort ett gigantiskt miljoprojekt som definitivt
ar en milstolpe i Tekniska Verkens historia.

Att stora projekt blir klara tidigare an planerat hor till
ovanligheterna, menar Ingvar Carlsson:

— Efter en ombyggnad pa mindre an ett ar kunde vi
ta de bada nya pannorna i drift nastan tva manader tidi-
gare an berdknat. Det var ekonomiskt viktigt, eftersom
vi har tvingats bygga upp ett vaxande lager av avfall
under ombyggnadsperioden, nar vi har haft begransad
produktionskapacitet. Genom att vi kunde komma igang
tidigare med de nya pannorna slapp vi lagra ytterligare
cirka 20 000 ton avfall pa marken.

Under 2007 har &ven Kraftvarmeverket genomgatt
den storsta ombyggnaden pa lange. Den traeldade
panna 3 har rustats upp och delvis bytts ut. Ny rokgas-
rening, sa kallad scrubber, och utrustning for varmeater-
vinning har installerats.

FORTSATT UTBYGGNAD AV FJARRVARME

| takt med att Linkdping véaxer fortsatter utbyggnaden i
alla delar av fjarrvarmenatet. Under 2007 har vi lagt fiarr-
varmeledningar till manga omraden med nybyggnationer.
Under aret har arbetet med en forbindelseledning mellan



Linkoping och Ekangen pabdrjats. Den beraknas vara
Klar under varen 2008. Andra omraden med fortsatt
utbyggnad &r Hjulsbro, Sturefors, Skarblacka och Kisa.

STARKARE REGIONAL AKTOR

Tekniska Verken fortsétter att utveckla och stérka
rollen som regionens ledande aktér inom energi- och
infrastrukturomradet. Genom okonventionella I6sningar
och fruktbara samarbeten med lokala foretag har fler
orter fatt tillgang till prisvard och Klimatsmart figrrvarme.
Engagemanget har sedan tidigare omfattat Skarblacka,
Borensberg, Kisa och Katrineholm.

Under 2007, bara nagra dagar fore julafton, for-
varvade Tekniska Verken Atvidabergs Fiarrvarme fran
Vattenfall och Atvidabergs kommun. Samtliga parter
ar mycket néjda med affaren som tillgodoser kommu-
nens krav pa langsiktigt gande och fortsatt utveckling.
Fjarrvarmen i Atvidaberg produceras med eldning av flis,
som ar ett fornybart bréansle, och péa arsbasis anvands
bara tre procent olja.

| borjan av 2007 traffade Tekniska Verken och Sédra
Timber ett samarbetsavtal om att forse fjarrvarme-
natet i Kisa med varme fran sagverket och i november
startade produktionen. Detta &r en bade ekonomiskt
och miliemassigt bra l6sning déar Sédra Timber star for
varmeproduktionen med fornybart bransle i sin pann-

central. Tekniska Verken svarar for
fiarrvéarmenéatet och kan nu tack vare
Okad kapacitet satsa pa nyforsaljning
av fiarrvarme i Kisa.

ANNU MER KYLA UR
*SOMMARVARMEN”

Under den varma arstiden behovs fiarr-
varme i huvudsak bara for att varma
tappvarmvatten. Eftersom Tekniska
Verken férbranner stora mangder avfall
aven under sommaren blir det ett stort
varmeoverskott under denna period.
For att dra nytta av energin och skapa
forutsattningar for bekvamt inomhus-
klimat &ret runt har Tekniska Verken
satsat pa fjarrkyla, som produceras
med hjalp av fiarrvarme




och distribueras via tva storre nét i centrala Linkdping
respektive Mjardevi. For att mota okad efterfragan pa
fiarrkyla har ytterligare en absorptionskylmaskin tagits i
drift vid Kraftvarmeverket och anslutits till natet i centrala
Linkoping.

| omraden som ligger utanfor de centrala fiarrkylanéten
gér det istéllet att fa kyla via sma lokala fjarrvarmedrivna
kylmaskiner. En pilotinstallation gjordes under 2006 i
Tekniska Verkens huvudkontor och anlaggningen leve-
rerar &ven kyla till grannfastigheten. Med goda erfaren-
heter fran denna installation har en kylmaskin instal-
lerats i den nyuppférda byggnaden Tornet under 2007.
Maskinen har kyleffekten 500 kW och levererar fardig
kyla till Stangastaden.

NYSTART FOR FORSTA VATTENKRAFTVERKET
Tekniska Verken &ger 38 vattenkraftstationer i Ostergét-
land, Sérmland och Sméland som producerar ungefar
320 GWh fornybar elenergi under ett normalar. De hoga
nederbdérdsmangderna under 2007 resulterade i storre
vattenfldden och hogre vattenkraftproduktion &n nagon-
sin tidigare, 471 GWh, vilket &r nastan 50 procent mer
an under ett normalar. Under juni och juli fick vi extrema
nederbordsmangder under kort tid. Vattnet nadde da
lokalt katastrofnivaer, vilket bland annat resulterade i att
damningsgransen i Sommen inte kunde héllas. Trots
maximal kraftproduktion och maximalt forbislapp i vat-
tenkraftsdammarna kom flera bathus och bryggor till
skada. Aven i sjon Roxen var vattennivierna osedvanligt
héga.

Under éaret paborjades ateruppbyggnaden av kraft-
stationen vid Nykvarn i Motala strom. Det &r Tekniska
Verkens allra forsta vattenkraftverk som togs i drift ar
1904. Efter forséljning till Vattenfall 1930, nedlaggning
for cirka 20 ar sedan och aterkép 2001 har kraftverket
nu ater tagits i drift. Det &ar ett bade kraft- och miljoméas-
sigt stort steg som kommer att ge ett tillskott pa cirka 7
GWh fornybar energi per ar.
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PROBLEM MED HOGA KVICKSILVERHALTER
Under hosten drabbades avfallsférbranningen i Gérstace
av plotsligt forhdjda kvicksilverhalter, vilket gjorde det
omojligt att klara miljévillkoren som tillater utslapp av
hogst 0,2 kg kvicksilver per ar. Det blev darfor nod-
vandigt att minska andelen avfall och i stallet anvanda
tra som bransle. Trots intensivt detektivarbete har inte
kvicksilverkallorna lyckats spéaras. Detta ska stallas i
relation till de 400 000 ton avfall som kan férbrannas
arligen vid Géarstadverket.

Under tiden ansdktes om andring av provisoriskt
gransvarde av kvicksilver, vilket godkandes.

LINKOPINGSBORNA SAG LILA

Att Linképingsborna héller dgonen pa Tekniska Verken
noterades sérskilt den 1 februari, d& Gérstadverket
under ett par timmar sande ut lilafargad rok. Fargen
orsakades av jod frén ett parti beslagtagen narkotika
som destruerades pa uppdrag av Statens Kriminal-
tekniska Laboratorium. Utslappen av
jodanga var dock aldrig i narheten av
att 6verskrida de hygieniska gransvar-
dena for inandningsluft. Uppdraget,
som rénte stor medial uppmarksamhet,
visar pa Tekniska Verkens mangsidiga
roll i samhéllet.




Parkerings AB Dukaten erbjuder cirka 3 700 parkeringsplatser i fem parke-
ringshus och pa markparkeringar i centrala Linkdping. Lépande utveckling
av parkeringsservice och parkeringsovervakning ar centrala uppgifter.

Stadsmiljo

med kvalitet

Kan parkeringsplatser i city forknip-
pas med temat "Vi ser gront”? Ja, sa
lange biltrafiken ar en nddvandig del
av stadens infrastruktur ar valordnade
och lattillgangliga parkeringar viktigt
for stadsmiljon. Att slippa kdra om-
kring och leta p-plats minskar trafiken
och darmed ocksé utsléppen. Med en
vaxande andel "gréna” miljébilar, som
bland annat drivs med biogas, kan vi
sékert rakna med biltrafik i city aven i
framtiden.

— Vi har ingen stor produktion som direkt paverkar
milion, men vi stravar &nda efter att vara sa grona som
mojlighet i vart dagliga arbete, sager fastighetschef Kjell
Karlsson, som &r ansvarig for parkeringsverksamheten.

— Samtliga vara egna servicebilar, som &r personbilar
av olika mérken, &r biogasdrivna. For att spara ytterli-
gare pa bilakningen anvander négra av vara parkerings-
Overvakare cykel eller patrullerar till fots. | parkerings-
husen har vi gatt over till sa kallade long-life-lysror, som
vi bara behover byta vart sjatte ar. Numera kéllsorteras
allt avfall vid lagenheter och kontor.

De 3 700 parkeringsplatser som Dukaten erbjuder
i centrala Linkdping motsvarar ganska val efterfragan.
Det storsta tillskottet kommer att bli parkeringshuset
i kvarteret Eddan. Planerna for den nya anlaggningen
Overklagades till regeringen under 2007, vilket férsenar
byggstarten. Férhoppningsvis kommer detaljplanen att
vinna laga kraft under 2008.

SERVICE OCH SAKERHET
Betalsystemen for parkering har fortsatt att utvecklas
under 2007. Forutom att betala med mynt, bensinkort
och mobiltelefon via Easy Park och Tele-P gér det nu
aven att betala med bank- och kreditkort. Betalningen
med kort ar en uppskattad nyhet som har Okat kraftigt,
medan intresset for SMS-betalning inte har hunnit f&
samma genomslag.

For ett par ar sedan pabdrjades forsok med kamera-
Overvakning for att hdja sakerheten i parkeringshusen.

Erfarenheterna har varit positiva, vilket har lett till en fort-

satt utbyggnad med fler kameror. Som ett led i strévan
att férbattra kundservicen har ytterligare ett trapphus

i parkeringshuset Baggen anpassats for funktionshin-
drade. Ingangarna fran de 6ppna parkeringsdacken
har forsetts med skrapmattor, som bidrar till en renare
innemiljé.

DUKATEN UR ETT KUNDPERSPEKTIV

For att f& en helhetsbild av Dukatens parkeringar ur
kundernas perspektiv har en komplett genomgang
gjorts med hjélp av en oberoende konsult. Resultatet
har presenterats i en rapport som bland annat visar
vad som inte haller dnskvard kvalitet — skymda skyltar,
otydliga markeringar eller gropar i marken. Underlaget
har varit vardefullt for underhallsarbetet och de flesta
problemen har nu atgardats. | det planerade underhallet
ingar nymalning av markeringslinjer for samtliga parke-
ringsplatser, vilket har utforts pa cirka 1500 p-platser
under aret.

STANGASTADEN SATSAR PA KVALITET

Infér upphandling av parkeringsservice genomférde bo-
stadsbolaget Stangastaden under 2007 en kvalitetssék-
ring av uppdraget att skota hyresgast- och besdkspar-
keringar. Dukaten vann upphandlingen och far darmed
fortsatt fortroende att ansvara for avgifter och underhall
for cirka 9 000 p-platser.

KONCENTRATION PA
KARNVERKSAMHETEN

I november 2007 tecknades avtal for
forsalining av 28 lagenheter pa Isidor
Kjellbergs Grand i Linkoping till Stadsmis-
sionen. Lagenheterna &r pa totalt 1 220
kvadratmeter och kopeskillingen uppgick till
18,5 miljoner kronor. Affaren ligger helt i linje
med bolagets strategi att koncentrera sig pa
karnverksamheten och bidrar till finansie-
ringen av kommande parkeringsanlagg-
ningar.



-
<L
—
-
bl
<L
oc
<
S
=
o
(=
~
=
—d

20

Linkdping Kraftnat AB svarar for elnatet i Linkopings kommun
och delar av Mjolby kommun. | verksamheten jngar ocksa att
skota gatubelysning i Linkoping samt erbjuda ljusdesign och

ljussattning av utomhusmiljoer.

"Linkdping Kraftndt ska upplevas som
Sveriges mest framstéende nétféretag
nar man vager samman kvalitet, miljo,
ldnsamhet och pris”. Det ar en tuff
vision som ar pa god vag att realiseras,
genom framsynta strategiska satsningar
under lang tid och ett starkt engage-
mang fran medarbetarna.

- Ar 2007 gav vart langsiktiga arbete placeringen "bast i
klassen” i den érliga studien dar 15 mellanstora nétbolag
jamfors. Samtidigt ar vara priser bland de lagsta i Sve-
rige. Det &r ett intressant fenomen for ett monopolfére-
tag som inte har nagon att konkurrera med, men anda
stravar efter att hela tiden bli battre. Hogre effektivitet ar
ocksa bra for miljion. Med ett valutvecklat nét minimerar
vi energiforlusterna och med smarta natinformations-
och dvervakningssystem sparar vi bilresor for kontroller
och felsdkning. Allt bidrar till att skapa den goda helhe-
ten, menar Mikael Lindner, vd for Linkoping Kraftnat.

ELDSJALARNA GOR DET "OMOJLIGA”

Studien av elnatsforetagen gar ut pa att jamfora alla
paverkbara effektivitetsmatt som ror elnatsverksamhe-
ten, exempelvis utveckling, drift och underhall av natet,
beredskap och kundservice. | samma klass ingér 15
natbolag av mellanstorlek, med mellan 30 000 och 100
000 kunder. Elnatschef Urban Ritzén beréttar om bak-
grunden till framgéngen.

— Var storsta utmaning ar att hantera monopolsitua-
tionen pa basta sétt. | vardagen har vi bara oss sjélva att
tavla med, men i den arliga studien far vi ocksa mojlighet
att jamfora oss med de andra. Det ar Kklart vi vill vara
bast och det ger extra motivation. Nar ménga andra néat-
bolag har hojt avgiften har vi istéllet satsat pa effektivise-
ring. Darfér har vi kunnat hélla samma pris sedan 1996.

01°

— Det finns stora skillnader mellan natbolagen och det
ar valdigt manga faktorer som paverkar slutresultatet.
Det ar séllan det finns nagra genvagar utan det galler
att jobba pa alla fronter, med stor omsorg dven om de
sma detaljerna. | grunden &r det vara medarbetare som
star for den ratta andan — kanslan att det har ar vart
eget nat som vi ska skéta. Har finns eldsjalarna som
ar beredda att ta eget ansvar och som ser utmaningar
i att 16sa problem och utnyttja vara tekniska resurser.
Eftersom vi tillhor Tekniska Verken kan vi ocksa ta vara
pa stordriftsfordelar nar det galler exempelvis it-system
och servicefunktioner. Nar allt detta samverkar kan vi
gora det "omojliga” — att forena laga omkostnader och
l&ga priser med hog driftsakerhet, bra kundservice och
ett starkt ekonomiskt resultat, som ger oss utrymme att
investera i 6kad effektivitet.

ELNATET VAXER

Linkdping vaxer och kraftnatet expanderar, vilket Okar
den totala affaren och bidrar till att utveckla organisatio-
nen. Under 2007 satsade vi cirka 24 miljioner kronor pa
utbyggnad, vilket ar tre till fyra ganger mer &n medel-
nivan under senare ar. Investeringarna i belysning okade
i motsvarande grad.

ELMATARBYTET FORTSATTER

Linkdping Kraftnat méter och rapporterar energiférbruk-
ningen for dver 70 000 kunder anslutna till elnétet. Se-
nast under sommaren 2009 ska samtliga kunder ha fatt
nya fjarravlasta elmatare som automatiskt rapporterar in
métarstaliningen. Utbyggnaden av fijarraviasta métare pa
landsbygden och i kransorterna ar genomférda. Under
2007 har upphandlingen av elmatare for Linkdpings
tatort genomforts.

TRESKIFT GER UTRYMME FOR NYA AFFARER
Under december inférde driftcentralen vid Linkdping
Kraftnat 3-skift som en foljd av nya arbetstidskrav fran
EU. De nya rutinerna kraver mer personal och tva nya
driftledare har anstéllts. Samtidigt skapar tillskottet av
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En viktig del av Linképing Kraftnéts verksamhet &r att
Skapa attraktiva och effektfulla ljusrum i stadsbilden.

medarbetare utrymme att erbjuda fler externa tjanster.
Den forsta uppdragsgivaren blev Norrkdping Vatten som
efter upphandling lamnar dver sina kontrollrumstjanster
till Linkdping Kraftnéat. | uppdraget ingar att registrera
driftstérningar, ta emot felanmalningar och samordna
insatser for att avhjélpa fel. Linképing Kraftnat ser fram
emot ett Okat samarbete med andra nétbolag i framti-
den, med tjanster kopplade till driftcentralen.

NY ORGANISATION

For att bredda kompetensen och stérka resurserna infor
en framtid med fler externa tjdnster togs beslut om en ny
organisation under aret. Satsningen ligger helt i linje med
Linkdping Kraftnats dvertygelse att dkad delegering och

eget ansvar leder till Okat engagemang i verksamheten.

PER VALLADE STORRE SKADOR AN GUDRUN
Den 14 januari drog stormen Per in éver Linkdpingsom-
radet. Skadorna for Linkdping Kraftn&t blev svarare an
vid stormen Gudrun, men med erfarenheter fran Gudrun

gick reparationsarbetet betydligt smidigare denna géang.
De tekniska stddsystemen hade hunnit férbéattras och
den 70 personer starka beredskapsstyrkan var val forbe-
redda for att ta itu med uppdragen. Som mest var 4 300
kunder utan strém. Medelavbrottstiden under stormen
Per, utslaget pé alla kunder, blev 85 minuter, vilket &r 30
minuter kortare an vid stormen Gudrun. Arbetet med att
forbattra och bygga ut elnétet har fortsatt och ytterligare
medel har budgeterats for att 6ka sakerheten infér kom-
mande stdrningar.

NYTT LJUS OVER BELYSNINGEN

God utomhusbelysning alla dygnets mdrka timmar ar en
sjélvklarhet i det aktiva samhallet. Ljus &r ocksa viktigt
for att skapa attraktiva och trygga miljéer. Linkdping
Kraftnat haller sig a jour med den senaste belysningstek-
niken, bade for att hushalla med energi och for att skapa
effektfulla ljusrum i stadsbilden. Under aret anstalldes en
ljusdesigner med uppgift att gora Linkdping till en annu
battre upplyst stad.
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Ostkraft AB har som mél att vara ett av landets ledande elhandelsféretag
genom att erbjuda el och telefoni till langsiktigt konkurrenskraftiga priser,
personlig service och tianster som ger kunderna mervérde. Bolaget 4gs
av sju lokala energibolag och har kunder dver hela Sverige.

Att vara en miljdmedveten kund, att
spara el och anvanda el fran fornybara
kéllor minskar miljdpaverkan och bidrar
till en hallbar framtid. Ostkraft hor till de
elhandelsforetag i Sverige som kdper in
och séljer storst andel el frdn smaskalig
vind- och vattenkraftproduktion.

27 procent av all vindkraft som produ-
cerades i Sverige under 2007 séldes till
kunder via Ostkraft.

Elhandel &r en komplex bransch, dér avregleringen har
gett marknadskrafterna fritt spelrum, med stenhard kon-
kurrens som resultat. | det hérda klimatet héller Ostkraft
fast vid sin vision att vara en mer personlig elleverantdr
— lokalt férankrad, tillganglig for sina kunder och med
mervarde i utbudet av produkter och tjanster.

Ostkrafts vd Anders Jonsson tror p& den fria konkurren-
sen men &r kritisk till vad den har lett fram till.

— Det kunden uppfattar som elaffaren bestar i sjalva ver-
ket av tre delar — produktion, distribution och slutkunds-
forsaljning. Produktionsstrukturen i Sverige domineras
kraftigt av tre stora aktorer som &ger dver 90 procent

av all svensk produktion. Distributionen drivs i monopol
och 6vervakas av ndtmyndigheten. Kvar &r slutkundsfor-
séliningen dar mangfalden ar storre och konkurrensen
knivskarp. Handeln pé elbérsen NordPool fungerar enligt
min uppfattning precis som det var tankt déar priset pa
el sétts timme for timme. Tillgéng och efterfragan styr
priset och handelsreglerna galler pa samma sétt for
samtliga aktdrer, stora som sma.

Intjéaningen i produktionsledet ar genom marginalkost-
nadsprissattningen enorm, inom distributionen ar priset
starkt styrt och i handelsledet rader kraftig prispress.
Konsekvensen skulle bli férédande for den fria markna-
den om intjaningen inom vissa led skulle kunna anvan-
das till att sl& ut konkurrensen i elhandelsledet. Om de
tre starkaste producenterna skulle kalkylera med andra
priser an de som koper sin el dver NordPool, i syfte att
sl ut konkurrenter, skulle marknaden radikalt foréandras.
Detta var precis vad som hande under 2007 néar de tre
storsta aktodrerna inom energihandel bérjade priskonkur-
rera for att varva nya kunder. | praktiken betyder det att
grundtanken med avregleringen — att skapa fri konkur-
rens for just elhandel — séatts ur spel.

Ostkraft ar en aktér i enbart den avreglerade elhan-
deln dar marknadens spelregler har blivit allt tuffare. Ost-
kraft samverkar har tilsammans med ett 20-tal mindre
elleverantorer, for att fa politikernas uppmarksamhet pa
problematiken. Efter tva ars arbete har vara synpunkter
fortfarande inte horsammats. Risken finns att det som
var tankt att vara en fri elmarknad istéllet forvandlas till
ett oligopol dominerat av fa foretag med mycket produk-
tion.

FORPACKAD EL MED MERVARDE
Anders Jonsson anser att man absolut inte kan sla sig till
ro i vantan pa évergripande forandringar pa marknaden.

- Var bransch behover produktutvecklas for att moéta
bade nya spelregler och nya konkurrenter. Var produkt
ar i sig osynlig och da ar det var utmaning som fristdende
elhandelsforetag att synliggora, paketera och sélja den.
Vi har under ménga ér varit framgangsrika med att mark-
nadsfora ordning och reda, s att allt fungerar smidigt
och bra fér kunden. Det ska vi naturligtvis fortsatta med
och har har vi definitivt ett forsprang genom var lokala
narvaro. Vi har nara till kunderna och de har néra till oss.
Det ar ocksa viktigt att finnas nara évriga funktioner hos
véra agarbolag, inte minst nar det galler att halla hdg
miljoprofil, vilket kunderna kommer att vardera allt hogre.

GRON EL MED SERO

Bra miljioprodukter &r en mycket viktig framgangsfaktor
och ligger helt ratt i tiden, betonar Anders Jonsson.

— For att kunna erbjuda vara kunder s& mycket "gron” el
som efterfragas, har vi lierat oss med Sveriges Ener-
giféreningars Riksorganisation, SERO. Organisationen
séljer miljimarkt el fran smaskalig produktion i framst
vind- och vattenkraftverk, s& kallad SERO-el®. Att satsa
pa miljdmérkt el kostar bara nagra tior extra om aret for
ett normalhushall. Minst 70 procent av dessa pengar
gar dessutom direkt tilloaka till producenterna i SERO
vilket stimulerar utékad produktion av férnybar el. Vi
tittar ocksa pé olika egna vindkraftprojekt, med sikte pa
att ocksa kunna &ga vindkraftverk. For att na I6nsamhet
i produktionen kravs en viss lagsta arsmedelvind, vilket
bara ett fatal geografiska lagen kan erbjuda, men vi tror
exempelvis att forutsattningarna att hitta dessa ar stor,
béde p& Oland och p& Smalandska hdglandet.

FLER OCH MER NOJDA KUNDER

Hela elbranschen har under manga ar haft daligt
renommeé, men nu borjar trenden vanda. For kunden
ar det inte enkelt att forsta hur elpriset paverkas av
elhandels- och avtalspriser, skatter, utslappsratter med
mera. Nar priset stiger skapar det latt irritation. Farska
undersokningar visar att fler kunder idag ar néjda an
tidigare. Viktiga faktorer &ar arbetet med 6kad tillgang-
lighet, enklare leverantdrsbyten och férenklade fakturor.
Ostkraft, som har arbetat med dessa fragor under 1ang
tid, visar generellt béattre resultat i kundundersdkning-
arna an branschen i allménhet. Kunderna ar framforallt
mer néjda med hur latt det ar att komma i kontakt med
Ostkrafts kundservice.

NY AGARFORDELNING | OSTKRAFT
Den 1 januari 2007 blev Néassjo Affarsverk ny delagare
vilket innebar att Hoglands Energi ingér i Ostkraft. Hog-
lands Energi har precis som Ostkraft varit med sedan
avregleringen genomfordes och darmed kunde bada
bolagen fira 10-arsjubileum under aret.

Under 2007 beslutade Uddevalla Energi och
Trollh&ttan Energi att avyttra sina aktier | Ostkraft.
Detta var ett led i den nya strategi som antogs efter att
en ny politisk majoritet rostats fram i Uddevalla kommun.
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| Ostkrafts produktutbud ingar dven fast och mobil
telefoni med férmaénliga villkor fér elkunderna.

D& Ostkrafts &gare reglerat sina mellanhavanden i ett
aktieagaravtal blev konsekvensen att 6vriga delagare i
Ostkraft 6kade sina agarandelar i Ostkraft AB.

SVENSKA MASTARE | TELEFONSERVICE

| februari utsags Ostkrafts dotterbolag Fyrstad Kraft til
segrare i Telefoni-SM, inom gruppen Energi och miljo.
Med hjélp av sa kallade "mystery callers” har de med-
verkande foretagens kundservicefunktioner sats pa prov
for att mata tillganglighet och bemaotande. Den hedrande
vinsten bekréftar att den langsiktiga satsningen pa pro-
fessionell service ocksa fungerar i vardagen.

KORT FAST AVTAL RONTE STORT INTRESSE
Under 2007 lanserade Ostkraft ett nytt elavtal med tre
méanaders bindningstid, for privatkunder. Avtalet passar
dem som inte tycker om att binda sig genom langre
avtal och samtidigt tycker att rorligt pris ar for besvar-
ligt att folja. Avtalet ger samma pris under tre manader
och forlangs sedan I6pande. Redan efter utskicket av
den forsta informationen valde ett stort antal kunder att
teckna det korta fasta avtalet.

FLER FORETAGSKUNDER VALDE ELPOOL
Under 2006 lanserade Ostkraft en ny produkt for
foretagskunder — Elpool — som skapar forutsattningar

‘-"-—_

Tekniska Verken i Linkoping AB (publ), 52,44 %
\ XNéSSjO Affarsverk AB, 5,51 %

Katrineholm Energi AB, 10,33 %

——Borgholm Energi AB, 2,28 %

— Vé&xjo Energi AB, 18,40 %
'Oxeld Energi AB, 2,76 %

—— Mjolby Svartadalen Energi AB, 8,28 %

for jamn och langsiktig utveckling av elpriset. Elpool
fungerar ungeféar som aktiefonder och bygger pa en
aktiv forvaltning av flera foretags samlade elvolym, dar
krafthandeln kontinuerligt arbetar med att f& ett s& bra
elpris som mojligt. Detta sker genom att inkopet av el
genomfors i olika stora volymer och vid flera tillféllen
under &ret. En mycket stor andel av Ostkrafts stérre fo-
retagskunder véljer aktiv férvaltning. Den stérsta andelen
valde Ostkraft Elpool under 2007. Det &r en ny trend da
rorligt pris tidigare var det vanligaste valet.

ORGANISATION 2008

| samband med Tekniska Verken-koncernens stora
omorganisation lamnade Anders Jonsson vd-posten i
Ostkraft.

— Jag fick erbjudande om ett spannande arbete inom
moderkoncernen och efter sju &r som vd blev det na-
turligt att 1dmna dver stafettpinnen till Tom Istgren. Den
resa som jag har fétt leda har gjort Ostkraft till det fiarde
storsta elhandelsféretaget i Sverige, med god avkast-
ning till agarna. Det har varit mgjligt tack vare trogna
kunder, visiondra dgare samt en fantastisk malinriktad
och engagerad personal, avslutar Anders Jonsson.
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Utsikt Linkoping AB 4r en av regionens ledande leverantorer av
trygg och snabb datakommunikation till privatpersoner, foretag,
operatorer och fastighetsagare. Utsikt driver och marknadsfor

stadsnatet i Linkoping som ar det lokala oppna bredbandsnatet.

Utsikt pag

Man kan likna det fiberoptiska
stadsnatet i Linkdping vid ett
trad som skjuter friska skott.
D& kan man ocksé konstatera

att jordmanen och klimatet i
Linkoping ar nastan perfekt, for det
vaxer och vaxer! 2007 blev det bésta
aret nagonsin for Utsikt, med fortsatt
Okad utbyggnad och férsaljning, fér-
battrad Ibnsamhet och ett resultat som
Overtréffar forvantningarna.

— Efter tio &r av investeringar och offensiva satsningar
pa grundstrukturen i vart dppna stadsnat, kan man
s&ga att vi nadde var kritiska massa for fortsatt expan-
sion under 2006. Vi hade da fatt bra tillstromning av
kunder vilket i sin tur motiverade tjansteleverantdrerna
att bredda sina utbud i natet. Under 2007 har vi fortsatt
utbyggnaden av natanslutningar péa flera hall och vi ser
tydligt att efterfragan Okar pa annu bredare bredband,
det vill sdga 6kad datakapacitet och ytterligare tjanster,
berattar Utsikt Linkopings vd Stefan Harrysson.

FIBERRIKARE LIV BRA AVEN FOR MILJON
Manniskor boérjar nu se andra férdelar med effektiv
datakommuniaktion, att det faktiskt kan bidra till stérre
frinet i livet och inte bara till &nnu snabbare surfande
pa Internet. Under 2007 har vi exempelvis hjalpt it-
foretaget Anykey Solutions, som har valt att behélla sin
verksamhet i en lugn och trivsam miljé ute pa landet i
Gistad. Tack vare en fiberanslutning till vart stadsnét,
dar Anykey Solutions sjélva investerade i de sista fyra
kilometrarna, blev deras vision om ett rikare liv pa
landet verklighet. Att férlagga sin verksamhet dar man
vill, eller att kunna jobba lika effektivt hemifran som pa
kontoret &r en intressant mojlighet som vi nog kom-
mer att se mer av. Pa sa sétt kan en harfin glasfiber
gynna landsbygden och bidra till minskad paverkan pa
milion genom minskade arbetsresor. Det ska papekas
att enstaka fiberanslutningar av denna typ fortfarande
ar kostsamma. Ett mer ekonomiskt alternativ &r att ga
samman i villomraden och bostadsféreningar och dela
pa kostnaderna. Har hjélper vi garna till att skapa bra
helhetslosningar for bade arbete och fritid, sager Stefan
Harrysson.

BREDBAND I CITY

- INGET ATT GRAVA NER SIG |
Att gréva i innerstaden for att fa ett finmaskigt bred-
bandsnét ar bade resurskravande och péfrestande for
stadsmiljon. Samtidigt gar trenden mot tradlos kom-
munikation nar vi blir alltmer rérliga i vardagen och vill
kunna kommunicera oavsett om vi sitter pa torget, i
parken eller pa kaféet. Utsikt stravar efter att ligga i
utvecklingens framkant och satsar pa tradldsa surfzoner
uppbyggda med WiFi-teknik. Har utnyttjas sma tradlosa
enheter med lag séndareffekt och en rackvidd pa cirka
150 meter.

Under sommaren paborjades utbyggnaden i sam-
arbete med The Cloud som &r en av Europas storsta
operatorer inom tradlosa natverk, sa kallad WLAN
eller WiFi. Den forsta surfzonen som omfattar omrédet
kring Stora Torget, Tradgardstorget, Lilla Torget och S:t
Larsparken kommer successivt att byggas ut. Stefan
Harrysson hénvisar till samarbetet med The Cloud som
delar Utsikts positiva instélining till dppna stadsnat.

— Vi erbjuder tillsammans infrastruktur for tradlos
kommunikation och skapar forutsattningar for saval
lokala tjansteleverantdrer som rikstackande och interna-
tionella fretag att erbjuda sina tjanster i Linkdping.

STANGASTADEN VISAR VAGEN

Under 2007 blev bredbandsutbyggnaden klar for
bostadsbolaget Stangastadens 15 000 kunder. Arbetet
som har pagatt drygt tva ar innebér att samtliga hushall
har tillgang till Internetaccess, telefoni, digital-tv och
andra bredbandstjanster. Utsikt har svarat for utbygg-
nad av infrastrukturen i natverket, medan Bredbands-
bolaget ansvarar for fastighetsanslutningar och natverk-
stjanster. Tillgang till bredband med hog kapacitet ar en
allt viktigare konkurrensfaktor péa bostadsmarknaden,
vilket innebér att ocksa privata bostadsforetag borjar
efterfraga bra I6sningar for lokala nat. Med ett helt
Oppet natverk erbjuder Utsikt natanslutning med maxi-
mal valfrihet och flexibilitet i fraga om tjansteutbudet.

RESURSSPARANDE TEKNIK

OCH BATTRE SERVICE

Under 2007 fardigstalldes en av de forsta fastigheterna
med optisk fiber &nda in i lagenheten. Ett enda fiberpar
ar vad som behdvs for tv, telefoni och Internet. Jamfort
med klassisk ADSL-teknik och vanliga tradbaserade
natverk sparar fibertekniken materialresurser som
koppar och plast. Utsikts ambition &r ocksa att hitta
smartare utrustningar for bredband, som kombinerar
flera funktioner i en och samma enhet och anpassar



'i' v

De tunna ljusledarna i det fiberoptiska nétet ger
enorm kapacitet fér datakommunikation.

sandningseffekten efter behovet.

Under aret lanserades en ny kostnadsfri SMS-tjanst
for driftinformation till privatkunder. Vid eventuella
driftstorningar i stadsnatet kan kunderna vélja att fa ett
automatiskt meddelande och slipper 6dsla tid pa fel-
anmalan eller egen felsdkning.

For att underlatta for tjansteleverantérer att anvanda
stadsnéten i Sverige pa basta satt har Utsikt tillsam-
mans med andra stadsnat och fem stora operatérer
beslutat att bygga en nationell databas for forfragningar
och bestaliningar av férbindelser.

FRAN NATRALLARE TILL BREDBANDSMAKLARE
Under tio &r har Utsikt investerat cirka 250 miljoner
kronor i uppbyggnaden av stadsnatet. Marknadsforings-
plattformen Powered by Utsikt som lanserades under
2006 blir allt viktigare nar Utsikt nu gar fran en utpraglad
investeringsfas till att vara oberoende bredbandsmak-
lare i det Gppna néatet. Det handlar om att lyssna pa

vad kunderna vill ha, vad leverantorerna kan erbjuda
och véagleda till ratt 16sning. Forutsattningarna ar de
bésta téankbara och budgeten for 2008 visar ett positivt
resultat.

Férshliningsutveciling, tkr
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Link6pings stadsnét &r ett dppet ndt som skapar utrymme
fér nya affdrsmdjligheter i ett dynamiskt néringsliv.






Katrineholm Energi AB levererar el och fjarr-
vdrme, underhdller ledningsnét, ansvarar for
avfallshamtningen och erbjuder nat for snabb
datakommunikation i Katrineholmsomradet.
Katrineholm Energi ar dotterbolag i Tekniska
Verken-koncernen och deldgare i Ostkraft.

Katrineholm har valt
farg — varmgront

Under 2007 pébdrjade Katrineholm
Energi AB den strategiskt viktiga sats-
ningen pa att uppfora en ny kraftvar-
meanlaggning. Ur miljdperspektiv ar det
ett stort framsteg for Katrineholm som
far sin framtida fjarrvarme producerad
nastan uteslutande med biobransle.
Parallellt producerar kraftvarmeverket el,
som starker miljdprofilen ytterligare och
bidrar till Ibnsamheten.

— Kraftvarmesatsningen i Katrineholm ligger helt ratt i tiden.
Vi kommer att bli i princip helt oberoende av fossila
branslen och vi far en anlaggning med god lénsamhet
fran borjan, som tryggar Katrineholms energiforsorining
under lang tid framdver. For att skapa utrymme for sa
hér stora investeringar &r det viktigt att vi har en god
ekonomi. Darfor ar det gladjande att konstatera att vi har
haft fortsatta forsaliningsframgangar och att 2007 gav
ett mycket bra resultat, forklarar Katrineholm Energis vd
Tom Istgren.

Driftstarten for den nya anlaggningen ar beraknad till
hésten 2008. Under tiden produceras fjarrvarme i befint-
liga pannor med cirka 90 procent biobransle och resten
olja. Med den nya kraftvarmeanléaggningen kommer
andelen fossilt bransle att fasas ut helt. Samtidigt blir det
mojligt att anvanda lagforadiat biobransle, exempelvis
skogsflis och krossat industriellt traavfall, vilket ger avse-
vart lagre branslekostnader.

— Under 2006 introducerades en mobil kross for
trébréansleberedning, som kommer att spela en viktig roll
i var bransleférsorjning. Som réamaterial anvands bland
annat stubbar, byggavfall, lastpallar och mdbler. Under
2007 har krossen banat vag for flera nya affarsméjlighe-
ter. For véar energiproduktion betyder det att vi far battre
kontroll dver bransleflédena och kapar mellanled for att
hélla kostnaderna nere, beréattar Tom Istgren.

MILJOSATSNING OCH EKONOMI
GAR HAND I HAND
Transporterna for insamling av hushallsavfall i
Katrineholm har under 1&ng tid skétts internt av Vika Miljo,
tidigare KMA. | december traffades en affarséverens-
kommelse som innebér att den externe entreprendren
Allrent svarar for insamlingen. | affaren ingéar att Allrent
ocksa tar 6ver sju medarbetare och fyra hamtningsbilar
fran Vika Miljo.

— Genom forséljning har vi fatt en konkurrenssituation
i Katrineholm som skapar nya méjligheter och éppnar
vagen for en duktig entreprendr som fler naringsidkare
kan fa nytta av. Det har visar att man kan férena miljo-
satsningar och ekonomi. N&r Ostnytt uppmarksammade
avfallshanteringen | Ostergétland lyftes initiativet fram
som det goda exemplet, vilket vi naturligtvis uppskattar,
sager Tom Istgren.

OANVAND ROTGAS BLIR VARDEFULL BIOGAS
Samarbetet med Katrineholms kommun f&r utvinning av
biogas fran avioppsreningsverket har tagit ett rejalt steg
framat. Under forsommaren tecknades avtal om att ta
tillvara rétgasen som i dag bara branns av. Katrineholm
Energi svarar for att rena, komprimera och distribuera
gasen for kommersiellt bruk och kommunen forbinder
sig att kopa en del av gasen for att driva sina egna
fordon. Investeringen ar beraknad till cirka 15 miljoner
kronor som inkluderar gasledningar och ytterligare en
biogasmack i Katrineholm.

HOG STANDARD | ELNATET

Katrineholms elnat har fatt ménga nyanslutningar under
2007, bland annat flera industrier i omradet Lovasen.
Elnatet haller nu genomgaende bra standard efter flera
ars upprustning. Under 2007 har strategier for framtida
utveckling tagits fram. Nér det galler valet av férlagg-
ningsteknik ar kablar i mark en tekniskt effektiv [6sning
som dock bdr vagas mot andra ekonomiskt fordelakti-
gare alternativ.

Under sommaren upphandlades aterstaende el-
matare for fjarraviasning i Katrineholms tatort. Matarna
boérjade bytas under hésten och arbetet berdknas vara
klart under 2008.
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93 PROCENTS TACKNING | STADSNATET

Det fiberoptiska stadsnatet ar nu i stora drag fardigut-
byggt, vilket ger battre ekonomi i nyanslutningarna.
Utsikt Katrineholm fick under 2007 fortroendet att bygga
fiberbaserade bredbandsanslutningar till kommunens
hela fastighetsbestand. Anslutningarna kommer att
anvandas for fiarrstyrd energieffektivisering.

Katrineholm hor till de kommuner i landet som har
bast tackning i stadsnétet. Har har cirka 93 procent av
invanarna majlighet att f& bredbandsanslutning med hog
kapacitet.

KOMET MOT OKAD STABILITET

Katrineholm Energis koncept for forsaljning av reklamut-
rymme pa offentliga platser, KOMET, har haft begransad
utveckling. Under 2007 koncentrerades forsaljnings-
insatserna pa Linkdping, med syfte att na stabilitet i
ekonomin.

PERSONALSTRATEGI GER AHA-UPPLEVELSER
Den strategi for kompetensférhojning som fastslogs
under 2006 har bdrjat realiseras under aret. Malet &r att
lata medarbetarna prova pa arbetsuppgifter i andra delar
av organisationen, utifran egna 6nskemal. Resultatet har
upplevts positivt och har gett manga aha-upplevelser. Att
bygga upp nya kontakter inom féretaget starker samho-
righeten och gor det lattare for medarbetarna att rycka in
och stotta varandra nér det behdvs.

Under 2007 pabdrjades en vidareutbildning for certifie-
ring av drifttekniker inom varmeproduktion.

Katrineholmsveckan blev
ett vélbesbkt evenemang
dér Katrineholm Energi
passade pa att informera
om verksamheten.

NEGATIV FRAGA GAV POSITIVT SVAR

Varfor inte Katrineholm Energi? Med denna fragestéll-
ningen som utgangspunkt genomférdes under april
respektive oktober en kundundersokning som riktades
till personer som varit i kontakt med Katrineholm Energi,
men slutligen valt en annan leverantdr. Svaren gav direkt
vardefulla underlag for forbattringar, bland annat pa
informationsomradet.

— Stark kundorientering och proaktivt arbete ar en
Overlevnadsfraga pa lang sikt. Det har ar ett utmarkt satt
att lara sig hur vara kunder ser pa Katrineholm Energi
och hur vi kan bli &nnu béttre, séger Tom Istgren.

NARMARE TEKNISKA VERKEN

Den 6vergripande omorganisation som genomforts
inom Tekniska Verken mot slutet av 2007 innebér att
koncernen fran den 1 november verkar i sju divisioner.
Detta innebar samtidigt att Katrineholm Energi AB knyts
tydligare till koncernen. | samband med omorganisatio-
nen har Tom Istgren lamnat vd-posten och tilltratt som
vd fér Ostkraft AB.



Personalfunktionen ar en central resurs for Tekniska Verkens
cirka 1 150 medarbetare. Oraanisations- och personal-

Gront for ny

Maximal kundnytta med omtanke om
miljon &r Tekniska Verkens hogsta prio-
ritet. En organisation som &r anpassad
for verksamheten, med medarbetare
som har ratt kompetens och trivs i sina

roller ar forutsattningar for att lyckas val.

Tekniska Verken ar ett utpraglat miljofo-
retag med ambition att driva utveckling-
en framat inom sina verksamhetsom-
raden. For det maste Tekniska Verken
vara en attraktiv arbetsgivare dar med-
arbetare med hog kompetens erbjuds
intressanta utvecklingsmajligheter.

FORMADE FOR FORTSATT FRAMGANG

— Vi maste bereda oss for att méta nya utmaningar och
samtidigt forsoka bli effektivare i det vi utrattar. Under
2007 har vi darfér genomfort en av de stérsta orga-
nisationsforandringarna nagonsin. Denna uppgift har
dominerat arbetet for oss i personalfunktionen, berattar
Carina Schanson, som ar personalchef.

— | juni borjade en arbetsgrupp dra upp huvudlinjerna
for den nya organisationen, med sikte pa tydligare
strategier och mal, effektivare ledning och styrning, farre
affarssystem i verksamheten och i slutdnden minskade
omkostnader for verksamheten. Under sommaren ut-
sags nya divisionschefer som fick i uppdrag att formera

PERSONAL

organisation

sina organisationer, utifran uppsatta mal. Under hosten
har vi arbetat fram mer detaljerade organisationsférslag,
som handlar om att fa ratt medarbetare med réatt kom-
petens pa varje plats. Kring arsskiftet blev vi klara med
alla férhandlingar vilket betyder att den nya organisationen
kommer att vara helt formerad tidigt under varen 2008.

FRAMTIDENS LEDARSKAP SAKRAT

Det omfattande programmet for ledarskapsutveckling
som planerades under 2006 har pagatt framgéngsrikt
under hela aret och programmet avslutades med dip-
lomering i december. Tekniska Verken har darmed fatt
en god grund for organisationens ledarskap i framtiden.
| ett modernt féretag spelar dynamiken i verksamheten
och rérligheten bland medarbetarna en viktig roll for
stimulansen. Samtidigt krévs kloka l&sningar som tar
vara pa individuella kompetenser och synergier mellan
verksamhetsomréden. Den nybildade bolaget Usitall AB
for kompetens- och konceptférséalining inom avfall och
energi ar ett bra exempel pa hur affarsutveckling kan
kombineras med vidgade méjligheter och nya utma-
ningar for medarbetarna.

FRISKVARD GER NY ENERGI
Verksamhetsutveckling ar intimt férknippat med frisk-
vard. Tekniska Verken arbetar intensivt med hélsofram-
jande aktiviteter och héalsodiplomeringen har fortsatt
under éret. Vid bland annat Kraftvarmeverket pagar
ett brett projekt som vaver samman motion, matvanor,
rokavvanjning, stresshantering och andra livsstilsfragor.
Gemensamma personalaktiviteter ar ocksa viktigt for
valbefinnandet. | december genomfdrdes for forsta
gangen pa tre ar en stor julfest dér 550 medarbetare
umgicks under trivsamma former.
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Tekniska Verken skapar langsiktigt
héllbara losningar for ett val fungerande
samhalle med minsta mdjliga belastning
pa miljon. Verksamheten omfattas av en
mangd lagar, miljétillstand, villkor och
regler. Hela koncernen ar miljocertifierad
sedan 2001 enligt ISO 14001 och mil-
jOledningssystemet kontrolleras regel-
bundet, bade internt och av ett externt
revisionsforetag.

INTERNT MILJOARBETE

Under maj manad genomférdes en intern miljévecka.
Personalen erbjdds tipspromenad med miljdtema utmed
Stangan och den Oscarsbeldnade dokumentaren av Al
Gore, "En obekvam sanning” visades vid flera tillféllen.
Efter filmen diskuterades det interna miljdarbetet pa
avdelningarna, vilket resulterade i manga forbattringsfor-
slag som vi nu arbetar med.

Under tre Miliodagar pa Tradgardstorget i augusti
presenterades Tekniska Verkens miljdarbete i en ut-
stéllining om miljdnyttan med fjarrvarme, biogas, vatten,
avfallsatervinning och vattenkraft. Ménga Linkdpingsbor
stannade till och pratade om utstéliningen, tavlade,
fikade och lyssnade pa levande musik. Alla anstallda
inom Tekniska Verken-koncernen fick boken Klimat-
smart, med konkreta tips och idéer om hur vi alla kan
leva mer miljovanligt.

SATSNINGAR PA RENARE AVLOPPSVATTEN
Under aret har ett nytt styrsystem installerats i Nykvarns-
verket for att dka kvavereningen av avloppsvattnet. Med
avancerade instrument styrs luftningen av vattnet efter
mangden kvave. Systemet har visat sig ge mycket bra
resultat.

Tva nya dieseldrivna reservkraftverk har installerats i
Brokind och i Svartmaéla. Darmed minimeras risken att
orenat avloppsvatten slapps ut i sjosystemen i samband
med stromavbrott.

ALLT LAGRE ENERGIFORLUSTER | KRAFTNATET
Ett kontinuerligt arbete pagér for att optimera elnatet
och minska energiforlusterna. Automatisk matvardesin-
samling i transformatorstationerna kommer framover att
ge battre underlag fér optimeringen.

HELHETSSYN PA MILJOANPASSAD
ENERGIPRODUKTION

Pa Kraftvarmeverket har en ny angdom installerats i
trdpannan, samt en scrubber som ger 6kad elproduktion
och béttre rokgasrening.

En ny absorptionskylmaskin fér 6kad produktion av
figrrkyla har installerats pa Kraftvarmeverkets omrade.
Fiarrkylan nyttiggor éverskottsvarme sommartid da
efterfragan pa fjarrvarme inte &r sé stor. Darmed minskar
mangden avfall som méste lagras.

Under éret aterinvigdes den &ldre delen av Géarstad-
verket dér tv& pannor har bytts ut mot nya. Samtliga
pannor har forsetts med nya filter for att klara nuvarande
och kommande utslappskrav. | februari antog roken
fran Garstadverket en ovanlig farg under nagra timmar,

i samband med destruering av narkotika fran Polis-
myndigheten. En utredning visade att fargen berodde pa
att materialet innehdll jod. | fortsattningen kommer hégre
kravs att stéllas pa liknande leveranser.

Tekniska Verken koper numera biobranslebaserad
varme fran Sodra Timber i Kisa till fiarrvarmenétet i Kisa.
Nybyggnationen i Linkdping ar omfattande vilket innebar
manga nyanslutningar till fiarrvarmenatet framover.

Sommarens kraftiga nederbdrd ledde till en svar situa-
tion i de vattendrag som Tekniska Verken reglerar. Nivan i
Sommen steg som mest 13 cm &ver ddmningsgransen.
Elproduktionen vid Tekniska Verkens 38 vattenkraftverk
Oversteg normal arsproduktion med 50 procent.



OKAD BIOGASPRODUKTION

Under 2007 har forsalining av biogas pa tankstationerna
fortsatt att Oka. Biogasanlaggningen i Norrkdping har
tagits i drift och producerar biogas ur rester fran etanol-
produktion och spannmal.

Vid biogasanlaggningen i Linkdping hygieniseras allt
material som ska in till rétkamrarna med hjalp av anga.
Under 2007 har den oljeeldade pannan for angproduk-
tion ersatts av fijarrvarme.

| dag drivs 260 av Tekniska Verkens fordon med
biogas, vilket &r mer an halva fordonsflottan, och ande-
len 6kar. Stadspartners konvertering av Citroén C5 till
biogasdrift har godkants i alla instanser. Stadspartner
konverterar nu Renault Kangoo, Skoda Octavia och
Citréen C5 mot bestéllning.

En tung lastbil har konverterats till dual-fuel-drift,
som innebar att den drivs med 20 procent diesel och
80 procent biogas.

FORBATTRAD HANTERING AV AVFALL

| syfte att ytterligare 6ka reningsgraden pa lakvatten fran
Gérstad avfallsanlaggning har reningen kompletterats
med en dversilningsyta.

En ny anléaggning for flytande avfall har tagits i drift,
som gor det maojligt att ta emot och rena exempelvis
gatubrunnsslam som tidigare deponerades.

For att kunna styra avfallsmixen i Garstadverket sa att
forbréanningen blir optimal har ett avancerat vagsystem
installerats.

STARK MILJOSATSNING INOM STADSPARTNER
Stadspartner Fastighetsteknik har blivit ackrediterade for
att utfora energideklarationer med certifierad personal.
Energideklarationen ger svar pa byggnadens energi-
prestanda och visar pa kostnadseffektiva atgardsforslag,
med syfte att minska energianvandningen och utslappen
av vaxthusgaser.

Elteknik har forbattrat hanteringen av returmaterial,
som inte kan returneras till grossist, vilket har resulterat i
resursbesparingar.

OSTKRAFT SATSAR PA EL

FRAN FORNYBARA KALLOR

Ostkraft &r ett av de elbolag i Sverige som handlar med
storst andel smaskalig el fran vind- och vattenkraft,
SERO-€l®. | dagslaget kdper Ostkraft in 27 procent av all
vindkraft som produceras i Sverige.

BYGGSTART FOR KRAFTVARMEVERK

| KATRINEHOLM

Katrineholm Energi har paborjat sin storsta satsning
hittills och uppfor en kraftvarmeanlaggning for el- och
fiarrvarmeproduktion med biobrénsle.

FORTSATT MILJO-, KVALITETS-

OCH ARBETSMILJOARBETE

Arbetet med standiga forbattringar har fortsatt inom
miljo-, kvalitets- och arbetsmiljdomradet och tva externa
revisioner har utforts under &ret.

VIKTIGA AVVIKELSER UNDER ARET

Under hésten uppméattes onormalt hdga kvicksilverut-
slépp fran en av pannorna vid Garstadverket. Avfallsfor-
branningen stoppades under en period och nddvandiga
atgérder vidtogs. Under tiden anstktes om andring av
provisoriskt gransvarde fran 0,2 till 0,3 kg per ar, vilket
godkandes.

Viktiga avvikelser som noterats under aret géller hur
Tekniska Verken férmedlar miljokrav till anlitade entrepre-
ndrer och hur genomgang av gallande lagar genomfors.
Omfattande arbete har utforts for att forbattra rutinerna
och atgarda avvikelserna.

VIKTIGA FORBATTRINGAR UNDER ARET

Under éret har en ny gemensam policy for miljo, kvalitet
och arbetsmiljo for hela koncernen antagits. Nya rutiner
for miljisbeddmning vid inkdp och upphandling har utar-
betats och kommer att inféras under 2008.
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Har presenteras évergripande miljémal och hur de har
omsatts till konkreta mal fér olika verksamhetsomraden.
Fér varje mal anges &ven resultatet.
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AVFALL

| anslutning till Prefab-anlaggningen ska en kvarn instal-
leras fér omhandertagande av exempelvis kétt- och
styckrester, kasserad frukt med mera (kategori 3 avfall).

D JA - Tjénsten har inforts.

Alternativa I6sningar for hdmtning av slam frén trekam-
marbrunnar ska utredas. Syftet &r att finna I6sningar
som &r ekonomiskt och miljomassigt battre &n traditio-
nell teknik.

) JA - Utredningen har genomférts.

BIOGAS
Forsalining av biogas ska uppga till 7,5 miljoner Nm?
under 2007 .
} NEJ - forséliningen blev 7,2 miljioner Nm?®.
Se diagram 1.

LINKOPING KRAFTNAT

Energieffektiv belysning ska inforas, med syfte att lang-

siktigt minska energibehovet.

} JA - Vid varje utbyte och/eller nybyggnad efter-
strdvas de energisnalaste alternativ.som
marknaden erbjuder. Métning och redovisning
gors mot Linképings kommun varje méanad.

KATRINEHOLM ENERGI

Forbrukningen av hjalp-el vid produktionsanlaggning PC

Vaster ska minska med 2 procent jamfort med 2006

} JA - Férbrukningen har minskat med 8 procent
under 2007.

LINKOPING KRAFTNAT

Miljéfarlig olja i transformatorer ska bytas mot mer miljo-
anpassad olja. Byte ska ske i fem transformatorstationer
per ar.

} JA - Oljebyte har gjorts i fem transformatorstationer.

VATTEN
Kvavereduktionen vid Nykvarnsverket ska
Overstiga 70 procent.

) NEJ - Kvédvereduktionen nadde inte 70 procent.

STADSPARTNER

Antalet kemiska produkter ska minska med 5 procent.

) JA - Mélet kiarades. Antalet har minskat med
21 procent under aret.

ENERGI
Forsalining av fidrrvarme och kyla ska 6ka &ven utan
investeringar i ledningsnéat.

} JA - Antalet pool-, service- och kylavtal har ékat.
Nyférsélining och anslutning av fidrrvérme ska uppgéa

till minst 14,5 MW och energivolymen till 29 GWh,
inkluderat 800 smahus.

} NEJ — Effekt- och energimal har uppnatts, men
inte antalet smahus.

INFORMATION
Internt och externt ska allmankunskapen hdjas om kon-
cernens inriktning och verksamhet.

) JA - Under &ret har kampanjen *Vi ser grént” drivits
internt och externt med miliédagar, annonser
med mera.
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Forvaltningsherattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Tekniska Verken &r en koncern som utvecklats fran starten som lokal vat-
tenkraftsproducent och eldistributdr under de forsta aren av 1900-talet
till en regional aktér med en rad verksamhetsgrenar drygt 100 ar senare.

Koncernen bedriver energirérelser med el-, varme-, kyla-, biogas-,
elnats- och avfallsverksamheter samt va-verksamhet. | serviceutbudet in-
gar ocksa kommunikationsnattjanster samt entreprenad- och underhalls-
och konsulttjanster med anknytning till koncernens kompetenser inom
samhéllets infrastruktur. Inom ramen for lagen om kommunal tjansteex-
port bildades ett nytt bolag, Usitall AB, for att marknadsféra koncernens
kompetenser inom energi, avfall och miljo.

Organisationen férandrades fran och med 2008-01-01 enligt de
intentioner som lagts fast av styrelsen och fran arsskiftet verkar den nya
organisationen i sex divisioner; Energi och Avfall, Nat, Vatten, Elhandel,
Service och Nya Marknader. Avsikten med féréndringen &r att battre
fokusera pa kundkrayv, effektivisera kundgranssnitt och sammanfora
mindre enheter for att rationalisera och né synergier inom respektive
divisionsorganisation.

Inom ramen fér organisationsférandringen erbjods anstéllda fodda
1945 och tidigare ett avtalspensionsprogram, kostnaden for detta
belastar 2007 &rs resultat.

Under aret fortsatte arbetet med att renodla och férandra fastighets-
bestandet inom kommunen och dess bolag. For Tekniska Verken-
koncernen innebar detta att fastigheter av marginell natur sélts pa den
externa marknaden och att detta kommer att foljas av nagra, nagot
storre, dverlatelser till andra bolag inom Stadshuskoncernen under forsta
kvartalet 2008.

Tidigare beslut att dverfora Parkerings AB Dukaten till annan &gare
inom Stadshuskoncernen ligger fast och kommer att fullféljas under
innevarande ar. Bolaget blev under 2007 ett helagt dotterbolag. |
februari 2008 tecknades avtal med Berg och Falk AB om férsélining av
Stadspartner Markteknik AB inklusive dotterbolaget YP Entreprenad och
Konsult AB, tilltrade sker per 2008-04-01.

Koncernens karnverksamheter utvecklades bra trots ett relativt milt ar,
dar januari, mars, april och december var mycket varmare &n normalt.
Fiarrvarmeproduktionen var dock marginellt hogre an foregaende ar. De
genomfdrda ny- och ombyggnaderna av Gérstadverket medférde att
stdrre andel av produktionen kunde produceras med avfall och tra vilket
innebar lagre kostnader och foérbattrad I6nsamhet.

Nederbdrden i slutet av 2006 och under 2007 medférde ett gott utfall
for vattenkraftproduktionen. Produktionen Gversteg foregaende ars voly-
mer med 50 procent. Nederborden i véara avrinningsomraden foll ojamnt,
vilket medférde problem med hoga fléden och dversvamningar.

Konceptet lokal fiarrvarme, som tidigare startats upp med produk-
tion och distribution i Borensberg, Skarblacka och Kisa utékades med
verksamhet i Atvidaberg i slutet av aret da Atvidabergs Fiarrvarme AB
forvarvades frdn kommunen och Vattenfall.

Avfalls- och &tervinningsverksamheterna noterade volymadkningar av
samtliga avfallsfraktioner, ndgot som framst kan hérledas till den goda
konjunkturen med hdg konsumtion.

Va-verksamheten tillampar fran och med 2007 sérredovisning av mo-
nopolverksamheten. Resultatet i moderbolaget paverkades av detta och
avséttningar gjordes for att méta kommande nddvandiga investeringar.

Elndtverksamheterna i Linkoping och Katrineholm fungerade mycket
vél. Pa nytt férorsakade ett ovader, stormen "Per”, i borjan av januari
avbrott och skador pa elnaten. Effekterna och kostnaderna, for repara-
tioner och avbrottsersattningar, var relativt sma ur ett koncernperspektiv.

Elhandeln pressades av hard priskonkurrens och sjunkande margina-
ler. Den beslutade strategin med bland annat Iagt risktagande bibehtlls
och pé sikt vantas marginalerna forbattras.

Kreditvarderingsforetaget Standar & Poor's har sedan ratingen 2004
lamnat kreditbetygen (A-, A2 och K1) avseende lang och kort interna-
tionell samt svensk kort rating oférandrade. S & P erhéaller kontinuerligt

resultatrapporter, budgetar och prognoser. Arligen sker avstdmning
mellan S & P, &garen och féretagsledningen avseende uppfolining och
framtidsplaner. Ny avstdmning sker under 2008.

Koncernen bestar pa bokslutsdagen av 22 juridiska enheter, varav 17 &r
rérelsedrivande.

Koncernens fem vilande bolag var pa balansdagen under avveckling.
Under 2008 kommer ytterligare fem bolag att avvecklas efter att verk-
samheterna éverforts till andra koncernbolag. Malet ar att under 2008
reducera antalet juridiska personer till totalt 10 bolag.

Agaren, Linkdpings kommun, utser ledaméter och suppleanter i mo-
derbolaget och i princip ocksa ledaméterna i dotterbolag och delagda
bolag d&ven om moderbolaget i de fallen foreslar kandidater. Styrelserna
valjs normalt fér samma tidsperiod som de allmanna valen géller, vilket
innebar att en ny styrelse tilltradde vid ordinarie bolagsstamma 2007 .

Agaren tog ett principiellt beslut om att dotterbolagsstyrelserna i de
helagda bolagen fran och med 2007 ars stammor ska bestéa av tjans-
teman inom koncernen. | delagda dotter- och 6vriga bolag véljs dvriga
ledaméter och suppleanter pa bolagsstamman.

Agaren har utfardat generella och sérskilda agardirektiv for verksam-
heterna som bland annat reglerar vilka fragor som ska foras till &garen
fér godkannande eller yttrande. Det ror i férsta hand storre verksam-
hetsférandringar, forvary, férséliningar etc. En genomgripande revision av
direktiven pagar infor 2008 érs ordinarie bolagsstammor.

Agaren faststaller ocksé &rligen mal fér avkastning och soliditet.
Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen (ABL) se till att bolagets organi-
sation &r utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Vd
ska enligt ABL skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer

och anvisningar. Vd ska vidta de atgérder som kravs for att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt. Vd-instruktionen,
som arligen beslutas av styrelsen, fortydligar bland annat vd:s ansvar for
rutiner, risktagande, intern kontroll och férsakringar.

Moderbolagets styrelse sammantradde 11 ganger under 2007. Anta-
let styrelsesammantraden i dotterbolagen varierade frén 4 till 6 ganger.

Moderbolagets styrelse tog vid varje sammantrade del av rapporter
om koncernens och bolagens I6pande resultatutveckling samt rapporter
avseende verksamheternas utveckling i dvrigt. Tertialvis fick styrelsen en
djupare ekonomisk information med bland annat koncernens resul-
tat- och balansrakningar samt kassaflodesrapport. Styrelsen tog pa en
overgripande niva beslut om koncernens och koncernbolagens budgetar
avseende resultat- och balansrékningar, kassafldden, investeringar och
personal. Maltal faststalldes for avkastning och soliditet i enlighet med
agarens krav. Parallellt med vd-instruktionen faststéller styrelsen arligen
arbetsordning, rapportinstruktion och attestinstruktion.

Lopande under 2007 togs beslut i policyfragor som regleras i rap-
portinstruktionen.

Dotterbolagens styrning &r utformad pé i princip samma séatt som for
moderbolaget. Personunion rader i flera fall i styrelserna i dotterbolagen,
vilket medfdr att flera personer har vergripande insyn i koncernens olika
delar.

Den operativa ledningsfunktionen &ndrades under aret sa att
koncernchefen, tillika vd, vwd samt funktionscheferna for Information,
Personal och Ekonomi numera ingér i koncernens lilla ledningsgrupp.
Hela ledningsgruppen utgdrs av ovanstaende personer samt de sex
divisionscheferna.

For information om arvoden och ersattningar till styrelsens ordfo-
rande, vice ordférande, évriga ledamdter och suppleanter samt vd, tillika
koncernchef, hénvisas till not 5 i "Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer”.



Koncernen bedriver 28 tillstandspliktiga och 24 anmalningspliktiga verk-
samheter enligt milidbalken. | moderbolaget bedrivs 22 tillstands- och 19
anmalningspliktiga verksamheter inom ramen foér 12 tillstand. Ett tillstand
kan tacka in flera verksamheter.

De huvudsakliga milispaverkande verksamheterna &r el- och varme-
produktion genom férbranning av avfall, trdbrénsle, kol, gummi och olja.
Darutdver férekommer sortering och lagring av avfall genom deponi,
behandling och lagring av brénslen, biogas- och dricksvattenproduktion
samt avloppsrening.

Koncernens karnverksamheter ar helt beroende av tillstanden for att
fortlbpande bedriva verksamheterna pa det satt och i den omfattning
som nu sker och som planeras for framtiden.

Storskaliga och rationella I6sningar i form av kraftvarmeteknik och
avfallsbehandling minimerar miljiopaverkan och utslapp till luft, vatten och
mark. Koncernen arbetar kontinuerligt med att minska avfallsmangderna
genom energiatervinning, som i sin tur reducerar volymerna till deponi
samtidigt som nyttjandet av fossila branslen minskar.

Koncernens intékter &r i forsta hand beroende av energimarknaden och
de faktorer som paverkar konsumtionen av el, véarme och kyla. Inom
koncernens huvudsakliga geografiska omraden var tillvaxten i samhal-
let god bade under 2007 och tidigare &r. Overgangen till alternativa
uppvarmningsformer, med fiarrvarme som ett mycket konkurrenskraftigt
alternativ, fortsatte. Det som framst paverkar verksamheten i ett kortare
perspektiv ar variationer i temperaturen. De senaste tre aren var relativt
varma sett Gver hela aren med vissa sésongmassiga avvikelser.

Koncernens nettointakter dkade till 5 097 mnkr (4 773) i jamforelse
med foregaende ar. Intaktsokningen var framst hanforlig till elleveranser
till slutkund och intékter fran koncernens elproduktionsenheter och el-
natbolag. Genom en starkt 6kande nyexploatering avseende framforallt
bostadsbyggande dkade anslutningsintakterna under aret. Varmepro-
duktionen i Linko&ping 6kade marginellt till 1 507 GWh (1 484) eller med
1,5 procent i jamforelse med foregéende &r. Elproduktionen okade till
730 GWh (646). Vattentillgangen var mycket god. Nederborden under
aret var 120 procent av den normala med stora variationer Gver aret.

Eldistributionen i koncernens natomraden var volymmaéssigt i princip
oférandrade i jamforelse med foregaende ar. Lonsamheten var oférand-
rat god.

Elleveranserna till slutkund i Ostkraftkoncernen ékade med 6 procent.
De stora aktdrerna pa marknaden agerade for att ka sina volymer,
vilket innebar att marginalerna pressades. Bolaget undviker medvetet att
gain i affarer med pressade eller obefintiga marginaler. Ostkraftkoncer-
nens resultat uppgick till 27 mnkr fér 2007 (67). Féregaende ars resultat
var paverkat av positiva engangseffekter pa 24 mnkr. 2007 préaglades
av en forhallandevis stabil prisbild i jamforelse med 2006, en folid av milt
véder och god tillgang péa vattenkraft som némnts ovan.

Kommunikationstekniktjansterna fortsatte att ha en god volymtillvaxt.
Produktutveckling sker kontinuerligt och genom en kundanpassad
paketering av tjansteutbudet tilkommer nya kundgrupper. Margina-
lerna ar fortsatt pressade, men resultat och kassafldden forbattrades
kontinuerligt.

Entreprenadverksamheterna i Stadspartner AB och Stadspartner
Markteknik AB utvecklades mycket positivt. Rorelseresultatet, exklusive
engangsposter, Okade fran 4 mnkr 2006 till 17 mnkr 2007. Den av
koncernen erbjudna avtalspensionsldsningen innebar att Stadspartner
AB belastats med en engangskostnad pa 12 mnkr.

Den i Stadspartner AB bedrivna markverksamheten bolagiserades till
Stadspartner Markteknik AB 2007-01-01 och utvecklades, som namnts
ovan, positivt. Bolaget avyttrades tillsammans med YP Entreprenad och
Konsult AB i bérjan av 2008.

Ovriga affarsomréden och dotterbolag 6kade eller bibehdll sina leve-
ransvolymer i jamforelse med foregéende ar. | koncernperspektivet ar
dock dessa 6kningar relativt marginella.

Priserna, pa de storre produktomradena, anpassas successivt till
utvecklingen pa respektive marknad. Prisdkningarna under aret var
relativt mattliga och kan delvis harledas till 6kade kostnader, pa grund
av miliokrav och skattehdjningar utanfor bolagets kontroll. Koncernen
jamfor kontinuerligt prisbilden och prisutvecklingen fér produkter och
tjanster med dvriga branschfdretag och behdll i stort positionen bland
de prisledande foretagen under aret. Parallelt med den séa kallade
natnyttomodellen for elnatforetag, skapades sarredovisningsmodeller for
va och fiarrvarme. Tillampningen av respektive regelverk far utvarderas
i kommande branschstudier och rapporter. Praxis saknas och lagar,
forarbeten och anvisningar ar i manga fall knapphandiga.

Koncernens resultat efter finansiella poster men fére minoritetsandelar
och skatt forbattrades till 431 mnkr (326). Moderbolagets resultat efter
finansiella poster uppgick till 294 mnkr (186). Bland ett antal positiva
poster kan ndmnas utfallet av vattenkraftproduktionen, hdga andelar
avfall och tré i branslemixen samt i évrigt 6kande avfallsmangder.

| &rets resultat, i koncernen, moder- och dotterbolag, resultatfordes
kostnader fér nedskrivning av anlaggningar och inventarier. Varde-
ringen av anlaggningstillgangarna provades enligt Redovisningsradets
rekommendation (RR 17). Atervinningsvérdet beradknades genom
nuvardeberakning av framtida kassafldden. Med detta som bas gjordes
nedskrivningar med totalt 12 mnkr i koncernen. Totalt gjordes avsatt-
ningar fér avtalspensioner med 18 mnkr och sérredovisningsreglerna for
va medférde en negativ resultatpaverkan med 17 mnkr. Reavinster vid
forsalining av fastigheter paverkade positivt med 26 mnkr.

Koncernen producerar och levererar varme och el samt distribuerar
elenergi till slutkund i Linkdping och Katrineholm. Via den majoritetségda
Ostkraftkoncernen levereras elenergi till slutkund.

Féliande kanslighetsanalys speglar delar av den volym-, pris- och
kostnadsrelaterade resultatpaverkan pa koncernresultatet som kan
beréknas for normaléret i ett kort perspektiv, det vill saga i forsta hand
inom ars- och sasongvariationer.

Leveranser av fidrrrvarme, volym +/ - 5 % +/- 7 mnkr
Kostnadspaverkan pa olja for

firrvédrme- och elproduktion +/ - 5 % +/- 4 mnkr
Avfall for férbranning, volym +/- 5 % +/- 11 mnkr
Leveranser av producerad vattenkraft, volym +/- 5 % +/- 8 mnkr
Pris péa producerad el, spot +/- 5 % +/- 8 mnkr
Leveranser i elnaten, volym +/- 5 % +/- 5 mnkr
Leveranser av sald elenergi till slutkund, volym + /- 5 % +/- 7 mnkr

Branslemixen i produktionsanlaggningarna ar avgérande for Idnsamhe-
ten. Cirka 25 procent av energivolymen produceras med fossila branslen
som kostnadsmassigt uppgar till 75 procent av kostnaden for kopta
branslen. Cirka 50 procent av energivolymerna produceras

med avfall som behandlas mot erséttning fran leverantérerna. Avfalls-
kontraktens langd &r i genomsnitt cirka 5 ar med rullande forfall.
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Koncernens investeringar i anlaggningar och ledningsnat uppgick till
738 mnkr (629) och omfattade bland annat en ny panna och turbin i
Katrineholm som pagar vid arsskiftet, fiarrvarmerorelsen i Atvidaberg,
fortsatt utbyggnad av fidrrvarmenaten, ledningar och anslutningspunkter
for elnéts- och va-rérelserna, figrravidsningssystem samt utbyggnad av
produktionskapacitet for biogas.

Vid utgangen av dret uppgick koncernens totala l&nestock till 2 998
mnkr (2 881). Under aret forfoll lan motsvarande 227 mnkr. Nyuppla-
ningen samt forfall under aret ersattes framst av nya bilaterala lan, men
dven nagot hogre nyttjande av vart certifikatprogram. Vid arets slut var
1 020 mnkr av certifikatprogrammets ram om 1 500 mnkr utestaende.
Certifikaten, som till sin natur ar korta, tacks i sin helhet av bakomlig-
gande laneldften. Skuldséattningens sammanséttning bestar till cirka en
tredjedel vardera av certifikat, obligationer och bilaterala lan. Langivarna
utgors framst av de stérre svenska afférsbankerna. Koncernen har inga
pantbrev utestdende som sékerheter. Kvarvarande [an med kommunal
borgen uppgar till 314 mnkr (341).

Marknadsrantorna steg relativt kraftigt under aret. Effekterna av detta
kunde dock mildras genom en effektiv sékringspolicy. Saval genomsnitt-
lig aterstaende 16ptid pa lanen som réantebindningstid haller sig val inom
finanspolicyns ramar.

Finanspolicyn behandlades av styrelsen under &ret. Inga vasent-
liga andringar beslutades. | policyn anges, férutom organisation och
ansvarsfordelning for finansverksamheten, bland annat évergripande
riktlinjer for upplaning, placering och valutahantering. Dessutom beskrivs
de finansiella riskerna, se Riskfaktorer nedan, i form av bland annat
riskmandat och rapporteringskrav.

Elhandeln, i producent- och slutkundsleden, hanteras i sérskilt beslu-
tade policydokument, se Riskfaktorer nedan.

Koncernens verksamhet exponeras for ett stort antal risker, vilka kan
paverka mojligheterna att uppna de ekonomiska mélen. For att kunna
hantera hot och méjligheter bedrivs ett omfattande riskhanteringsarbete
inom koncernen, till exempel pa miljiomréadet och inom elhandeln.
Insatserna prioriteras selektivt efter riskernas vasentlighet.

Malet med riskhanteringen ar att fa ett s& bra resultat som mojligt
genom att optimera balansen mellan vardet pa riskerna och kostnaden
for att om majligt begréansa riskerna. Riskhanteringen ska sakerstalla att
koncernens langsiktiga avkastning och soliditet inte &ventyras.

Nedanstaende risker ar kartlagda och definierade och hanteras pa
olika séatt:

- anlaggningsrisker
- miljérisker

- politiska risker

- elhandelsrisker

- finansiella risker

- operativa risker

Koncernen &ger ett stort antal anlaggningar, var och en med betydande
ekonomiskt varde. Anlaggningarna genererar I6pande koncernens kas-
safléden. Anlaggningsriskerna bestar av stora kostnader pa grund av att
en anlaggning kan skadas och behéva repareras eller erséttas, dels av
ett intaktsbortfall pa grund av produktionsavbrott i samband med skada.
Anlaggningarna ér férsékrade dels for egendomsskada, dels for

intaktsbortfall till folid av avbrott i driften. | Sverige géller ett strikt och
obegréansat ansvar for skador pa tredje man orsakat av dammhaveri.
Koncernen har déarfor, tillsammans med andra vattenkraftoperatorer, en

dammansvarsférsakring. En dvergripande strategi for hur koncernen
ska forsékras har beslutats. Den innebar bland annat beslut om vissa
sjalvrisknivaer samt att vissa avbrott inte forsakras utan hanteras inom
koncernen.

Miligrisker ar handelser som inneb&r hot mot miljdn och personskador.
Dessa kan dessutom i sin tur leda till allvarliga imageskador och stora
ekonomiska forluster. Koncernens samlade miljdrisker analyseras och
folis upp I6pande. For att identifiera olycksrisker och potentiella nddiégen
genomfors riskanalyser vart tredije &r.

Politiska risker definieras som den affarsrisk som kan uppsta till foljd
av politiska beslut. Det handlar framst om férandringar i de regelverk
som ror energibranschen, till exempel férandrade skatter, miljidavgifter
och férandringar av hur naturliga monopol regleras. Politiska risker &r
svara att forutse och gardera sig emot. Koncernen bedriver en aktiv
omvarldsbevakning och branschsamarbeten i syfte att tidigt ta del av
och paverka forslag och beslut.

Elhandelsverksamheten ger manga majligheter, men den ar ocksa
forknippad med ett antal risker, som elpris-, volym-, valuta-, motparts-,
likviditets-, omradespris- och administrativ risk. Riskerna maste regleras
och hanteras inom ramen for den I6pande verksamheten. Syftet med
riskhanteringen &r att skapa kontroll éver framtida resultat och kas-
safléden. Riskpolicyn for elhandeln anger dvergripande regler for hur
elhandelsverksamheten ska bedrivas inom koncernen. Policyn anger hur
ansvaret for verksamheten fordelas, vilka risker bolaget ar berett att ta
samt hur dessa risker ska begrénsas, matas, styras och kontrolleras.

De finansiella riskerna delas in i finansierings-, rante-, valuta-, kredit
och motpartsrisk. Finansieringsrisk definieras som det lanebehov som
inte kan tackas i ett anstrangt marknadslage. Ranterisken avser risken
for negativ paverkan pa koncernens resultat- och balansrakning till foljid
av férandringar i rantelaget. Valutarisk avser risken for negativ paverkan
pé koncernens resultat- och balansrakning till folid av forandrade valu-
takurser. Kredit- och motpartsrisk uppstar vid placering av likvida medel
och i handel med exempelvis el och finansiella kontrakt och definieras
som risken att motparten inte fullgor sina ataganden. Den av styrelsen
antagna finanspolicyn hanterar ovan beskrivna finansiella risker. Se
Finansiering ovan.

Operativ risk innebér att fel eller brister i koncernens administrativa
rutiner leder till ekonomiska eller fértroendemassiga forluster. Oklarheter i
arbetsférdelning och arbetssatt samt bristande kompetens kan medféra
att koncernen forlorar intékter och/eller far dkade kostnader. For att
begrénsa operativa risker inom koncernen ansvarar varje affarsenhet for
att det finns val dokumenterade rutiner, tillforlitliga IT-system och tillfreds-
stéllande intern kontroll. Berérd personal ges fortidpande information
och utbildning om vikten av intern kontroll.

Koncernens styrka &r ocksa fortsatt bredden i produktutbudet, den
geografiska nérheten till marknaderna och kompetenserna inom verk-
samhetens nyckelomraden. 2007 ars verksamhet pavisade styrkan i
koncernen som framsynt kunskapsforetag, dér tidigare ars investeringar
i anlaggningar ockséa givit genomslag i resultatutvecklingen. Nya produk-
ter, produktkombinationer och koncept innebér att bredden 6kar och
intresset for koncernen dkar ur ett marknadsperspektiv. Usitall AB, med
inriktning pa export av tjianster och "know-how” fick en snabb start med
ett antal prospekt. Deldgandet med SAAB innebar tillgang till internatio-
nell erfarenhet och kontaktvagar pd ménga marknader. Energitjanster
med differentierad inriktning och omfattning mot olika kundgrupper
beddéms kunna bli en framtidsaffér, alltifran tilhandahallande av "inom-
husklimat” aret runt till enklare optimeringstjanster.

Lokal figrrvéarme, med férvarv av stérre och mindre energiproduktions-
anlaggningar i regionen, &r ocksa fortsatt en potentiell tillvaxtmajlighet



liksom avfalls- och atervinningsverksamheter dar koncernens hdga
kompetens och specialisering utgdr en relativ marknadsfordel.

Biogasverksamheten utvecklas positivt med 6kande efterfragan och
driftséattning av en ny produktionsenhet i Norrkdping. For att mdta en
Okande efterfragan pa gasfordon satsar koncernen pa konvertering av
bade personbilar och tyngre fordon. Genom riksdagsbeslut utlovades
skattefrihet till minst &r 2013. Det ger, for de flesta fordonséagare, en
langsiktig handlingsram for investeringsbeslut.

Koncernen star, tekniskt, utvecklingsmassigt, kompetensmassigt och
finansiellt val rustad for framtiden. Den genomférda omorganisationen
fick utvaxling i ett antal projekt som drivs for att ytterligare skapa tillvaxt
och utveckling med fortsatt god Iénsamhet.

2007 2006 2005 2004 2003

Koncernen

Omséttning 5097 4773 3960 3385 2678
Resultat efter

finansiella poster 431 326 297 268 228

Balansomslutning 7 606 7 021 6 647 6 364 5415

Moderbolaget

Omsattning 1605 1584 1369 1337 1268
Resultat efter

finansiella poster 294 186 192 121 131

Balansomslutning 6 057 5984 5477 5052 4 409

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, kronor
296 463 780,23, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning (mnkr) 297

Summa 297

Moderbolaget Idmnade utdelningsbetingat koncernbidrag till Linkdping
Stadshus AB (publ) med 167 mnkr och lamnade 69 mnkr i skatte-
optimeringssyfte. Av koncernens fria egna kapital 310 mnkr, foreslas
131 mnkr bli dverfort till bundna reserver.

Moderbolaget erhdll koncernbidrag fran dotterbolagen Linképing
Kraftnat AB med 68 mnkr, Parkeringsaktiebolaget Dukaten med

37 mnkr, Katrineholm Energi AB med 33 mnkr och Ljusfors Kraft AB
med 26 mnkr. Moderbolaget lamnade koncernbidrag till dotterbolagen
Utsikt Linkdping AB med 30 mnkr och Svensk Biogas i Linkdping AB
med 27 mnkr.

Ur ett aktiebolagsrattsligt perspektiv ar till &garen lamnat koncernbidrag
att betrakta som vinstutdelning. Motsvarande regelverk tilldmpas under
vissa forutséttningar &ven for koncernbidrag till dotterbolag. Nedan-
stéende yttrande betréffande utdelning innefattar &ven ldmnade koncern-
bidrag.

Den féreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till 31 procent
och koncernens soliditet till 30 procent, darmed uppnas den uttalade
malsattningen for koncernens kapitalstruktur med en soliditet om
25-30 procent. Likviditeten i bolaget och koncernen beddéms kunna
uppréatthallas pa en betryggande niva. Styrelsens uppfattning ar att den
foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och 6vriga i koncernen inga-
ende bolag, fran att fullgtra sina forpliktelser pa kort och lang sikt,
¢ej heller att fullgéra erforderliga investeringar.

Den féreslagna utdelningen kan dérmed férsvaras med hansyn till vad
som anforts i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

Vad betréffar féretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande boksluts-
kommentarer.
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Resultatrakning — koncernen

Belopp i mnkr Not 2007 2006
Nettoomsattning 4916 4 630
Aktiverat arbete for egen rékning 2 99 97
Andelar i intresseféretags resultat 1 7
Ovriga rorelseintakter 3 71 39
5097 4773
Rorelsens kostnader
Energi, ravaror och material -2783 -2 664
Ovriga externa kostnader 4 -746 -699
Personalkostnader 5 -596 -563
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 6 -432 -416
Rorelseresultat 540 431
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar -3 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 28 28
Réntekostnader och liknande resultatposter -134 -133
Resultat efter finansiella poster 431 326
Skatt péa arets resultat 10 -127 -91
Minoritetens andel i arets resultat -7 -24
ARETS RESULTAT 297 211



Balansrakning - koncernen

Belopp i mnkr Not 2007-12-31 2006-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for dataprogram 11 11 10

Nyttjianderatter, kraftledning och mark 12 3 3

Goodwill 13 149 147
163 160

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 14 976 956

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 15 18 19

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 3432 2939

Inventarier, verktyg och installationer 17 532 534

Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 18 233 440

5191 4888

Finansiella anlaggningstillgdngar

Fordringar hos koncernféretag 20 282 301

Andelar i intresseforetag 21 59 55

Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 - 4
341 360

Summa anlaggningstillgangar 5695 5408

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m

Révaror och férnddenheter 106 131
106 131

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 679 665

Elcertifikat och utslappsratter 269 164

Skattefordringar 25 -

Ovriga fordringar 23 16 21

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 606 473

1595 1323

Kassa och bank 210 159

Summa omsattningstillgangar 1911 1613

SUMMA TILLGANGAR 7 606 7 021
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Balansrakning — koncernen

Belopp i mnkr Not 2007-12-31 2006-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Aktiekapital 200 200

Bundna reserver 1713 1582
1913 1782

Fria reserver 63 102

Arets resultat 297 211

360 313

2273 2095

Minoritetsintresse 126 135

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser 27 41 33

Avsattningar for uppskjuten skatt 28 797 737

Ovriga avsattningar 29 66 51

904 821

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 30 2732 2645

Ovriga skulder 31 53 37
2785 2682

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 266 236

Checkrékningskredit 32 263 80

Leverantérsskulder 319 206

Skatteskulder - 50

Ovriga skulder 169 226

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 33 501 490
1518 1288

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 606 7 021

Belopp i mnkr 2007-12-31 2006-12-31

Stéllda sékerheter

Ovriga stillda panter och sédkerheter

Bankmedel for finansiell handel

Summa stéllda sékerheter

Ansvarsférbindelser Inga Inga



Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i mnkr 2007 2006
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 431 326
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, m.m. 424 426
855 752
Betald skatt -84 -27
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapital 771 725
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 26 -25
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -242 -183
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 24 24
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 579 541
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -86 -
Avyttring av dotterféretag 5 -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -5 -5
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -624 -646
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 53 10
Investeringar i finansiella tillgangar - -91
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 3 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -654 -732
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 283 60
Okning av investeringsfond 15 -
Utbetald utdelning -5 -8
Lé@mnade koncernbidrag -167 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 126 52
Avrets kassaflode 51 -139
Likvida medel vid arets boérjan 159 298
Likvida medel vid arets slut 210 159
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Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i mnkr 2007 2006
Betalda rantor och erhallen utdelning

Erhallen ranta 43 46
Erlagd ranta 145 166

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m m

Avgar resultatandel i intresseféretag -1 -7
Av- och nedskrivningar av im- och materiella 432 416
anlaggningstillgangar
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 4 -
Rearesultat avyttring av anlaggningstillgangar -24 18
Avséttningar till pensioner 8 -3
Ovriga avsattningar 15 5
Uppldsning av negativ goodwill - -3
424 426

Foérvarv av dotterféretag och andra affarsenheter
Forvérvade tillgdngar och skulder:

Immateriella anlaggningstillgangar 8 -
Materiella anlaggningstillgangar 86 -
Varulager 1 -
Rorelsefordringar 5 -
Summa tillgangar 100 -
Minoritetsandel -35 -
Avsattningar 14 -
Lan 18 -
Rorelseskulder 4 -
Summa minoritet, avsattningar och skulder 1 -
Kdpeskilling 99 -
Avgar: Séljarereverser -13 -
Utbetald kdpeskilling 86 -
Paverkan pa likvida medel (minus = 6kning) 86 -

Avyttring av dotterféretag och andra affarsenheter
Avyttrade tillgadngar och skulder:

Minoritetsandel 5 -
Summa minoritet, avsattningar och skulder 5 -
Forsaljningspris 5 -
Erhallen kopeskilling 5 -
Paverkan pa likvida medel 5 -

Likvida medel
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 210 159



Resultatrakning - moderforetaget

Belopp i mnkr Not 2007 2006
Nettoomséattning 1503 1475
Aktiverat arbete for egen rakning 2 8 8
Ovriga rérelseintakter 3 94 101

1605 1584

Rorelsens kostnader

Energi, ravaror och material -382 -525
Ovriga externa kostnader 4 -284 -276
Personalkostnader 5 -295 -272
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 6 -254 -243
Rérelseresultat 390 268

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 7 3 11
Resultat fran andelar i intresseféretag 8 3 3
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 25 34
Réntekostnader och liknande resultatposter -127 -130
Resultat efter finansiella poster 294 186

Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner, dvriga 9 -165 =77
Resultat fore skatt 129 109
Skatt pa arets resultat 10 -35 -27
ARETS RESULTAT 94 82
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Balansrakning — moderbolaget

Belopp i mnkr Not 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér dataprogram 11 7 6
7 6
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 14 772 751
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 15 7 7
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 16 2603 2196
Inventarier, verktyg och installationer 17 69 68
Pagéende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 18 93 369
3544 3391
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 19 958 867
Fordringar hos koncernféretag 20 892 674
Andelar i intressefbretag 21 58 58
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 4 4
1912 1603
Summa anlaggningstillgangar 5463 5000
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 89 117
89 117
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 218 207
Fordringar hos koncernféretag 7 390
Elcertifikat och utslappsréatter 45 92
Skattefordringar 11 -
Ovriga fordringar 23 - 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 196 145
477 841
Kassa och bank 28 26
Summa omséttningstillgangar 594 984
SUMMA TILLGANGAR 6 057 5984



Balansrakning — moderbolaget

Belopp i mnkr Not 2007-12-31 2006-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Bundet eget kapital
Aktiekapital (400 000 aktier & kvotvarde 500 kr) 200 200
Reservfond 40 40
240 240
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 203 164
Arets resultat 94 82
297 246
537 486
Obeskattade reserver 26
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 1824 1659
Avsatt till pensioner 3 3
1827 1662
Avsattningar
Avséttningar fér pensioner och
liknande forpliktelser 27 22 26
Avsattningar for uppskjuten skatt 8 10
Ovriga avsattningar 29 41 29
4l 65
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 2720 2 645
Ovriga skulder 31 15 -
2735 2645
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 264 236
Checkréakningskredit 32 218 244
Leverantérsskulder 114 117
Skulder till koncernféretag 69 276
Skatteskulder - 41
Ovriga skulder 23 41 64
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 33 181 148
887 1126
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 057 5984

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderforetaget

Belopp i mnkr 2007-12-31 2006-12-31
Stallda sakerheter

Ovriga stéllda panter och sédkerheter

Bankmedel for finansiell handel 3 3
Summa stéllda sakerheter 3 3
Ansvarsfoérbindelser

Borgensforbindelser till forman for koncernforetag 190 244
(Beloppsbegransning av borgensférbindelserna till

foérman for koncernféretag uppgar till 460 (280))

Borgensforbindelser, dvriga 2 3
Summa ansvarsfoérbindelser 192 247
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Kassaflodesanalys - moderforetaget

Belopp i mnkr 2007 2006
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 294 186
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 262 265
556 451
Betald skatt -52 -2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital 504 449
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 28 -22
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -15 -76
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -24 20
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 493 371
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag -80 -
Avyttring av dotterféretag 2 -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -3 -2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -385 -468
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 6 4
Utlaning till koncernféretag -25 -
Aterbetalning av fordran fran koncernforetag 69 -
Investeringar i finansiella tillgangar - -84
Kassaflode fran investeringsverksamheten -416 -550
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 77 185
Okning av investeringsfond 15 -
L&mnade koncernbidrag -167 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -75 185
Arets kassaflode 2 6
Likvida medel vid arets borjan 26 20
Likvida medel vid arets slut 28 26
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - moderforetaget
Belopp i mnkr 2007 2006
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 26 34
Erlagd ranta 123 145
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
Av- och nedskrivningar av im- och materiella 254 243
anlaggningstillgangar
Rearesultat avyttring av anlaggningstillgangar - 18
Avséttningar till pensioner -4 -1
Ovriga avsattningar 12 5
262 265
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 28 26



Noter med redovisningsprinciper och hokslutskommentarer

Belopp i mnkr om inget annat anges

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allméanna rad.

Varderingsprinciper m m
Tillgdngar och skulder (inklusive avsattningar) har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Kostnader fér forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad dé& de uppkommer. Utgifter for utveckling, dar
forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att &stadkomma nya eller
férbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgéng i balansrék-
ningen, om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar
och féretaget har tillréckliga resurser att fullfélja utvecklingen och dérefter
anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet inklude-
rar utgifter for material, direkta utgifter for I6ner och indirekta utgifter som kan
hanféras till tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter for
utveckling, redovisas i resultatrdkningen som kostnad nar de uppkommer.

| balansrakningen redovisade utvecklingskostnader &r upptagna till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgédngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvats av féretaget ar redovisade till
anskaffningsvéarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Utgifter for internt genererad goodwill och varumérken redovisas i resultat-
rakningen som kostnad da de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang Iaggs till anskaffningsvardet
endast om de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat
med beréknat restvéarde. Avskrivningarna sker linjart 6ver tillgdngens nyttjan-
deperiod och redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

Foéljande avskrivningstider tillampas: Nyttjandeperiod
Koncernen Moderforetaget
Balanserade utgifter for dataprogram 5-7 ar 5-7 ar
Goodwill 8-20 ar -
Nyttjanderétter 5-25 ar 5-25 ar

Goodwill hanforlig till forvarvade dotterbolag och verksamheter redovisas som
anlaggningstillgédng och skrivs av enligt plan ver den beréknade ekonomiska
nyttjandeperioden. Den ekonomiska nyttjandeperioden faststalls efter indi-
viduell prévning. Ekonomisk nyttjandeperiod Gverstigande 5 ar motiveras av
l&ngsiktigt strategiskt varde med stabil verksamhet. Ovrig goodwill skrivs av i
enlighet med branschpraxis.

Materiella tillgangar

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvéarden minskat
med beréknat restvarde. Avskrivning sker linjart ver tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod.

Byggnader 20-67 ar 20-67 ar
Markanlaggningar 20 ar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 12-33 ar 12-33 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar 3-20 ar
Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig, oavsett
hur de upplédnade medlen har anvants.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgdngar kontrolleras vid varje balans-
dag for att utréna om det finns nagon indikation p& nedskrivningsbehov. Om
nagon sadan indikation finns, beréknas tillgadngens atervinningsvarde som det
hégsta av nyttjandevérdet och nettoférsaljningsvérdet. Nedskrivning gérs om
atervinningsvardet understiger det redovisade vardet. Vid berdkning av nytt-
jandevardet diskonteras framtida kassafloden till en rantesats fore skatt som
ar ténkt att beakta marknadens bedémning av riskfri ranta och risk forknippad
med den specifika tillgdngen. For en tillgang som inte oberoende av andra
tillgdngar genererar n&got kassaflode, berdknas atervinningsvérdet for den
kassagenererande enhet som tillgangen tillhor.

En nedskrivning reverseras om det har skett en férandring av berékning-
arna som anvandes for att bestdmma &tervinningsvéardet. En reversering gors
endast i den utstrackning som tillgdngens bokférda varde inte éverstiger det
bokférda véardet som skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning, om
ingen nedskrivning skulle gjorts.

En nedskrivning av goodwill aterféres endast om nedskrivningen var
fororsakad av en specifik extern héandelse av exceptionell natur som inte
férvantas aterkomma och 6kningen av &tervinningsvardet hanfor sig direkt till
aterforingen av effekten av den specifika handelsen.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de
beréknas inflyta.

Valutaderivat

Valutaderivat anskaffas for att hantera valutarisker avseende framtida transak-
tioner i utlandsk valuta, de utgér s k valutasékringar. Valutaderivaten bokférs
inte forran de transaktioner som sakringarna &r avsedda att skydda ager rum.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder (inklusive avsattningar) i utlandsk valuta varderas tilll
balansdagens kurs i enlighet med Redovisningsradets rekommendation nr 8.
Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rérelseskulder ingdr i rorelseresultatet,
medan differenser pé finansiella fordringar och skulder redovisas bland finan-
siella poster. Vid terminssékring av underliggande fordran eller skuld anvands
terminskursen vid tillfallet fér valutasékringen.

Varulager

Varulagret, varderat enligt BFNAR 2000:3, &r upptaget till det lagsta av
anskaffningsvéardet enligt forst in- forst ut- principen, respektive verkligt varde.
Darvid har inkuransrisk beaktats.

Energiderivat

Koncernen &r aktiv pa energiderivatmarknaden i Skandinavien (NordPool).
Handel som gors i syfte att prissékra produktions- eller férséaljningsvolymer
redovisas brutto i enlighet med det underliggande fysiska avtalets leverans-
perioder. Ovriga handelstransaktioner redovisas i enlighet med lagsta vérdets
princip utifran en kollektiv vardering, d v s vinster redovisas i samband med
att vinsten realiseras medan eventuella forluster redovisas sa snart de uppstar.
Finansiella instrument som innehas i tradingssyfte nettoredovisas i resultatrak-
ningen.

Elcertifikat och utsldppsratter

Elcertifikat och utslappsratter &r immateriella réttigheter. Till den del rattig-
heterna &r avsedda att innehas i mer &n ett ar sker redovisning under imma-
teriella anlaggningstillgangar, i 6vriga fall sker redovisning under omséattnings-
tillgangar.

Anskaffning av elcertifikat sker antingen genom kop eller egentillverkning.
Koncernens egentillverkade elcertifikat, vars anskaffningsvarde i férsta hand
satts till kontrakterat férséljningspris och i andra hand till marknadspriset da
de produceras, ar hanforlig till produktion av el fran sméaskalig vattenkraft och
biobréansleeldad produktion.

Anskaffning av utsléppsréatter sker antingen genom kop eller tilldelning.
Tilldelade utslappsréatter erhalls utan vederlag och redovisas vid anskaffnings-
tidpunkten till verkligt varde sédsom ett statligt bidrag. Intaktsféring av tilldelade
utslappsratter sker proportionerligt i férhallande till kostnaden/atagandet for
dess leverans som féljd av utférda utslapp (enl RR16). Overskott av tilldelade
utslappsrétter, som foljd av att tilldelningen 6verstiger leveransatagandet,
skuldférs bland férutbetalda intakter.

| balansrakningen redovisade immateriella anlaggningstillgéangar ar upp-
tagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar. Rattigheter
som &r redovisade bland omsattningstillgdngar ar varderade till det lagsta av
anskaffningsvérde och nettoférsaljningsvarde.

Redovisning av entreprenaduppdrag och liknande

Successiv vinstavrékning tilldmpas pé alla de uppdrag dar utfallet kan
beraknas pa ett tillfredstallande satt. Intakter och kostnader redovisas i
resultatrékningen i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad. Fardigstal-
landegraden bestdms pa basis av nedlagda uppdragskostnader i férhallande
till beréknade uppdragskostnader for hela uppdraget. Pa uppdrag dér utfallet
inte kan beréknas pa ett tillfredstéllande satt redovisas intakt motsvarande
nedlagda kostnader pa balansdagen. Befarade forluster kostnadsfors
omedelbart.

Skatt

Foretaget och koncernen tillampar BFNAR 2001:1 Inkomstskatter. Total skatt
utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatteintakter och skattekostna-
der redovisas i resultatrakningen utom dé underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
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Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden p&
tillgangar och skulder. Beloppen beréknas baserade pa hur de temporéra
skillnaderna férvantas bli utjfgmnade och med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporara
skillnader beaktas ej i koncernméssig goodwill. | juridisk person redovisas
obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen
delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt
att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Avséttningar (forutom negativ goodwill och uppskjuten skatt)

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett formellt eller
informellt &tagande som en foljd av en intraffad handelse och det &r troligt att
ett utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Nuvérdesberékningar gors for att ta
hansyn till tidseffekten for véasentliga framtida betalningar.

Skulder for éveruttag frén va-monopolet

Moderbolagets monopolverksamhet inom vatten lyder under lagen om
allménna vattentjanster. Verksamheten ska enligt lagen tillampa sjélvkostnads-
principen vilket innebar att intakter maximalt far redovisas motsvarande for
verksamheten nédvandiga kostnader. Om kunderna under rakenskapsaret
fakturerats mer &n de nédvandiga kostnaderna uppstar ett "6veruttag”. Ett
overuttag kan nyttjas for tdckande av hogst tre &r gamla underuttag, fonderas
for framtida nyinvesteringar eller aterbetalas till kunderna inom tre &r. Den i
va-sarredovisningen redovisade investeringsfonden och ackumulerade skulden
for dvrigt dveruttag &r legalt att betrakta som skulder till kundkollektivet vilket
medfér att de dven ska redovisas i moderbolaget och koncernen. Investerings-
fonden redovisas bland 6vriga langfristiga skulder medan ackumulerat 6vrigt
overuttag redovisas som férutbetald intakt.

Redovisning av intékter

Rérelsens intakter redovisas vid leveranstidpunkten exklusive mervardesskatt
och punktskatter, i huvudsak energiskatt. Anslutningsavgifter, det vill séga den
avgift som kund betalar i samband med anslutning till elnat, fjarrvarmenat,
optofibernét eller vattennat, intaktsfores vid tidpunkten fér anslutningen.
Intakter for mottaget avfall redovisas i den period avfallet tas emot. Tjanste-
och konsultuppdrag utférs pa Iopande rakning eller till fast pris. Uppdrag pa
|6pande rakning redovisas i takt med upparbetning. Vid uppdrag till fast pris
tilldmpas successiv vinstavrakning, se vidare avsnittet "Redovisning av
entreprenaduppdrag och liknande” ovan. Ranteinkomster redovisas som intékt
i resultatrakningen i den period de uppstar. Erhélina utdelningar redovisas i
resultatrakningen nar aktiedgarens réatt att erhalla utbetalningen faststalls.

Leasing - leasetagare

Samtliga leasingavtal avseende anlaggningstillgangar redovisas som
operationella. Vardet p& koncernens och moderbolagets leasade tillgéngar ar
ovasentligt i forhallande till &gda anlaggningstillgangar.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Tekniska Verken i Linképing AB
(publ) samt de bolag som pa balansdagen direkt eller indirekt innehas till mer
an 50 procent av rostvardet. Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med
férvarvsmetoden. Denna innebér att forvarvade dotterféretags tillgdngar och
skulder redovisas till marknadsvérdet enligt en upprattad forvarvsanalys.
Overstiger anskaffningsvérdet fér andelar i dotterféretag det berdknade
marknadsvardet av foretagets nettotillgangar enligt forvarvsanalysen, utgérs
skillnaden av koncernmassig goodwill, vilken skrivs av éver uppskattad
nyttjandeperiod. Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med Bokféringsnamn-
dens allméanna rad BFNAR 2001:1 Redovisning av inkomstskatter. Endast
resultat uppkomna efter férvarvstidpunkten ingér i koncernens resultat och
eget kapital.

Intern férsaljning, interna vinster och fordringar/skulder inom koncernen
elimineras i koncernredovisningen.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20 procent och hégst
50 procent av résterna eller pa annat satt har ett betydande inflytande 6ver
den driftsmassiga och finansiella styrningen, redovisas normalt enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen
bokforda vardet p& aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel
i intresseforetagens egna kapital samt eventuella restvarden pé& koncernméas-
siga 6ver- och undervérden. | koncernens resultatrdkning redovisas som
"Andel i intresseféretags resultat” koncernens andel i intresseféretagens
resultat efter finansiella intékter och kostnader justerat fér eventuella
avskrivningar pa eller upplésningar av forvarvade 6ver- respektive undervar-
den. Koncernens andel i intresseféretagens redovisade skatter ingar i
koncernens skattekostnader. Vinstandelar upparbetade efter forvarven av
intresseféretagen som annu inte realiserats genom utdelning, avsatts till
kapitalandelsfonden som utgér en del av bundna reserver i koncernens egna
kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp.

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebér att
koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella
skatteeffekt.

Koncernbidrag som &r att jamstalla med en utdelning redovisas som en
utdelning. Det innebar att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt
redovisas dver resultatrékningen. L&mnat koncernbidrag och dess aktuella
skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ér att jamstalla med aktiedgartillskott redovisas, med
beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade
vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt
som aktier och andelar.

Koncernuppgifter

Bolaget dgs sedan 2006-12-29 av Linkopings Stadshus AB (publ), org nr
556706-9793. Under varen 2007 forvéarvade Linkdpings Stadshus AB (publ)
samtliga aktier i Linkdpings Bohus AB (publ), 556534-0485, som tidigare var
moderbolag i Stadshuskoncernen. Uppgifter om kdp och férsaljning inom
koncernforetag redovisas for den koncerntillhérighet som gallt fram till
2006-12-29 och som gallde fér huvuddelen av 2007.

Av koncernens totala inkdp och forsaljning métt i kronor avser 0 % (0 %) av
inkdpen och 5 % (5 %) av forsaljningen andra féretag inom Linkdping
Stadshus AB-koncernen.

Av moderforetagets totala inkép och forsaljning matt i kronor avser 13 %
(10 %) av inkdpen och 18 % (23 %) av forsaljningen andra féretag inom
Tekniska Verken-koncernen.

Upplysningar om periodens férvarv och avyttringar

Under &ret utbkade moderbolaget sin dgarandel i Parkeringsaktiebolaget

Dukaten fran 94,6 % till 100 % och &garandelen i Ostkraft AB utdkades fran

47,5 % till 52,4 %. Atvidabergs Fjarrvéarme AB forvarvades till 100 %.
Agarandelen i Enista AB (under namnéndring till Usitall AB) minskade fran

100 % till 70 %.

Nettoomsattning per rérelsegren

2007 2006
Koncernen
Energi 931 862
Vatten 182 169
Avfall och Atervinning 342 299
Kommunikationsteknik 53 51
Biogas 57 49
Elnat 302 297
Entreprenad 415 402
Elhandel 2597 2 446
Ovrigt 37 55

4916 4630
Moderféretaget
Energi 994 1009
Vatten 189 175
Avfall och Atervinning 302 267
Ovrigt 18 24

1503 1475

| uppgifterna ovan ingar ej energiskatt. Den uppgar for koncernen till 1 026
(1 018) och for moderbolaget till 21 (24).

Aktiverat arbete f6r egen rakning
Koncernen
Avser aktiverade kostnader for anstélld personal i respektive koncernbolag
samt intékter for entreprenadarbeten som aktiverats hos képande koncern-
bolag.
Moderféretaget
Avser aktiverade kostnader for anstélld personal.

Ovriga rorelseintékter

2007 2006
Koncernen
Vinster vid avyttringar av anlaggningstillgdngar 28 3
Ovrigt 43 36
71 39
Moderféretaget
Administrativ avgift (inkl lokalhyra), dotterbolag 75 84
Ovrigt 19 17
94 101



Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Redovisning av

Koncern Moderféretag sjukfré'nvar? i moderforetaget 2007 2006
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Total gjukfranvaro 2’45/0 2’8;%
Revisionsuppdrag, tkr 1384 587 Lléngt|d331ukfr.z:§nva"ro 1,2% 1,4%
Sjukfranvaro fér man 2,2% 2,9%
Andra uppdrag, tkr 148 - Sjukfranvaro for kvinnor 3,0% 2,6%
1532 587 Anstalida -29 &r 1,4% 1,2%
Anstéllda och personalkostnader Anstélida 30-49 &r 1,7% 2,4%
Anstallda 50 ar- 3,9% 4,1%
Medelantalet anstéllda
varav varav Av- och nedskrivningar av materiella
2007 man 2006 man och immateriella anlaggningstillgangar
Moderféretaget 2007 2006
Sverige 490 75% 492 76%
Koncernen
Dotterféretag Balanserade utgifter for dataprogram -4 -6
Sverige 581 78% 565 79% Goodwill 24 23
Koncernen totalt 1071 77% 1057 77% Nyttjanderatter, kraftledning och mark - -1
Byggnader och mark -43 -41
. L i Nedlagda kostnader p& annans fastighet -1 -2
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader Maskiner och andra tekniska anlaggningar 078 268
2007 2006 Inventarier, verktyg och installationer -82 -75
Léner och Sociala  Léner och Sociala ) 482 -416
ersattningar kostnader erséttningar kostnader Moderforetagetl "
Balanserade utgifter for dataprogram -2 -5
Moderforetaget 182 96 168 92
. Byggnader och mark -34 -32
(varav Eensmnskostnad) @1 ©4 Nedlagda kostnader pa& annans fastighet -1 -1
Dotterforeta.g 193 92 192 94 Maskiner och andra tekniska anldggningar -197 -183
(varav pensionskostnad) 1) @5 Inventarier, verktyg och installationer -20 -22
Koncernen totalt 375 188 360 186 254 243
(varav pensionskostnad) (52) (59)
Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderféretaget
Fran moderféretaget utgick 3 815 tkr (3 089 tkr) i arvoden till styrelsen och som 2007 2006
erséttning t!ll vd, tillika koncernchef. Av ersattning till vd utgjorde 481 tkr Utdelning 3 1
(97 tkr) tantiem. 3 T
Pensionsaldern fér verkstallande direktéren &r 60 ar. Verkstallande direktéren
har en premiebaserad pensionsplan. Verkstallande direktdren kan sjélv be- . . .
stdmma utbetalningstidens langd, dock inom ramen fér inkomstskattelagens Resultat fran andelar i intresseféretag
bestammelser. Pensionskostnaden for Tekniska Verken utgérs fran ar 2004 av
pensionspremier uppgéende till 35 % av den fasta I6nen. Dartill avsatts 32,5 % ) 2007 2006
av I6nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp, vilket avses motsvara kostnad fér Utdelning 3 3
kollektivavtalad pensionsplan. Pensionspremier erlaggs sa lange verkstéllande 3 3
direktéren kvarstdr som anstalld i bolaget. Pensionspremien &r oantastbar.
Fér &r 2007 uppgick pensionskostnaden fér verkstéllande direktéren till Bokslutsdispositioner, 6vriga
1193 tkr (1 358 tkr), for moderforetagets styrelseledaméter finns inga pen-
sionskostnader. 2007 2006
Verkstallande direktoren har ratt till avgdngsvederlag motsvarande 2 arsléner Skillnad mellan bokférd avskrivning och
vid uppségning fran bolagets sida. Uppséagningstid med bibehéllina férmaner avskrivning enligt plan
uppgar till 6 manader. Féretagets atagande for tidigare verkstéllande direktérer - Maskiner och andra tekniska anlaggningar -165 =77
uppgar till 0 tkr (16 tkr), vilket &r avsatt i balansrakningen. -165 =77
Moderforetagets styrelseledaméter erhdll ersattning for uppdrag i saval
moderféretag som dotterféretag med 747 tkr (725 tkr), varav till styrelsens Skatt pa arets resultat
ordférande 60 tkr (175 tkr) och styrelsens vice ordférande 71 tkr (104 tkr).
Koncernchefen erhdll 3 085 tkr (2 555 tkr) for sina uppdrag i koncernen. Koncernen 2007 2006
" Aktuell skattekostnad
Dotterforetag Periodens skattekostnad -80 -67
Under 2007 utgick totalt 7 902 tkr (8 127 tkr) i arvoden till styrelse och som
erséttning till vd, varav tantiem 344 tkr (403 tkr). Av bolagens pensionskostna- Uppskjuten skattekostnad
der avser 2 484 tkr (2 654 tkr) gruppen styrelse och vd. Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader ~ -47 -24
Total redovisad skattekostnad i koncernen -127 -91
Styrelseledaméter och ledande befattningar
2007 2006 Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Antal p& Antal pa Aktuell skatt i ldmnade koncernbidrag -67 -
balansdagen balansdagen
Styrelseledaméter 9 9 Moderforetaget 2007 2006
Varav r“nén . . 67% 67% Aktuell skattekostnad/skatteintakt
Verkstéllande direkitr och Periodens skattekostnad/skatteintakt -37 -25
andra ledande befattningshavare 11 13
Varav man 73% 92% Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 2 -2
Total redovisad skattekostnad i moderféretaget  -35 -27
Redovisning av
sjukfrénvaro i koncernen 2007 2006 Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Total sjukfranvaro 3,3% 3,4% Aktuell skatt i erhalina/lamnade koncernbidrag -37 24
Langtidssjukfranvaro 1,9% 1,9%
Sjukfranvaro for man 3,3% 3,6%
Sjukfranvaro fér kvinnor 3,5% 3,0%
Anstallda -29 &r 2,1% 1,5%
Anstallda 30-49 ar 2,4% 2,8%
Anstallda 50 ar- 4,8% 4,7%
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Balanserade utgifter fér dataprogram

Koncern Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 44 32
Ovriga investeringar 6 3
Avyttringar och utrangeringar -2 -2
48 33
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -34 -26
Avyttringar och utrangeringar 1 2
Arets avskrivning enligt plan -4 -2
-37 -26
Redovisat varde vid periodens slut 11 7

Nyttjanderétter, kraftledning och mark

Koncern Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 13 3
13 3

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid é&rets borjan -10 -3
Arets avskrivning enligt plan 0 -
-10 -3
Redovisat varde vid periodens slut 3 0
Goodwill

Koncern Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 276 -
Forvarv av dotterforetag 8 -
Ovriga investeringar 18 -
302 -

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -128 -

Arets avskrivning enligt plan -24 -
-152 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan -1 -
1 —
Redovisat varde vid periodens slut 149 -
Byggnader och mark
Koncern Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 1484 1135
Nyanskaffningar 81 58
Avyttringar och utrangeringar -26 -4
1539 1189
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid é&rets borjan -528 -384
Avyttringar och utrangeringar 8 1
Arets avskrivning enligt plan -43 -34
-563 -417
Redovisat varde vid periodens slut 976 772
Taxeringsvérden, byggnader (i Sverige) 773 557
Taxeringsvérden, mark (i Sverige) 140 91

Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Koncern Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets boérjan 22 9
Nyanskaffningar 1 -
Avyttringar och utrangeringar -1 -
22 9
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets boérjan -3 -1
Arets avskrivning enligt plan -1 -1
-4 -2
Redovisat varde vid periodens slut 18 7

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncern Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 5842 4434
Nyanskaffningar 696 607
Forvarv av dotterforetag 100 -
Avyttringar och utrangeringar -19 -6
6619 5035

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -2 874 -2 237
Forvéarv av dotterforetag -15 -
Avyttringar och utrangeringar 9 3
Arets avskrivning enligt plan -266 -197
-3 146 -2 431

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -29 -1

Arets nedskrivningar -12 -
41 -1
Redovisat varde vid periodens slut 3432 2 603

Inventarier, verktyg och installationer

Koncern Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1364 225
Nyanskaffningar 92 21
Forvarv av dotterforetag 6 -
Avyttringar och utrangeringar -47 -3
1415 243
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets boérjan -819 -149
Forvéarv av dotterforetag -5 -
Avyttringar och utrangeringar 35 3
Arets avskrivning enligt plan -71 -20
-860 -166
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -11 -8
Arets nedskrivningar -12 -
-23 -8
Redovisat varde vid periodens slut 532 69

Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Koncern Moderféretag

Vid &rets borjan 440 369
Omklassificeringar 2

Féardigstallda projekt -427 -366

Arets nedlagda kostnader 218 90

233 93



Andelar i koncernféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav

2007-12-31 2006-12-31 Koncern Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid é&rets borjan 896 845 Vid &rets boérjan 23 23
Inkoép 93 51 23 23
Aktiedgartillskott 2 -
Forséljning -4 - Ackumulerade nedskrivningar
987 896 Vid &rets boérjan -19 -19
Arets nedskrivningar -4 -
Ackumulerade nedskrivningar -28 -19
Vid &rets borjan och slut -29 -29
29 29 Redovisat varde vid arets slut - 4
Redovisat varde vid periodens slut 958 867 Specifikation av vérdepapper Bokfért Bokfért
L . . . vérde vérde
Specifikation av bolagets innehav av andelar i koncernféretag Alltransport | Ostergotiand AB 0 _
Chelos AB 0 4
Dotiort oS gﬂlfa’ A"d;’ BOku'T Dataphone Scandinavia AB 0 0
otterféretag / Org nr / Séte andelar i% vérde : = i
AB Ostgas, 556379-9781, Linkdping 1000 100,0 0 def.waste ekonomisk férening 0 0
BusinessLink i Linkdping AB, 556590-7507, Linképing 1000 1000 o FEFOAB 0 0
Enista AB, 556506-6734, Linkdping 35 000 70,0 11 EFO Energiaskor AB 0 0
Katrineholm Energi AB, 556034-4581, Katrineholm 135000  100,0 531 Kommunala Kraftvarmegruppen AB 0 0
Linkdping Kraftnéat AB, 556483-4926, Linkdping 500 000 100,0 60 Mellansvenska Naturgaskonsortiet AB 0 0
Ljusfors Kraft AB, 556042-3351, Linkoping 1089 99,0 31 Polargas AB ) _
Métarteknik Ost AB, 556404-9327, Norrképing 200  100,0 1 olarg . L
Parkeringsaktiebolaget Dukaten, 556177-1071, Linképing 80598  100,0 94  Varmeverkens ekonomiska forening 0 0
Stadspartner AB, 556441-1196, Linképing 13 400 100,0 16 Véxtmastaren Minut AB 0 -
Stadspartner Markteknik AB, 556581-4612, Linkoping 15 000 100,0 18 - 4
Svensk Biogas i Linkdping AB, 556034-8228, Linkdping 260 000 100,0 31
Utsikt Linkdping AB, 556426-8588, Linkoping 20000 100,0 30 .
Vasterviks Kraft Elhandel AB, 556415-8946, Linképing 1000  100,0 0 Fordran pé bestéllare avseende pagaende uppdrag
Atvidabergs Fiarrvarme AB, 556543-1607, Atvidaberg 1000  100,0 56 Koncern Moderféretag
Ostkraft AB, 556544-2638, Linkdping 197 635 52,4 79 Entreprenaduppdrag
958 e
Fordran hos bestéllare avseende
pagéende uppdrag 3 -
Fordringar hos koncernféretag Skuld till bestallare avseende
Koncern Moderféretag pagaende uppdrag 2 -
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid &rets borjan 301 674
Tillkommande fordringar - 487 Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter
Reglerade fordringar -19 -269 Koncern Moderféretag
. ) . . Upplupna intékter avseende leveranser av el,
Redovisat varde vid periodens slut 282 892 slam, avfall, vatten, fjarrvarme och fjarrkyla 445 116
Ovriga poster 161 80
606 196
Andelar i intresseféretag .
2007-12-31 2006-12-31 Eget kapital . .
Ackumulerade anskaffningsvérden Koncernen ;; ki',tea_l rBeZZrc'jvr;ar Fn;t:?t:
Vid rets barjan 58 58 : : P P
Vid &rets boérjan 200 1582 313
. . . . Aktiedgartillskott, erhalina 50
Redovisat varde vid periodens slut 58 58 Koncernbidrag 036
. . .. . Aktuell skatteeffekt pa koncernbidrag 67
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag och fritt eget kapital 131 131
Andelar Kapitalan- Aret? resultat 297
Intresseféretag Justerat EK  antal delens vdrde — Bokfvéarde ~ Vid arets slut 200 1713 360
/ org nr, séte / Aretsvinst? i %?  ikoncernen hos modern
Aktie- Reserv- Fritt eget
Direkt &gda ) Moderféretaget kapital fond kapital
gﬂslggﬁvsa&éd'\:!grbEnergl AB ?g 550 s g  Vid arets borjan 200 40 246
-1999, Mjolby , Aktieagartillskott, erhalina 50
59 58 Koncernbidrag -129
Aktuell skatteeffekt pa koncernbidrag 36
Med justerat eget kapital avses den &gda andelen av féretagets egna kapital Avrets resultat 94
inkl eget kapitaldelen i obeskattade reserver. Med érets resultat avses agaran- Vid &rets slut 200 40 297
delen av foretagets resultat efter skatt inkl eget kapitaldelen i &rets férandring
av obesﬂkalttade reserver. I' ko?cernens resultatrakn|ng“redOV|sasl resultatande- Obeskattade reserver
larna frén intresseforetag i tva poster, dels resultatet fore skatt, inkl eventuella 2007-12-31 2006-12-31
avskrivningar pa 6vervarden, vilket ingér i rorelseresultatet, dels andelen i _— . e o
intresseféretagens skatt vilken redovisas tillsammans med koncernens skatter. Ackumulerade avskrivningar utéver plan :
e Maskiner och inventarier 1824 1659
2 Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven &verensstammer med andelen av Avsaitt till pensioner 3 3
résterna for totalt antal aktier. 1827 1662

Icke utdelade ackumulerade vinstandelar i intresseféretagen avsétts till kapi-
talandelsfond som utgér en del av koncernens bundna reserver. Kapitalandels-
fonden for direktagda intresseforetag uppgar till 2 (0). Ackumulerade forluster
daremot, belastar koncernens fria egna kapital.

Av obeskattade reserver utgor 512 (465) uppskjuten skatt. Den uppskjutna
skatten sarredovisas ej i moderféretagets balansrédkning men daremot i kon-
cernens.
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Avséttningar for pensioner och Ovriga skulder
liknande forpliktelser Koncern Moderféretag
Koncern Moderforetag Investeringsfond enligt va-lagen 15 15
Skandia 41 22 Ovriga skulder 38 -
41 22 53 15

Avsattningar for uppskjuten skatt

Koncernens uppskjutna skatteskuld avser i huvudsak koncernbolagens obe-

skattade reserver.

Ovriga avsattningar

Checkrakningskredit

Koncernen &r ansluten till ett koncernkonto, dér Linképings kommun &ar
kontohavare gentemot kreditgivande bank. Koncernféretagen ager ratt att
inom koncernkontot nyttja en kredit pa 50 mnkr. Per balansdagen nyttjade
moderbolaget en intern kreditlimit med 218 mnkr. Overskott bland dotterbola-
gen medfdrde att koncernen inte nyttjade koncernkontots kreditlimit, daremot

Koncern Maderfdretag ttjade k kreditlimit utanfor ki kontot med 263 mnk
Reserv for framtida deponikostnad 55 33 nyttjade koncernen en kreditlimit utanfér koncernkontot me; mnkr.
Ovriga avsattningar 11 8 " -
66 e Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Skulder till kreditinstitut, langfristiga Koncern Moderfdretag
Koncern Moderféretag Upplupna rantekostnader 28 28
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 1065 1056  Upplupna personalrelaterade kostnader 57 29
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar Upplupna el/elcertifikatskostnader 198 -
fran balansdagen 1667 1664 Ovriga poster 218 124
2732 2720 501 181
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Revisionsherattelse

Till &rsstamman i Tekniska Verken i Linképing AB (publ)
org.nr 556004-9727

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéallande direktérens forvaltning i Tekniska
Verken i Linkdping AB (publ) for &r 2007. Bolagets arsredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 36-54. Det &ar
styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillam-
pas vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen for att med hég men

inte absolut sékerhet forsékra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktdrens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nér de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvérdera den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi granskat véasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets och
koncernens resultat och stalining i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Linkoping den 18 mars 2008
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Dick Svensson
Auktoriserad revisor
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Fakta och statistik

Koncernen - fem ar i sammandrag

mnkr da inget annat anges 2003 2004 2005 2006 2007
Ur resultatrédkningarna

Omséattning 2678 3385 3960 4773 5097
Avskrivningar och nedskrivningar -320 -329 -389 -416 -432
Rérelseresultat 357 384 422 431 540
Resultat fran finansiella poster -129 -116 -125 -105 -109
Resultat efter finansiella poster 228 268 297 326 431
Arets resultat 137 165 188 211 297
Ur balansrakningarna

Anlaggningstillgangar 4 333 4 861 5103 5408 5695
Omeséttningstillgangar 1082 15083 1544 1613 1911
Eget kapital 15657 1710 1884 2095 2273
Skulder, avsattningar och minoritet 3 858 4 654 4763 4 926 5333
Balansomslutning 5415 6 364 6 647 7 021 7 606
Nettoinvesteringar

Immateriella anlaggningstillgangar 3 16 7 6 31
Materiella anlaggningstillgangar 572 e 519 623 707
Nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital, % 7 7 7 7 8
Avkastning pa eget kapital, % 15 16 17 16 20
Soliditet, % 29 27 28 30 30
Andra data

Medeltal anstéllda 832 993 1083 1057 1071
Léner exklusive vd och styrelsearvoden 253 291 359 349 363



Moderbolaget — fem ar i sammandrag

mnkr da inget annat anges 2003 2004 2005 2006 2007
Ur resultatrékningarna

Omséttning 1268 1337 1369 1584 1605
Avskrivningar och nedskrivningar -187 -192 —229 —243 -254
Rorelseresultat 245 239 279 268 390
Resultat fran finansiella poster -114 -118 -87 -82 -96
Resultat efter finansiella poster 131 121 192 186 294
Avrets resultat 61 -49 30 82 94

Ur balansrékningarna

Anlaggningstillgangar 3826 4314 4711 5000 5463
Omséttningstillgangar 583 738 766 984 594
Eget kapital 337 315 342 486 537
Obeskattade reserver 1249 1428 1585 1662 1827
Skulder och avsattningar 2823 3 309 3 550 3 836 3693
Balansomslutning 4409 5052 5477 5984 6 057

Nettoinvesteringar

Immateriella anlaggningstillgangar - - 5 2 3
Materiella anlaggningstillgangar 441 607 347 452 405
Nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital, % 6 6 6 6 7
Avkastning pa eget kapital, % 11 9 14 12 17
Soliditet, % 28 27 27 28 31
Andra data

Medeltal anstéllda 440 478 490 492 490
Loner exklusive vd och styrelsearvoden 137 153 165 165 178

Kommentarer och definitioner

e | jamforelsetalen for koncernen redovisas de obeskattade reserverna, till den del de utgdr uppskjuten skatteskuld,
som skulder och till dvrig del som eget kapital.

e | moderbolagets jamforelsetal redovisas obeskattade reserver Oppet och nyckeltalen &r beréknade enligt nedanstaende definitioner.
e Uppskjuten skatt &r beréknad med samma skattesats i koncernen och moderbolaget.

e Avkastning pa totalt kapital Rorelseresultat + ovriga rénteintékter och liknande resultatposter

Genomsnittlig balansomslutning

e Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansiella poster

Genomsnittligt eget kapital + andelen eget kapital av obeskattade reserver

e Soliditet Eget kapital + andelen eget kapital av obeskattade reserver

Total balansomslutning
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Energiforsaljning

Vérme i Linkdping 2003 2004 2005 2006 2007
Abonnerad effekt 690 713 719 710 706
Antal abonnemang 9 006 9470 9918 10 258 10703
Sald varmeenergi, GWh 1246 1280 1255 1228 1212
Darav anga 28 26 25 27 22
Abonnerad Sald varme- Antal
Kunder effekt, MW energi, MWh abonnemang
Industri 12 190 616 302
Smahus, en- och
tvabostadshus 75 133 890 7232
Smaéhus, sekundérvarme 9 15 680 1274
Bostadsfastigheter 329 565 564 1239
Forvaltning skolor,
sjukvard 107 167 508 291
Ovriga 73 113 890 314
Markvarme 0 6 665 47
Produktion av fiarrkyla 1 18 126 4
Summa 706 1211939 10703
Forsaljning varme till annat
fiarrvéarmeforetag, GWh 2003 2004 2005 2006 2007
56,5 64,9 86,9 75,4 89,2
Vérme Borensberg 2004 2005 2006 2007
Abonnerad effekt, MW 5 6 6 6
Antal abonnemang 133 163 188 210
Sald varmeenergi, MWh 8481 9 659 9899 10611
Véarme Skarblacka 2004 2005 2006 2007
Abonnerad effekt, MW 3 3 7 8
Antal abonnemang 122 1538 200 244
Sald varmeenergi, MWh 1563 5435 8815 13 462
Varme Kisa 2005 2006 2007
Abonnerad effekt, MW 14 22 24
Antal abonnemang 36 51 96
Sald varmeenergi, MWh 32 820 59 953 67 247
Darav &nga, MWh 25 400 47 976 54 560
Fjarrkyla 2003 2004 2005 2006 2007
Abonnerad effekt, MW 16 17 18 18 20
Antal abonnemang 23 33 41 46 52
Séld kylenergi, MWh 20588 22 160 24 876 28 357 27 002

Cloetta
(]

Ljungsbro @

Garstadverket
Tornbyverket
L]

Malmslatt @ o Kraftvarmeverket

Vikingstad o ® Tannefors
® Universitetssjukhuset
Lambohov

Sjogestad

L4
Ullstamma

o
Sturefors

@ Anléggning fér energiproduktion

Fjarrvarmeomrade
i Linkdpings kommun

Etableringsorter, Ostkraft AB

Katrineholm ®
Oxel6sund
Norrképing @
® Linképing
Mjslby
Vastervik ®
()
Néssjo
Véaxjo
®  Borgholm @

Agarférdelning Ostkraft AB 2007

Tekniska Verken i Linkoping AB (publ), 52,44 %
RN’assjb Affarsverk AB, 5,51 %

Katrineholm Energi AB, 10,33 %

Borgholm Energi AB, 2,28 %

Véxjo Energi AB, 18,40 %

Oxelo Energi AB, 2,76 %

Mijolby Svartadalen Energi AB, 8,28 %



Elndtsverksamhet - Linkdping Kraftnat AB

2003 2004 2005 2006 2007
Antal abonnemang, lagspanning 69 547 69 913 70 262 70 426 70995
Antal abonnemang, hégspanning 47 a7 45 46 47
Energi till eget nat exklusive elpannor, GWh 1180 1175 1163 1174 1157
Hbégsta belastning under en timme, MW 218 228 216 216 216
Transformatorstationer
Antal Mottagningsstation 130/10 kV 9 9 9 9 9
Antal Férdelningsstation 10 kV 27 28 29 29 29
Antal Néatstation 10/0,4 kV 1261 1271 1277 1283 1293
Ledningsnat (mil)
130 kV 6 6 6 6 6
10 kV 133 133 135 136 139
0,4 kV 217 218 220 222 225
Total ledningslangd 356 357 361 364 370

- [ mm - - mm -
Medelavbrottstid pa einatet Felorsak till driftstorningar
O m - o un

per kund och ar i minuter pa elnatet 2007
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Ovrigt 18 %

\Averkan 22 %

Material 22 %

L Personal 2 %

Vader 35 %

2003 2004 2005 2006 2007
Driftstérning [0 Planerade avbrott N Totalt

Medelavbrottstiden pa elnatet per kund 2007 var 106,3 minuter.
Stormen Per stod for 88 av medelavbrottsminuterna.

Belysning

2003 2004 2005 2006 2007
Antal armaturer 29 350 29 600 30 250 30 450 31250

ad
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O
Slaka M78

@
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Distributionsomrade
— Primarnat 130 kV
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Produktion av el och varme i kraftvarmeverk

Kraftvarmeverket
Kraftvarmeverket bestar av tre pannor med gemensam angstam och tre turbiner.

Pannor Angproduktion, MW Rokgaskondensering, MW v
Kolpannan 83 -

Oliepannan 154 -

Trapannan 58 20

Turbinaggregat Max kondensproduktion, MW el Max mottrycksproduktion MW el

Turbin 1 - 31

Turbin 2 - 42

Turbin 3 32 22 (vid antingen kondens-

eller mottrycksdrift)

Garstadverket

Gérstadverkets dldre del bestar av tre avfallseldade pannor pa totalt 75 MW &nga och gemensam rokgaskondensering som ger 15 MW varme,
samt en oljeeldad gasturbin som ger 25 MW el och en angturbin som &ven den ger 25 MW el. Garstadverkets nya del bestar av en panna pa
68 MW anga samt rokgaskondensering bestaende av en kondensor och en varmepump som totalt ger 15 MW varme. Majlighet till elproduktion
finns genom en angturbin pa 19 MW el.

Pannor Angproduktion, MW Rokgaskondensering, MWv
Panna 1-3 75 15

Panna 4 68 15
Turbinaggregat Elproduktion MW el

Gas- och angturbin 50 -

Angturbin panna 4 19 -
Tornbyverket

Tva likadana dieselmotorer som tillsammans ger 14 MW el och 14 MW vérme.

Anlaggningar for enbart varmeproduktion

Olja, MW Tra, MW El, MW

Kraftvéarmeverket - - 25,0
Tornbyverket 3,0 - 5,0
HVC 10 120,0 - _
Tannefors 40,0 - -
Lambohov 40,0 - -
Ullstdmma 40,0 - _
Malmslatt 15,0 — 2,0
Universitetssjukhuset 56,0 - 10,0
Ljungsbro 7,0 4,5 -
Cloetta 16,0 - 2,0
Borensberg 5,0 3,0 _
Mobila panncentraler 1-8 24,0 - _
Kisa 23,0 7,0 1,0

Anlaggningar for kylproduktion

Fjarrvarme- Eldriven kyla med kdldmedia
driven kyla, MW Frikyla, MW Eldriven kyla, MW R 134 A och R 407 C, MW

Centrum och Garnisonen 8,0 2,8 2,5 2,8
Universitetet och Mjardevi 5,0 1,3 1,5 2,6
Brogatan 0,3 0,2 - 0,9
Satelliter - - 0,1

Fjérrvérme- Eldriven kyla med kdldmedia
Kylproduktion, GWh driven kyla, GWh Frikyla, GWh Eldriven kyla, GWh R 134 A och R 407 C, GWh
Totalt 29,8 GWh 16,9 4,5 1,5 6,9



Vattenkraftstationer

Namn Vattendrag Fallhgjd, Utbyggd vatten- Total effekt,
meter mangd, m®/s kW

Hovetorp Stangan 24,5 40 8 500

Slattefors Stangan 4,5 30 900

Hackefors Stangan 7 20 1060

Tannefors Stangan 9,8 32 2 351

Nykvarn Stangan 2,8 16,7 325

Bruksfallet Svartan 23,5 24 5 200/2

Flemminge Svartan 6 24 1260/2

QOdensfors Svartan 12,5 39 3850

Svartéfors Svartan 12,5 57 5320

Motala Motala Strém 15,3 105 12 000

Borensberg Motala Stréom 6,8 94 5500

Malfors Motala Strém 28,3 105 21000

Alvés Motala Strém 2,3 90 1500

Skérblacka Motala Strém 9 150 10 500

Fiskeby Motala Strém 2,5 170 3500

Ankarsrum Botorpsstrommen 10,5 12 900

Svartestrom Botorpsstrommen 18 5,5 800

Botorp Botorpsstrommen 8,5 18 1300

Brunso Botorpsstrommen 3,6 14 400

Tovehult Botorpsstrommen 8,3 16 1100

Forsa Nykopingsan 5,5 6,5 275

Genne Nyk&pingsan 5 16 645

Varmeproduktion GWh

Fjarrvarme och angleverans till kund 2003 2004 2005 2006 2007

Kraftvarmeverket Kol 21,3 92,8 50,5 88,1 67,6
Olja 75,7 196,8 75,7 188,2 88,2
Tra 218,2 229,8 219,3 321,2 252,3
Gummi 79,9 58,2 54,9 103,1 58,7
Plast 110,0 88,9 77,0 40,4 11,6
Animaliskt fett 127,9 45,5 451 0,0 0,0
Ovrigt 81,0 15,5 0,1 12,1 1,0

Tornbyverket, dieslar Olja 16,8 9,8 1,4 1,0 0,0

Géarstadverket Avfall och tra 660,0 667,4 1009,3 639,4 986,9
Olja 20,2 57 6,3 2,5 1,1

Hetvattencentraler Olja 79,0 47,3 42,1 61,7 46,0
El 9,9 14,3 21,6 19,1 18,2
Tra 15,9 22,2 50,2 87,5 93,8
Fett 0,2 26,7 0,0 0,0 0,0

Summa producerad varme 1516,0 1520,7 1653,6 1564,4 1625,2

Bortkyld varme 25,2 10,8 96,8 0,0 46,7

Summa vérme till nat 1490,8 1509,9 1556,8 1564,4 1578,6

Max belastning for Linkoping, fiarrvarme och anga, MW 468,9 482,3 463,2 4485 414,2

" Central HVC, Ljungsbro, Borensberg, Kisa, Skarblacka, Lunnevad, Sturefors, Ekéngen, Linghem

Fjarrvarmeproduktion e ss1-2007

el s 1ees  e0F T o] 200E 2o o

61



62

Elproduktion, GWh

2003 2004 2005 2006 2007

Kraftvarmeverket Kol Mottryck 62,4 25,7 14,0 24,0 18,4
Kondens 19,6 10,8 6,7 12,1 7,3

Gummi Mottryck 4.1 15,9 14,5 27,1 20,0

Kondens 2,3 8,8 5,8 10,0 10,2

Plast Mottryck 1,1 18,3 16,3 8,3 2,8

Kondens 0,7 5,8 5,6 1,3 0,4

Animaliskt fett Mottryck 0,0 14,3 14,3 0,0 0,0

Olja Mottryck 83,0 64,3 20,6 44,2 9,3

Kondens 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Tra Mottryck 30,8 48,1 47,1 66,7 52,7

Kondens 17,2 14,6 19,9 11,4 8,2

C)vrigt Mottryck 3,1 4,4 0,0 3,8 0,2

Kondens 0,1 0,5 0,3 0,0 0,0

Tornbyverket Olja Mottryck 18,8 10,8 1,6 1,1 0,0
Kondens 2,7 1,8 0,3 0,6 0,0

Garstadverket Avfall och tra Mottryck 0,0 0,0 70,9 118,6 116,7
Aterkylning 0,0 0,0 0,0 7.6 12,8

Olja Mottryck 133,4 14,5 1,2 0,8 0,4

Aterkylning 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Bravallaverket Olja Mottryck 0,5 11,2 0,0 0,0 0,0
Vindkraft 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Vattenkraft: Hovetorp 18,1 22,5 20,7 22,9 30,4
Slattefors 2,6 3,7 3,1 3,5 4,5

Hackefors 41 51 4,9 4,9 6,3

Tannefors 7,9 9,4 8,8 9,6 12,7

Nykvarn 1,6 2,1 1,9 1,7 1,8

Sjoséter, Bjork-,Bloms-, Tyrisfors 6,1 7,9 4,5 6,4 9,1

Bruksfallet + Flemminge 7,7 11,6 12,1 10,7 17,8

Odensfors 9,9 14,0 12,9 12,6 18,3

Svartéafors 11,9 17,1 15,1 16,6 241

Motala 29,0 42,6 35,0 34,3 63,6

Borensberg 13,9 20,0 16,5 16,5 28,5

Malfors 60,4 86,9 711 70,4 123,4

Alvés 6,0 7,0 6,3 6,5 10,0

Skarblacka 38,2 51,1 45,2 47,3 70,2

Fiskeby 10,5 15,0 13,5 14,1 21,5

Botorpstréommen 13,7 17,8 13,8 14,8 16,3

Nykopingsan 1,6 3,3 2,6 3,4 2,9

Storan 4,5 6,2 4,8 6,5 52

Tvaran/Nybblean 2,9 4.6 5,0 5,6 4.6

Summa total elproduktion 632,2 617,6 537,0 645,9 730,7

EIpl’Od“ktiﬂ“ Intervall 1991-2007
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Bransleforbrukning

2003 2004 2005 2006 2007
Kraftvarmeverket Kol, ton 18 463 23203 13 544 26 825 17 427
Tra, ton 117 848 125729 123 106 147 829 130 221
Gummi, ton 13 466 13 291 11752 22 996 15719
Plast, ton 32 059 38 253 38 630 17 659 5504
Animaliskt fett, Nm? 14 363 10 052 6787 0 0
Ovrigt, ton 20725 4570 247 1479 225
Géarstadverket Trg, ton 2520 11 676 14 599 17 248 31 097
Avfall, ton 208 412 219 498 351 702 251 822 347 543
Hetvattencentraler Tra, m? 22 586 23 408 83 079 125 519 117 555
Total oljeférbrukning Nm? 50 939 39 151 16174 31546 16 301
Total elpannekraft GWh 10,3 14,5 22,2 19,7 18,8
Miljopaverkan fran energiproduktion
Utslapp i luft 2003 2004 2005 2006 2007
Gemensamt Linkoping
Svavel mg/MJ 28 26 15 24 17 arsmedel
ton 204 176 104 164 116 arssumma
NO, mg/MJ 48 52 51 52 52 arsmedel
ton 348 347 339 358 353 arssumma
Kraftvarmeverket
Kolpannan Stoft mg/MJ 4,5 3,8 1,3 3,1 3,7 manadsmedel
Zink kg 195 256 80 178 162 arssumma
Inblandning av
gummibransle % 38 34 39 40 40 vikts-%
Oliepannan Stoft mg/MJ 13* 38" 33 7 14 manadsmedel
Trépannan Stoft mg/MJ 3¢ 2 1,8* 1,0 3,3 manadsmedel
Gérstadverket
Avfallspannor Klorvate mg/Nm? 1,1 2,1 1,8 0,4 3,2 manadsmedel
Klorvate ton 1,4 1,6 2,0 0,6 3,5 arssumma
Stoft mg/Nm? 2,6 2.1 2.3 0,6 0,4 manadsmedel
Dioxin ng/Nm? 0,32 0,14 0,18 0,10 0,027 besiktn.varde
Dioxin gram 0,41 0,18 0,21 0,15 0,03 arssumma
Kvicksilver mg/Nm? 0,001 0,001 0,0007 0,0003 0,0004 besiktn.varde
Kvicksilver kg 1,79 1,41 1,29 0,50 0,49 arssumma
Gasturbin Stoft mg/MJ 2,56 4,22 13,1 ej i drift ej i drift manadsmedel
Tornbyverket Stoft mg/MJ 12 8 12 12 ej i drift besiktn.varde
Gemensamt Ljungsbro
Svavel mg/MJ 70 68 61 28 39 arsmedel
ton 23 1,6 1,4 2.1 2,4 arssumma
NO, mg/MJ 117 125 148 99 108 arsmedel
ton 3,9 3,0 3,4 7,3 6,8 arssumma
Utslapp till vatten fran Garstadverket 2003 2004 2005 2006 2007
Flode m¥ar 112 199 120 028 126 377 90 638 110773 arssumma
pH - 8,5 8,6 8,5 8,1 8,3 arsmedel
Bly ug/l 4,9 1,4 3,6 4,6 2,0 arsmedel
Kadmium ug/l 0,4 1,0 0,2 0,2 0,2 arsmedel
Kvicksilver pg/l 0,3 0,1 1.0 0,6 1,8 arsmedel
Ammonium mg/| 83 73 75 4 48 arsmedel
Klorid mg/I 3171 3193 3821 1859 1811 arsmedel
Restprodukter
Kolpannan ton 10314 11 146 8 507 17 372 12 375 arssumma
Trapannan ton 16 131 14 379 12272 12 243 11992 arssumma
Avfallspannor ton 51725 53 209 91 189 60 419 86 471 arssumma

*Besiktningsvéarde
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Reningsutrustning vid energiproduktionsanlaggningar i
Linkopings fjarrvarmenat

Avskild parameter  Reningsutrustning Garstadverket Garstadverket Garstadverket Kraftvdarmeverket Hetvatten- Tornby- Ljungsbro- Cloetta-
panna gasturbinen panna 4 panna1 panna2 panna3 centraler verket centralen centralen
1,20ch 3 kol,
avfall anga, dieselolja avfall gummi m.m. olja/fett trd m.m. olja olja tra, olja olja
NO, rokgaséterforing ja N/A ja ja ja
NO, NO,-reduktion SNCR ja N/A ja ja ja ja N/A
NO, NO _-reduktion SCR N/A ja N/A N/A N/A N/A ja
NO,, stoft lag-NO -brénnare N/A N/A N/A ja N/A N/A
Stoft vatteninsprutning i bréannare N/A ja* N/A N/A N/A N/A ja** ja ja
Stoft elektrofilter ja e ja
Stoft cyklon ja ja ja ja *r* ja

Stoft, dioxiner,

férsurande amnen textilfilter + kalkinjicering ja ja xrer ja ja

SO, anpassad oljekvalitet N/A ja ja N/A ja N/A ja ja ja ja
SO, vat rokgasrening ja N/A ja vat - torr N/A ja N/A N/A N/A N/A
Metaller,

férsurande @mnen vat rokgasrening ja N/A ja N/A N/A ja N/A N/A N/A
Energiutvinning rokgaskondensering ja ja ja

pH-hoj., metaller kondensatvattenrening ja N/A ja N/A N/A ja N/A N/A N/A N/A
Ammonium, sot ammoniumrening ur kondensat ool N/A ja N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Dioxin dioxinfilter ja

N/A = ej tillampbar *= dven NO,-reduktion **= galler HVC 30, 60, 70, 90 ***= géller HVC 10 ****= &ven koldosering *****=delflode renas i experimentvatmark
****+* = inget elfilter p& panna 2 och 3, pa panna 1 fram till och med april

Vatten och Aviopp

Produktions- och ledningsuppgifter
2003 2004 2005 2006 2007

Vattenproduktion, milj m3 13,5 13,4 13,4 13,1* 13,3
Hogsta dygnsférbrukning,
1 000-tal m3 46,8 47,7 45,3 47,7 47,8
Behandlat avioppsvatten, milj m3 15,3 15,5 15,2 16,3 16,4 Roxtuna Tornevalla
Slamméangd, ton TS (torrsubstans) 2 800 3 000 2 800 3100 3200 Sattuna @ Ekér;{ge? ; "'\.'
Varme till figrrvarmenétet, GWh -1,0 -1,1 1,4 -0,10 -0,70 X° _Jl e ung[T Gistad
Egen elproduktion, GWh 25 13 08  -004 03 Mooy 0Ly S
Totalt ledningsnét V+S+D, km 1823 1829 1799 1807 1813 Dﬁ'ﬂ@smﬂl No
@ Bankekind Ringstor
Tryckstegringsstationer, dricksvatten 20 20 20 20 20 ﬂslaka S\efcrs
Pumpstationer, spillvatten 82 85 83 84 85 Gallstad!Lundby )
Antal vattenlackor 73 55 76 61 83 cammkil ®
Antal avloppsstopp 215 163 227 308 320 ®  Skeda Udde
Nytillkomna abonnemang 211 221 126 173 252 Nykil Svartfhal
Abonnemang, externa 18 003 18224 18350 18523 18775 °,

® Bestor

*Med ny teknik kalibrerades matarna pa plats vilket resulterade i 5 % volymminskning @ Brokind

fran och med 2006. [] Vattenverk, Raberga

och Berggérden

B Avloppsreningsverk,
Nykvarn

- - Révattenledning

— Renvattenledning

— Spillvattenledning

® Verksamhetsomrade
Distributionsomrade
med sarskild taxa



Dricksvattenkvalitet

Berggéarden 2003 2004 2005 2006 2007
Fargtal <5 <5 <5 <5 <5
Turbiditet FNU-enhet <0,05 <0,05 <0,05 0,06 0,10
Konduktivitet mS/m 16,9 16,7 16,7 17,1 16,8
pH 8,2 8,2 8,3 8,2 8,3
COD (Mn) mg/l 1,3 1,1 1,0 1,1 1,1

Totalhardhet °dH 3,3 3,3 3,3 3,4 2,8
Alkalinitet mg/l 48 47 49 48 47
Raberga 2003 2004 2005 2006 2007
Fargtal <5 <5 <5 <5 <5
Turbiditet FNU-enhet <0,05 <0,05 <0,05 0,05 0,06
Konduktivitet mS/m 19,9 19,4 18,8 19,4 18,2
pH 8,2 8,2 8,3 8,3 8,4
COD (Mn) mg/l 2,1 2,0 2,2 2,2 2,4
Totalhardhet °dH 3,0 2,9 2,8 2,8 2,5
Alkalinitet mg/I 50 47 46 45 47
** Annan analysmetod for totalhardnet nyttjas fran och med 2007.

Miljopaverkan fran avloppsrening

Utslapp till vatten 2003 2004 2005 2006 2007
Totalfosfor, P ton/ar 3,2 3,3 41 4,5 3,3
Totalkvave, N ton/ar 330 312 317 352 356
BOD7 ton/ar 99 106 99 100 91
COD-Cr ton/ar 570 614 551 <614 577
Suspenderad substans ton/ar 110 152 148 167 121
Zink, Zn kg/ar <820 <475 422 <690 <917
Koppar, Cu kg/ar 140 78 130 <100 88
Bly, Pb kg/éar <49 <29 18 <20 84*
Krom, Cr kg/ar <52 <30 <17 <41 <84
Nickel, Ni kg/ar 170 <68 80 97 105
Kadmium, Cd kg/ér <45 <24 <0,9 <2,3 <3,3
Kvicksilver, Hg kg/ar <1,5 <1,6 <0,6 <0,15 <0,24
Slam**

Totalfosfor, P g/kg TS 34 37 39 34 35
Totalkvave, N g/kg TS 43 41 41 43 42
Nonylfenol mg/kg TS 26 29 29 19 17
PAH mg/kg TS 0,68 0,53 0,61 <0,59 <0,54
PCB mg/kg TS 0,048 0,053 0,044 <0,054 <0,052
Zink, Zn mg/kg TS 550 524 544 737 524
Koppar, Cu mg/kg TS 310 307 306 285 256
Bly, Pb mg/kg TS 18 15 18 40 19
Krom, Cr mg/kg TS 19 17 14 16 16
Nickel, Ni mg/kg TS 37 19 20 15 14
Kadmium, Cd mg/kg TS 1,1 1,1 1,1 1,2 0,9
Kvicksilver, Hg mg/kg TS 0,6 0,6 0,6 0,9 0,7

*Den hoga mangden beror pa att ett matvarde av tolv avviker markant. Det avvikande vérdet beddéms inte 6verensstdmma med faktiskt varde.
**Slamkvaliteten forsamrad 2006 pa grund av att orenat kondensatvatten fran Kraftvarmeverket tillférdes reningsverket.

8
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2003 2004 2005 2006 2007

Blogas Forséljningsutveckling, Nm?

Svensk Biogas producerar biogas som
drivmedel till fordon. R&varan bestar
framst av avfall fran slakterier och livsmed-
elsindustrin.

Under 2007 sélde Svensk Biogas 7,2
miljioner Nm® biogas och det motsvarar
en utslappsminskning med 17 000 ton
koldioxid jamfoért med bensin.
Biogasproduktionen genererar aven ett
biogddsel och under 2007 levererades
totalt 45 000 ton till 30-talet lantbrukare i
regionen som ersattning for konstgddsel.

Svensk Biogas har 13 st tankstéllen pa
féljande platser:
Linképing
Norrkdping

Orebro

Katrineholm
Nykdping

Mjslby
Motala

5 st
2 st
2 st
1 st
1 st
1 st
1 st
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AVFALL

Hushallsavfall, atervinning och farligt avfall

2003 2004 2005 2006 2007
Insamling av avfall fran hushall i Linképing
Hushéllsavfall inkl. grovavfall, ton/ar 302192 302762 306792 31110 31076?
Grovavfall via atervinningscentralen 6919 11 587 14 410 15 886 18 960
Tradgéardsavfall via ristippar 8 668 8104 6 097 4674 4947
Hushallsavfall, kg/invanare 3419 365% 3749 374 3939
Farligt avfall, ton/ar 269 235 246 280 247
Elektronikskrot, ton/ar 575" 1025 1261 1374 1456
Batterier, ton/ar 43 26 24 33 30
Kvicksilverhaltiga lampor/lysrér, antal 3400007 280 460 331372 312 800 338 257
Kylmaobler, antal 6 659 7 526 9018 6174 9970
" Galler hanteringen vid mellanlagret for farligt avfall vid Gérstadverket, det vill séga for hela regionen.
2 Avser bostader.
9 Inklusive grovavfall fran atervinningscentraler och tradgardsavfall.

2003 2004 2005 2006 2007
Ej brannbart industri- och byggavfall, ton/ar 12 200 12 700 10 200 9 500 10 400
Energiaskor, ton/ar 28 400 19100 28 100 13500 10 200
Energiaskor, &tervinning/mellanlager, ton/ar® 47 820 62 220 75 000 67 990 85 980
Slam och annat avfall fran vattenrening vid
avloppsreningsverk, ton/ar" 100 200 100 100 200
Ovrigt deponerat, ton/&r? 6 450 8140 7 800 6 650 4710
" Latrin, avioppsrens, fettavskiljarslam, slaktavfall, slam fran dagvattenbrunnar, asbestavfall, askvatten och metallhydroxidslam
2 Inkluderar mellanlagrad aska fran tidigare ar
9 Exkl. atervunnen skrot och metall

Obehandlat lakvatten Efter lokal rening
2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007
Flode m¥ar 152 000 131 600 161 000 184 000 184 000 161 900 159 000 241 000
Totalkvave mg/| 103 109 108 96 60 62 69 47
Totalfosfor mg/l 0,50 0,53 0,60 0,30 0,18 0,29 0,25 0,09
BOD (7) mg/| 38 94 127 46 7,8 10,7 10,0 3,5
TOC mg/l 82 96 102 65 38 55 34,5 27,5
Calcium (Ca) mg/| 415 568 618 503 335 813" 418 328
Klorid (CI) mg/| 2310 2735 2578 2238 2084 2180 2319 1989
Fran januari 2002 slapps det renade lakvattnet till recipient
* Ett hogt varde drar upp medelvardet
Bversilningsyta o
Wy A Y
Deponi Utjamningsmagasin
100 000 m3
Vatmarksdammar
Y v Yy
V Luftare
V W Utjamningsmagasin
ooy Yy 100 000 m3
Yy ooy
TAR A
Recipient
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