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Tekniska Verken i LinkOping &r ett regionalt

foretag som verkar for ett val fungerande och

langsiktigt hallbart samhdlle. Vi har totalt
cirka 280 000 privat-— och foretagskunder som
drar nytta av vara produkter och tjdnster = el,
belysning, vatten, fjarrvidrme, fjarrkyla, av-—
fallshantering, bredband, biogas och parkering.
Tekniska Verken svarar for flera av sanm-
hdllets viktigaste basresurser. Vi dr ocksa
ett utpriaglat kunskapsforetag med ambition
att finnas i teknologins frontlinje, dédr vi
utvecklar och kommersialiserar innovativa
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koncept med omtanke om miljon. Vi &r en av
de varldsledande inom avfallsforbrédnning for
energiadtervinning och en av Europas storsta
producenter av biogas for fordonsbradnsle.
Dar sunda idéer far utrymme och kraft att
vaxa skapas de basta forutsdttningarna for
manniskor att bo och arbeta - i dag och i
framtiden. Det &r grunden for var strdvan
att skapa maximal nytta f6r vara
kunder under mottot Din vardag

- Var drivkraft. e

i
2 5

-,




Vd Stig Holm har ordet

VERKLIG DRIVKRAFT KOMMER INIFRAN

Miljomassigt, kompetent, kreativt,
serviceinriktat och personligt — med
de orden sammanfattade jag for precis
ett &r sedan hur Tekniska Verken ska
agera for att leva upp till vara egna,
vara kunders och sambhillets krav.
Vi stod da infor en radikal omorgani-
sation med syfte att rusta oss for fram-
tiden, genom effektivare malstyrning
och ledning av koncernen pé alla
nivaer. Nar vi nu summerar ar 2008 ar
det glddjande att kunna meddela att
hela var nya organisation dr formerad
och i full gdng med att vidareutveckla
Tekniska Verken. Jag dr 6vertygad om
att det finns en stor potentiell kraft i
den typ av fordndringar som vi har
genomfort. Det minskar risken for att
vi fastnar i formerna. Det ger mojlig-
heter att se saker med nya 6gon. Och
det ger unga férmagor mdajligheter att
komma fram med ny och frésch kun-
skap. Samtidigt ska vi inte glomma
att vi gick in i den nya organisationen
med ett sparbeting pa 100 miljoner
kronor, av vilket vi hittills har iden-
tifierat cirka 80 procent. Som ett led i
arbetet med att sénka de fasta kostna-
derna erbjod vi ett 50-tal medarbetare
avtalspension frén 63 ars alder, vilket
mottogs mycket positivt.

Under 2008 fick vi se baksidan av
ett samhalle ddar ménniskor och fore-
tag tjinar pengar pd ingenting annat
dn finansiella transaktioner pa en
artificiell marknad, snarare dn pa
den nytta verksamheten kan tdnkas
astadkomma. Nér jag reflekterar Gver
detta kdnner jag bade stolthet och
tillfredsstéllelse &ver att arbeta i ett
foretag som Tekniska Verken. Vara
produkter dr inga spekulationspro-
dukter. Vi har férmanen att varje dag
se direkt vad vi d&stadkommer och vil-
ken nytta det gor for alla i samhallet.

Vi har vildigt ménga besdk fran
skolor och foretag som &r engagerade
i miljo- och klimatfrdgor och som

vet att vi har en fantastisk samlad
kunskap i koncernen, som omsitts i
vardagsnytta i regionen. Att formedla
kunskapen om hur vi driver utveck-
lingen inom vart omrédde ar viktigt.
Jag skulle bara onska att vi kunde na
ut mycket bredare och ge aha-upple-
velser dven till de som enbart férknip-
par oss med den manatliga fakturan
pé vatten, fjarrvirme, el, avfallshan-
tering, bredbandsuppkoppling och
andra tjdnster.

Vi hor till de frdmsta i vdrlden néar
det géller att dtervinna energi ur avfall
och vi har investerat fem miljarder
under flera ar for att Linkopingsborna
ska fi nytta av detta. Vi hor till
Europas storsta producenter av bio-
gas, som av manga i dag anses vara
virldens basta fordonsbrdnsle. Vi
satsar pa smaskalig produktion av el
fran fornybara kdllor som vattenkraft
och vindkraft. Vi tar vart ansvar for
den globala utvecklingen genom att
fora ut var spetskompetens pa export,
genom avknoppade dotterbolag. Och
viktigast av allt &r att vi gor det for att
skapa storsta mojliga nytta med maxi-
mal kostnadseffektivitet for alla vara
kunder.

Allt vi astadkommer har sitt ur-
sprung i en enastdende drivkraft hos
vara medarbetare. Man kan fundera
over var denna kraft har sitt ursprung
och jag har sjdlv nagra teorier. For det
forsta jobbar vi med vanliga jordnéra
produkter, som har ett odiskutabelt
vérde for alla. For det andra har vi en
enorm samlad kunskap och erfaren-
het som stdndigt pockar pa att mota
nya utmaningar och fa omséttas i nya
idéer. Detta fungerar genom att gene-
rost ge frihet under ansvar, och till-
latelse att inte alltid lyckas. For det
tredje tror jag att vi dr ovanligt bra pa
att se och respektera varandra i vara
olika roller och med olika kompeten-
ser. Det dr det som skapar ett ménsk-

ligt klimat, ddr det &r vért att lyckas.

Jag vill aterigen betona hur viktigt
det dr att vi far mojlighet att stdrka var
position som en regional aktor. Forst
da kan vi nd de volymer och sam-
ordningseffekter som hjdlper oss att
halla kostnaderna nere, vilket gynnar
Katrineholms- och Linképingsborna.
Lika viktigt dr det att vi har en fortsatt
god lonsamhet, som ger oss mojlighet
att proaktivt driva utvecklingen inom
energi- och miljoteknik.

Under 2008 har vi sett rejéla fram-
steg for biogasverksamheten, tack vare
dndrad strategi, forbattrade produk-
tionsprocesser och effektivare ageran-
de pa marknaden. Tillvixten dr uppe
i en procent per manad och i oktober
naddes positivtresultat férrorelsen. Vi
har samarbeten i Norrképing, Motala,
Mjolby och Vistervik. Vi har ocksa en
bra dialog med OstgdtaTrafiken om
vidgat samarbete.

Vért exportbolag for koncept inom
avfallshantering och energiutvinning,
Usitall, har borjat finna formerna un-
der sitt forsta verksamhetsar. De for-
studier som har gjorts ute i varlden har
fatt mycket positiv respons. Genom
att fylla luckan mellan konsulter och
hardvarutillverkare har Usitall stor
potential pad marknaden.

Efter flera ar av omfattande inves-
teringar pa energisidan har vi fitt en
nystart med sikte pa framtida energi-
effektivisering och ytterligare reduce-
ring av méangden fossilt bridnsle. For
Kraftvdarmeverket finns nya intressan-
ta planer pd ombyggnad som verkar i
samma riktning.

Energieffektivisering ar ett omrade
som roner allt storre intresse och dér
vi har ett brett utbud av tjanster. Vi ar
ocksa forst i Sverige med att fa fornyad
certifiering for energideklarationer. Vi
driver utvecklingen och skapar samti-
digt en marknad for de sméforetag vi
anlitar som utforare.



Med konventionell teknik som vi ut-
nyttjar pa ett smart sdtt har vi reduce-
rat kviveutsldpp i avloppsvatten till
hélften pé 10 ar.

Trots lagkonjunktur, finanskris och
illavarslande tidningsrubriker har jag
en orubbad framtidstro fér Tekniska
Verken och vara moijligheter att fung-
era som en motor for regional utveck-
ling. Med vara produkter och tjanster
skapar vi gynnsamma forutséttningar
for Linkoping att expandera. Genom

konstruktiva samarbeten stimulerar
vi smaforetagandet i regionen. Som
experter inom energi- och miljdom-
rddet hjdlper vi till att driva utveck-
lingen av det hallbara samhiéllet. Och
allt detta tack vare en outsinlig driv-
kraft hos vara medarbetare — att gora
nytta i vardagen.

St1ic HOLM, VD OCH KONCERNCHEF



TEKNISKA VERKEN 2008
— ETT FARGSTARKT OCH
KRAFTFULLT VERK

Det finns odndligt méanga sétt att mala
en tavla. Dimensionerna pé den upp-
spdnda duken, firgerna pa paletten
och urvalet av penslar skapar mojlig-
heter, men ger bara vaga ledtradar till
hur resultatet kommer att bli. Konst-
nédrens talang och teknik att hantera
verktygen kan sdkert sdga nagot om
kvaliteten, men knappast om hur du
som betraktare kommer att uppleva
det fardiga konstverket. Det djupaste
intrycket skapas i stillet av konstna-
rens inneboende kénsla och outtrott-
liga vilja att 4stadkomma négot unikt.

P& samma sitt som det finns odnd-
ligt ménga sétt att mala en tavla finns
det odndligt manga sétt att driva ett
foretag. Affarsidéer, verksamhetspro-
cesser, anldggningar och maskiner ger
grundforutsdttningarna for att leverera
produkter och tjanster. Till det kom-
mer medarbetarnas kompetens och
erfarenhet for att uppréatthalla ratt kva-
litet och ge ritt service till kunderna.
Men for att skapa det totala intrycket
krdvs nagot mer — nagot djupare. Det
ar detta som vi inom Tekniska Verken
kallar var drivkraft.

Att vi erbjuder véra kunder el, vat-
ten, fjarrvdarme, fjarrkyla, avfallshante-
ring, bredband, biogas och parkering
gor oss inte alls unika. De flesta fore-
tag i vér bransch har ocksa kompeten-
ta och serviceinriktade medarbetare.
Men genom daren har vi lyckats ut-
veckla en foretagskultur som tar mén-
niskors kreativitet, nyfikenhet, engage-
mang och servicekédnsla ett steg langre.
Exakt hur denna kultur har uppstatt

gar formodligen aldrig att for-
klara. Kanske har den funnits
med i var verksamhet &nda
sedan 1902 da entreprend-
ren Jonn O Nilson grundade
Linkopings Elektriska Kraft
och Belysnings AB, det som i dag
ar Tekniska Verken.

I modern tid har den speciella
Tekniska Verken-andan fatt kraft av
en organisation som bygger pa frihet
under ansvar och en dynamisk
foretagsledning som stimulerar varje
medarbetare att prova sina idéer.
Och som tillater att ocksd misslyckas.
Ett foretag som tar vara pa medarbetar-
nas inneboende drivkrafter blir ocksa
en attraktiv arbetsplats for méannis-
kor med starka ambitioner — oav-
sett om det grundar sig pa ett
brinnande miljointresse, lus-
ten att 16sa tekniska problem
eller att gora en insats for
samhiéllet. Det borgar for
att vi dven i framtiden

kommer att ha den ritta
styrkan som behdvs for
att skapa maximal nytta i
vardagen, med langsiktig
hallbarhet som villkor.

Tekniska Verkens arsredo-
visning 2008 &r ett fargstarkt
verk till bdde form och innehéll.
Med detta uttryckssdtt vill vi, som
komplement till de konkreta beskriv-
ningarna av ett framgéngsrikt verksam-
hetsar, skildra den abstrakta dimen-
sion som gor vért arbete extra menings-
fullt i din vardag — var drivkraft.
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Division Vatten producerar och levererar dricksvatten av hog kvalitet. Pa vag tillbaka renas

avioppsvattnet innan det atergdr i naturens kretslopp. | verksamheten ingar ansvar for att driva

och utveckla ledningsnéten for dricks-, aviopps- och dagvatten — totalt ndrmare 200 mil.

VATTEN = LIVSKVALITET | FLYTANDE FORM

Nar Tekniska Verken ringer pa doérren en son-
dagsmorgon och berattar att vattnet ska stangas
av, for att en ledning som sprungit lack maste
repareras, ar det latt att drabbas av panik. Maste
hinna duscha, maste ga pa toa, maste ha kaffe,

maste fylla nagra hinkar ...

Tank att vi kan bli sa beroende av nagot som
vi knappt tanker pa att vi har, i obegransade
mangder - rent vatten. For ett 6re litern. Och

samtidigt en global bristvara!

Tillgadngen till bra dricksvatten &r for-
modligen samhillets allra viktigaste
basfunktion. Fér Tekniska Verken &r
grunden ett stindigt pagdende pro-
cess- och kvalitetsarbete for att sdkra
tillgdngen av rent och vélsmakande
vattenidagochiframtiden. Varje dygn
levererar vattenverken Berggdrden
och Réberga cirka 40 000 kubikmeter
vatten till bostdder och foretag i
Linkoping med omnejd. Pa vig till-
baka till naturen renas avloppsvattnet
vid Nykvarnsverket och en handfull
mindre reningsverk utanfor
tralorten. Parallellt leds vattnet frdn
nederbord, sa kallat dagvatten, i ett
separat ledningssystem for att inte
belasta reningsverken och riskera
Oversvdmningar.

cen-

VATTEN TILL ALLA FOR

NYTTA OCH NOJE

— Det dr fantastiskt engagerande att
jobba med nagot sd& grundldggande
som vatten, sdger Anna Lovsén som
dr ny chef for division Vatten efter
omorganisationen i bérjan av aret.

— Trots att storre delen av jordytan
ar tdckt av vatten &r rent dricksvatten
en global bristvara. Men vi kan inte
hjélpa till ndgon annanstans pa jor-
den genom att spara pa vattnet hér i

Link6ping. Vi kan med gott
samvete anvédnda vart fina
vatten och kédnna oss lyck-
ligt lottade. Det kan till och
med vara en nackdel att
vara for sndl med vattnet,
eftersom det behdvs en
stindig genomstromning i
ledningsnétet for att upp-
ratthalla kvaliteten. Skulle
alla bérja spara, skulle vi
pé Tekniska Verken i stéllet behdva
spola ledningarna péd vissa stillen
och dé &r vitsen med sparandet borta,
forklarar Anna Lovsén.

NY ORGANISATION TAR

VARA PA KUNNANDET

For att mota koncernens krav pa
besparingar och béttre resursutnytt-
jande har division Vattens nya orga-
nisation formats for att ta tillvara pa
olika kompetenser pa ritt sitt. Flera
medarbetare har fatt nya roller och
arbetsuppgifter, vattenverket har fatt
ny driftchef och d&ven omradet teknik-
och processutveckling har ny chef.

FULL KONTROLL PA
LEDNINGSNATET

Att fa vatten dnda ut till de mest av-
ldgsna kranarna krdaver bra och jamnt
tryck i ledningsnétet. Uppgiften skots
av ett 20-tal tryckstegringsstationer.
Arbetet med att forbéttra stationerna
har pagatt under flera &r och under
2008 blev samtliga stationer klara.
Det nya styrsystemet ger mdjlighet
att centralt bevaka och styra trycket i
hela nétet. Systemet varnar ockséd om
eventuella problem uppstir i nétet
och bidrar ddrmed till 6kad leverans-
sdkerhet. En annan atgidrd for okad

leveranssdkerhet ar bytet av stéllverk
vid ravattenintaget i Ljung.

KRAFTIGT MINSKAT
KVAVEUTSLAPP

Arbetet med att reducera kvéveut-
sldppen i avloppsvattnet har fortsatt
efter de framsteg som gjordes under
2007 och flera atgérder har genom-
forts. Enligt EU:s direktiv ska kvive-
reduktionen vara minst 70 procent
innan vattnet sldapps ut.

— Med konventionell teknik som
vi utnyttjar pa ett smart sitt, har vi
reducerat utsldppet med 139 ton jam-
fort med 2007. Under 2008 sldappte vi
ut hélften s& mycket kvéve i Stdngan
som for tio dr sedan. Vi har trimmat
alla stdllen dér vi kan forbattra re-
ningen och med vart nya styrsystem
kan vi on line-anpassa luftningen
av avloppsvattnet efter de normala
dygnsvariationerna. Samtidigt som
vi jobbar hart for att uppfylla EU-
direktivet diskuteras ibland nyttan
med kvédverening. Det finns faktiskt
experter som hévdar att fosfor dr det
stora problemet ndr det géller &ver-
godning av hav och att kvdverening
dr meningslést. Men nu finns EU-
direktivet och da rattar vi oss efter
det, sdger Anna Lovsén.

Med anknytning till kvdverenings-
projektet har Tekniska Verken pd Lans-
styrelsens initiativ ldmnat in en ny
tillstdndsansdkan for Nykvarnsverket.
Tillstdndet férvéntas bli klart 2009.

LITET STEG FOR RENINGS-
VERKET - STORT STEG FOR
ARBETSMILJON

Under 2008 gjordes en omfattande
renovering av den utrustning som
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svarar for mekanisk avskiljning av
papper och annat fast avfall i avlopps-
vattnet, vilket frimst innebar en avse-
viard forbattring av arbetsmiljon vid
reningsverket.

REKORDARTAD EXPLOATERING
AV LEDNINGSNATEN

De storsta investeringarna inom divi-
sionen avser ledningsnédtet. Under
2008 nadde exploateringen nistan
rekordniva. Fér att mota den vixande
efterfragan péd fardig industrimark i
Linkoping har kommunen anlagt in-
frastrukturen i tva omraden, i Ostra

Malmskogen respektive Hackefors. P&
bostadssidan har omfattande utbygg-
nad av ndten genomforts i Tallboda
och Ekédngen. Anldggningarna for
dricksvattenproduktion och rening
av avloppsvatten har god marginal fér
att hantera de 6kade volymerna.

SANERING OCH RENOVERING
OKAR SAKERHETEN

Att skilja pa avloppsvatten och dag-
vatten dr viktigt for reningsverkets
funktion. Under 2008 har omfattande
saneringsatgdrder gjorts i Tannefors,

ddr dagvattenledningarna tidigare
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varit anslutna till avloppsnitet. Tva
nya pumpstationer har installerats for
nodsituationer och for att eliminera
risken for kéllaroversvdmningar.

Avloppsledningsnétet har totalt 86
pumpstationer som pumpar vattnet
till reningsverket. Pumpstationen i
Lambohov, som dr den nést storsta
efter Skédggetorp, har genomgatt en
omfattande ombyggnad under éret for
att klara kraven pa driftsakerhet och
skapa reservkapacitet.




Svensk Biogas AB verkar pa den regionala marknaden for att géra biogas lill ett konkurrenskraftigt

och lattillgangligt fordonsbréansle genom etablering av flera tankstéllen. Biogas &r det miljiéméassigt basta

fordonsbrénslet pd marknaden och Svensk Biogas é&r Sveriges stérsta leverantdr av ren biogas.
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FULL GAS FOR BIOGAS

| slutet av 1980-talet ligger dieselavgaserna
tungt 6ver Tradgardstorget i Linkdping. Buss-
trafiken har skapat sa allvarliga miljéproblem
att kommunen bérjar fundera dver hur fram-
tidens kollektivtrafik ska drivas. Ar 2008 &r
Tradgardstorget ater en attraktiv moétesplats
med uteserveringar och livlig torghandel. Alla
tatortsbussar kors pa biogas, liksom en stor
del av taxiflottan. Aven andelen biogasdrivna
idérikedom, entre-
prenérsanda, helhetstdnkande och ett aldrig
sinande engagemang har biogasutvecklingen
i Linkdping blivit en framgangshistoria. Under
2008 uppnadde verksamheten goda resultat
genom malmedvetet arbete med material-
foérsérjning och produktionsprocesser.

privatfordon stiger. Med

Med biogasens etablerade stéllning
som det miljomaéssigt absolut bésta
fordonsbranslet, har Svensk Biogas
tagit sikte pa att vara den drivande
regionala aktéren i den fortsatta ut-
vecklingen inom biogasomradet. Med
Ostergétland som bas bedrivs dven
samarbeten med Orebro, Katrineholm,
Nykoping, Vistervik, Jonkoping och
Stockholm. I Vistervik bildades un-
der varen 2008 Vistervik Biogas AB
med Tekniska Verken som delédgare.
Svensk Biogas bidrar hdr med teknisk
expertis under uppbyggnadsfasen
och som leverantor av biogas tills den
lokala produktionen startar mot slutet
av 2009.

SAMORDNING OCH TRIMNING
FOR FRAMTIDEN
Ar 2008 har for Svensk Biogas prig-
lats av strukturarbete for att mota
de vixande kraven pé effektivitet
och kapacitet. Bolagets vd Christer
Setterdahl, som tilltrdadde hdsten
2007, beskriver tankarna bakom den
nya affirsstrategin:

— Ju storre vi blir desto viktigare ar
det att vi fungerar bra internt i alla

avseenden. Vi har jobbat
mycket med kvalitetsfra-
gor och rutiner. I samband
med att vi formerat var nya
organisation har vi ockséd
passat pd att samla alla
medarbetare i huset, for
att kunna samspela béttre i
vara olika roller. Parallellt
har vi arbetat med att ut-
veckla véra materialfloden
och produktionsprocesser.
Ravaruforsorjningen ar ju
grunden for var produk-
tionskapacitet och hér har
vi framgéngsrikt provat
nya material, bland annat
restprodukter fran biodiesel- och ldke-
medelsproduktion. Samtidigt har vi
trimmat tillverkningen f6r att oka
gasutbytet, det vill sdga att f4 ut mer
gas frdn samma méingd material. Vi
har ocksa strédvat efter att knyta kon-
takt med nya materialleverantdrer,
vilket bland annat har resulterat i
avtal med ett storre kycklingslak-
teri i Véastergdtland. Jamfort med nér
vi startade 1997 har vi en mycket
bredare materialmix, vilket tryggar
var produktion, berdttar Christer
Setterdahl.

FORSALJNINGSREKORD GAV
POSITIVT RESULTAT
For att fa 1onsamhet i ett nytt for-
donsbréinsle krdvs bra balans mellan
a ena sidan fungerande infrastruktur
med produktionsanldggningar, dist-
ributionsprocesser och lattillgédng-
liga tankstéllen, och & andra sidan ett
intresse hos béde foretag och privat-
personer att képa brénslet, vilket i sin
tur kréver tillgdng till biogasdrivna
fordon. Resultatet for 2008 visar att
Svensk Biogas nu dr dr.

— Vi gldder oss mycket at att ha

slagit bade produktions- och forsilj-
ningsrekord under é&ret. Vi far nu i
genomsnitt en ny mackkund per dag
med de mackar vi har, och d& handlar
det om privatpersoner och smafore-
tagare. Vi fortsétter att leverera bio-
gas till Stockholm och vi har under
aret dven borjat leverera biogas till
Jonkoping for kollektivtrafikens bio-
gasdrivna bussar. Vidare har vi teck-
nat ett nytt avtal med atervinnings-
foretaget Ragn-Sells om biogasleverans
till foretagets fordonsflotta. I grunden
finns forstds var produktion av biogas
till OstgotaTrafikens fordon dir vi nu
ser fram emot en fortsatt intressant
utveckling.

MEST GRONT LJUS MEN

OCKSA LITE ROTT
Grongasproduktionen vid Héndelos-
anldggningen i Norrkoping har varit
fortsatt anstrdngd. Efter processtek-
niska bekymmer under 2007 har verk-
samheten under 2008 paverkats ne-
gativt framforallt av kraftigt stigande
spannmalspriser, eftersom biogaspro-
duktionen baseras pa restprodukter
fran Agreoetanol. Situationen dr dock
pé vég att stabiliseras. Ett nytt avtal
om materialférsorjning dr pd gang
och marknadsbearbetningen ar pé vig
att intensifieras. Ett projekt har pa-
borjats for att fordubbla produktions-
kapaciteten till 2,6 miljoner kubik-
meter per ar.

Savil Motala som Katrineholm har
haft en fortsatt positiv utveckling pé
biogasomradet under 2008. Under va-
ren 2009 kommer lokal produktion att
starta med kommunerna som partner.
Rotgas fran reningsverken tas tillvara
och foradlas till biogas. Anldggningen
i Motala planerar att bygga ut for att
kunna ta emot mer material och dka
gasproduktionen.




Forutsdttningarna for biogasproduk-
tionen i Linkdping har féréndrats
avsevart sedan 1997. En kraftigt 6kad
produktion och anvdndning av fler
typer av ramaterial ledde under 2007
fram till en ans6kan om nytt miljo-
tillstdnd. Tillstdndet, som beror alla
aspekter av en okad biogasproduk-
tion, har som berdknat blivit beviljat
under 2008. Det ger mgjlighet till ut-
okad mottagningskapacitet fran 55 000
ton per ar till 100 000 ton per &r.

KRAFTFULL SATSNING PA
FORNYBARA BRANSLEN

For att mo6ta behovet av klimat-
maéssigt héllbara l6sningar siktar

OstgotaTrafiken pa att ga 6ver helt till
fornybara brédnslen for samtliga for-
don senast ar 2015. Minskade koldi-
oxidutslapp med 18 000 ton per ar
blir den stora vinsten for klimatet. For
Svensk Biogas innebér det en stor och
intressant utmaning att kunna erbjuda
stora méngder biogas som brénsle.
For att tillgodose behoven krdvs en
6kning av leveranser med 150 procent
frdn dagens niva. Detta stiller krav
pé investeringar i nya produktions-
anldggningar i savil Linkoping som
Norrkoping och ett utbyggt distribu-
tionssystem. Storre volymer &r gynn-
samt for verksamheten och kommer
att bidra till 6kad 16nsamhet.

NY FORSKNINGSENHET
FRAMTIDSSAKRAR BIOGASEN
Under 2008 bildades enheten Svensk
Biogas Forskning och Utveckling, som
organisatoriskt tillhr moderbolaget
Tekniska Verken. Enheten arbetar
som konsult sévil for Svensk Biogas
som externt och bedriver forsknings-
uppdrag i samarbete med Linkopings
universitet och andra forsknings-
institut. I enhetens uppgifter ingar att
vidareutveckla produktionsprocesser
for biogas och att driva forscksanldgg-
ningar.
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Parkerings AB Dukaten &ger och frvaltar cirka 3 600 parkeringsplatser och

utfér parkeringstianster pa entreprenad till fastighetsédgare och andra kommuner.

P SOM | PRISVARD
PARKERING

God framkomlighet for bilister, cyklister och
fotgangare bidrar till en dynamisk stadsmiljo.
Nara forknippat med framkomligheten ar ocksa
méjligheten till smidig och prisvard parkering
pa strategiska platser for bade arbete och
fritid. Att erbjuda detta till Linképingsbor och
besbkare ar Dukatens uppgift. Har ingar att
planera, anlagga och skéta parkeringshus och
markparkeringar, samt svara for den dagliga
parkeringsoévervakningen.

anden som tidigare har for-
senat byggnationen av ett
nytt parkeringshus i kvar-
teret Eddan, det sa kallade
“gamla gamla busstorget”,
avslogs slutligen pa re-
geringsniva. Avtalet med
kommunen é&r redan klart
och detaljplanen har ge-
nomforts tidigare.
planerade parkeringsut-

Den

Med cirka 3 600 platser dr Linkdpings
allménna parkeringar i dag vél utbygg-
da for att motsvara behovet, och ingen
storre nyanldggning har gjorts under
2008, berattar Anders Moritz, chef for
divisionen ddr Dukaten ingar.

— Vi kan glddja oss at &nnu ett bra ar
for bolaget, utan nagra dramatiska for-
dndringar i vart utbud. De 6verklag-
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byggnaden vid Universitetssjukhuset
ligger dock fortfarande pé is, sédger
Anders Moritz.

NY P-TAXA MED FLER
ALTERNATIV

Under 2008 beslutades om en ny dif-
ferentierad parkeringsavgift efter flera
ar med biljetten P-10. Den nya biljet-

"Att skapa allt
battre parkerings-—
16sningar &r var
framsta uppgift.
Att det ocksa upp-
levs som positivt
av Linkopingsborna
ger oss drivkraft
i vardagen.”

.E}"—-ﬂlliﬂ B
‘drfordros

ten P-15, som kostar 15 kronor fér de
tre forsta timmarna, passar den som
vill parkera s& centralt som mdjligt
och dven kunna byta parkeringsplats.
Den giller for de fyra parkerings-
husen Akilles, Baggen, Detektiven,
och Druvan. Fér Dukatens markpar-
keringar finns fortfarande P-10 kvar
med giltighet i tre timmar.

Parkeringshusen &dr uppskattade
parkeringsplatser for de som parke-
rar ofta och lidnge i city. Under de
senaste dren har satsningar gjorts pa
forbattrad kundservice med bland
annat kameradvervakning for okad
trygghet och battre tillgdnglighet for
rorelsehindrade.



Personalfunktionen &r medarbetarnas gemensamma serviceenhet inom

Tekniska Verken-koncernen. Viktiga omréden &r personal- och organisationsérenden,

arbetsmiljé och [6neadministration

VI VARNAR OM DRIVKRAFTEN

Medarbetarna &ar foér organisationen vad
motorn ar fér en biogasbil — den centrala kraft-
kallan. P4 samma satt som bra grundkonstruk-
tion, klokt bransleval och regelbunden service
ger bilen optimal drivkraft, ger ocksa en val
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fran 63 ars alder, vilket har
mottagits mycket positivt.
Det har inneburit att vi, for-
utom i Katrineholm, inte
har behovt genomféra nag-

fungerande organisation, dar medarbetarna ra personalneddragningar,

trivs och mar bra, den basta drivkraften for
verksamheten. Att uppna detta genom kloka

sdger personalchef Carina
Schanson.

rekryteringar, bra utvecklingsmdjligheter, god

arbetsmiljé och halsoframjande verksamhet ar

personalfunktionens utmaning.

2008 har varit det forsta aret med
Tekniska Verkens helt nya organisa-
tion pa plats. Omorganisationen har
bland annat inneburit sammanslag-
ning och samordning av verksamheter
for att né synergieffekter och tillsatt-
ning av nya chefer for de flesta divi-
sioner och bolag. Katrineholm Energi
har integrerats i Tekniska Verken,
nitbolagen for el och datakommuni-
kation har samordnats, liksom affars-
omréddena for energi och avfall.

— Utifran organisationsarbetet, som
genomfordes under véren, har vi nu
formerat hela organisationen, med
sikte pa okad effektivitet och minska-
de kostnader. Manga medarbetare har
fatt nya roller och nya arbetskamra-
ter, vilket vi dr overtygade om skapar
dynamik och gynnar verksamheten.
Infor omorganisationen har ett 50-tal
medarbetare erbjudits avtalspension

PROJEKT FOR
UTVECKLING OCH
INTEGRATION

Under é&ret har nya pro-
gram for ledarskapsutveckling och
arbetsledarutbildning startat. I sam-
arbete med Jobbtorget har ett inte-
grationsprojekt pabdrjats med syfte
att skapa praktikplatser for personer
med invandrar- och arbetsléshets-
bakgrund. I projektet ingdr ocksa
utbildning for chefer kring méngfald
och férdomar.

MUSKELVERK | STALLET

FOR MUSKELVARK

Tekniska Verken satsar stort pa friskvard
som ett led i att erbjuda en god arbetsmil-
jo. Mélsdttningen under &ret har varit att
fora ut ansvaret och 6ka initiativen ute i
organisationen.

Verksamheten innefattar bade all-
ménna motionsaktiviteter i den egna
traningslokalen "Muskelverket” och mer
riktade insatser kring viktminskning,
alkoholbruk, rékavvanjning och stress.

BRA BLIR BATTRE NAR
MEDARBETARNA TYCKER TILL

I september genomfordes for forsta
gangen en koncerndvergripande med-
arbetarundersokning med hjdlp av en
oberoende konsult. Undersdkningen
berérde medarbetarskap, ledarskap,
fordndring och utveckling, hiélsa
och arbetsklimat, mangfald samt
organisation.

— Vi kunde glddja oss at bdde hog
svarsfrekvens och generellt hoga be-
tyg. Det viktigaste dr att vi nu har ett
starkt verktyg for att jobba med orga-
nisations- och personalfrdgor. Vi vet
nu var vi kan bli d&nnu battre och har
skapat bade koncerndvergripande och
lokala handlingsplaner for atgérder.

NY KRAFT BAKOM IDEERNA
Under aret startade en ny satsning
for att stimulera kreativiteten och ta
tillvara goda idéer fran medarbetarna.
Jan-Erik Carlsson &r ansvarig for
Tekniska Verkens idéforum:

— Vi har ett bra klimat for att nd fram
med idéer och f& prova om de héller
i praktiken. Att lata de goda idéerna
fléda &verallt &r oerhort vardefullt for
var totala drivkraft. Vi vill ju ha med-
arbetare som végar ifrdgasétta och ta ut
sviangarna och som bidrar till var ut-
veckling genom sitt personliga engage-
mang. Nu ska vi ta dessa tankar vidare,
fran ledningen och ut i organisationen.

S rabreriat b v
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Usitall AB &r ett exportbolag som bildades under 2007 med uppgift att sélja avancerade koncept for

avfallshantering och energiétervinning. Bolaget &gs till 70 procent av Tekniska Verken i Linképing AB (publ)

och 30 procent av Saab AB.

14
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KLOKA ENERGILOSNINGAR PA EXPORT

Med kreativa idéer, okonventionella I6sningar
och ett fér branschen unikt helhetstankande
har Tekniska Verken natt en framtradande
position inom avfallshantering och energi-
atervinning. Verksamheten i Linképing har ront
stor internationell uppmarksamhet i en tid da
klimatfragorna star hogt pa agendan. Intresset
ror sarskilt formagan att skapa sammanhang
mellan ravara, avfall och energi och darigenom
na klimatfordelar. For att formedla denna kun-
skap och bidra till en hallbar utveckling, bilda-
des exportfoéretaget Usitall under 2007.

Genom Saabs engagemang far Usitall
en vardefull kontaktyta mot den inter-
nationella marknaden. Nu ar det viktigt
att forma en affdrsstrategi for Usitall

som gynnar Linkdpingsborna
och ger ny affarsnytta for de
omfattande investeringar i
energisystem som Tekniska
Verken gjort pd& hemmaplan
under lang tid.

VARLDSKANDA OCH
EFTERFRAGADE AVEN |
SVERIGE

Ar 2008 blev det forsta hela
verksamhetsédret for Usitall
med fortsatt hog uppmaérk-

samhet, inte minst i Sverige.

— Vi har satt varumaérket Usitall
och ménga inom avfalls- och energi-
branschen kénner till var existens.

Det vi dstadkommer i Linkdping, dér
nu bara 4 procent av allt hushallsav-
fall laggs i deponi, uppmaérksammas
ocksd pd den internationella mark-
naden. Méanga kommer hit pa studie-
besdk, blir djupt imponerade av vad
de ser och undrar vad vi kan bidra
med. Och det vi kan erbjuda &r inte
bara know how utan ocksa show how,
sdger Usitalls vd Stellan Jacobsson.

— I november fick vi celebert besék
av utskottet fér energi, industri och
forskning frén Europaparlamentet,
som har utarbetat EU:s tre klimat-
mal fér 2020, de sa kallade 20-20-20-
malen. Vid besoket kunde vi beritta
att Linkoping redan ligger mycket
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ldngt framme i maluppfyllelsen,
att vi producerar fjarrvirme med spill-
energi frdn industrin och att sex pro-
cent av allt fordonsbréinsle &r biogas.
Presentationen moéttes av varma app-
lader frdn de imponerade ahorarna.

MED SIKTE PA NYA MARKNADER
Under aret har Usitall medverkat i pro-
jekt i Nordamerika och Kanada, men
fokuserar nu framst pa Osteuropa.
Hir finns nya EU-medlemsldnder
som bara har négra &r pd sig att an-
passa sig till EU-direktiven. Har finns
ocksé ofta avsidttning for energi i form
av fjarrvirme. MaAlsédttningen &r att
minska beroendet av fossila brans-

len inklusive naturgas frén Ryssland.
Generellt fungerar Saab hédr som en
viardefull dorréppnare till besluts-
fattare pa hog niva.

En annan marknad med stor poten-
tial dr Gulfstaterna, som har insett att
man varken kan elda upp sin egen
olja eller fortsdtta att deponera de
vixande méngderna avfall i 6knen. I
denna region har ett intressant sam-
hélls- och miljoprojekt startat som
innebdr att bygga den helt koldioxid-
neutrala staden Masdar i Abu Dhabi.
Har kommer att behovas el, fjarrkyla
och stora méngder energi for avsalt-
ning av havsvatten.

— Oavsett om vi verkar i Ruménien

eller Abu Dhabi kan vi bidra till att
l6sa det globala avfallsproblemet med
var kompetens. Vi ser till att rétt an-
ldggning kommer pa plats och knyter
samman energi-, avfalls- och atervin-
ningsmarknaden. Det finns ménga ak-
térer som gor delar av detta i dag, men
det unika med Usitall dr var samlade
kompetens, systemtdnkandet och hel-
hetsperspektivet. Det &r det vi kallar
“holistic waste-to-energy solutions”,
forklarar Stellan Jacobsson.
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Stadspartner AB har den dynamiska stadsmiljén som arbetsfalt. Vlerksamheten omfattar projektering och
underhdll av fedningsnét fér vatten, aviopp, fidnvéarme och -kyla, el, gas och optofiber. Energieffektivisering
och konvertering av fordon for biogasdrift ingédr ocksa i verksamheten.

KOMFORTBYGGARE MED
24-TIMMARSSERVICE

Nar allt fungerar perfekt, da har Stadspartner préglar Tekniska Verken. Vatten. Projektet, som kommer att om-
gjort ett bra jobb. Och den dag olyckan ar fram- — Kunskapen finns, en- sétta totalt cirka 80 miljoner kronor,
me, da kommer Stadspartner inom nagra tim-  gagemanget finns, mojlig- avser anldggning av en 18 kilometer
mar att géra &nnu ett bra jobb. S4 kan man sam-  heterna finns och det lig- lang renvattenledning och spillvat-
manfatta huvuddelen av verksamheten, som i  ger helt rétt i tiden. Darfor tenledning mellan Norrkoping och
grunden handlar om att fa stadens infrastruktur ~ fortsdtter vi med att kon- Skérblacka. Arbetet péaborjades i
att fungera, dygnet runt, ar efter ar. Helst utan  vertera bilar. P4 sikt kan vi  februari 2008 och berédknas vara klart
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att det marks.

Stadspartner &r ett utpréglat regionalt
serviceféretag med verksamheter
inom tre affirsomradden — Fastighets-
teknik, Infrateknik och Elteknik.
Verksamheten inom Markteknik av-
yttrades i april 2008 till BEFAB, i
syfte att renodla verksamheten.

GENERALENTREPRENOR MED
SPETSKOMPETENS

Stadspartner satsar pa hog egen kom-
petens och starka resurser inom sina
verksamhetsgrenar, men fungerar
ocksd som generalentreprendr i stora
uppdrag med flera aktorer inblan-
dade. Det dr en lyckad kombination
som gynnar regionen, menar Stefan
Harrysson, som tilltrddde vd-posten i
Stadspartner i samband med Tekniska
Verkens omorganisation.

— Av vér omsittning pa ungefar 400
miljoner kronor, dr mer dn en tredje-
del underentreprenader och material.
Med var storlek kan vi ta ansvar for de
stora uppdragen och samtidigt enga-
gera bdde lokala underentreprendrer
och leverantdrer. Det &r bra for smé-
foretagandet och bra for oss.

— For att forbattra var egen styrka
har vi startat ett projekt som fatt nam-
net "Ett enat Stadspartner”, dar nés-
tan alla vara medarbetare har deltagit.
Det kommer bland annat att leda till
vissa dndringar i vir organisation, for
att tydliggora vara olika roller.

PERSONLIG DRIVKRAFT

GER BILAR DRIVKRAFT
Konvertering av fordon for biogasdrift
ar ett av Stadspartners specialomra-
den och ett tydligt exempel pa viljan
att skapa och friheten att prova, som

ocksa tdnka oss samarbe-

ten med andra foretag, dar
vi star for teknikutvecklingen. I dag
erbjuder vi fem typgodkdnda model-
ler, bade servicefordon och person-
bilar, och vi har fatt Volvo V70 god-
kdnd. Foreningen Grona Bilister, som
verkar for en miljéanpassad biltrafik,
uppskattar vart arbete och efterfrdgan
oOkar, sdger Stefan Harrysson.

ALL ENERGI PA DEKLARATION
OCH EFFEKTIVISERING

Effektiv energianvdndning &r ett hog-
intressant omrade, ddr Stadspartner
Fastighetsteknik har stor kunskap.
Under 2006 lanserades ett brett kon-
cept med kvalificerade tjanster for
energieffektivisering, i alla led fran
forsta analys till drift och underhall.
Konceptet har slagit védl ut och blev
under 2008 en expanderande verk-
samhet. Under 2007 blev Stadspartner
ocksd ackrediterat kontrollorgan for
energideklaration med en certifierad
energiexpert knuten till verksamhe-
ten. Foretaget har forvaltat sin roll vl
och blev under 2008 en av de forsta
aktérerna i landet som omecertifiera-
des for fortsatt verksamhet.

— Eftersom vi tillhor en energikon-
cern dr vi enligt EU-direktiv skyldiga
att erbjuda energieffektivisering, och
da vill vi i sann Tekniska Verken-
anda gora det pa ett sdtt som skapar
maximal nytta for vara kunder. Det dr
kunden som viljer leverantoér och vi
gldder oss ét att allt fler véljer oss.

STORT OCH BRETT INOM
INFRATEKNIK

Inom affirsomrade Infrateknik fick
Stadspartner sin storsta enskilda affar
under 2008, pa uppdrag av Norrképing

till midsommar 2009.

— Detta &r ett omfattande
uppdrag som bekréftar var
position som en stark re-
gional aktor. Vi gldder
oss ocksa at att ha vun-
nit Norrkoping Vattens
upphandling for pro-
jektering av vattennitet,
som kommer att syssel-
sétta tva till tre personer
pé heltid framéver. I Norr-
koping skoter vi dessutom
underhéllet av stadens spér- -
vagnar. Har har vi under aret W
gjort en bra insats tillsammans med

alla sparvagnar med det nya biljett-
systemet som lanseras under 2009.
Det &r en liten men framgéngsrik del
av vér verksamhet, som visar pa var
mangfasetterade kompetens. Mycket
av var styrka ligger just i att vi kan ar-
beta med béde stora och sma projekt
och med stor lyhordhet for kundens
behov, sdger Stefan Harrysson.

EFFEKTIV SERVICE OCH KREATIV
PROBLEMLOSNING

Ar 2008 var det forsta hela aret med
Stadspartner Elteknik och motsvaran-
de verksamhet i Katrineholm i en och
samma organisation. Arbetsfiltet &r
distributionsnét for el och datakom-
munikation. Uppdragen omfattar allt
frdn utredning och projektering till
drift och underhall, fraimst for Utsikt
Nit, men dven for de externa kunder-
na E.ON och Vattenfall, som har sina
distributionsnét i regionen.

— Var organisation bygger pa att
det alltid finns en planerad bered-
skap for oférutsedda hdndelser. Men
det &r aldrig svart att samla en extra
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styrka om vi skulle drabbas av storre
problem. Viljan &r oerhért stor hos
vara medarbetare att ge bra service.
Det finns ocksa stor kreativitet som
flodar ndr vi har tuffa problem att
16sa, sdger Stefan Harrysson och ger
ett talande exempel pé drivkraften i
organisationen.

— Vi hade fatt i uppdrag av Vatten-
fall att forbattra en nio kilometer lang
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40 kiloVolt-ledning, med minimalt
antal avbrottstimmar. Egentligen be-
traktades uppdraget som oméoijligt,
vilket ndgra av vira medarbetare sag
som en utmaning och bérjade funde-
ra pa tdnkbara alternativ. Losningen
blev en mer ldtthanterlig parallell
ledning for 24 kV som efter sérskild
tillstdndsansdkan kordes pd 40 kV,
medan den gamla ledningen byttes.

Vi blev forst i Sverige med att prova
tekniken och Vattenfall blev impone-
rade &ver resultatet.

— Detta visar tydligt vad man kan
astadkomma i en positiv och drivande
organisation med grundinstédllningen
att ingenting dr omdjligt, sdger Stefan
Harrysson.
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Utsikt Nat AB &r det nya gemensamma bolaget for tre verksamhetsomraden i Linkdping och

Katrineholm — Elnat, Stadsnét och Belysning. Bolaget férser regionen med férstkiassigt el- och

bredbandsnét och helhetsiésningar 1&r utomhusbelysning.
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ETT ENDA NATBOLAG MED STORRE KRAFT

Val fungerande infrastruktur ar grunden foér nas-

— Att vi lyckats s bra be-

tan alla Tekniska Verkens produkter. Att skapa rorihog grad pa den kéns-
och uppratthalla denna grund pa ett sa effek- la och det engagemang
tivt och tiliforlitligt satt som méjligt, ar det star-  for uppgiften som finns
kaste motivet till bildandet av Tekniska Verkens  hos vara medarbetare.
dotterbolag Utsikt Nat AB. Verksamheten i det For att stdndigt kunna
nya bolaget startade i maj 2008 som ett naturligt utveckla  verksamheten

led i Tekniska Verkens stora omorganisation.

Med kundnytta och resurssparande
som yttersta mél har det varit natur-
ligt att integrera verksamheterna,
badde geografiskt och innehalls-
maéssigt. Organisatoriskt innebédr det
att Utsikt Katrineholm, Utsikt Lin-
koping, Linkdping Kraftndt och el-
nétsverksamheten inom Katrineholm
Energi har samlats i ett bolag. For
verksamheten innebér det flera férde-
lar, menar Utsikts vd Mikael Lindner:

— Vi kan anvénda alla vara resur-
ser pa ett effektivare sdtt. Nar nya
bostads- och industriomraden véxer
upp krédvs det bdde el- och datanit
och ny utomhusbelysning. Med den
nya integrerade organisationen kan vi
nu hantera alla tre omraden i en enda
kostnadseffektiv process, frdn projek-
tering till utférande. Eftersom vi blir
storre blir vi ocksé en starkare regio-
nal aktor, helt i linje med koncernens
vision. Fast det viktigaste av allt &r att
vi blir ett enda gédng som kdnner sam-
horighet och har helhetssyn pa det
vi utrdttar. Allt detta bidrar till 6kad
nytta for véra kunder.

FRAMGANG GENOM DELEGERAT
ANSVAR

Som resultat av de organisatoriska
forandringarna har Utsikt fram till
arsskiftet uppnatt besparingar pa
drygt nio miljoner kronor per ér, vil-
ket Mikael Lindner ser som oerhért
glddjande:

strdvar vi efter att arbeta
med tydliga ansvarsom-
rdden och befogenheter.
Vér projektavdelning dr ett bra ex-
empel pa detta ddr samordning sker
over omradesgranserna, med ett an-
svar for badde genomférande och bud-
get. Denna princip kommer vi alla att
ha nytta av dven i framtiden.

ELMATARREFORM MED KUND-
NYTTAN | FOKUS

Nya fjdrravldsta elmétare med en vl
fungerande infrastruktur till 70 000
elnédtskunder i Linkoping och 18 000
i Katrineholm, genomftrt senast i
juli 2009. Det &r det tuffa uppdraget
som genomfdrs under projektnamnet
FOKUS. Maitarbytet har fortsatt med
oférminskad kraft under 2008 och vid
arsskiftet aterstod bara 2 500 gamla
maétare i Linkoping. Mikael Lindner
dr n6jd med hur projektet har genom-
forts och betonar foérdelarna for el-
nidtskunderna med de nya métarna.

— Genom mitarbytet kommer véra
kunder att fa betydligt enklare faktu-
ror, som alltid baseras pé den verkliga
forbrukningen, och inte som tidigare
pé prelimindra uppskattningar. Och
med snabba korrekta besked om elfor-
brukningen blir det avsevért enklare
att hushalla med energin.

— Vi har lyckats genomfora detta
stora projekt till en jamforelsevis lag
kostnad per mitare, trots en slutsum-
ma pa 140 miljoner kronor. Vi vin-
tade medvetet med upphandlingen
for att fi4 bédttre matare med storre

funktionalitet. Bland annat kan vi nu
fjarrstyra till- och frdnslag av elen vil-
ket ar praktiskt ndr vara kunder byter
bostad. Vi har ocksa haft formanen att
samarbeta med en lokal entreprendr,
Vallacom i Linkdping, som har ge-
nomfort métarbytet ute pa filtet pa ett
mycket bra sitt.

GUDRUN, PER OCH SEDAN?
ELNAT RUSTAR FOR
OVALKOMNA BESOK

De stora stormarna Gudrun och Per
gav kdnnbara bevis pd samhallets sar-
barhet och ledde till hdrdare krav pa
tillforlitligheten i elndtet. Fran och
med 2011 ska alla elnét klara en storm
av Gudrun-styrka utan 24-timmarsav-
brott. Under aret har satsningarna péa
att stdrka landsbygdsnitet fortsatt.
Totalt rér det sig om investeringar
pé 100 miljoner kronor for elniten i
Link6ping och Katrineholm.

ETT ELNAT MED KVALITET OCH
PRIS | SARKLASS

For forsta gangen sedan 1996 hdjde
Utsikt elnédtsavgiften under 2008.
Trots att det var ldnge sedan den
senaste prishdjningen vidckte pris-
hojningen viss kritik fran kunderna.
Mot detta ska stillas att Utsikt enligt
den senaste Nils Holgersson-under-
sokningen &r det sjunde billigaste
elnétsforetaget i landet och det i sér-
klass billigaste bland kommunerna i
Ostergotland. Tvé av de stérsta energi-
bolagens elnétsforetag ansvarar for
majoriteten av kunderna i regionen
och har i flera kommuner nédstan dub-
belt s& hoga elnédtspriser. Utsikts pris-
hojning motiverades av merkostnader
for overgédng till fjarravldsta elméatare
och forstarkning av landsbygdsnétet
for att tillgodose de nya lagstadgade
kraven pé leveranssikerhet.

N af
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— Enligt Energimyndigheten som reg-
lerar elnédtspriserna i landet dr vara
priser mycket ldga och vil inom ra-
men for myndighetens krav. Det inne-
bér helt krasst att vi skulle kunna héja
vara priser ytterligare, men det &ar
inte vér filosofi. Vi vill i stillet upp-
levas som det mest framstdende nit-
foretaget ndr man vidger samman
kvalitet, miljo, lonsamhet och pris,
forklarar Mikael Lindner. Dessutom
placerade sig davarande Linkdping
Kraftnit sa sent som 2007 som “bést i
klassen” i en arlig effektivitetsjamfor-
else av 15 medelstora elnétsforetag.

ANTLIGEN POSITIVT RESULTAT
FOR STADSNATET

Ar 2008 blev det forsta aret med ett
positivt resultat for stadsnatsverk-
samheten. Bakom detta ligger over
tolv ars arbete med att bygga ut den
fiberoptiska natstrukturen och skapa
affirsmodeller som attraherar savil
tjidnsteleverantdrer som privat- och
foretagskunder att utnyttja nétets
potential. Under 2006 naddes den
kritiska massan av aktdrer pa nitet,
som banade vég for fortsatt utbyggnad
under 2007 och i sin tur gav utrymme
for intensiv och framgangsrik nyfor-
sdljning under 2008. Under aret for-
nyades ocksa flera avtal med storre
kunder, bland annat Linkopings uni-
versitet, Studentndtet och privata
fastighetsdgare. Ménga ger stadsnétet
gott betyg. Utsikt verkar nu som na-
vet for effektiv datakommunikation i
regionen och har ett fruktbart sam-
arbete med andra stadsnétsbolag,
exempelvis FINET i Finspang.

UTBYGGT NAT KRAVER NY
STRATEGI

Enligt Jorgen Svidrdh, ansvarig for
stadsndtsverksamheten, &r det nu
dags for nya strategier och modeller
for att fa ett ndt med bade ldangre rack-
vidd och tdtare forgrening:

— Ar 2008 har varit ett &r med mycket
bostadsbyggande och nyexploatering
inom stora omraden dér hela infra-
strukturen for tele, tv och bredband
bygger pé vért fiberndt. Mot slutet av
aret kidnde vi av en markant avmatt-
ning, i lagkonjunkturens spér. Detta
ger oss anledning att i stéllet satsa pa
fortatning i befintliga omrdden. Det
gor vi bland annat genom att erbjuda
kompletteringar for nitanslutning i
flerfamiljsfastigheter, eller byalagslos-
ningar dér flera villadgare gdr samman
for att finansiera en gemensam fiber-
anslutning. Bland foretagskunderna,
som generellt star for den storsta
volymen, ser vi ett fortsatt vixande in-
tresse for att hyra sa kallad svartfiber,
ddr vi tillhandahaller fibern medan
kunden sjdlv star fér kommunika-
tionstekniken, sdger Jorgen Svérdh.

BELYSNING - ETT OMRADE MED
LJUS FRAMTID

Modern utomhusbelysning dr mycket
mer &dn lyktstolpar pd rad. For att
skapa trygghet och en trivsam atmo-
sfar i staden arbetar affirsomrade
Belysning med kvalificerade hel-
hetslésningar och miljobelysning,
dér Utsikts egen ljusdesigner har en
viktig roll. Under 2008 har ett omfat-
tande belysningsprojekt genomforts
i Skédggetorp i Linkoping, p& upp-
drag av fastighetsbolaget Graflunds.
Utifran en helhetsbild av hur méannis-
kor ror sig i omradet och vilka gang-
strdk och omrédden som kan upplevas
som otrygga har Utsikt utformat en
enhetlig och attraktiv 16sning for hela
bostadsomrédet.

Linkopings kommuns satsning pé
Novemberljus har blivit en uppskat-
tad tradition. Utsikt involverades
tidigt i projektet for att bidra med
kompetens och har dven ansvarat for
den kreativa utformningen av fem av
stationerna i Novemberljus.
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Division Energi och Avfall &r ett integrerat omréade for avfallshantering och energiproduk-

tion. Fjarmvérme och fidrkyla distribueras i egna nét och el frdn vattenkraft och kraftvérme

sdlis pa den nordiska elbdrsen.
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ENERGIUTVINNING
| VARLDSKLASS

Tekniska Verken hor till de ledande i varlden nar
det galler att atervinna energi ur avfall. Kunska-
pen har rént stor internationell uppmarksam-
het och erbjuds nu dven pa export via dotter-
bolaget Usitall. Framgangen har sin sjalvklara
utgangspunkt i de langsiktiga satsningarna pa
hallbar energiférsérjning fér Linkoping med
omnejd. | samband med Tekniska Verkens stora
omorganisation under 2008 integrerades aven
organisatoriskt de enheter som i den dagliga
verksamheten har ett mycket nara samband

- energi och avfall.

I LinkOdping dr mer dn 90 procent av
fastigheterna kunder i fjarrvarmeniétet
som kontinuerligt har byggts ut under
nédrmare 60 ar. I Katrineholm startade
utbyggnaden av fjarrvdirmenétet ar
1977 och 1978 startade kulvertarbete-
na. Allt mer av produktionen sker med
férnybara brdnslen som avfall och tré.
Majoriteten — 390 000 ton per ar — &r
avfall fran hushéll och foretag i cirka
30 kommuner inklusive Linkdping
och Katrineholm. Férsok med andra
foérnybara branslen pagar kontinuer-
ligt for att ytterligare minska netto-
utsldppen av koldioxid i atmosféren.
Under de senaste fem aren har cirka
tvd miljarder kronor investerats i ny
teknik och nya produktionsanligg-
ningar som tryggar basen for energi-
forsorjningen for Linkopingsborna
under lang tid, med visionen om en
minimal miljobelastning och maximal
kostnadseffektivitet. I Linkdping sker
produktionen med kraftvarmeteknik
som innebdr att fjarrvdarme och el pro-
duceras samtidigt. Sommartid produ-
ceras dven fjarrvarmedriven fjarrkyla.
Totalt sett betyder det att branslet
nyttjas optimalt. Medan vdrme och
kyla distribueras i egna ledningsnét
séljs elen pa den Nordiska elborsen.

STORST PA VATTENKRAFT
Tekniska Verken dr ocksd regionens
storsta producent av vattenkraft.

I 38 kraftstationer, med 60
turbiner i Ostergétland,
Sodermanland och norra
Smaland producerades ar
2008 376 GWh, vilket mot-
svarar elférbrukningen for
ungefdr 60 000 hushall.

Vattenkraftverken drivs
med en liten effektiv or-
ganisation och bidrar med
ett avsevart tillskott av helt
fornybar energi.

104 AR SENARE - NY

KRAFT | NYKVARN

Den 11 december 2008 var en histo-
risk dag for Tekniska Verken. Da ater-
invigdes Nykvarns vattenkraftstation
i Motala Strém. Tekniska Verkens
grundare Jonn O Nilsson tog ur-
sprungligen stationen i drift 1904 och
den forsdg da hela Linkoping med el.
Sedan 1930 har Vattenfall dgt statio-
nen och de lade ner produktionen
1990. Tekniska Verken kopte tillbaka
Nykvarn 2001 och har nu investerat
cirka 20 miljoner kronor pa en omfat-
tande ombyggnad for att dter kunna ta
den i drift. Nykvarn kommer att leve-
rera upp till 7 GWh el per &r.

OKONVENTIONELLT OCH
INNOVATIVT

— Aterstarten av Nykvarns vatten-
kraftstation &r ett utméarkt exempel
pé Tekniska Verkens filosofi ndr det
giller miljosatsningar. Nar andra ak-
torer satsar pd allmdnna standard-
l6sningar gor vi istdllet det som &r
okonventionellt och innovativt, sdger
Anders Jonsson, som dr chef for divi-
sionen Energi och Avfall. Inom fjarr-
viarmeomradet har vi andra exempel
pé vad man kan dstadkomma genom
att vadga gd utanfoér invanda grédnser.
Genom vart samarbete med Billeruds
pappersbruk i Skérblacka kan vi pro-
ducera fjarrvirme med spillvirme
fran industrin som annars inte hade




"Enligt fysikens lagar kan energi varken skapas eller
forstoras, bara omvandlas mellan olika former. Det &r
det vi gor ndr vi tar hand om avfall och levererar el
och fjarrviarme. Fast kdnslomdssigt skapar vi ny energi
varje dag, i var strdvan att ge kunderna den basta
servicen. Det &r vAr drivkraft.”
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kommit till nytta. I Kisa samarbetar vi
med Soédra Timber och forser Kisaborna
med fjarrvirme som produceras i sag-
verket. Och i Linghem har vi under héos-
ten tecknat ett trepartsavtal med E.ON
och Rorvik Timber om kop av vdrme
frén en biobrédnsleeldad anldggning vid
Linghemssagen for leverans av fjarrviarme
till vara kunder i Linghem.

MED AVFALL OCH KUNSKAP

SOM BRANSLE

—ILinkoping atervinner vi energi fran av-
fall i en av vdrldens modernaste anldgg-
ningar och gor oss allt mindre beroende
av fossila bréanslen. Vi haller samma hoga
serviceniva for vara avfallskunder éret
runt och tar emot avfall d&ven nér det &r
ldgsdsong for fjarrvarme. DA nyttiggor vi i
stdllet energin genom att producera fjarr-
kyla. Det finns en fantastisk kompetens
och kreativitet samlad inom Tekniska
Verken och det dr viktigt att ha en kul-
tur som stimulerar vdra medarbetare att
ocksd anvdnda den. De dr vara hjiltar i
vardagen som genom sitt engagemang
driver utvecklingen vidare, sdger Anders
Jonsson. Under 2008 fardigstdlldes panna
1 i Garstadverket efter totalrenovering
till en kostnad av 30 miljoner kronor.
Ombyggnaden gor det nu moijligt att fort-
sétta forbrdnna avfall i denna panna vilket
okar anvdndningen av fornybart bréansle.

KRAFTPROV MED BIOBRANSLE

| KATRINEHOLM

Under 2007 tog Katrineholm Energi AB
det strategiskt viktiga beslutet att upp-
fora en ny bioeldad kraftvirmeanldgg-
ning, for produktion av fjarrvirme och
el. Investeringen &dr kostnadsberdknad
till 190 miljoner kronor. Byggnationen av
den nya pannan har fortsatt under éret
med planerad provdrift kring arsskiftet
och invigning under varen 2009. Med
den nya anldggningen blir det majligt att
anvdnda lagforddlat biobrdnsle, sdsom
skogsflis och krossat industriellt traavfall.
Det innebér dels att vi kan kdpa brénslen
billigare, dels att anvdndningen av fossilt
brénsle, och ddrmed nettoutsldppen av
koldioxid, kan upphora néstan helt.

KLARA BESKED FRAN
MILJODOMSTOLEN

Genom nya miljddomar under aret for
Kraftvirmeverket, Gérstadverket och
Gérstad avfallsanldggning har Tekniska
Verken fatt klartecken for onskade
fordndringar i produktionen.

For Kraftvarmeverket innebéar det framst
att brdnslen som proveldats nu kan ingé i
vér ordinarie branslemix.

UPPSKATTADE
ATERVINNINGSCENTRALER

Viljan att kéllsortera dr i hog grad beroen-
de pé servicen vid atervinningscentraler-
na. Tekniska Verken driver tre bemannade
atervinningscentraler i Linkoping och en
i Katrineholm. De &r alla mycket uppskat-
tade av véra kunder, som dr bade flitiga
och kunniga kéllsorterare. Det framkom-
mer av de undersdkningar som gjorts pa
plats under é&ret.

KOMPLETT LEVERANTOR AV
AVFALLSTJANSTER

I Linkdping kan vi som en komplett leve-
rantor av avfallstjanster serva den lokala
marknaden med de tjanster som efterfra-
gas. Det dr ett brett omrdde som bland
annat omfattar uthyrning av containrar,
fastighetsnéra atervinning och anpassade
foretagslosningar for hantering av farligt
avfall. Nar vi under 2008 dven fick till-
stdnd att elda farligt avfall, till exempel
tryckimpregnerat trd och oljeabsorben-
ter, Oppnades en ny marknad som inne-
bér intressanta mdjligheter dven for vara
kunder.

NY ENERGIRIK ORGANISATION

— Den stora omorganisationen under 2008
innebdr att vi har slagit ihop tva divisio-
ner i Linkoping och en i Katrineholm med
totalt cirka 300 medarbetare. Béttre sam-
ordning och styrning betyder att vi kan
spara pengar, vilket dr ett av huvud-
syftena. Men minst lika viktigt &ar att vi
kan ta vara pé vara medarbetares kompe-
tenser pa bésta sitt, och jag dr overtygad
om att vi dr pa rdtt vdg. De tvd omrddena
avfall och energi har kommit ndrmare
varandra och det &ar helt i linje med
Tekniska Verkens nya strategi. Nu skapar
vi ny energi i systemet och mervarde for
véra kunder, konstaterar Anders Jonsson
entusiastiskt.
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Ostkraft AB ér en elhandels- och telefonikoncern med kunder | Norden och stark lokal férankring pé égarbolagens
respektive hemmamarknader. Ostkraft skapar vérde fér kunderna genom att erbjuda attraktiva energi- och
kommunikationsprodukter, med personlig service. | koncermen ingar Fyrstad Kraft och HéglandsEnergi.

DRIVKRAFT SOM GOR SKILLNAD

6kad kunskap om hur man anvander el effektivt  tivt for att vara langsiktigt miljon kronor per ér i olika projekt.

ar receptet for hallbar elanvandning. Att stimu-  framgangsrika. Med sikte pé framtiden kommer vi

lera denna utveckling &r ocksa fundamentalt for

L : i Okad elproduktion fran férnybara kallor och  har vi valt att agera proak- nar med att pa detta sitt dela ut en

ocksd att stodja utveckling, utbild-

att mota EU:s nya klimatmal. Fram till ar 2020 MILJOFOND STIMULE-  ning och ungdomsverksamhet inom

ska utsldppen av koldioxid minska med 20 pro- RAR PRODUKTION AV férnybar energi.

inom EU ska komma fran férnybara kallor och  KALLOR

s J cent jamfort med 1990, 20 procent av energin  EL FRAN FORNYBARA

I NY RIKTNING PA EN

den totala energiférbrukningen minska med 20 - Av Sveriges arliga el- FORANDRAD ELMARKNAD
procent. Ostkraft tar sitt ansvar for att méta de  forbrukning pa 146 TWh, 1 samband med Tekniska Verken-

nya kraven, bland annat genom en nybildad mil- kommer ungefdr hélften koncernens omorganisation  har
jofond, med syfte att stddja smaskalig produk-  fran fornybara killor. Det  Ostkraft gjort en omfattande genom-
tion av férnybar el. innebdr att alla elkunder lysning av verksamheten, dédr 15 for-

i dag inte kan fa fornybar béttringsprojekt har identifierats och
Anda sedan elmarknaden avreglera- el, hur girna de &n vill. Vi kan ju inte  atgirdats. Detta beriknas ge en bespa-
des 1996 har de ekonomiska mekanis- 6ka andelen bara genom att sédlja mer, ring pé drygt atta miljoner kronor pa
mer som styr elhandeln i allmédnhet, utan vi méste ocksa forséka bidra till ~ arsbasis. Som resultat av fordndrings-
och elpriserna i synnerhet, analyse- att det produceras mer. Dérfér har vi arbetet har en ny affirsplan utarbe-
rats och diskuterats. Prissdttningen som forsta och enda elhandelsforetag tats, med ny tydlig fardriktning for
bestims i grunden av balansen mellan ~ upprittat en miljéfond under 2008.  Ostkraft, berittar Tom Istgren:
tillgdng och efterfrdgan som i sin tur Héar samverkar vi med SERO som &ar — Det har snart gétt 13 ar sedan el-
péverkas av en méngd faktorer, inte en ideell forening med uppgift att marknaden avreglerades och vildigt
minst konjunkturldget. Men det finns frimja anvdndningen av inhemska mycket har fordndrats i omvérlden.
andra aspekter av elanvdndningen férnybara energikdllor. Man kan se Frigor som ror energieffektivisering

som kriver dn storre uppmaéarksamhet, det som en markering frdn var sida att  och miljéansvar har fatt en helt annan
menar Ostkrafts vd Tom Istgren: vi tar ansvar for miljon och klimatet, dignitet och vi ser att kunderna blir

— Vid det hér laget har vi vant oss  forklarar Tom Istgren.

allt mer engagerade i sin egen energi-

vid stdndiga fluktuationer pa elborsen — Syftet med fonden &r att stodja  forsorjning. Framforallt géller det de
Nord Pool, dér vi handlar el, och un- privatpersoner, foretag, organisationer stora energiférbrukarna, som visar

der 2008 har finanskrisen gjort sving- och féreningar som vill bygga kraft- intresse for egen energiproduktion.

ningarna extra stora. Det dr dd varerfa- verk som producerar férnybar el med Det dr en positiv utveckling med stor
renhet och kompetens inom elhandel hjilp av exempelvis vind-, vatten- potential for Ostkraft. Vi har flexibili-
blir sarskilt vardefull for vara kunder. och solkraft. Att komma igdng med teten att hjdlpa vara kunder med klo-
Men det som kommer att vara den do- produktionen tar ofta ldng tid, och dd& ka losningar fér energiforsorjningen.
minerande faktorn for véart agerande kan vi hjdlpa till genom ekonomiskt Detta gor vi bland annat genom att
framover dr de nya klimatkraven. Hiar  stod under uppbyggnadsfasen. Vi rdk- sélja andelar i vindkraftsproduktion.

Tekniska Verken i Linképing AB (publ), 52,44 %
RNassm Affarsverk AB, 5,51 %

__— Katrineholm Energi, 10,33 %

Borgholm Energi AB, 2,28 %

Agarfordelning
Ostkraft AB 2008

Vaxjo Energi AB, 18,40 %

, Oxelo Energi AB, 2,76 %

Mijslby Svartadalen Energi AB, 8,28 %
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OKAD SATSNING PA VINDKRAFT
Ostkraft képer i dag cirka 20 procent
av all vindkraft som produceras i
Sverige och satsningarna pa vind-
kraft 6kar. Under 2008 bildades bo-
laget Hoglandsvind AB med syfte att
etablera en vindkraftspark pa sma-
ldandska hoglandet. Bolaget dgs till 40
procent av Ostkraft, tillsammans med
Nissjo Affarsverk och Norra Smalands
Energi. Byggstarten dr planerad att ske
néagon gédng under 2009-2010.

NARMARE MARKNADEN

MED NYA KONTOR

For att nd en storre geografisk mark-
nad, med lokal nérvaro, Gppnade
Ostkraft under aret ett nytt kontor i
Stockholm. Inledningsvis kommer
sdljinsatserna att riktas mot fore-
tagsmarknaden for att skapa volym.
Aktiviteter har redan genomforts och

prognosen &r god. Som ett led i sats-
ningarna pa nya marknader Sppnas
ett nytt kontor i Goteborg under 2009.

STRATEGIER SOM GER
RESULTAT

Elhandelsmarknaden krédver en allt-
mer offensiv strategi. Ostkraft har un-
der aret satsat pa okad aktivitet och
nérvaro i publika sammanhang for att
mota kunden. Malséttningen for en av
arets marknadsforingskampanjer var
att vdrva 6 000 nya privatkunder un-
der tre ménader, vilket lyckades med
god marginal och gav en avsevird
nettotillvaxt.

— Portfoljhanteringen har 6ver tid
visat sig ge bra resultat for véra fore-
tagskunder. I de storre langsiktiga el-
affarerna finns det stora virden i att
dra nytta av Ostkrafts kompetens att
gora avrop vid rétt tillfdllen.

Lo

OSTKRAFTS KUNDER

ALLTMER NOJDA

SKI:s kundnéjdhetsundersokning for
elhandelsbranschen visade generellt
en liten forbattring sedan botten-
noteringen 2005. Det framgdr tydligt
att det finns en liten grupp aktdrer
som tynger ned och en stérre grupp
som lyfter branschindexet. I det 6vre
skiktet finns de regionala aktdrerna,
dir Ostkrafts hoga placering har for-
béttrats ytterligare sedan 2007.

— Vi &dr stolta 6ver detta, men inte
nojda. Darfor fortsdtter vart stdndiga
arbete for att fa fler och mer néjda
kunder, avslutar Tom Istgren.
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STYRELSE
LEDNINGSGRUPP

1 Mikael Bengtsson. S
2 Leif Tollén. S

3 Erkki Kataja. S

47 Annika Lillemets. S
5 Anders Moritz. L

6 Stig Holm. L

7 Gunn Bredstedt. S
8 Urban Bjorklund. S
9 Sdren Sérman. S

8

10 Ulla Skogh. S
11 Bengt Magnhagen. S
12 Gunilla Almesaker. S

18 Carina Schanson. L

14 Birgitta Stahl Ockinger. S
15 Gosta Gustavsson. S




16 Stellan Jacobsson. L
17 Ake Wennerklint. S
18 Stefan Harrysson. L
19 Anna Lovsén. L

20 Ingvar Carlsson. L
21 Anders Jonsson. L
22 Fredrik Lundén. S

26 Gunnar Wanstréom. S
27 Karin De Langhe. S
28 Asa Walan. S

29 Mattias Emanuelsson. S
30 Lars Eklund. S

31 Ann-Charlott Backman. S

23 Gunnar Johansson. L
24 Sven Jorup. S
25 Tom Istgren. L

S=styrelse, L=ledningsgrupp
Finns inte pa bilden: Monica Bracco. L,
Alexander Gabelic. S, Mikael Lindner. L
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VAR VAG MOT ETT HALLBART SAMHALLE

Vart uppdrag i samhallet ar att skapa forutsatt-
ningar féor manniskor att leva sunt och bekvamt
och for foéretag att bedriva sin verksamhet
effektivt. Det innebar att vi varje dag ska er-
bjuda infrastruktur och nédvandiga resurser
som vatten och energi. For att lyckas med det
maste vi tdnka och verka langsiktigt — miljo-
massigt, ekonomiskt och socialt. P4 det sattet

bidrar vi till ett hallbart samhélle.

SLUTNA KRETSLOPP

Allt Tekniska Verken gor har med
miljon att gora pé ett eller annat stt.
Vi hamtar vatten som renas, forst till
dricksvatten och sedan ytterligare en
gang nar det kommer tillbaka som av-
loppsvatten. Vi dtervinner energi ge-
nom forbrdnning av avfall och andra
branslen, vilket ger védrme, kyla och
el, och vi producerar el &ven med vat-
ten- och vindkraft. Biologiskt avfall
omvandlas till biogas och biogodsel
och sluter ytterligare ett kretslopp.

_Vindk
verk (Elv

ALLT HANGER IHOP
For att fa medel att driva
utvecklingen framét méste
vi erbjuda produkter och
tjdnster som vara kunder
dr beredda att betala for.
Under aret har vi satsat
dnnu mer pa kundnytta.
Samtidigt fortsdtter var
strdvan att bli mer resurs-
effektiva, for att halla pri-
serna pa en konkurrenskraftig niva.
Investeringar i infrastruktur och pro-
duktionsanldggningar planeras for
optimal kostnadseffektivitet i forhél-
lande till samhéllets utveckling och
miljokrav.

VI SER GRONT

Tekniska Verkens policy for miljo,
kvalitet och arbetsmiljo inleds med
orden “Vi ser gront — vara engagerade
medarbetare vdgar fordndra”. Att se

gront innebdr att rikna med miljon
som en viktig faktor i alla frdgor, men
ocksa att fa gront ljus for att tdnka
stort, nytt och kreativt. En stabil ar-
betsplats som Tekniska Verken ger en
god grund for att mota utmaningarna
kring héllbara nyttigheter i var tid
och framover. Nya affarsidéer vardas
for att i sinom tid vdxa upp och gora
virlden lite béattre, bdde lokalt och
globalt.

EN DEL AV SAMHALLET

Samtidigt som vi verkar for ett hall-
bart samhélle, méste vi sjédlva vara ett
héllbart foretag i samhéllet. Grunden
for detta dr vara kompetenta medarbe-
tare som med stort engagemang tar sig
an uppgiften att ge vara kunder bésta
tdnkbara service. Vi arbetar stdndigt
med sociala frdgor som ror arbets-
miljo, ledarskap, méngfald och kris-
beredskap. Parallellt verkar vi for
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KONSEKVENT UTVECKLING MED
SIKTE PA HALLBARHET

Tekniska Verken startade tidigt farden
mot det hallbara samhallet. Som ex-
empel kan ndmnas att Linkoping re-
dan 1954 borjade ersitta enskild upp-
viarmning med fjarrviarme. Efterhand
som vi blivit mer och mer medvetna
om hur olika brénslen paverkar mil-
jon och klimatet, har anldggningarna
byggts om, for att ersdtta olja med
biobrédnsle och avfall. Spillvirme fran
olika produktionsanldggningar nytt-
jas mer och mer, exempelvis i Kisa,
Skarblacka och Linghem. Fler viktiga
steg i Tekniska Verkens héllbarhetsut-
veckling framgéar av bilden hér ovan.

ATT UNDVIKA MILJOFAROR

Vér verksamhet dr strikt reglerad ge-
nom nationell och internationell lag-
stiftning. Avsikten med detta dr att
minska riskerna fér méanniskor och
miljé. Darfor krdavs tillstdnd for att
driva verksamheter som energipro-
duktion, hantering av dricks- och
avloppsvatten, avfallshantering och
gasproduktion.

Varje tillstdndspliktig anldggning ut-
ovar egenkontroll for att se till att alla
villkor uppfylls. Med hjélp av avance-
rad overvakningsutrustning, goda ruti-
ner, periodiska besiktningar och avvi-
kelserapportering har vi en mycket god
kontroll av var miljopaverkan. Data
om varje anldggnings utveckling, vill-
kor, produktionsvolymer och utsldpp
sammanstélls och presenteras i arliga
miljorapporter, som finns att ladda ner
fran Tekniska Verkens hemsida. Se
dven fakta pa sidorna 56-66.

STANDIGT BATTRE
For att vdssa verksamheten &nnu mer
har hela Tekniska Verken-koncernen
miljocertifierats enligt ISO 14001. Vi
uppfyller dirmed &nnu fler krav nér
det géller riskbedomningar, kinnedom
om lagkrav och stdndig forbéttring av
miljoprestanda. Forbéattringarna drivs
framforallt genom att identifiera vik-
tiga mélomraden, samt definiera och
f6lja upp konkreta mél och nyckeltal.

Pé nésta uppslag redovisas Tekniska
Verken-koncernens 6vergripande mal-
omraden for 6kad héllbarhet, tillsam-
mans med en rad exempel pa forbatt-
ringar som genomforts under 2008.

KLIMATVISION
Klimatpéverkan har blivit en av de vik-
tigaste miljofrdgorna. Tekniska Verken-
koncernen antog 2008 en klimat-
vision, som tjainar som Overgripande
riktlinje for var framtida utveckling.
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EXEMPEL PA AKTIVITETER UNDER
2008 FOR OKAD HALLBARHET

Tekniska Verken-koncernens 6vergripande miljomalsomraden presenteras nedan,
tillsammans med en rad exempel pa férbattringar som genomférts och mal som
uppnatts under 2008.

MALOMRADE 1: Erbjuda kostnadseffektiva pro-
dukter och tjanster som minskar miljépaverkan.

Under 2008 har Svensk Biogas producerat och salt mer
biogas dn nagonsin tidigare, 7,1 miljoner Nm?, vilket
motsvarar minskat koldioxidutslapp med cirka

17 000 ton.

Nya material f6r biogasproduktion har prévats med
framgang for att trygga produktionen.

Tillverkningen av biogas har trimmats for att 6ka gas-
utbytet frdn samma méngd material.

I Linghem samverkar Tekniska Verken med

E.ON och Rérvik Timber om en biobrédnsleeldad
fjarrvarmeanldggning.

Division Vatten har forbéttrat tryckstegringsstationer
sd att vattentrycket héller en jamn nivé i lednings-
néitet. Hela nétet kan nu 6vervakas centralt.

Ostkraft koper under 2008 40 % av aktierna i ett vind-
kraftbolag. Bolaget fick namnet Hoglandsvind AB, med
syfte att etablera en vindkraftspark pa smaldndska
hoglandet.

Ostkraft 5ppnade ett nytt kontor i Stockholm fér att na
en storre geografisk marknad med lokal nérvaro.

MALOMRADE 2: Hushalla med naturens resurser.

Aterstart av Nykvarns vattenkraftstation, som bidrar
med 5 GWh férnybar el per ar.

Efter omfattande renovering har dldsta pannan (Panna
1) pé Gérstadverket anpassats till avfallsforbrannings-
direktivet och kan fortsétta atervinna energi ur avfall.
I Katrineholm byggs en samférbranningspanna for
kraftvirmeproduktion, cirka 100 GWh viarme och

30 GWh el per ar.

I Borensberg har optimeringsinsatser pé fjarrvirme-
nitet gjorts, vilket resulterat i att vi slappt ut 315 ton
mindre koldioxid.

Svensk Biogas behandlade 50 000 ton avfall och rest-
produkter och omvandlade till biogas.

MALOMRADE 3: Minska miljépaverkan fran egna
utslapp.

For att 6ka mojligheten att ta hand om metallhaltigt
processvatten har en vattenreningsanldggning byggts
pé Gérstad.

Med konventionell teknik som vi utnyttjar pé ett smart
sétt, har vi reducerat utsldppet med 139 ton jamfort
med 2007. Under 2008 sldppte vi ut hélften s mycket

kvéve i Stangén som for tio &r sedan.

e Forsok med nya sorters fornybara brénslen pagar kon-
tinuerligt for att minska nettoutsldpp av koldioxid till
atmosféren.

e Division Energi och Avfall har under aret fatt fem
nya miljotillstdnd som sdkrar fortsatt drift med lag
miljépéaverkan.

e Den genomsnittliga miljoklassningen pa tunga maski-
ner och fordon som anvédnds inom Stadspartner har
hojts med 0,9 steg och 0,8 Euroklasser under éret.

MALOMRADE 4: Bidra till att minska andra

aktorers miljopaverkan.

e Stadspartner har tagit fram vérldens forsta bil som kan
koras pé savil biogas som etanol och bensin, och har
tilldelats pris for Gront Féredome 2008.

e Linkoping ingar i Svensk Fjarrvdarmes projekt
“Héllbara stdders energiforsorjning” dar fyra europe-
iska stdders energiarbete jamfors.

e ] natverket Nordic Climate Cluster (NoCC) diskuteras
klimatfragor ur ett nordiskt perspektiv i en krets av 16
storre svenska och norska foretag.

e Division Nya Marknader har via exportforetaget Usitall
formedlat kunskap kring avfallshantering och energi-
utvinning till Kanada och staden Tartu i Estland.

o Ostkraft har upprittat en Miljfond i samarbete med
SERO, som ska frdmja etablering av inhemsk férnybar
energiproduktion.

e Utsikt Nats arbete med att installera fjarravlédsta
elmaétare hos kunderna gar framat och vid arsskiftet
aterstod endast ett fatal gamla métare i Linkdping och
Katrineholm.

e Marknads- och kommunikationsavdelningen har
introducerat en ny kundtidning, Leva Néra, som ger
information och tips om milj6 och klimat.

e Division Energi och Avfall har med hjilp av projekt-
avdelningen drivit ett utvecklingsprojekt for ombygg-
nad av Cloettas oljepanna till en kombinerad olje-
och biobrinslepanna. Atgirden besparade klimatet
1 145 ton koldioxid under 2008.

e Tillstromningen av biogaskunder kade under aret. En
ny kund per dag bérjar anvédnda biogas.

e Svensk Biogas anldggning i Norrkoping producerar
biogddsel som &r certifierat enligt KRAV och SPCR120
som ett miljoriktigt alternativ till handelsgodsel.



MALOMRADE 5: Overskadligt och anvandar-

vanligt verksamhetssystem med god uppfdljning.

e Ett nytt inkopssystem mojliggor béttre styrning och
kontroll av inkopen till foretaget.

e Stadspartners instruktioner och mallar har knutits till
processkartor, som ger bra 6verblick over floden och
arbetssitt.

e En ny stabsfunktion for miljé- och kvalitetsledning har
skapats, med uppdrag att samordna och effektivisera
verksamhetssystemen.

MALOMRADE 6: Social hallbarhet, arbetsmiljé och

motiverade medarbetare.

e Personalavdelningen har genomfort en koncernéver-
gripande medarbetarundersokning kring medarbetar-
skap, ledarskap, fordndring och utveckling, hélsa och
arbetsklimat, méngfald och organisation. Resultatet
anvdnds som utgdngspunkt for forbattringar.

e Tekniska Verken satsar pd friskvard som innefattar
bade allmdnna motionsaktiviteter och mer riktade
insatser kring viktminskning, alkoholbruk, rokavvanj-
ning och stress.

e [ ett integrationsprogram i samarbete med Jobbtorget
erbjuds mojlighet att prova att arbeta pa Tekniska
Verken. Chefer utbildas kring frdgor om mangfald och
férdomar.

e En renovering vid Nykvarnsverket for avskiljning av
papper och annat avfall i avloppsvattnet resulterade
dven i béttre arbetsmil;jo.

e Svensk Biogas har under 2008 omorganiserats och
arbetat malinriktat med personalutveckling och moti-
verat medarbetarskap.

e Stadspartners medarbetare i Norrkdping kan nu
erbjudas massage och trdningsméjligheter.

e Stadspartner har under éret genomfort utbildningar
for medarbetare i kvalitet, miljé och arbetsmiljo.
Verksamheten har fokuserat pa férebyggande arbete.

EXEMPEL PA HUR VI HAR HANTERAT INCIDENTER

UNDER 2008

Inga allvarliga miljéincidenter eller villkorsévertrdadelser

intrdffade under 2008.

e Den 29 maj fattade ett par hundra ton industriavfall
eld pé Gérstad avfallsanldggning. Roklukten kén-
des over stora delar av Linkdping. Branden sldcktes
relativt snabbt med hjédlp av Rdddningstjansten. For
att forbattra beredskapen har Garstad skaffat en egen
brandbil.

e [ sparen av stormarna under tidigare ar arbetar
Utsikt Nat malmedvetet med att stdrka elnétet pa
landsbygden.
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ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Tekniska Verken ar en koncern som utvecklats fran starten som lokal vat-
tenkraftsproducent och eldistributér under de forsta aren av 1900-talet till
en regional aktor med en rad verksamhetsgrenar drygt 100 ar senare.

Koncernen bedriver energirérelser med el-, varme-, kyla-, biogas-, el-
nats- och avfallsverksamheter samt va-verksamhet. | serviceutbudet in-
gér ocksa kommunikationsnattjanster samt entreprenad-, underhalls- och
konsulttjanster med anknytning till koncernens kompetenser inom samhal-
lets infrastruktur.

Verksamheten bedrivs i sju divisioner; Energi och Avfall, Utsikt N&t,
Vatten, Elhandel, Service, Nya Marknader och Stadspartner. Malsattningen
med divisionsorganisationen ar att fokusera kundkrav, effektivisera kund-
granssnitt och sammanfora mindre enheter for att rationalisera och na sy-
nergier inom respektive divisionsorganisation

Organisationséversynen som inleddes 2007 slutférdes under 2008.
Genom atgarden formades en ny legal struktur som omfattar farre bolag.
Detta medfor att resultatigmforelse pa bolagsniva med tidigare ar manga
géanger saknar relevans.

Under aret fortgick arbetet med att renodla och férandra fastighetsbe-
standet inom kommunen och dess bolag. For Tekniska Verken-koncernen
innebar detta att fastigheter av marginell natur séldes till andra bolag inom
Stadshuskoncernen.

Tidigare beslut att dverféra Parkerings AB Dukaten till annan &gare inom
Stadshuskoncernen fullfdlides under aret. Sankt Kors Fastighets AB &r
sedan arsskiftet 2008/2009 &gare till parkeringsverksamheten. Tidigare
under aret forvarvade Berg och Falk AB Stadspartner Markteknik AB —
inklusive dotterbolaget YP Entreprenad och Konsult AB. Tilltrade skedde
per 2008-04-01.

Koncernens kérmnverksamheter utvecklades bra trots ett relativt milt ar.
Fjarrvarmeproduktionen var 15 procent hogre an féregéende ar. Genom
det milda vadret kunde en stor andel av varmeproduktionen produceras
med avfall och trd, vilket innebar lagre kostnader och férbattrad I6nsamhet.

Nederbodrden i slutet av 2008 medférde ett bra utfall for vattenkraftpro-
duktionen, ungefér i niva med normalarsproduktionen. Volymméssigt nad-
des 80 procent av rekordaret 2007 ars produktion.

Konceptet lokal fiarrvarme, som tidigare startats upp med produk-
tion och distribution i Borensberg, Skérblacka och Kisa bedrevs ocksa i
Atvidaberg under &ret. Avfalls- och tervinningsverksamheterna noterade
volymminskningar for vissa fraktioner. Detta balanserades mot lagre han-
teringskostnader och atervunna deponiskatter vilket medforde att I6nsam-
heten kunde bibehéllas.

Va-verksamheten tillampar fran och med 2007 sérredovisning av mono-
polomradet. For 2008 avsattes 22 mnkr for att moéta kommande nédvan-
diga investeringar.

El- och kommunikationsnatsverksamheternai Linkdping och Katrineholm
fungerade mycket val. Verksamheterna samordnades inom ramen for divi-
sion Utsikt Nat genom de tva bolagen Utsikt Nat AB i Linképing och Utsikt
Katrineholm Elnat AB i Katrineholm. All bredbandsverksamhet bedrivs i
Utsikt N&t AB.

Elhandeln starkte under 2008 marginalerna trots hard konkurrens. Nya
kundkoncept med bland annat saméagande av vindkraftproduktion ar un-
der utveckling. Den beslutade strategin med bland annat &gt risktagande
bibehdlls och géller dven fortséttningsvis.

Kreditvarderingsforetaget Standard & Poor’s har sedan ratingen 2004
lamnat kreditbetygen (A-, A2 och K1) avseende lang och kort internationell
samt svensk kort rating oférandrade. S & P erhéller kontinuerligt resultat-
rapporter, budgetar och prognoser. Arligen sker avstdmning mellan S & P,
agaren och foéretagsledningen avseende uppfélining och framtidsplaner.
Avstdmning skedde senast i december 2008.

Koncernens styrning

Antalet rorelsedrivande bolag i koncernen reducerades kraftigt efter ge-
nomférda organisatoriska férandringar. Verksamheten koncentrerades
till stor del till moderbolaget. Under 2009 slutférs avvecklingen da nagra
bolag fusioneras med moderbolaget medan &vriga icke rérelsedrivande
bolag likvideras. Efter de avvecklingar och férsaljningar som genomférdes
2008 och planeras for 2009 vantas antalet juridiska personer sjunka fran
ursprungliga 22 till 10 bolag.

Agaren, Linkdpings Kommun, utser ledaméter och suppleanter i mo-
derbolaget och i princip ocksé ledaméterna i dotterbolag och deldgda bo-
lag &ven om moderbolaget i de fallen foreslar kandidater. Styrelserna valjs
normalt fér samma tidsperiod som de allménna valen géller, vilket innebéar
att en ny styrelse tilltrader vid bolagsstdmman aret efter valaret, narmast
vid 2011 &rs ordinarie bolagsstdmma. Agaren tog ett principiellt beslut att
dotterbolagsstyrelserna i de heldgda bolagen skall bestd av tjansteméan
inom koncernen. | deldgda dotter- och 6vriga bolag valjs évriga ledamoter
och suppleanter pa bolagsstamman.

Agaren utfdrdade generella och sérskilda dgardirektiv fér verksamheterna
som bland annat reglerar vilka fragor som ska féras till agaren for godkan-
nande eller yttrande. Beslut om godkannande ror i férsta hand stérre verk-
samhetsforandringar, férvary, férsaliningar etc. En genomgripande revision
av direktiven gjordes infér 2008 ars ordinarie bolagsstammor. For kom-
mande &rsstamma 2009 férutses smérre justeringar i direktiven. Agaren
faststéller ocksa arligen mal for avkastning och soliditet.

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen (ABL) se till att bolagets organi-
sation &r utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden i vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Vd
ska enligt ABL skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Vd ska vidta de atgarder som kravs for att bolagets bok-
foring ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt. Vd-instruktionen, som beslutas
arligen av styrelsen, fortydligar bland annat vd:s ansvar for rutiner, riskta-
gande, intern kontroll och férsakringar.

Moderbolagets styrelse sammantradde 9 ganger under 2008. Antalet
styrelsesammantraden i de rorelsedrivande dotterbolagen varierade fran
4 1ill 6 ganger.

Moderbolagets styrelse fick vid varje sammantrade rapporter om kon-
cernens och bolagens I6pande resultatutveckling samt tog del av rapporter
avseende samtliga bolags utveckling. Tertialvis fick styrelsen en djupare
ekonomisk information med bland annat koncernens resultat- och balans-
réakningar samt kassaflodesrapport. Styrelsen tog pa en Gvergripande niva
beslut om koncernens och koncernbolagens budgetar avseende resultat-
och balansrékningar, kassafloden, investeringar och personal. Méltal fast-
stélldes for avkastning och soliditet i enlighet med &garens krav.

Parallellt med vd-instruktionen faststaller styrelsen arligen arbetsordning,
rapportinstruktion och attestinstruktion.

Lopande under 2008 togs beslut i policyfragor som regleras i rapport-
instruktionen.

Ledningsgruppen utgdrs av vd, vvd, cheferna fér Personal, Marknad/
Information, Ekonomi samt de sex divisionscheferna. Fér information om
arvoden och erséttningar till styrelsens ordférande, vice ordférande, dvriga
ledaméter och suppleanter samt vd, tillika koncernchef, se not 5 i "Noter
med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer”.

Miljopaverkan

Koncernen bedriver 29 tillstandspliktiga och 23 anmalningspliktiga verk-
samheter enligt miljdbalken. | moderbolaget bedrivs 27 tillstands- och 21
anmalningspliktiga verksamheter inom ramen for 15 tillstand. Ett tillstand
kan tacka in flera verksamheter.



De huvudsakliga miljiopaverkande verksamheterna &r el- och véarme-
produktion genom férbranning av avfall, trabransle, kol, gummi och olja.
Dérutdver férekommer sortering och lagring av avfall genom deponi,
behandling och lagring av branslen, biogas- och dricksvattenproduktion
samt avloppsrening.

Koncernens karnverksamheter ar helt beroende av tillstanden for att
fortidpande bedriva verksamheterna pa det satt och i den omfattning som
nu sker och som planeras for framtiden.

Storskaliga och rationella [6sningar i form av kraftvarmeteknik och av-
fallsbehandling minimerar miljiopaverkan och utslapp till luft, vatten och
mark. Koncernen arbetar kontinuerligt med att minska avfallsmangderna
genom energidtervinning, som i sin tur reducerar volymerna till deponi
samtidigt som nyttjandet av fossila branslen minskar.

Férséljning och resultat

Koncernens intékter ar i forsta hand beroende av energimarknaden och
de faktorer som paverkar konsumtionen av el, varme och kyla. Inom kon-
cernens huvudsakliga geografiska omraden var tillvaxten i samhéllet god
under stdrre delen av 2008. Den globala finansiella krisen under hdsten
paverkade verksamheten mycket marginellt. Overgangen till alternativa
uppvarmningsformer, med fjarrvdrme som ett mycket konkurrenskraftigt
alternativ, fortsatte. Det som framst paverkar verksamheten i ett kortare
perspektiv &r variationer i temperaturen. De senaste aren var relativt varma
sett Gver hela aren med vissa sdsongmassiga avvikelser.

Koncernens nettointakter dkade till 5 385 mnkr (5 097) i jamforelse med
foregdende ar. Intéktsokningen var framst hanforlig till fiarrvarme- och el-
leveranser till slutkund och intakter frdn koncernens elproduktionsenhe-
ter och elnatbolag. Varmeproduktionen i Linkdping 6kade marginellt il
1 507 GWh (1 484) eller med 1,5 procent i jamforelse med foregaende
a&r. Den totala elproduktionen minskade under aret til 670 GWh (730).
Vattentillgangen 2007 var mycket god, vilket forklarar den hoga fiolars-
siffran.

Eldistributionen i koncernens néatomraden var volymméssigt i princip
oférandrade i jamforelse med foregaende ar. Lonsamheten var oférandrat
god. Kommunikationstekniktjansterna hade en fortsatt god volymtillvéxt.
Produktutveckling sker kontinuerligt och genom en kundanpassad pake-
tering av tjansteutbudet tilkommer nya kundgrupper. Resultat och kas-
safldden férbattrades trots fortsatt pressade marginaler.

Elleveranserna till slutkund i Ostkraftkoncernen minskade volym-
méssigt med knappt 10 procent i jamforelse med foéregéende ar.
Forsaljiningsintékterna 6kade dock med 12 procent, med starkt forbatt-
rade marginaler. Ostkraftkoncernens resultat uppgick till 50 mnkr fér 2008
(27). En kund som under boérjan av 2009 hamnat i ekonomiska svarigheter
medférde reservationer i 2008 ars resultat for befarade, men ej konstate-
rade, forluster pa 19 mnkr.

Entreprenadverksamheterna i Stadspartner AB utvecklades positivt.
Rorelseresultatet Okade till 4 mnkr (- 1). Avtalspensioner belastade bolaget
med 2 mnkr. Ovriga affarsomréden och dotterbolag dkade eller behdll sina
leveransvolymer i jamforelse med féregaende ar. | koncernperspektivet ar
dessa Okningar relativt marginella.

Priserna pa de storre produktomradena anpassades successivt till ut-
vecklingen pa respektive marknad. Koncernen jamfor kontinuerligt prisbil-
den och -utvecklingen for produkter och tjanster med 6vriga branschfére-
tag och behdll i stort positionen bland de prisledande foretagen under ret.
Parallellt med den sa kallade natnyttomodellen for elnétforetag, skapades
sarredovisningsmodeller fér va och fidrrvarme. Tillampningen av respektive
regelverk far utvarderas i kommande branschstudier och rapporter. Praxis
saknas och lagar, forarbeten och anvisningar var i manga fall knapphéan-
diga.

Koncernens resultat efter finansiella poster men fére minoritetsandelar
och skatt forbattrades till 516 mnkr (431). Moderbolagets resultat efter
finansiella poster uppgick till 371 mnkr (294). Bland ett antal positiva poster
kan ndmnas utfallet av vérme- och kraftproduktionen med hoga andelar
avfall och tré i branslemixen, relativt laga drift- och underhallskostnader

samt forbattrad I6nsamhet for hantering och behandling av avfall.

Marginella nedskrivningar av anlaggningar och inventarier gjordes
Vérderingen av anldggningstillgangarna prévades enligt Redovis
radets rekommendation (RR 17). Atervinningsvérdet beraknades genon
nuvardeberékning av framtida kassafldden. Sarredovisningsreglerna for va
medférde en negativ resultatpaverkan med 23 mnkr. Positivt paverkar rea-|
vinster vid férsaljning av bolag och fastigheter med 28 mnkr.

Kénslighetsanalys [ el
Koncernen producerar och levererar varme och el samt distribuerar el-
energi till slutkund i Linkdping och Katrineholm. Via den majoritetsagda
Ostkraftkoncernen levereras elenergi till slutkund.

Foéljande kénslighetsanalys speglar delar av den volym-, pris- och kost-
nadsrelaterade resultatpaverkan pé koncernresultatet som kan beréknas
for normalaret i ett kort perspektiv, det vill sdga i forsta hand inom ars- och

sasongvariationer.

Leveranser av fiarrrvarme, volym +/ - 5 % +/- 6 mnkr
Kostnadspaverkan pa olja for

fiarrvarme- och elproduktion +/ - 5 % +/- 5 mnkr
Avfall fér férbranning, volym +/- 5 % +/- 10 mnkr

Leveranser av producerad vattenkraft, volym +/- 5 % +/- 1
Pris pé producerad el, spot +/- 5 %
Leveranser i elnaten, volym +/- 5 %

Leveranser av sald elenergi till slutkund, volym + /- 5 %

Branslemixen i produktionsanlaggningarna ar avgérande for IGnsamheten.
Cirka 20 procent av energivolymen produceras med fossila branslen som
kostnadsmassigt uppgar till 75 procent av kostnaden for kopta branslen.
Cirka 50 procent av energivolymerna produceras med avfall som behand-
las mot ersattning fran leverantorerna. Avfallskontraktens langd &r i ge-
nomsnitt cirka 5 & med rullande forfall.
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Investeringar

Koncernens investeringar i anldggningar och ledningsnat uppgick till
406 mnkr (738) och omfattade bland annat en ny panna och turbin i
Katrineholm, investeringar i Kraftvarmeverket och Géarstadverket i Linkdping,
fortsatt utbyggnad av naten for fiarrvdrme och - kyla , ledningar och anslut-
ningspunkter for elndts- och va-rérelserna samt fiarravidsningssystem.

Finansiering

Vid utgéngen av aret uppgick koncernens totala lanestock till 2 981 mnkr
(2 998). Under aret forfoll Ian motsvarande 250 mnkr. Ett [an om 150 mnkr
forlangdes och i Gvrigt Okade nyttjandet av vart certifikatprogram. Vid arets
slut var 1 120 mnkr av certifikatprogrammets ram om 1 500 mnkr utesta-
ende. Certifikaten, som till sin natur &r korta, tacks i sin helhet av bakom-
liggande 1&neldften. Skuldsattningens sammansattning bestar till cirka en
tredjedel vardera av certifikat, obligationer och bilaterala lan. Langivarna
utgérs framst av de storre svenska affarsbankerna. Koncernen har inga
pantbrev utestdende som sakerheter. Kvarvarande lan med kommunal
borgen uppgar till 211 mnkr (314).

Marknadsforutsattningarna forandrades under aret. Marknadsréantorna
steg markant fram till hdsten da Riksbanken bérjade sin kraftiga reporan-
tesénkning. Réntorna foll darefter tillbaka. Effekterna av rantehdjningarna
mildrades genom en effektiv sékringspolicy. Under hdsten spred sig en
storre oro pa de finansiella marknaderna vilket bland annat resulterade i
en likviditetskris. Tekniska Verken paverkades dock inte av denna i ndgon
storre utstréackning utan kunde omsatta certifikat i takt med att de forfoll.

Saval genomsnittlig aterstadende 16ptid pa lanen som rantebindningstid
héaller sig val inom finanspolicyns ramar. Finanspolicyn behandlades av sty-
relsen under aret. Inga vasentliga andringar beslutades. | policyn anges,
férutom organisation och ansvarsférdelning for finansverksamheten, bland
annat évergripande riktlinjer for uppléning, placering och valutahantering.
Dessutom beskrivs de finansiella riskerna, se Riskfaktorer nedan, i form av
bland annat riskmandat och rapporteringskrav.

Elhandeln, i producent- och slutkundsleden, hanteras i sarskilt beslu-
tade policydokument, se Riskfaktorer nedan.

Riskfaktorer

Koncernens verksamhet exponeras for ett stort antal risker, vilka kan pa-
verka mojligheterna att uppna de ekonomiska malen. For att kunna hante-
ra hot och mdjligheter bedrivs ett omfattande riskhanteringsarbete for olika
delar inom koncernen, till exempel pa miljidomradet och inom elhandeln.
Insatserna gors selektivt dar riskerna bedémts som stdrst.

Malet med riskhanteringen &r att f& ett sé bra resultat som majligt genom
att optimera balansen mellan vardet pa riskerna och kostnaden for att om
mojligt begrénsa riskerna. Riskhanteringen ska sakerstalla att koncernens
l&ngsiktiga avkastning och soliditet inte &ventyras.

Nedanstaende risker &r kartlagda och definierade och hanteras pa olika
satt:
® anlaggningsrisker
e miljorisker
e politiska risker
e elhandelsrisker
o finansiella risker
e operativa risker

Koncernen &ger ett stort antal anlaggningar, var och en med betydande
ekonomiskt vérde. Anléggningarna genererar [6pande koncernens kassa-
floden. Anlaggningsriskerna bestér dels av stora kostnader pa grund av att
en anlaggning kan skadas och behdva repareras eller ersattas, dels av ett
intaktsbortfall pa grund av produktionsavbrott i samband med skada.
Anlaggningarna ar forsékrade dels for egendomsskada, dels for intékts-
bortfall till félid av avbrott i driften. | Sverige galler ett strikt och obegransat
ansvar for skador pa tredje man orsakat av dammhaveri. Koncernen har
darfdr, tilsammans med andra vattenkraftoperatérer, en dammansvars-

forsékring. En dvergripande strategi for hur koncernen ska forsakras har
beslutats. Den innebar bland annat beslut om vissa sjalvrisknivaer samt att
vissa avbrott inte férsékras utan hanteras inom koncernen.

Miljorisker &r handelser som innebar hot mot miljién och personskador.
Dessa kan dessutom i sin tur leda till allvarliga imageskador och stora
ekonomiska forluster. Koncernens samlade miljdrisker analyseras och féljs
upp lépande. For att identifiera olycksrisker och potentiella nédlagen ge-
nomfors riskanalyser vart tredje ar.

Politiska risker definieras som den affarsrisk som kan uppsta till folid av
politiska beslut. Det handlar framst om féréandringar i de regelverk som rér
energibranschen, till exempel férandrade skatter, miljdavgifter och férand-
ringar av hur naturliga monopol regleras. Politiska risker &r svara att forutse
och gardera sig emot. Koncernen bedriver en aktiv.omvérldsbevakning
och branschsamarbeten i syfte att tidigt ta del av och paverka forslag och
beslut.

Elhandelsverksamheten ger manga mdjligheter, men den &r ocksa
forknippad med ett antal risker, som elpris-, volym-, valuta-, motparts-,
likviditets-, omradespris- och administrativ risk. Riskerna méste regleras
och hanteras inom ramen for den I6pande verksamheten. Syftet med risk-
hanteringen ar att skapa kontroll dver framtida resultat och kassafléden.
Riskpolicyn for elhandeln anger évergripande regler fér hur elhandelsverk-
samheten ska bedrivas inom koncernen. Policyn anger hur ansvaret for
verksamheten fordelas, vilka risker bolaget ar berett att ta samt hur dessa
risker ska begransas, matas, styras och kontrolleras.

De finansiella riskerna delas in i finansierings-, rante-, valuta-, kredit och
motpartsrisk. Finansieringsrisk definieras som det lanebehov som inte kan
tAckas i ett anstrangt marknadslage. Ranterisken avser risken for negativ
paverkan pa koncernens resultat- och balansrakning till foljd av forandring-
ar i rantelaget. Valutarisk avser risken for negativ paverkan pa koncernens
resultat- och balansrakning till foljd av foérandrade valutakurser. Kredit- och
motpartsrisk uppstar vid placering av likvida medel och i handel med ex-
empelvis el och finansiella kontrakt och definieras som risken att motpar-
ten inte fullgor sina ataganden. Koncernens finanspolicy hanterar ovan
beskrivna finansiella risker. Se Finansiering ovan.

Operativ risk innebar att fel eller brister i koncernens administrativa ruti-
ner leder till ekonomiska eller fortroendeméssiga forluster. Oklarheter i ar-
betsférdelning och arbetssatt samt bristande kompetens kan medfora att
koncernen forlorar intakter och/eller far dkade kostnader. For att begransa
operativa risker inom koncernen ansvarar varje affarsenhet for att det finns
val dokumenterade rutiner, tillforlitliga IT-system och tillfredsstéllande intern
kontroll. Berdrd personal ges fortldpande information och utbildning om
vikten av intern kontroll.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

2008 konstaterades heldrseffekterna av den genomférda organisations-
utvecklingen genom den mycket goda resultatutvecklingen under aret.
Koncernens styrka &r ocksa fortsatt bredden i produktutoudet, den geo-
grafiska nédrheten till marknaderna och kompetenserna inom verksamhe-
tens nyckelomraden. Nya produkter, produktkombinationer och koncept
innebér att bredden Okar och intresset fér koncernen kar ur ett marknads-
perspektiv. Usitall AB, med inriktning pa export av tjanster, fortséatter att
bearbeta ett antal prospekt. Forarbetet ar ofta tidskravande, med langa
initiala processer, men delagandet av SAAB innebar tillgang till internatio-
nell erfarenhet och i flera fall etablerade kontaktvagar. Energitjanster med
differentierad inriktning och omfattning mot olika kundgrupper bedéms
kunna bli en framtidsaffar.

Lokal fiarrvarme, med férvarv av stdrre och mindre energiproduktionsan-
laggningar i regionen, &r ocksa fortsatt en potentiell tilvaxtmajlighet liksom
avfalls- och atervinningsverksamheter dér koncernens hdga kompetens
och specialisering utgdr en relativ marknadsfordel. Bransletillgéngen och
-anskaffningen ar nyckelomraden for att na fortsatt framgang. Koncernen
arbetar med flera alternativa planer for att trygga férsérjningen.

Biogasverksamheten utvecklas positivt med 6kande efterfragan fran
kollektivtrafiken som satsar p& biogasdrift for hela Ostergétiand. For att



mata en Gkande efterfrdgan pa gasfordon finns samarbeten etablerade
med biltillverkare och aterforséljare. Genom riksdagsbeslut har skattefrinet
utlovats till minst 2013.

Koncernen stér, tekniskt, utvecklingsmassigt, kompetensmassigt och
finansiellt val rustad for framtiden. Den genomférda omorganisationen fick
utvaxling i ett antal projekt som drivs for att ytterligare skapa tillvéxt och
utveckling med fortsatt god Iénsamhet.

Flerarsoversikt (mnkr)

Koncernen 2008 2007 2006 2005 2004
Omsattning 5385 5097 4773 3960 3385
Resultat efter

finansiella poster 516 431 326 297 268
Balansomslutning 7832 7606 7021 6647 6364
Moderbolaget

Omsattning 1849 1605 1584 1369 1337
Resultat efter

finansiella poster 371 294 186 192 121
Balansomslutning 6312 6057 5984 5477 5052

Férslag till disposition betrdffande moderbolagets vinst

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel,

kronor 228 387 831,91, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning (mnkr) 228
Summa 228

Ovriga vinstdispositioner

Moderbolaget lémnade utdelningsbetingat koncernbidrag till Linkdping
Stadshus AB (publ) med 188 mnkr och lamnade 182 mnkr i skatteoptime-
ringssyfte. Av koncernens fria egna kapital 415 mnkr, foreslas 234 mnkr bli
Overfort till bundna reserver.

Ovriga koncernbidrag
Moderbolaget erhdll koncernbidrag fran dotterbolagen Katrinefiolm Energi

AB med 11 mnkr, Atvidabergs Fjarrvarme AB med 8 mnkr, Utsikt N
med 6 mnkr och Stadspartner AB med 6 mnkr. Moderbolaget lamnade ko
cernbidrag till dotterbolaget Svensk Biogas i Linkdping AB med 14 mnkr.

Styrelsens yttrande avseende féreslagen vinstutdelning
Ur ett aktiebolagsrattsligt perspektiv ar till &garen lamnat koncernbidrag att
betrakta som vinstutdelning. Motsvarande regelverk tildmpas under vissa
forutsattningar &ven for koncernbidrag till dotterbolag. Nedanstaende yit-
rande betraffande utdelning innefattar &ven lamnade koncernbidrag.

Den foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till 31 procent och
koncernens soliditet till 33 procent, darmed uppnés den uttalade malsatt-
ningen for koncernens kapitalstruktur med en soliditet om 25-30 procent.
Likviditeten i bolaget och koncernen beddms kunna uppratthallas pa en be-
tryggande niva. Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget, och évriga i koncernen ingaende bolag, fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och 1ang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investe-
ringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad
som anforts i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

Vad betréffar féretagets resultat och stélining i dvrigt, hanvisas till efterfol-
jande resultat- och balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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RESULTATRAKNING — KONCERNEN

Belopp i mnkr Not 2008 2007
Nettoomséttning 1 5226 4916
Aktiverat arbete for egen rakning 2 88 99
Andelar i intresseféretags resultat 10 11
Ovriga rorelseintakter 3 61 71
5 385 5097
Rérelsens kostnader
Energi, ravaror och material -3 052 -2 783
Ovriga externa kostnader 4 -699 -746
Personalkostnader 5 -573 -596
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 6 -437 -432
Rorelseresultat 624 540
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgadngar 1 -3
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 36 28
Rantekostnader och liknande resultatposter -145 -134
Resultat efter finansiella poster 516 431
Skatt péa arets resultat 10 -89 -127
Minoritetens andel i &rets resultat -12 -7
ARETS RESULTAT 415 297



BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i mnkr Not 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for dataprogram 11 9 11
Nyttjanderatter, kraftledning och mark 12 3 3
Goodwill 13 121 149
133 163
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 14 831 976
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 15 16 18
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 4151 3 861
Inventarier, verktyg och installationer 17 96 103
Pagéende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 18 96 233
5190 5191
Finansiella anldggningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 20 90 282
Andelar i intresseforetag 21 66 59
Andra langfristiga fordringar 16 -
172 341
Summa anlaggningstillgangar 5495 5695
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornddenheter
79 106
79 106
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 655 679
Fordringar hos koncernforetag 103 -
Elcertifikat och utslappsratter 312 269
Skattefordringar 71 25
Ovriga fordringar 22 167 16
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 671 606
1979 1595
Kassa och bank 279 210
Summa omsittningstillgangar 2 337 1911
SUMMA TILLGANGAR 7832 7 606
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i mnkr Not 2008-12-31 2007-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Aktiekapital 200 200
Bundna reserver 1947 1713
2147 1913
Fria reserver -10 63
Arets resultat 415 297
405 360
2 552 2273
Minoritetsintresse 137 126
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 26 27 41
Avsattningar for uppskjuten skatt 27 764 797
Ovriga avséttningar 28 66 66
857 904
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 29 2 320 2732
Ovriga skulder 30 57 53
2 377 2785
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 661 266
Checkrakningskredit 31 302 263
Leverantdrsskulder 203 319
Ovriga skulder 200 169
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 543 501
1909 1518
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 832 7 606

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER - KONCERNEN

Belopp i mnkr Not 2008-12-31 2007-12-31
Staéllda sdkerheter

Ovriga stéllda panter och sékerheter

Bankmedel for finansiell handel 15 7
Summa stéllda sdkerheter 15 7
Ansvarsforbindelser Inga Inga



KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN

Belopp i mnkr 2008 2007

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 516 431

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m. 389 424
905 855

Betald skatt -62 -84

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rérelsekapital 843 771

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 26 26

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -127 -242

Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -1 24

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 741 579

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag - -86
Avyttring av dotterféretag 14 5
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -2 -5
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -589 -624
Awyttring av materiella anlaggningstillgéngar 46 53
Investeringar i finansiella tillgdngar -3 -
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 22 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten 512 -654

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 6 283
Okning av investeringsfond 22 15
Utbetald utdelning = 5
L&mnade koncernbidrag -188 -167
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -160 126
Arets kassaflode 69 51
Likvida medel vid arets borjan 210 159

Likvida medel vid arets slut 279 210
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN

Belopp i mnkr 2008 2007
Betalda rantor och erhéllen utdelning

Erhallen ranta 36 43
Erlagd ranta 150 145

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m

Avgér resultatandel i intresseforetag -9 -11
Erhéallen utdelning fran intresseforetag 3 -
Av- och nedskrivningar av im- och materiella
anlaggningstillgangar 437 432
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgéngar = 4
Rearesultat avyttring av anlaggningstillgéngar =7 -24
Rearesultat avyttring av rorelse/dotterféretag -22 -
Avsattningar till pensioner -14 8
Ovriga avséttningar 1 15
389 424

Forvarv av dotterféretag och andra affarsenheter
Forvérvade tillgdngar och skulder:

Immateriella anlaggningstillgadngar = 8
Materiella anlaggningstillgangar = 86
Varulager = 1
Rérelsefordringar - 5
Summa tillgéngar - 100
Minoritetsandel = -35
Avsattningar - 14
Lan & 18
Rorelseskulder = 4
Summa minoritet, avsattningar och skulder - 1
Kopeskilling - 99
Avgar: Séljarereverser - -13
Utbetald kdpeskilling = 86
Paverkan pa likvida medel (minus = 6kning) - 86

Avyttring av dotterféretag och andra affarsenheter
Avyttrade tillgdngar och skulder:

Immateriella anlaggningstillgangar 11 -
Materiella anlaggningstillgangar 147 -
Varulager 1 -
Rdrelsefordringar 33 -
Likvida medel 18 -
Summa tillgangar 210 -
Minoritetsandel = 5
Avsattningar 2 -
Lan 2 -
Rorelseskulder 54 -
Summa minoritet, avsattningar och skulder 58 5
Forsaljningspris 174 5
Avgar: Séljarereverser -142

Erhéllen kopeskilling 32 5
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -18

Paverkan pa likvida medel 14 5

Likvida medel
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 279 210



RESULTATRAKNING - MODERFORETAGET

Belopp i mnkr Not 2008 2007
Nettoomsattning 1 1753 1503
Aktiverat arbete for egen rakning 2 7 8
Ovriga rérelseintakter 3 89 94
1849 1605
Rérelsens kostnader
Energi, ravaror och material -486 -382
Ovriga externa kostnader 4 -320 -284
Personalkostnader 5 -324 -295
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 6 -299 -254
Rérelseresultat 420 390
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernféretag 7 58 3
Resultat fran andelar i intresseforetag 8 8 3
Resultat fran andelar i Gvriga bolag -3 -
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 36 25
Réntekostnader och liknande resultatposter -143 -127
Resultat efter finansiella poster 371 294
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, 6vriga 9 -237 -165
Resultat fore skatt 134 129
Skatt pa arets resultat 10 -15 -35
ARETS RESULTAT 119 94
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BALANSRAKNING - MODERFORETAGET

Belopp i mnkr Not 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter f6r dataprogram 11 5 7
Nyttjanderatter, kraftledning och mark 12 - -
Goodwill 13 97 -
102 7
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 14 779 772
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 15 7 7
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 3109 2 603
Inventarier, verktyg och installationer 17 82 69
P&géende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgéngar 18 20 93
3997 3544
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 19 441 958
Fordringar hos koncernféretag 20 528 892
Andelar i intresseféretag 21 58 58
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 4
Andra langfristiga fordringar 16 -
1043 1912
Summa anldggningstillgangar 5142 5463
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnddenheter 73 89
73 89
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 264 218
Fordringar hos koncernféretag 217 7
Elcertifikat och utslappsratter 61 45
Skattefordringar 63 11
Ovriga fordringar 22 142 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 267 196
1014 477
Kassa och bank 83 28
Summa omséttningstillgangar 1170 594
SUMMA TILLGANGAR 6312 6 057



BALANSRAKNING - MODERFORETAGET

Belopp i mnkr Not 2008-12-31 2007-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Bundet eget kapital
Aktiekapital (400 000 aktier a kvotvarde 500 kr) 200 200
Reservfond 40 40
240 240
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 109 203
Arets resultat 119 94
228 297
468 537
Obeskattade reserver 25
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 2 061 1824
Avsatt till pensioner 3 3
2 064 1827
Avsiéttningar
Avséttningar for pensioner och
liknande forpliktelser 26 21 22
Avsattningar for uppskjuten skatt 33 8
Ovriga avséttningar 28 65 41
119 71
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 29 2320 2720
Skulder till koncernforetag 141 -
Ovriga skulder 30 37 15
2498 2735
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 661 264
Checkréakningskredit 31 - 218
Leverantorsskulder 128 114
Skulder till koncernféretag 111 69
Ovriga skulder 22 66 41
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 197 181
1163 887
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 312 6 057

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER - MODERFORETAGET

Belopp i mnkr Not 2008-12-31 2007-12-31
Stallda sadkerheter

Ovriga stéllda panter och sékerheter

Bankmedel fér finansiell handel 11 3
Summa stéllda sakerheter 11 3
Ansvarsférbindelser

Borgensforbindelser till forman for koncernforetag 405 190
(Beloppsbegransning av borgensférbindelserna till

forman for koncernforetag uppgar till 468 (460))

Borgensforbindelser, dvriga - 2
Summa ansvarsforbindelser 405 192
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KASSAFLODESANALYS - MODERFORETAGET

Belopp i mnkr 2008 2007

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 371 294

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 262 262
633 556

Betald skatt -51 -52

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rérelsekapital 582 504

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 16 28

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 26 -15

Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -68 -24

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 556 493

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag - -80
Avyttring av dotterféretag 88 2
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar - -3
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -516 -385
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar 32 6
Utlaning till koncernforetag -62 -25
Aterbetalning av fordran fran koncernféretag 257 69
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 1 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 5200 -416

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 77
Upptagna lan fran koncernforetag 141 -
Okning av investeringsfond 22 15
Amortering av l&neskulder -221 -
L&mnade koncernbidrag -188 -167
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -246 -75
Arets kassafléde 55 2
Likvida medel vid arets borjan 28 26

Likvida medel vid arets slut 83 28



TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
- MODERFORETAGET

Belopp i mnkr 2008 2007

Betalda rantor och erhéllen utdelning

Erhallen utdelning 3 3
Erhallen ranta 36 26
Erlagd ranta 148 123

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av im- och materiella

anlaggningstillgangar 299 254
Nedskrivning och aterférda nedskrivningar av
finansiella anlaggningstillgangar 4 _
Rearesultat avyttring av anlaggningstillgangar -6 -
Rearesultat avyttring av dotterforetag -58 -
Avsattningar till pensioner -1 -4
Ovriga avséttningar 24 12
262 262

Avyttring av inkrdm och verksamheter
Avyttrade tillgangar och skulder:

Finansiella tillgangar 116 -
Summa tillgéngar 116 ~
Forsaliningspris 175 -
Avgar Saljarereverser -142 -
Erhallen kopeskilling 33 -
Paverkan pa likvida medel 33 -

Likvida medel
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 83 28
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: annan kunskap tillampas for att &stadkomma nya eller férbattrade
er processer, redovisas som en tillgdng i balansrakningen, om produkten

- att fullfoljawutvecklingen och darefter anvanda eller:-sélja den immateriella till-
. Det redovisade Vardet inkluderar utgifter f6r material, direkta utgifter for [6ner
ndirekta utgifter som kan hanforas till tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent

. Ovriga utgifter for utveckling, redovisas i resultatrikningen som kostnad nar

. Ovriga immateriella tillgdngar
] Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av féretaget &r redovisade till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt
genererad goodwill och varumarken redovisas i resultatrakningen som kostnad dé& de
uppkommer.

o - il
# Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgang 14ggs till anskaffningsvérdet endast
om de okar de framtida ekonomiska fordelarna. Alla andra utgifter kostnadsfors nar
de uppkommer. *

-

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan-baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med

berékna varde. Avskrivningarna sker linjart 6ver tillgangens nyttjandeperiod och
‘, redovi kostnad i resultatrékningen.
F Foljan skrivningstider tillampas: Nyttjandeperiod
! + Koncernen Moderféretaget
i
. alanserade utgifter for dataprogram 5-7 ar 5-7 ar
o oodwill 8-20 ar 8-20 ar
" Nyttjanderatter 5-25 ar 5-25 ar
L Gooduwill hanférlig till forvarvade dotterbolag och verksamheter redovisas som an-
laggningstillgdng och skrivs av enligt plan 6ver den berdknade ekonomiska nyttjande-
] perioden. Den ekonomiska nyttjandeperioden faststalls efter individuell prévning.
Ekonomisk nyttjandeperiod éverstigande 5 &r motiveras av langsiktigt strategiskt
varde med stabil verksamhet. Ovrig goodwill skrivs av i enlighet med branschpraxis.
Materiella tillgangar
Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgéngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
beréknat restvarde. Avskrivning sker linjart Gver tillgdngens Beraknade nyttjandeperiod.
e
Byggnader 20-67 ar 20-67 ar
L1 Markanlaggningar 20 ar 20 ar
L Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7-33 ar 7-33 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar 3-20 ar

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig, oavsett hur de
upplanade medlen har anvants.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar kontrolleras vid varje balansdag

for att utréna om det finns n&gon indikation pa nedskrivningsbehov. Om négon
sé&dan indikation finns, beraknas tillgdngens &tervinningsvéarde som det hégsta av
nyttjandevardet och nettoférsaljningsvardet. Nedskrivning gérs om atervinningsvar-
det understiger det redovisade vérdet. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskonteras
framtida kassafloden till en réntesats fore skatt som &r tankt att beakta marknadens
beddmning av riskfri ranta och risk férknippad med den specifika tillgangen. For en
tillg&ng som inte oberoende av andra tillgangar genererar n&got kassafléde, berdknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet som tillgangen tillhor.

En nedskrivning reverseras om det har skett en férandring av berdkningarna som
anvandes for att bestdmma atervinningsvardet. En reversering gérs endast i den
utstrackning som tillgdngens bokférda varde inte verstiger det bokférda vardet som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning, om ingen nedskrivning skulle gjorts.
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En nedskrivning av goodwill &terféres endast om nedskrivningen var férorsakad av
en specifik extern handelse av exceptionell natur som inte férvantas aterkomma och
6kningen av atervinningsvérdet hanfor sig direkt till &terféringen av effekten av den
specifika héandelsen.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beréknas
inflyta.

Valutaderivat

Valutaderivat anskaffas for att hantera valutarisker avseende framtida transaktioner

i utlandsk valuta, de utgdr s k valutasékringar. Valutaderivaten bokfors inte forrén de
transaktioner som sékringarna ar avsedda att skydda ager rum.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder (inklusive avséattningar) i utldndsk valuta varderas tilll balans-
dagens kurs i enlighet med Redovisningsradets rekommendation nr 8. Kursdifferen-
ser pé rorelsefordringar och rorelseskulder ingér i rérelseresultatet, medan differenser
pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster. Vid termins-
sakring av underliggande fordran eller skuld anvands terminskursen vid tillfallet for
valutasékringen.

Varulager
Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet enligt forst in- forst ut-
principen, respektive verkligt varde. Darvid har inkuransrisk beaktats.

Energiderivat

Koncernen &r aktiv pa energiderivatmarknaden i Skandinavien (NordPool). Handel
som gors i syfte att prissakra produktions- eller férséljningsvolymer redovisas

brutto i enlighet med det underliggande fysiska avtalets leveransperioder. Ovriga
handelstransaktioner redovisas i enlighet med Iagsta vardets princip utifran en kol-
lektiv vardering, d v s vinster redovisas i samband med att vinsten realiseras medan
eventuella forluster redovisas s snart de uppstér. Finansiella instrument som innehas
i tradingssyfte nettoredovisas i resultatrékningen.

Elcertifikat och utsldppsrétter

Elcertifikat och utslappsréatter &r immateriella rattigheter. Till den del rattigheterna ar
avsedda att innehas i mer &n ett ar sker redovisning under immateriella anlaggnings-
tillgéngar, i 6vriga fall sker redovisning under omséttningstillgangar.

Anskaffning av elcertifikat sker antingen genom kop eller egentillverkning. Kon-
cernens egentillverkade elcertifikat, vars anskaffningsvérde i forsta hand sétts till
kontrakterat férsaljningspris och i andra hand till marknadspriset da de produceras,
ar hanforlig till produktion av el fran smaskalig vattenkraft och biobransleeldad pro-
duktion.

Anskaffning av utslappsrétter sker antingen genom kop eller tilldelning. Tilldelade
utsléappsratter erhalls utan vederlag och redovisas vid anskaffningstidpunkten till
verkligt varde sdsom ett statligt bidrag. Intéktsforing av tilldelade utslappsréatter sker
proportionerligt i forhallande till kostnaden/atagandet for dess leverans som foljd av
utférda utslapp (enl RR16). Overskott av tilldelade utsldppsratter, som foljd av att
tilldelningen &verstiger leveransatagandet, skuldférs bland férutbetalda intakter.

| balansrakningen redovisade immateriella anlaggningstillgdngar ar upptagna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar. Rattigheter som &r redovi-
sade bland omsattningstillgdngar ar varderade till det lagsta av anskaffningsvarde
och nettoférsaljningsvarde.

Redovisning av entreprenaduppdrag och liknande

Successiv vinstavrakning tillampas pa alla de uppdrag dér utfallet kan beraknas pa
ett tillfredstallande sétt. Intékter och kostnader redovisas i resultatrakningen i forhal-
lande till uppdragets fardigstéllandegrad. Fardigstéllandegraden bestams pa basis av
nedlagda uppdragskostnader i forhallande till berdknade uppdragskostnader for hela
uppdraget. P4 uppdrag dér utfallet inte kan beréknas pa ett tillfredstallande satt re-
dovisas intékt motsvarande nedlagda kostnader pa balansdagen. Befarade forluster
kostnadsférs omedelbart.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatteintékter och skatte-
kostnader redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell
skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar.

Hit hér aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga véarden pa tillgdngar och
skulder. Beloppen beréknas baserade pa hur de temporara skillnaderna férvantas bli
utjadmnade och med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller aviserade per balansdagen. Temporéra skillnader beaktas ej i koncernmas-
sig goodwill. | juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén
det ar sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.



Avsiéttningar (férutom negativ goodwill och uppskjuten skatt)

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett formellt eller informellt
atagande som en foljd av en intraffad héandelse och det &r troligt att ett utflode av
resurser krévs for att reglera tagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Nuvérdesberakningar gors for att ta hansyn till tidseffekten for vasentliga
framtida betalningar.

Skulder for éveruttag frdn va-monopolet

Moderbolagets monopolverksamhet inom vatten lyder under lagen om allménna
vattentjanster. Verksamheten ska enligt lagen tilldmpa sjalvkostnadsprincipen vilket
innebdr att intakter maximalt far redovisas motsvarande for verksamheten nédvandiga
kostnader. Om kunderna under rakenskapsaret fakturerats mer &n de nddvandiga
kostnaderna uppstér ett "6veruttag”. Ett Gveruttag kan nyttjas for tdckande av hogst
tre &r gamla underuttag, fonderas for framtida nyinvesteringar eller aterbetalas till
kunderna inom tre ar. Den i va-sarredovisningen redovisade investeringsfonden och
ackumulerade skulden for 6vrigt dveruttag ar legalt att betrakta som skulder till kund-
kollektivet, vilket medfér att de &ven ska redovisas i moderbolaget och koncernen.
Investeringsfonden redovisas bland 6vriga langfristiga skulder medan ackumulerat
ovrigt dveruttag redovisas som forutbetald intakt.

Redovisning av intékter

Rorelsens intékter redovisas vid leveranstidpunkten exklusive mervardesskatt och
punktskatter, i huvudsak energiskatt. Anslutningsavgifter, det vill sdga den avgift
som kund betalar i samband med anslutning till elnét, fiarrvarmenat, optofibernat
eller vattennat, intaktsféres vid tidpunkten for anslutningen. Intékter fér mottaget
avfall redovisas i den period avfallet tas emot. Tjanste- och konsultuppdrag utfors pa
I16pande rakning eller till fast pris. Uppdrag pé I6pande rékning redovisas i takt med
upparbetning. Vid uppdrag till fast pris tillimpas successiv vinstavrékning, se vidare
avsnittet "Redovisning av entreprenaduppdrag och liknande” ovan. Ranteinkomster
redovisas som intékt i resultatrakningen i den period de uppstar. Erhélina utdelningar
redovisas i resultatrakningen nar aktiedgarens ratt att erhalla utbetalningen faststalls.

Statliga bidrag

Bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger rimlig sékerhet att bidraget
kommer att erhdllas och att koncernen/bolaget kommer att uppfylla de villkor som ar
férknippade med bidraget. Bidrag knutna till en anlaggningstillgédng reducerar anlagg-
ningstillgdngens redovisade vérde. Bidrag som avser att tdcka kostnader redovisas i
resultatrakningen som &vrig rorelseintakt.

Leasing - leasetagare

Samtliga leasingavtal avseende anlaggningstillgangar redovisas som operationella.
Vérdet pa koncernens och moderbolagets leasade tillgdngar &r ovasentligt i forhal-
lande till Agda anlaggningstillgangar.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Tekniska Verken i Linképing AB (publ)
samt de bolag som pa balansdagen direkt eller indirekt innehas till mer &n 50 % av
rostvardet. Koncernredovisningen upprattas i enlighet med forvarvsmetoden. Denna
innebar att forvarvade dotterforetags tillgangar och skulder redovisas till marknads-
vardet enligt en upprattad férvéarvsanalys. Overstiger anskaffningsvardet for andelar
i dotterféretag det berdknade marknadsvérdet av foretagets nettotillgdngar enligt
férvarvsanalysen, utgdrs skillnaden av koncernmassig goodwill, vilken skrivs av 6ver
uppskattad nyttjandeperiod. Endast resultat uppkomna efter forvarvstidpunkten ingar
i koncernens resultat och eget kapital.

Intern forséljning, interna vinster och fordringar/skulder inom koncernen elimineras i
koncernredovisningen.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20 % och hogst 50 % av
résterna eller pd annat satt har ett betydande inflytande éver den driftsmassiga och
finansiella styrningen, redovisas normalt enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandels-
metoden innebdr att det i koncernen bokforda vardet pa aktierna i intresseforetagen
motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital samt eventuella
restvarden p& koncernméssiga éver- och undervarden. | koncernens resultatrakning
redovisas som "Andel i intresseféretags resultat” koncernens andel i intresseféretagens
resultat efter finansiella intakter och kostnader justerat fér eventuella avskrivningar pa
eller upplosningar av forvarvade éver- respektive undervéarden. Koncernens andel i
intressef6retagens redovisade skatter ingar i koncernens skattekostnader. Vinstan-
delar upparbetade efter forvérven av intresseféretagen som annu inte realiserats genom
utdelning, avsétts till kapitalandelsfonden som utgér en del av bundna reserver i
koncernens egna kapital.

Koncernbidrag och aktieégartillskott
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet fran
Radet for finansiell rapportering.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebér att koncernbidrag
som lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balans-
erade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som &r att jamstalla med en utdelning redovisas som en utdelning.
Det innebér att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas Gver
resultatrdkningen. Lamnat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som &r att jamstalla med aktiedgartillskott redovisas, med beaktande
av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren
redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som aktier och andelar.

Koncernuppgifter
Bolaget dgs sedan 2006-12-29 av Linkdpings Stadshus AB (publ), org nr 556706-9793.
Under varen 2007 forvarvade Link6pings Stadshus AB (publ) samtliga aktier i Linkdpings
Bohus AB (publ), 556534-0485, som tidigare var moderbolag i Stadshuskoncernen.
Av koncernens totala inkdp och férsaljning métt i kronor avser 0 % (0 %) av inkdpen
och 4 % (5 %) av forsaljningen andra foretag inom Linkdping Stadshus AB-koncernen.
Av moderforetagets totala inkdp och férsaljining matt i kronor avser 10 % (13 %) av
inkdpen och 20 % (18 %) av foérséljningen andra féretag inom Tekniska Verken-
koncernen.

Upplysningar om periodens férvarv och avyttringar

Under &ret avyttade moderbolaget sina aktier i Parkeringsaktiebolaget Dukaten,
AB Ostgas, Visterviks Kraft Elhandel AB, Matarteknik Ost AB och i Stadspartner
Markteknik AB.

Upplysningar om omorganisationens effekter pa balansrakningen
Anlaggningstillgangarna i Katrineholm Energi AB med dotterbolag samt Atvidabergs
Fjarrvarme AB séldes till andra bolag inom koncernen for bokférda restvarden. Om-
organisationen paverkade koncernens noter samt moderbolagets balansrékning och
noter enligt nedan.

Koncernen

Séljande bolags restvarde blev kdpande bolags anskaffningsvarde. Motsvarande
effekt fick genomslag i koncernredovisningen medférande att koncernmassigt an-
skaffningsvérde och ackumulerad avskrivning nettats med 500 mnkr vilket redovisas
som omklassificering i nedanstaende noter.

Moderbolaget

Koncernméssiga 6vervarden pa tillgadngar som salts in till moderbolaget har i moder-
bolagets redovisning hanterats som omklassificering fran aktier och andelar i
dotter-bolag till respektive tillgdngsslag som fére omorganisationen endast gallde i
koncernredovisningen. Skillnaden mellan moderbolagets bokférda varde pa aktierna

i ovan namnda bolag och dess koncernmassiga varde behandlades som fusions-
forlust, innebarande att férlusten redovisas direkt mot eget kapital. Avsaknaden av
redovisningsnormer och malsattningen att fusionera bolagen inom kort motiverar, med
hanvisning till rattvisande bild, att redovisningsnormerna for fusion tillampas.

Not 1 Nettoomséattning per rérelsegren

2008 2007
Koncernen
Energi och Avfall 1340 1271
Vatten 165 164
Utsikt Nat 371 357
Nya Marknader 64 58
Elhandel 2917 2597
Service 59 52
Stadspartner 309 416
Ovrigt 1 1

5226 4916
Moderforetaget
Energi och Avfall 1538 1295
Vatten 171 172
Nya Marknader 7 2
Service 37 33
Ovrigt - 1

1753 1503

| uppgifterna ovan ingér ej energiskatt. Den uppgar for koncernen till 994 (1 026) och
fér moderbolaget till 19 (21).

Not 2 Aktiverat arbete fér egen rékning

Koncernen

Avser aktiverade kostnader for anstélld personal i respektive koncernbolag samt
intékter for entreprenadarbeten som aktiverats hos képande koncernbolag.
Moderféretaget

Avser aktiverade kostnader for anstalld personal.

Not 3 Ovriga rérelseintikter

2008 2007
Koncernen
Vinster vid avyttringar av anlaggningstillgangar 29 28
Ovrigt 32 43
61 7
Moderféretaget
Administrativ avgift (inkl lokalhyra), dotterbolag 69 75
Ovrigt 20 19
89 94

Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncern Moderforetag

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag, tkr 1018 607
Andra uppdrag, tkr 1688 1552
2706 2159
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Not 5 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

varav varav
2008 méan 2007 mén
Moderféretaget
Sverige 510 74% 490 75%
Dotterféretag
Sverige 474 76% 581 78%
Koncernen totalt 984 75% 1071 7%
Léner, andra erséattningar och sociala kostnader
2008 2007
L6ner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderféretaget 196 109 182 96
(varav pensionskostnad) 43) 31)
Dotterforetag 154 81 193 92
(varav pensionskostnad) 29) 1)
Koncernen totalt 350 190 375 188
(varav pensionskostnad) (72) (52)

Moderforetaget

Fran moderforetaget utgick 3 627 tkr (3 815 tkr) i arvoden till styrelsen och som
erséttning till vd, tillika koncernchef. Av erséttning till vd utgjorde 208 tkr (481 tkr)

tantiem.

Pensionsaldern for verkstallande direktoren &r 60 ar. Verkstallande direktren
har en premiebaserad pensionsplan. Verkstéllande direktdren kan sjalv bestdmma
utbetalningstidens langd, dock inom ramen fér inkomstskattelagens bestammelser.
Pensionskostnaden for Tekniska Verken utgérs fran ar 2004 av pensionspremier
uppgadende till 35 % av den fasta I6nen. Dartill avsatts 32,5 % av I6nedelar upp till
30 inkomstbasbelopp, vilket avses motsvara kostnad for kollektivavtalad pensions-

plan. Pensionspremier erlaggs sé lange verkstallande direktdren kvarstar som anstélld

i bolaget. Pensionspremien &r oantastbar.

For ar 2008 uppgick pensionskostnaden (exkl sarskild I6neskatt) for verkstéallande
direktoren till 1 542 tkr (1 198 tkr), For moderforetagets styrelseledaméter finns inga

pensionskostnader.

Verkstallande direktoren har ratt till avgédngsvederlag motsvarande 2 arsléner vid
uppségning fran bolagets sida. Uppséagningstid med bibehallina forméner uppgar till

6 méanader.

Moderforetagets styrelseledaméter erhéll ersattning for uppdrag i sdval moder-

foretag som dotterforetag med 479 tkr (747 tkr), varav till styrelsens ordférande 0 tkr
(60 tkr) och styrelsens vice ordférande 123 tkr (71 tkr). Koncernchefen erhdll 3 147 tkr

(3 085 tkr) for sina uppdrag i koncernen.

Dotterféretag

Under 2008 utgick totalt 6 288 tkr (7 902 tkr) i arvoden till styrelse och som ersattning
till vd, varav tantiem 206 tkr (344 tkr). Av bolagens pensionskostnader avser 1 729 tkr

(2 484 tkr) gruppen styrelse och vd.

Styrelseledaméter och ledande befattningar

2008 2007
Antal pa Antal pa
balansdagen balansdagen
Styrelseledaméter 9 9
Varav mén 67% 67%
Verkstéllande direktor och
andra ledande befattningshavare 12 11
Varav mén 75% 73%
Redovisning av
sjukfranvaro i koncernen 2008 2007
Total sjukfranvaro 3,2% 3,3%
Langtidssjukfranvaro 1,7% 1,9%
Sjukfranvaro fér man 3,3% 3,3%
Sjukfranvaro for kvinnor 2,9% 3,5%
Anstallda -29 ar 21% 21%
Anstallda 30-49 ar 2,4% 2,4%
Anstallda 50 ar- 4,7% 4,8%

Redovisning av

sjukfranvaro i moderforetaget 2008 2007
Total sjukfranvaro 2,2% 2,4%
Langtidssjukfranvaro 1,0% 1,2%
Sjukfranvaro fér man 2,2% 2,2%
Sjukfranvaro fér kvinnor 2,3% 3,0%
Anstallda - 29 ar 1,5% 1,4%
Anstallda 30-49 ar 1,5% 1,7%
Anstallda 50 ar- 3,5% 3,9%
Not 6 Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar
2008 2007
Koncernen
Balanserade utgifter for dataprogram -4 -4
Goodwil -23 -24
Nyttjanderatter, kraftledning och mark -1 -
Byggnader och mark -42 -43
Nedlagda kostnader p& annans fastighet -1 -1
Maskiner och andra tekniska anlédggningar -336 -278
Inventarier, verktyg och installationer -30 -82
-437 -432
Moderféretaget
Balanserade utgifter for dataprogram -2 -2
Goodwill -7 -
Byggnader och mark -34 -34
Nedlagda kostnader p& annans fastighet - -1
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -233 -197
Inventarier, verktyg och installationer -23 -20
-299 -254
Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag
2008 2007
Utdelning - 3
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 58 -
58 3
Not 8 Resultat fran andelar i intresseféretag
2008 2007
Utdelning 3 3
3 3
Not 9 Bokslutsdispositioner, évriga
2008 2007
Skillnad mellan bokférd avskrivning och
avskrivning enligt plan
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -237 -165
-237 -165
Not 10 Skatt pa arets resultat
Koncernen 2008 2007
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -122 -80
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 33 -47
Total redovisad skattekostnad i koncernen -89 -127
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Aktuell skatt i lamnade koncernbidrag -103 -67
Moderféretaget 2008 2007
Aktuell skattekostnad/skatteintékt
Periodens skattekostnad/skatteintakt -20 -37
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 5 2
Total redovisad skattekostnad i moderforetaget -15 -35
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Aktuell skatt i erhélina/lamnade koncernbidrag -21 -37



Not 11 Balanserade utgifter fér dataprogram

Not 16 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncern Moderféretag Koncern Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvéarden Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 48 33 Vid arets borjan 7 657 5035
Ovriga investeringar 2 - Nyanskaffningar 648 636
Omklassificeringar -1 - Avyttringar och utrangeringar -43 -2
49 33 Avyttrade koncernbolag -8 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Omklassificeringar -438 190
Vid arets borjan 37 26 7816 5859
Omklassificeringar 1 - o )
Arets avskrivning enligt plan 4 2 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
40 o8 Vid arets borjan -3741 -2 431
Redovisat virde vid periodens slut 9 5 Avyttringar och utrangeringar 36 -
Avyttrade koncernbolag 7 -
Not 12 Nyttjanderatter, kraftledning och mark omklass'f'cie”.ngar ) 414 85
. Avrets avskrivning enligt plan -326 -231
Koncern Moderféretag 3610 5747
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets.porjgn 13 3 Ackumulerade nedskrivningar
Omklassificeringar 1 - s L
Vid arets borjan -55 R
14 3 Omeklassificeringar 10 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan ) g
. L Arets nedskrivningar -10 -2
Vid arets borjan -10 -3 55 3
Avets avskrivning enligt plan _1_1 _; Redovisat virde vid periodens slut 4151 3109
Redovisat vérde vid periodens slut 3 0 i i i
Not 17 Inventarier, verktyg och installationer
Not 13 Goodwill Koncern Moderféretag
Koncern Moderféretag Ackumulerade anskaffningsvérden
Ackumulerade anskaffningsvérden Vid &rets borjan 376 242
Vid arets borjan 301 - Nyanskaffningar 23 39
Ovriga investeringar 4 Avyttringar och utrangeringar -16 -5
Avyttrade koncernbolag -13 - Avyttrade koncernbolag -22 -
Omklassificeringar - 172 Omklassificeringar -19 -
292 172 342 276
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid rets borjan 152 _ Vid &rets borjan -265 -166
Avyttrade koncernbolag 4 _ Avyttringar och utrangeringar 9 3
OmKlassificeringar _ 68 Avyttrade koncernbolag 15 -
Arets avskrivning enligt plan -23 -7 Omklassificeringar 33 -
71 75 Avrets avskrivning enligt plan -30 -23
Redovisat vérde vid periodens slut 121 97 o -238 -186
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan -8 -8
Not 14  Byggnader och mark . Redovisat varde vid periodens slut 96 82
Koncern Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvarden Not 18 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
Vid drets bérjan 1541 1189 materiella anlaggningstillgangar
Nyanskaffningar 51 63 Koncern Moderféreta
Avyttringar och utrangeringar -28 -28 - — 9
Avyttrade koncernbolag -206 - Vid &rets bérjan 233 “ 93
Omklassificeringar -43 2 Avytiringar . 3 -
1315 1226 Avyttring av dotterféretag -4 -
Fardigstallda projekt -216 -92
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Arets nedlagda kostnader 86 19
Vid arets borian 565 417 96 20
Avyttringar och utrangeringar 6 5
Avyttrade koncernbolag 75 - "'ﬁ.\_\
Omeklassificeringar 42 -1
Arets avskrivning enligt plan -42 -34 b
-484 -447 1;
Redovisat varde vid periodens slut 831 779
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 674 548
Taxeringsvérden, mark (i Sverige) 111 91
Not 15 Nedlagda kostnader pa annans fastighet .
= e
Koncern Moderféretag =
Ackumulerade anskaffningsvérden b
Vid &rets bérjan 22 9 & '
Nyanskaffningar 1 -
Avyttrade koncernbolag -2 -
21 9
Ackumulerade avskrivningar enligt plan o
Vid &rets bérjan -4 2 .i
Arets avskrivning enligt plan -1 - "y ’ &
5 ) "y -1I_'
Redovisat varde vid periodens slut 16 7 "™
€
‘ -
. i .
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Not 19 Andelar i koncernféretag

Not 24 Eget kapital

2008-12-31 2007-12-31 Aktie- Bundna Fritt eget
Ackumulerade anskaffningsvérden kapital reserver kapital
Vid éarets borjan 987 896 Koncernen
Inkop 4 93 Vid rets borjan 200 1718 360
Aktiedgartillskott 40 2 Aktiedgartillskott, erhalina 131
Erhallen utdelning/koncernbidrag -182 - Koncernbidrag -370
Forsaljning -147 -4 Aktuell skatteeffekt pa koncernbidrag 103
Fusionsforlust -82 - Forskjutning mellan bundet
Omklassificeringar -179 - och fritt eget kapital 234 -234
441 987 Arets resultat 415
Ackumulerade nedskrivningar Vid arets slut 200 1947 405
Vid &rets borjan -29 -29
Forsaljning 29 - Aktie- Reserv- Fritt eget
- -29 kapital fond kapital
Redovisat varde vid periodens slut 441 958 Moderféretaget
o i i . Vid érets boérjan 200 40 297
Specifikation av bolagets innehav av andelar i koncernféretag Aktieagartillskott, erhalina 131
Antal Andel Bokfort ) !
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i% vérde Koncernbidrag . 75
BusinessLink i Linképing AB, 556590-7507, Linképing 1000 100,0 0 Aktuell skatteeffekt pa koncernbidrag 21
Katrineholm Energi AB, 556034-4581, Katrineholm 135 000 100,0 87 Koncernbidrag redovisat mot andelar
Ljusfors Kraft AB, 556042-3351, Linkoping 1089 99,0 56 i koncernforetag -182
Stadspartner AB, 556441-1196, Linképing 13 400 100,0 20 . . _
Svensk Biogas i Linkdping AB, 556034-8228, Linképing 260 000 100,0 31 EUSIonSforIUSt 83
Usitall AB, 556506-6734, Link3ping 35000 70,0 10 rets resultat 119
Utsikt Katrineholm Elnat AB, 556426-8588, Linképing 20 000 100,0 74 Vid arets slut 200 40 228
Utsikt Nat AB, 556483-4926, Linkoping 500 000 100,0 64
Atvidabergs Fiarrvarme AB, 556543-1607, Atvidaberg 20 000 100,0 20 N
.. ' : ’ ot 25 Obeskattade reserver
Ostkraft AB, 556544-2638, Linkopi 197 635 52,4 79
e e yvE 2007-12-31 2006-12-31
Ackumulerade avskrivningar utéver plan :
Not 20 Fordringar hos koncernféretag * Maskiner och inventarier 2061 1824
Koncern Moderféretag Avsatt till pensioner 3 3
Ackumulerade anskaffningsvérden 2 064 1827
Vid arets borjan 282 892
Tillkommande fordringar - 62 Av obeskattade reserver utgdr 543 (480) uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten
Reglerade fordringar -192 -426 sérredovisas ej i moderforetagets balansrakning men daremot i koncernens.
Redovisat varde vid periodens slut 90 528

Not 21 Andelar i intresseféretag

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag

Andelar Kapitalan-
Intresseféretag Justerat EK antal  delens vérde Bokf vérde
/ org nr, séte / Arets vinst? i %2 i koncernen  hos modern
Direkt dgda
Mijclby-Svartadalen Energi AB 50
556093-1593, Mjolby 9 35,0 63 58
Indirekt dgda
Hdglandsvind AB 2
556543-8701, Nassjo 0 40,0 3

66 58

" Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av foretagets egna kapital inkl
eget kapitaldelen i obeskattade reserver. Med arets resultat avses dgarandelen av
féretagets resultat efter skatt inkl eget kapitaldelen i &rets férandring av obeskattade
reserver. | koncernens resultatrakning redovisas resultatandelarna fran intressefore-
tag i tva poster, dels rorelseresultatet, dels andelen i intresseféretagens skatt vilken
redovisas tillsammans med koncernens skatter.

2 Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av ros-
terna for totalt antal aktier.

Icke utdelade ackumulerade vinstandelar i intresseféretagen avsatts till kapitalan-
delsfond som utgdr en del av koncernens bundna reserver. Kapitalandelsfonden for
direktagda intresseféretag uppgar till 5 (2). Ackumulerade forluster daremot, belastar
koncernens fria egna kapital.

Not 22 Fordran pa bestéllare avseende pagaende uppdrag

Not 26 Avsattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser

Koncern Moderféretag
Skandia 27 21
27 21

Not 27 Avsattningar fér uppskjuten skatt

Koncernens uppskjutna skatteskuld avser i huvudsak koncernbolagens obeskattade
reserver.

Not 28 Ovriga avsattningar

Koncern Moderféretag

Reserv for framtida deponikostnad 63 63
Ovriga avsattningar 3 2
66 65

Not 29 Skulder till kreditinstitut, Iangfristiga

Koncern Moderféretag
Entreprenaduppdrag
Fordran hos bestéllare avseende
pagéende uppdrag 10 -
Skuld till bestéllare avseende
pagéende uppdrag 0 -

Not 23 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern Moderféretag

Upplupna intékter avseende leveranser av el, slam,
avfall, vatten, fjarrvarme och fjarrkyla 501 171
Ovriga poster 170 96
671 267

Koncern Moderféretag
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 1620 1620
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 700 700
2320 2320

Not 30 Ovriga skulder
Koncern Moderféretag
Investeringsfond enligt va-lagen 37 37
Ovriga skulder 20 -
57 37



Not 31 Checkrakningskredit

Koncernen &r ansluten till ett koncernkonto, dér Linképings kommun &r kontohavare
gentemot kreditgivande bank. Koncernféretagen ager ratt att inom koncernkontot
nyttja en kredit pa 50 mnkr. Per balansdagen nyttjade varken moderbolaget eller
koncernen denna kreditlimit déaremot nyttjade koncernen en kreditlimit utanfér kon-

cernkontot med 302 mnkr.

Not 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncern Moderféretag

Upplupna rantekostnader 23 23
Upplupna personalrelaterade kostnader 58 35
Upplupna el/elcertifikatskostnader 204 -
Ovriga poster 258 139
543 197
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Tekniska Verken i Linképing AB (publ)
org.nr 5566004-9727

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning i Tekniska Verken i Linkdping AB (publ) for ar 2008. Bolagets arsredovisning ingér i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 36-55. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tilldmpas vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen for
att med hog men inte absolut sékerhet forsékra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att proéva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéallande direktérens
tilldmpning av dem samt att beddéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort néar
de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvérdera den samlade informationen i rsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstéallande direktoren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild
av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberéattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Linkdping den 17 mars 2009
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Dick Svensson
Auktoriserad revisor



KONCERNEN — FEM AR | SAMMANDRAG

mnkr da inget annat anges 2004 2005 2006 2007 2008
Ur resultatrakningarna

Omséttning 3385 3960 4773 5097 5385
Avskrivningar och nedskrivningar -329 -389 -416 -432 -437
Rorelseresultat 384 422 431 540 624
Resultat fran finansiella poster -116 -125 -105 -109 -108
Resultat efter finansiella poster 268 297 326 431 516
Avets resultat 165 188 211 297 415
Ur balansrékningarna

Anlaggningstillgangar 4 861 5103 5408 5695 5 495
Omsattningstillgangar 1503 1544 1613 1911 2 337
Eget kapital 1710 1884 2 095 2273 2552
Skulder, avsattningar och minoritet 4 654 4763 4926 5333 5280
Balansomslutning 6 364 6 647 7 021 7 606 7 832
Nettoinvesteringar

Immateriella anlaggningstillgngar 16 7 6 31 -2
Materiella anlaggningstillgangar 77 519 623 707 408
Nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital, % 7 7 7 8 9
Avkastning pa eget kapital, % 16 17 16 20 21
Soliditet, % 27 28 30 30 33
Andra data

Medeltal anstéllda 993 1083 1057 1071 984
Loner exklusive vd och styrelsearvoden 291 359 349 363 340

NILSILVLS ¢ VAAVS
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MODERBOLAGET - FEM AR | SAMMANDRAG

mnkr da inget annat anges 2004 2005 2006 2007 2008
Ur resultatrakningarna

Omséttning 1337 1369 1584 1605 1849
Avskrivningar och nedskrivningar -192 —229 —243 -254 -299
Rorelseresultat 239 279 268 390 420
Resultat fran finansiella poster -118 -87 -82 -96 -49
Resultat efter finansiella poster 121 192 186 294 371
Arets resultat -49 30 82 94 119
Ur balansrakningarna

Anlaggningstillgangar 4314 4711 5000 5463 5142
Omsiattningstillgangar 738 766 984 594 1170
Eget kapital 315 342 486 537 468
Obeskattade reserver 1428 1585 1662 1827 2 064
Skulder och avséattningar 3 309 3550 3 836 3693 3780
Balansomslutning 5052 5477 5984 6 057 6312
Nettoinvesteringar

Immateriella anlaggningstillgangar - 5 2 3 -
Materiella anlaggningstillgangar 607 347 452 405 743
Nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital, % 6 6 6 7 8
Avkastning péa eget kapital, % 9 14 12 17 19
Soliditet, % 27 27 28 31 32
Andra data

Medeltal anstéllda 478 490 492 490 510
Loner exklusive vd och styrelsearvoden 153 165 165 178 192

KOMMENTARER OCH DEFINITIONER

« | jamforelsetalen for koncernen redovisas de obeskattade reserverna, till den del de utgdr uppskjuten skatteskuld, som
skulder och till dvrig del som eget kapital.

« | moderbolagets jamforelsetal redovisas obeskattade reserver 6ppet och nyckeltalen ar beraknade enligt nedanstaende

definitioner.

« Avkastning pa kapital

« Avkastning pa eget kapital

« Soliditet

Rorelseresultat + dvriga rénteintakter och liknande resultatposter
Genomshnittlig balansomséttning

Resultat efter finansiella poster
Genomsnittligt eget kapital + andelen eget kapital av obeskattade reserver

Eget kapital + andelen eget kapital av obeskattade reserver
Total balansomséttning




ENERGIFORSALJNING

Varme i Linképing 2004 2005 2006 2007 2008
Abonnerad effekt 713 719 710 706 714
Antal abonnemang 9470 9918 10 258 10703 11117
Sald varmeenergi, GWh 1280 1255 1228 1212 1220
Dérav &nga 26 25 27 22 18
Abonnerad Sald varme- Antal
Kunder effekt, MW energi, MWh abonnemang
Industri 109 189 021 308
Smahus, en- och
tvabostadshus 77 137 287 7 597
Smahus, sekundarvarme 9 15333 1274
Bostadsfastigheter 328 560 777 1249
Férvaltning skolor,
sjukvard 108 164 586 307
Ovriga 73 113 065 321
Markvarme 0 5450 56
Produktion av fiarrkyla 10 34 900 5
Summa 714 1220419 11 117
Forsaljning varme till annat
fjarrvarmeforetag, GWh 2004 2005 2006 2007 2008
64,9 86,9 75,4 89,2 75,7
Varme Borensberg 2004 2005 2006 2007 2008
Abonnerad effekt, MW 5 6 6 6 6
Antal abonnemang 133 163 188 210 229
Sald varmeenergi, MWh 8 481 9659 9899 10611 11 267
Varme Skarblacka 2004 2005 2006 2007 2008
Abonnerad effekt, MW 3 3 7 8 8
Antal abonnemang 122 153 200 244 250
Sald varmeenergi, MWh 1563 5435 8815 13 462 13 855
Varme Kisa 2005 2006 2007 2008
Abonnerad effekt, MW 14 22 24 26
Antal abonnemang 36 51 96 119
Sald varmeenergi, MWh 32 820 59 953 67 247 64 924
Dérav anga, MWh 25 400 47 976 54 560 50714
Virme Atvidaberg 2008
Abonnerad effekt, MW 17
Antal abonnemang 86
Sald varmeenergi, MWh 28 178
Fjarrkyla 2004 2005 2006 2007 2008
Abonnerad effekt, MW 17 18 18 20 21
Antal abonnemang 33 41 46 52 62
Sald kylenergi, MWh 22 160 24 876 28 357 27 002 31 004

Cloetta

Ljungsbro.‘-

- Garstadverket

|rr = Tornbyverket *
®

@ Kraftvarmeverket -l|_
@ @ Tannefors |

Malmslétt @
Vikingstad n
° @ Universitetssjukhuset
Lambohov ]
Ullstamma
L

@ Sidgestad

{' Sturefors
|
@ Anldggning fér energiproduktion

)

@ Fjarrvarmeomrade
i Link6pings kommun

Etableringsorter, Ostkraft AB

Agarfordelning Ostkraft AB 2008

Tekniska Verken i Linkoping AB (publ), 52,44 %

Nassjo Affarsverk AB, 5,51 %

) __— Katrineholm Energi, 10,33 %

Borgholm Energi AB, 2,28 %

Vaxjo Energi AB, 18,40 %

, Oxelo Energi AB, 2,76 %

Mjélby Svartadalen Energi AB, 8,28 %
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ELNATS- OCH BELYSNINGSVERKSAMHET - UTSIKT NAT AB

2004 2005 2006 2007 2008
Antal abonnemang, l&gspanning 69 913 70 262 70 426 70 995 88 793
Antal abonnemang, hégspanning 47 45 46 47 75
Energi till eget nat exklusive elpannor, GWh Link&ping 1175 1163 1174 1157 1153
Hogsta belastning under en timme, MW Linkdping 228 216 216 216 204
Energi till eget nét exklusive elpannor, GWh Katrineholm 367
Hogsta belastning under en timme, MW Katrineholm 68
Transformatorstationer
Antal Mottagningsstationer 130/10 kV 9 9 9 9 12
Antal Férdelningsstationer 10 kV 28 29 29 29 38
Antal Natstationer 10/0,4 kV 1271 1277 1283 1293 2094
Ledningsnat (mil)
130 kV 6 6 6 6 6
10/20 kV 133 135 136 139 212
0,4 kv 217 218 220 222 337
Total ledningsléangd 357 361 364 370 588

MEDELAVBROTTSTID PA
ELNATET PER KUND OCH
AR I MINUTER BELYSNING

Linkoping 2004 2005 2006 2007 2008
Antal armaturer 29 600 30 250 30450 31250 32 242

140 | i Link3ping
120
100
80
60 .
w0 FELORSAK TILL DRIFTSTORNINGAR
20 PA ELNATET 2008

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Driftstérning B Planerade avbrott ¥ Totalt

Katrineholm Ovrigt 18% Averkan
800 22%
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Véder Materiel
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100 - EE !
SIE S BN

2003 2004 2005 2006 2007 2008
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PRODUKTION AV EL OCH VARME | KRAFTVARMEVERK

Kraftvarmeverket
Kraftvarmeverket bestér av tre pannor med gemensam angstam och tre turbiner.

Pannor Angproduktion, MwW Rokgaskondensering, MW v
Kolpannan 83 -

Oliepannan 154 -

Trapannan 58 20

Turbinaggregat Max kondensproduktion, MW el Max mottrycksproduktion MW el

Turbin 1 - 31

Turbin 2 - 42

Turbin 3 32 22 (vid antingen kondens-

eller mottrycksdrift)

Garstadverket. Garstadverkets aldre del bestar av tre avfallseldade pannor pa totalt 75 MW &nga och gemensam rékgaskondensering som
ger 15 MW varme, samt en oljeeldad gasturbin som ger 25 MW el och en &ngturbin som aven den ger 25 MW el. Gérstadverkets nya del bestar
av en panna pa 68 MW anga samt rokgaskondensering bestaende av en kondensor och en varmepump som totalt ger 15 MW varme. Mojlighet
till elproduktion finns genom en angturbin pa 19 MW el.

Pannor Angproduktion, MwW Rokgaskondensering, MWv
Panna 1-3 75 15

Panna 4 68 15
Turbinaggregat Elproduktion MW el

Gas- och angturbin 50 -

Angturbin panna 4 19 -

Tornbyverket. Tva likadana dieselmotorer som tillsammans ger 14 MW el och 14 MW vérme.
Katrineholm. Byggd under 2008. Ger 25 MW &nga och 5 MW el.

ANLAGGNINGAR FOR ENBART VARMEPRODUKTION

Olja, MW  Tra, MW El, MW

Kraftvarmeverket - - 25,0
Tornbyverket 3,0 - 5,0
HVC 10 120,0 - -
Tannefors 40,0 - _
Lambohov 40,0 - _
Ullstamma 40,0 - -
Malmsléatt 15,0 - 2,0
Universitetssjukhuset 56,0 - 10,0
Ljungsbro 7,0 4,5 -
Cloetta 16,0 _ 2.0
Borensberg 5,0 3,0 _
Mobila panncentraler 1-8 24,0 - -
Kisa 23,0 7,0 1,0
Katrineholm 81,0 40,0 -
Atvidaberg 16,0 6,0 1,0

ANLAGGNINGAR FOR KYLPRODUKTION

Fjarrvarme- Eldriven kyla med kéldmedia
driven kyla, MW Frikyla, MW Eldriven kyla, MW R 134 A och R 407 C, MW
Centrum och Garnisonen 8,0 2,8 2,5 2,8
Universitetet och Mjardevi 5,0 2,0 4,0 2,6
Brogatan 0,3 0,2 - 0,9
Satelliter - - 0,1
Fjarrvarme- Eldriven kyla med kéldmedia
Kylproduktion, GWh driven kyla, GWh Frikyla, GWh Eldriven kyla, GWh R 134 A och R 407 C, GWh
Totalt 32,0 GWh 20,9 6,2 3,4 1,5
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VATTENKRAFTSTATIONER

Namn Vattendrag Fallhdjd, Utbyggd vatten- Total effekt,
meter mangd, m¥/s kW
Motala Stréom Motala 15,3 105 12
Motala Strém Borensberg 6,8 94 5,2
Motala Strom Malfors 28,3 105 21
Motala Stréom Nykvarn 4 40 1,2
Motala Strém Alvés 2,3 90 1,5
Motala Strém Skéarblacka 9 150 10,5
Motala Strém Fiskeby 2,5 170 3,5
Stangan Hovetorp 24,5 40 8,5
Sténgén Slattefors 4,5 30 0,9
Stangan Hackefors 7 20 1
Stangéan Tannefors 9,8 32 2,5
Stangan Nykvarn 2.8 16 0,4
Svartan Bruksfallet 23,5 24 5,5
Svartén Flemminge 6 24 0,9
Svartan Mijolby 8 30 1,8
Svartan Odensfors 12,5 39 3,8
Svartan Svartéafors 12,5 57 5,3
Botorpsstrommen Ankarsrum 10,5 12 0,9
Botorpsstrémmen Svartestrom 18 5,5 0,8
Botorpsstrommen Botorp 8,5 18 1,3
Botorpsstrommen Bruns6 3,6 14 0,4
Botorpsstrommen Tovehult 8,3 16 1,1
Nykopingsan Forsa 5,5 6,5 0,275
Nykdpingsan Genne 5 16 0,645
Storan Kvarntorp 18 1 0,14
Storan Atvidaberg 20 45 0,6
Storan Forsastrom Ovre 8,6 5 0,4
Storan Forsastrém Nedre 20,1 5 0,8
Melbyan Melby 38 1,9 0,53
Storan Edsbruk 13,3 13 1,1
Stangéan Blomsfors 9 20 1,4
Stangan Tyrisfors 7.4 20 1,3
Bjorkan Bjorkfors 12 2,8 0,3
Hallstadn Sjosater 34 1,9 0,5
Tvaran Ursétter 4,3 4 0,15
Tvaran Halla 6,5 5 0,24
Tvaran Viggeby 14,5 8,5 1,1
Storan/Nybblean Nybble 20 2,6 0,44
Botorpsstrommen Odensvi 23 4 0,7
VARMEPRODUKTION GWh
Fjarrvarme och angleverans till kund 2004 2005 2006 2007 2008
Kraftvdrmeverket Kol 92,8 50,5 88,1 67,6 69,8
Olja 196,8 75,7 188,2 88,2 25,4
Tra 229,8 219,3 321,2 252,3 294,6
Gummi 58,2 54,9 103,1 58,7 67,8
Plast 88,9 77,0 40,4 11,6 0,0
Animaliskt fett 45,5 45,1 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 15,5 0,1 12,1 1,0 4,2
Tornbyverket, dieslar Olja 9,8 1,4 1,0 0,0 0,0
Garstadverket Avfall o tra 667,4 1009,3 639,4 986,9 1019,2
Olja 57 6,3 2,5 1.1 4,9
Katrineholm Tra 188,9
Olja 7,2
Hetvattencentraler’ Olja 47,3 421 61,7 46,0 30,7
El 14,3 21,6 19,1 18,2 11,4
Tra 22,2 50,2 87,5 93,8 133,2
Fett 26,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa producerad viarme 1520,7 1653,6 1564,4 1625,2 1857,2
Bortkyld vdarme 10,8 96,8 0,0 46,7 53,41
Summavarme till nat 1509,9 1 556,8 1 564,4 1578,6 1 803,8
Max belastning Linkdping, figrrvarme och anga, MW 482,28 463,2 448,5 414,2 367,9

I Centrala HVC, Ljungsbro, Borensberg, Kisa, Skarblacka, Lunnevad, Sturefors, Ekangen, Linghem, Atvidaberg



ELPRODUKTION, GWh

2004 2005 2006 2007 2008
Kraftvarmeverket Kol Mottryck 25,7 14,0 24,0 18,4 16,5
Kondens 10,8 6,7 12,1 7.3 4,2
Gummi Mottryck 15,9 14,5 27,1 20,0 19,6
Kondens 8,8 5,8 10,0 10,2 5,6
Plast Mottryck 18,3 16,3 8,3 2,8 0,0
Kondens 5,8 5,6 1,3 0,4 0,0
Animaliskt fett Mottryck 14,3 14,3 0,0 0,0 0,0
Kondens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Oljia Mottryck 64,3 20,6 44,2 9,3 8,0
Kondens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tra Mottryck 48,1 47,1 66,7 52,7 70,7
Kondens 14,6 19,9 1,4 8,2 36,9
Ovrigt Mottryck 4,4 0,0 3,8 0,2 1,3
Kondens 0,5 0,3 0,0 0,0 0,0
Tornbyverket Oljia Mottryck 10,8 1,6 1.1 0,0 0,0
Kondens 1,8 0,3 0,6 0,0 0,0
Garstadverket Avfall och tré Mottryck 70,9 118,6 116,7 115,1
Aterkylning 7.6 12,8 13,6
Olja Mottryck 14,5 1,2 0,8 0,4 1,5
Aterkylning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Bréavallaverket Olja Mottryck 11,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Kondens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Katrineholm Mottryck 0,2
Vindkraft 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Vattenkraft: Hovetorp 22,5 20,7 22,9 30,4 19,0
Slattefors 3,7 3,1 3,5 45 2,8
Hackefors 5,1 4,9 4,9 6,3 4,8
Tannefors 9,4 8,8 9,6 12,7 8,0
Nykvarn 2,1 1,9 1,7 1,8 1,7
Sjosater, Bjork-,Bloms-, Tyrisfors 7,9 4,5 6,4 9,1 6,4
Bruksfallet+ Flemminge 11,6 12,1 10,7 17,8 12,3
Odensfors 14,0 12,9 12,6 18,3 15,4
Svartéafors 17,1 15,1 16,6 241 16,9
Motala 42,6 35,0 34,3 63,6 52,5
Borensberg 20,0 16,5 16,5 28,5 23,9
Malfors 86,9 711 70,4 123,4 104,8
M Nykvarn 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7
Alvas 7,0 6,3 6,5 10,0 6,7
Skérblacka 51,1 45,2 47,3 70,2 56,2
Fiskeby 15,0 13,5 14,1 21,5 17,0
Botorpstrommen 17,8 13,8 14,8 16,3 12,6
Nykopingsan 3,3 2.6 3,4 29 4.2
Storan 6,2 4,8 6,5 5,2 4,2
Tvaran/Nybbledn 4,6 5,0 5,6 4,6 4,2
Summa total elproduktion 617,6 537,0 645,9 730,7 670,8
Fjarrvarmeproduktion Elproduktion
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BRANSLEFORBRUKNING

2004 2005 2006 2007 2008
Kraftvarmeverket Kol, ton 23203 13544 26 825 17 427 13 856
Tra, ton 125729 123 106 147 829 130 221 183 450
Gummi, ton 13 291 11752 22 996 15719 12 889
Plast, ton 38 253 38 630 17 659 5504 0
Animaliskt fett, Nm? 10 052 6787 0 0 0
Ovrigt 4570 247 1623 248 575
Garstadverket Tra, ton 11676 14 599 17 248 31097 12 705
Avfall, ton 219 498 351 702 251 822 347 543 381 126
Katrineholm Tra, ton 60216
Hetvattencentraler Tra, md 23 408 83079 125519 117 555 138 169
Total oljeférbrukning Nm? 39 151 16174 31546 16 301 8 592
Total elpannekraft GWh 14,5 22,2 19,7 18,8 11,6
MILJOPAVERKAN FRAN ENERGIPRODUKTION
Utslapp i luft 2004 2005 2006 2007 2008
Gemensamt Linkoping
Svavel mg/MJ 26 15 24 17 10 arsmedel
ton 176 104 164 116 72 arssumma
NO, mg/MJ 52 51 52 52 58 arsmedel
ton 347 339 358 353 404 arssumma
Kraftvarmeverket
Kolpannan Stoft mg/MJ 3,8 1,3 3,1 3,7 3,0 méanadsmedel
Zink kg 256 80 178 162 118 arssumma
Inblandning av
gummibransle % 34 39 40 40 40 vikts-%
Oliepannan Stoft mg/MJ 38* 33 7 14 11 manadsmedel
Tréapannan Stoft mg/MJ 2 1,8 1,0 3,3 2,8 manadsmedel
Gérstadverket
Avfallspannor Klorvate mg/Nm? 2,1 1.8 0,4 3,2 0,4 manadsmedel
Klorvate ton 1,6 2,0 0,6 3,5 0,4 arssumma
Stoft mg/Nm? 2.1 2,3 0,6 0,4 0,15 manadsmedel
Dioxin ng/Nm? 0,14 0,18 0,10 0,027 0,035 besiktn.varde
Dioxin gram 0,18 0,21 0,15 0,03 0,04 arssumma
Kvicksilver mg/Nm? 0,001 0,0007 0,0003 0,0004 0,0001 besiktn.varde
Kvicksilver kg 1,41 1,29 0,50 0,49 0,15 arssumma
Gasturbin Stoft mg/MJ 4,22 13,1 ej i drift ej i drift ej i drift manadsmedel
Tornbyverket Stoft mg/MJ 8 12 12 ej i drift ej i drift besiktn.varde
Gemensamt Ljungsbro
Svavel mg/MJ 68 61 28 39 21 arsmedel
ton 1,6 1,4 2.1 2,4 1,0 arssumma
NO, mg/MJ 125 148 99 108 85 arsmedel
ton 3,0 3,4 7,3 6,8 4.1 arssumma
Utslapp till vatten fran Garstadverket 2004 2005 2006 2007 2008
Flode m¥ar 120 028 126 377 90 638 110773 102 746 arssumma
pH - 8,6 8,5 8,1 8,3 8,5 arsmedel
Bly ug/l 1,4 3,6 4,6 2,0 1,9 arsmedel
Kadmium ug/l 1,0 0,2 0,2 0,2 0,1 arsmedel
Kvicksilver ug/l 0,1 1.0 0,6 1,8 0,4 arsmedel
Ammonium mg/| 73 75 M 48 48 arsmedel
Klorid mg/I 3193 3 821 1859 1811 2 651 arsmedel
Restprodukter 2004 2005 2006 2007 2008
Kolpannan ton 11 146 8 507 17 372 12 375 10 360 arssumma
Trapannan ton 14 379 12 272 12 243 11992 14 539 arssumma
Avfallspannor ton 53 209 91189 60 419 86 471 89 506 arssumma

*Besiktningsvérde



RENINGSUTRUSTNING VID ENERGIPRODUKTIONS-
ANLAGGNINGAR I LINKOPINGS FJARRVARMENAT

Avskild parameter  Reningsutrustning Garstadverket Garstadverket Garstadverket Kraftvdrmeverket Hetvatten- Tornby- Ljungsbro- Cloetta-
panna gasturbinen panna 4 panna1 panna2 panna3 centraler verket centralen centralen
1,20ch 3 kol,
avfall anga, dieselolja avfall gummi m.m. olja/fett trd m.m. olja olja tra, olja olja
NO, rokgasaterféring ja, panna 1 N/A ja ja ja
NO, NO,-reduktion SNCR ja N/A ja ja ja ja N/A
NO, NO, -reduktion SCR N/A ja N/A N/A N/A N/A ja
NO,, stoft 14g-NO -brannare N/A N/A N/A ja N/A N/A
Stoft vatteninsprutning i brannare N/A ja* N/A N/A N/A N/A ja** ja ja
Stoft elektrofilter N/A ja
Stoft cyklon ja ja ja ja *r* ja
Stoft, dioxiner,
férsurande @mnen textilfilter + kalkinjicering ja *rE ja e ja N/A
SO, anpassad oljekvalitet ja ja ja N/A ja N/A ja ja ja ja
SO, véat rokgasrening ja N/A ja vét - torr N/A ja N/A N/A N/A N/A
Metaller,
férsurande @mnen véat rokgasrening ja N/A ja N/A N/A ja N/A N/A N/A
Energiutvinning rékgaskondensering ja ja ja
pH-hgj., metaller kondensatvattenrening ja N/A ja N/A N/A ja N/A N/A N/A N/A
Ammonium, sot ammoniumrening ur kondensat N/A N/A ja N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Dioxin dioxinfilter ja
N/A = ej tilldmpbar * = &ven No,-reduktion ** = géller HVC 30, 60, 70, 90 ** = géller HVC 10 **** = &ven koldosering
VATTEN OCH AVLOPP SRl
y o,
Produktions- och ledningsuppgifter { L
Borensberg
2004 2005 2006 2007 2008
Vattenproduktion, milj. m3* 13,4 13,4 13,1 13,3 13,4
Hogsta dygnsfoérbrukning, M’.g‘gpe‘et‘ﬂlf
1 000-tal m3 47,7 45,3 47,7 47,8 49,4 Klook .:I_._ie?‘
. . . ockrike
Tryckstegringsstationer, dricksvatten 20 20 20 20 20 . —- RV i
Bjorkeberg Karrsjo
£ 1o o
a g
Behandlat avloppsvatten, milj. m3 15,5 15,2 16,3 16,4 15,4 Véslef'.ﬁsa K
2 h Ortomta
Slammaéngd, ton TS (torrsubstans) 3000 2800 3100 3200 3000 -".,::Eae ostad® e NG
Gasproduktion, milj. m3 2,35 2,18 2,19 2,57 2,54 o j ; \ Bankekind Ringstorp.).:l
. . ogestat
Pumpstationer, spillvatten 85 83 84 85 86 %9 of. o-
\ Vikingstad
L
. . Gallstad-Lundb
Totalt ledningsnét V+S+D, km 1829 1799 1807 1813 1 805 7 4
Abonnemang, externa 18 224 18 350 18523 18775 19 075 Gammalkil '\
Nytillkomna abonnemang 221 126 173 252 300 1 Ny'k“ Skeda Udde
Antal vattenlackor 55 76 61 83 56 °.
I‘ }
@ Brokind =
*Med ny teknik kalibrerades méatarna pa plats vilket resulterade i " o i
5 % volymminskning fr.o.m. 2006. j
B Vattenverk, Raberga
. och Berggérden
Ulgka B Avloppsreningsverk,

L

Nykvarn
Ravattenledning
Renvattenledning
Spillvattenledning
Verksamhetsomrade
Distributionsomrade
med sérskild taxa

-L-Jﬂ‘i'____r
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DRICKSVATTENKVALITET

Berggérden 2004 2005 2006 2007 2008
Fargtal <5 <5 <5 <5 <5
Turbiditet FNU-enhet <0,05 <0,05 0,06 0,10 0,07

Konduktivitet mS/m 16,7 16,7 17,1 16,8 16,7

pH 8,2 8,3 8,2 8,3 8,4
COD-Mn ** mg/| 1,1 1,0 1,1 1,1 1

Totalhardhet ** °dH 3,3 3,3 3,4 2,8 3,1

Alkalinitet mg/I 47 49 48 47 48
Raberga 2004 2005 2006 2007 2008
Fargtal <5 <5 <5 <5 <5
Turbiditet FNU-enhet <0,05 <0,05 0,05 0,06 0,07

Konduktivitet mS/m 19,4 18,8 19,4 18,2 18,56
pH 8,2 8,3 8,3 8,4 8,4
COD-Mn ** mg/I 2,0 2,2 2,2 2,4 2

Totalhardhet ** °dH 2,9 2,8 2,8 2,5 2,6
Alkalinitet mg/I 47 46 45 a7 46
** Rapportering i heltal fr.o.m. 2008 *** Annan analysmetod for totalhérdhet nyttjas fr.o.m. 2007.

MILJOPAVERKAN FRAN AVLOPPSRENING

Utslapp till vatten 2004 2005 2006 2007 2008
Totalfosfor, P ton/ar 3,3 41 4,5 3,3 SE3)
Totalkvéave, N ton/ar 312 317 352 356 217
BOD, ton/ar 106 99 100 91 84
COD-Cr ton/ar 614 551 <614 577 530
Suspenderad substans ton/ar 152 148 167 121 137
Zink, Zn kg/éar <475 422 <690 <917 454
Koppar, Cu kg/ar 78 130 <100 88 <70
Bly, Pb kg/ar <29 18 <20 <33 <13
Krom, Cr kg/ar <30 <17 <41 <84 <15
Nickel, Ni kg/ar <68 80 97 105 81
Kadmium, Cd kg/ar <2,4 <1,9 <2,3 <3,3 <1,4
Kvicksilver, Hg kg/ar <1,6 <0,6 <0,15 <0,24 <0,21
Slam*

Totalfosfor, P a/kg TS 37 39 34 35 33
Totalkvéve, N a/kg TS 41 41 43 42 46
Nonylfenol mg/kg TS 29 29 19 17 14
PAH mg/kg TS 0,53 0,61 <0,59 <0,54 <0,78
PCB mg/kg TS 0,053 0,044 <0,054 <0,052 <0,040
Zink, Zn mg/kg TS 524 544 737 524 514
Koppar, Cu mg/kg TS 307 306 285 256 268
Bly, Pb mg/kg TS 15 18 40 19 18
Krom, Cr mg/kg TS 17 14 16 16 18
Nickel, Ni mg/kg TS 19 20 15 14 15
Kadmium, Cd mg/kg TS 1.1 1.1 1,2 0,9 0,8
Kvicksilver, Hg mg/kg TS 0,6 0,6 0,9 0,7 0,5

*slamkvaliteten forsémrad 2006 pa grund av att orenat kondensatvatten fran Kraftvarmeverket tillférdes reningsverket.
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AVFALL
HUSHALLSAVFALL, ATERVINNING OCH FARLIGT AVFALL

2004 2005 2006 2007 2008
Insamling av avfall frdn hushall i Linképing
Hushallsavfall inkl. grovavfall, ton/ar 302762 306792 31110 310762 311142
Grovavfall via atervinningscentralen 11 587 14 410 15 886 18 960 18 266
Tradgardsavfall via ristippar och AVC 8 104 6 097 4674 4947 5627
Hushallsavfall, kg/invanare 365% 3749 374 3939 3889
Farligt avfall, ton/ar 235 246 280 247 248
Elektronikskrot, ton/ar 1.025" 1261" 13749 14569 950
Batterier, ton/ar 26 24 33 30 28
Kvicksilverhaltiga lampor/lysrér, antal 280 460 331372 312 800 338 257 360 346
Kylmaobler, antal 7 526 9018 6174 9970 8 084
' Galler hanteringen vid mellanlagret for farligt avfall vid Garstadverket, det vill séga fér hela regionen.
2 Avser bostader.
9 Inklusive grovavfall fran atervinningscentraler och tradgardsavfall.
DEPONERING

2004 2005 2006 2007 2008
Ej brannbart industri- och byggavfall, ton/ar 12700 10200 9 500 10 400 11 300
Energiaskor, ton/ar 19100 28 100 13 500 10 200 11 300
Energiaskor, atervinning/mellanlager, ton/ar" 62 220 75 000 67 990 85 980 88 190
Slam och annat avfall fran vattenrening vid
avloppsreningsverk, ton/ar 200 100 100 200 100
Ovrigt deponerat, ton/ar? 8140 7 800 6 650 4710 5020
" Exkl. atervunnen skrot och metall
2 C")vrigt slam, asbestavfall, askvatten och metallhydroxidslam
LAKVATTEN

Obehandlat lakvatten Efter lokal rening
2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008

Flode m¥a&r 131600 161 000 184 000 130 500 161 900 159 000 241000 184 000
Totalkvave mg/| 109 108 96 100 62 69 47 8l
Totalfosfor mg/I| 0,53 0,60 0,30 0,75 0,29 0,25 0,09 0,08
BOD (7) mg/l 94 127 46 113 10,7 10,0 3,5 3,1
TOC mg/| 96 102 65 93 55 34,5 27,5 29
Klorid (CI) mg/l 2735 2578 2238 1998 2180 2319 1989 1885

Fran januari 2002 slapps det renade lakvattnet till recipient

Oversilningsyta

Deponi

Ostra lakvatten-

dammen 75 000 m3

Vatmarksdammar

Pump-
station

Recipient

Vastra lakvattendammen
100 000 m3
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