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VD STIG HOLM HAR ORDET

NARING OCH SYRE

FOR ETT HELT SAMHALLE
— | RATT VAXTKLIMAT

Var verksamhetsberéttelse for 2009 har
fatt titeln “Naring — fOr ett helt samhalle”,
illustrerad med ett kraftigt forgrenat
rotsystem. Det forsorjer ett friskt och
valvardat trad med frodigt grona blad
som pa ett raffinerat sétt producerar syre
till atmosfaren. Tradet och rotterna ar en
utmarkt symbol for Tekniska Verken och
vad vi stravar efter att astadkomma. Vi

tar vara pa naturens resurser, omvandlar
och fordadlar dem pa basta tankbara satt
och erbjuder dem i nyttigheter som gor att
hela samhallet kan andas och utvecklas.
Det finns dock ett par fundamentala yttre
villkor for att detta ska fungera langsiktigt
— rétt jordman och ett gynnsamt vaxtklimat.

Efter tio ar pa Tekniska Verken har jag en
oerhort stark tilltro till var inneboende
kapacitet och férmaga att astadkomma
nytta, tack vare den aldrig sinande driv-
kraften hos engagerade medarbetare. Vi
har skapat ett utbud av produkter och
tjanster som ger Linkdping forutsattningar
att fortsitta expandera. Vi har tilldgnat oss
ny kunskap som har gjort oss till ett av
landets mest framstaende bolag inom
energi- och miljdomradet. I samarbete
med Linkdpings universitet &dr vi pa vag
mot nya landvinningar med stor framtids-
potential inom material- och resursbespa-
ring. Vi har skapat manga samarbeten som
gynnar foretagandet i regionen. Allt detta
ger oss goda majligheter att vara med

och driva utvecklingen av det hallbara
samhallet.

Under 2009 har vi paverkats pa flera satt
av lagkonjunkturen, bland annat genom
kraftigt hojda materialpriser och laga
marknadspriser pa el under storre delen
av aret. Trots detta kan jag med stolthet
konstatera att vart ekonomiska resultat,
efter finansiella poster, ligger pa samma
niva som rekordaret 2008. Darmed foljer
vi en obruten nioarig tradition av 6kade
resultat for Tekniska Verken. Att vi som
kommunégt bolag gar med vinst blir ibland
foremal for diskussion, men jag vill 4n en
gang betona hur viktigt detta ar for var
langsiktiga formaga att skapa samhaills-
nytta. Under de senaste tio aren har vi kun-
nat aterinvestera i genomsnitt 600-700 mil-
joner kronor per ar i miljdanpassad teknik,
till nytta for vara kunder i regionen och i ett
vidare perspektiv for hela jorden. Och detta
med fortsatt konkurrenskraftiga priser.

Nar det géller jordmanen och vaxtklimatet
i samhallet framdver for den typ av verk-
samhet som Tekniska Verken bedriver dr
jag mer oroad. Intresset for infrastruktur,
energiforsorjning och miljofragor har kat
drastiskt under de senaste aren, vilket ar *
mycket positivt. Trots detta kan vi skonja |
en atergang till allt storre reglering av
marknaden. Under 2010 kommer nya reg- *
ler i konkurrenslagen som

gor det svarare, eller rent av
omdgjligt, for statliga, kom-
munala och landstingsdgda
bolag att bedriva viss typ av salj-
verksambhet. Det finns idéer om
att elndtsverksamheten ska fa en
ny rigid prismodell dar avgifterna bestims
fyra ar i forvag. Energimarknadsinspektio-
nen foreslar prisregleringar pa fjarrvarme
som det enda sattet att skapa langsiktig
trygghet for kunderna och har dven borjat
utreda om Svenska Kraftnat ska ta 6ver
de gasnét som &r pa vag att byggas upp
ilandet. Vi dr vdl dnda 6verens om att vi
har ett gigantiskt miljoproblem framfor
oss? Da borde vi ocksa forsta vardet av
att arbeta konstruktivt med okonventio-
nella metoder, innovativa produkter och
helhetssyn pa samhallets olika funktioner,
i stéllet for att hdmma utvecklingsformagan
genom enkelspariga politiska beslut, tagna
ur sitt sammanhang.
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Har kan Tekniska Verken bidra till en
gynnsam utveckling genom att vara ett
foredome i branschen och visa pa goda
exempel. Vi har ront stor uppmaérksam-
het internationellt for vart satt att utvinna ~ +

energi ur avfall och f&r vara satsningar pa )
saval biogasproduktion som konvertering
av fordon till biogasdrift. Vi fortsatter att
leverera konkurrenskraftig fjarrvarme,
ibland genom intressanta industrisam-
arbeten, och vi har ett av
landets sékraste elnat. Vi
lyckas val med att samtidigt vara bade
klimatsmarta, nytankande och prisvérda.
Vi har dessutom fortsatt starkt fortroende
hos vara banker, som bekréftelse pa var
stabilitet. Vi hade aldrig natt sa har langt
utan kloka medarbetare i Linkdping, Ka-
trineholm, Norrkdping och &vriga orter,
som ges frihet under ansvar i sitt arbete.
For det ar nytankande och utveckling,
inte férvaltning och reglering, som skapar
forutsattningar att ta vara pa naringen och
producera syre — for ett helt samhélle.
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”Under de senaste tio
aren har vi kunnat
aterinvestera i genom-
snitt 600-700 miljoner
kronor per ar i miljo-
anpassad teknik, till

. nytta for vara kunder
i regionen och i ett
vidare perspektiv
for hela jorden.”




BIXIA-KONCERNEN bildades 2009 av de tidigare bolagen Ostkraft, FyrstadKraft och Héglands Energi. Bixia &r ett
el- och telefonibolag med stark férankring pa dgarbolagens marknader och med kunder 6ver hela landet.

FRAMAT MED FORNYBAR ENERGI

For Bixia blev 2009 ett handelse-
rikt ar under en omtumlande
finansiell period. Konjunktur-
nedgangen slog hart mot manga
industriforetag, vilket direkt av-
speglade sig i minskade elink&p.
Efter en tid med relativt stabil
forbrukning har elkonsumtionen
i Sverige under 2009 minskat med cirka
tio procent. Trots krympande elmark-
nad har Bixia fatt fler kunder och 6kat
elleveranserna.

BIXIA

—I var ambitidsa afférsplan ingick att
sikta pa en storre marknad. Vi valde att
samla véara verksamheter under ett nytt
varumarkesnamn, som varken ar geo-
grafiskt eller produktmaéssigt begréansat,
och som fungerar i hela Norden. Lanse-
ringen av Bixia har varit en larorik och
framgéngsrik resa, som har slutférts mer
gynnsamt an vad vi vagade hoppas pa,
konstaterar Bixias vd Tom Istgren.

Bixia satsar stort pa inkép av narprodu-
cerad och férnybar el, samt egen utbygg-
nad for vindkraftsproduktion. Sedan
december 2008 &r Bixia deldgare i
Hoglandsvind som driver vindkrafts-
projekt i Sméland. Under sommaren
koptes tva vindkraftsaggregat i Falken-
berg. Ett aggregat har ocksa uppforts
som en del i en storre vindkraftspark pa
Rodovalen i Jamtland. Vid arsskiftet av-
slutades en affdr som innebar att Bixia blir
delégare i en vindkraftspark i Smaland.

— Vi képer inte vindkraft for att primart
bli producenter utan for att stodja var
affarsmodell. Vi vill erbjuda vara kunder
att kopa in sig i anldggningarna och
aktivt medverka till en omstallning

mot férnybar el. Primart géiller det vara
foretagskunder, men vi kommer dven att
lansera intressanta alternativ for privat-
marknaden, kommenterar Tom Istgren.

Ett nytt samarbete med OKQ8, som
erbjuder sina kunder och medlemmar
el, har tillfort ytterligare 25 000 kunder
och tillvéxtpotentialen bedoms som god.
Som ett led i den geografiska expan-
sionen har nya kontor 6ppnats i bade
Goteborg och Helsingborg.

Pa telefonisidan har tillvaxten varit
mycket stark och antalet telefonikun-
der har fordubblats, fran cirka 9 000 till
narmare 20 000.

En nyhet for aret &r satsningen pa ladd-
stationer for elfordon. Inledningsvis
installeras atta stationer i Mjolby och
fyra i Linkoping. En testanldggning for
solcellspaneler har installerats, med
sikte pa att kunna erbjuda kunderna att
bli egna solkraftsproducenter inom en
snar framtid.

Miljéfonden som inrdttades av Bixia
under 2008 har dven under 2009 fortsatt
att ge bidrag till flera projekt for elpro-
duktion fran férnybara kallor.
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ENERGI OCH AVFALL arbetar integrerat med energiproduktion och avfallshantering. Vi forser vara kunder med fjarrvarme och fjarrkyla i
egna nat. El fran vattenkraft och kraftvarme séljs pa elborserna Nord Pool och Elbas 09.

FRAN AVFALL TILL ENERGI MED FULL KRAFT

Ar 2009 blev ett turbulent ar
dér den globala finanskrisen
slog hart mot naringslivet
och konjunkturen. Det
innebar att avfallsméngd-
erna fran bade foretag och
hushall minskade drastiskt.
For att uppvaga det har
Tekniska Verken salt be-
handlingstjanster i en storre
region, dven internationellt
ibland annat Norge. Under
hosten aterhamtade sig
inflodet av avfall och laget
normaliserades.
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— Det &r en stor fordel att

vi har var avfallsanldggning nara
Garstadverket, vart kraftvirmeverk.
Det gor att vi har bade tillstand och
utrymme att lagra avfall i balar och
kan jamna ut flédet. Det &r viktigt i
en tid da konkurrensen om avfall
som brénsle 6kar i denna del av
landet, dar det finns flera avfalls-
forbranningsanldggningar, sager
divisionschef Anders Jonsson.

Under varen 2009 invigdes det nya
kraftvarmeverket i Katrineholm.
Déarmed produceras for forsta
gangen el fran kraftvarme lokalt
pa orten. Energiproduktionen

sker nu nastan uteslutande med
lagforadlat biobransle, mest returtra
och skogsavfall. Vid Katrineholms
atervinningsanldggning Vika har
lagringsytor stallts i ordning foér
buffertlagring av bransle.

Under 2009 péabérjades byggnatio-
nen av en ny turbin vid Garstad-
verket. Tack vare turbinen kommer
produktionen av energieffektiv el
fran kraftvarme att 6ka. Turbinen
kommer att tas i drift under hdsten
2010. En ny reningsanldggning som
tar bort ammoniak i avloppsvattnet
fran Kraftvarmeverket har ocksa
installerats. Tidigare beviljade mil-
jotillstand tradde i kraft under aret
vilket ger mojlighet att anvianda ett
bredare spektrum av avfallsklas-
sade branslen och darmed 6kad
flexibilitet.

Den totala elproduktionen har
volymmassigt varit ungefar normal,
medan elpriset varit markant lagre.

Anlaggningsarbeten for en ny
modern atervinningscentral vid
Garstadverket for privat- och
foretagskunder inleddes under aret.
Den nya anldggningen forlaggs till
ett omréde i ndrheten av den gamla

som &r bittre anpassat for privat-
kunder som da slipper den tunga
trafiken.

Utbyggnaden av fjarrkylenatet har
fortsatt och kontrakt har tecknats
med bland andra Universitets-
sjukhuset i Linképing och Ericsson.
Fjarrkyla har dven installerats i
Link&pings Konsert & Kongress.

Antal fjarrvarmekunder har fortsatt
att 6ka, dock i en ldgre takt an tidi-
gare. Under aret har mycket av vara
resurser koncentrerats till utbygg-
naden i Linghem dar nu cirka 170
villor varms med fjarrvarme.



STADSPARTNER arbetar inom tre huvudomraden for stadsmiljons utveckling — Infrateknik, Elteknik och

Fastighetsteknik. Konvertering av fordon till biogasdrift ar ett expansivt omrade i verksamheten.

STADSTEKNIK FOR FRAMTIDENS SAMHALLE

Sedan 2002 har Stadspartner
kontinuerligt utvecklat
tekniken for konvertering
av framst personbilar fran
bensin- till biogasdrift.
Verksambheten ligger val

i linje med Svensk Biogas
satsningar pa att tillhanda-
halla fordonsbrénsle i re-
gionen och bidrar till 6kad
satsning pa miljoanpassad
trafik. Stadspartner har nu
flera motortyper godkanda
for konvertering.
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— Vi befinner oss i en spannande fas
dér vi forhandlar med tva japan-
ska biltillverkare. Under aret har

vi ocksa inlett ett samarbete med
Volvo Lastvagnar, for konvertering
av Volvos sjuliters dieselmotor till
en blandning av biogas och diesel.
Utrustningen levereras fran ett
brittiskt féretag och vi svarar for
monteringen. Den forsta lastbilen
fanns pa plats i slutet av aret och
vi kommer att bygga om ett tiotal
fordon i bérjan av 2010, berdttar
Stadspartners vd Stefan Harrysson.
— Vi ser goda mojligheter att véaxa
och darfor har vi under 2009 forbe-
rett for att inrétta ett nytt affars-
omrade for fordonskonvertering.

Under 2009 tog Stadspartner &ver
den internt utvecklade produkten
Capere och kan nu erbjuda en

ny tjanst for tdmning av transfor-
matorgropar, med savél ekono-
miska som miljémassiga vinster.
Transformatorgroparna ar avsedda
att fanga upp olja som rinner ut
vid transformatorhaverier och som
normalt blir fyllda med oljehaltigt
regnvatten. Dessa maste tommas
regelbundet. Med den nya metoden
analyseras oljehalten vid tomning
sa att vattnet kan hanteras optimalt
- som vanligt avloppsvatten eller
miljofarligt avfall.

Lagkonjunkturen resulterade i
lagre beldggning pa entreprenad-
verksamheten, pressade priser for
utforda tjanster och darmed lagre
omséttning. En stor del av verk-
samheten dr dock l6pande avtals-
bundna projekt.

Ett av Stadspartners storsta projekt
har varit anldggningen av transit-
ledningarna for vatten och avlopp
mellan Norrkoping och Skérblacka
som fardigstallts under aret. Efter
upphandling har ett ramavtal teck-
nats med Tekniska Verkens division
Energi och Avfall for utbyggnad av
ledningsnét och anldggning av ser-
viser for fjarrvarme och fjarrkyla.

Stadspartner erbjuder ett brett sorti-
ment av tjdnster for energieffektivi-
sering. Under aret har kartlaggning
och analysering genomforts for
bland annat Saab och Arla. Samar-
bete har ocksa etablerats for energi-
radgivning och effektivisering till
Bixias kunder.

Ett tredrigt avtal har tecknats med

Norrkoépings kommun for drift av

belysningssatsningen ”stad i ljus”.

Stadspartner samarbetar dven med
Utsikt, bland annat for Vinterljus i

Linkoping.

Stadspartner dr sedan tidigare
certifierade inom kvalitet, miljo
och arbetsmiljo. For den fortsatta
utvecklingen har verksamhets-
processerna kartlagts och reviderats.
Det tidigare ledningssystemet for
arbetsmiljo har ersatts av OH-
SAS 18001, med sikte pa standig
forbattring, pd samma sitt som
ISO 9001 och ISO 14001. Extern-
revision genomfordes i oktober
med gott resultat.




SVENSK BIOGAS producerar, distribuerar och séljer biogas som fordonsbrénsle, framst pa den regionala marknaden.
Biogas ar ett av varldens renaste fordonsbranslen och till 100 procent fornybart.

ALLT FLER HAR KLIMATSMART BIOGAS | TANKARNA

— Vi har jobbat outtrottligt i
manga ar och haft en posi-
tiv utveckling, men under
det senaste aret har vi sett
en otrolig marknadsutveck-
ling. Ménga som tidigare
pratat om miljdanpassad
trafik har borjat agera. Det
har utan tvekan blivit status
att ha en miljdanpassad bil
och da ar faktiskt en biogas-
bil det basta man kan vilja.
Vi ser ocksa 6kade satsning-
ar hos de stora biogasfor-
brukarna. Ostgotatrafiken
som redan har biogasdrivna bussar
i tatortstrafiken har som vision att
vara helt fria fran fossilt brénsle

ar 2015. Samtidigt finns ett stort
intresse fran lastbilstillverkarna att
anvanda gas som fordonsbrénsle,
beréttar Christer Setterdahl, vd for
Svensk Biogas.
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Under 2009 har foretaget fatt cirka
50 nya biogaskunder per manad
och forséljningen via publika mackar
har 6kat med ungefér 40 procent
iregionen. Arsproduktionen lan-
dade pa 8,7 miljoner Nm? (Normal-
kubikmeter) gas.

Svensk Biogas rdknar med fortsatt
snabb tillvaxt pa marknaden. For

att mota den 6kande efterfragan

har produktionsanldggningen i
Norrképing byggts ut till dubbel
kapacitet under aret och i Linkdping
pagar en utbyggnad med ytterliga-
re en rotkammare. Fler tankstéallen
dr under uppbyggnad och kapacite-
ten utokas pa befintliga mackar.

— Detta &r en stor utmaning for
0ss som innebar att vi satsar stora
resurser pa projektering, planering
och processutveckling samtidigt
som vi trimmar var organisation,
allt for att klara produktion och
distribution framover. I takt med
att vi véxer har vi ocksa forbattrat
kommunikationen med och servi-
cen till vara kunder, bland annat
genom utdkad kundservice, sdger
Christer Setterdahl.

Ett vidgat samarbete med Scan
banar dven det vag for 6kade
volymer. Samtidigt har process-
utvecklingen resulterat i avsevart
battre gasutbyte fran ravaran.

— Under 2009 investerade vi 42
miljoner kronor i produktions-
anldggningar och infrastruktur i
regionen for 6kade gasvolymer och
battre tillganglighet for tankning.
Bland annat har tva nya mackar
uppforts i Norrkoping respektive
Motala. Via vart delagarskap i
Vastervik Biogas har vi dven utokat
biogasregionen Osterut.
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USITALL &r ett exportforetag som utvecklar helhetskoncept for avfallsbehandling med maximal
energiatervinning. Bolaget ags till 70 procent av Tekniska Verken och till 30 procent av Saab AB.

KLIMATNYTTA FOR VARLDEN MED NY AFFARSMODELL

Usitall har ront stor inter-
nationell uppmaérksamhet
for kunskapen om hur vi
nar klimatférdelar genom
att skapa sammanhang
mellan ravara, avfallshante-
ring och energiproduktion.
Under foretagets andra
hela verksamhetsar har
affarsverksamheten kom-
mit igdng, med 6stra Europa som
fokusmarknad.

USITALL

— Har finns starka drivkrafter for att
bade komma tillratta med avfalls-
problemen och minska sarbarheten
i energiférsorjningen. Pressen &r
ocksa stor att mota kraven enligt
EU-direktiven for avfalls- och energi-
sektorerna och samtidigt upp-

fylla klimatmalen i de s& kallade
20-20-20-malen*, dar omstéllningen
till férnybara branslen ar en viktig
del. Har finns alltsa en stor poten-
tial att skapa bade kundnytta och
klimatnytta. Under &ret har vi ar-
betat med projekt i Ruménien, dar
Saabs tidigare etablerade kontakter
varit till stor nytta. Vi har bland
annat utrett férutsattningarna for
en avfallsforbranningsanlaggning i
Tulcea, vid Donaudeltat mot Svarta
Havet, berattar Usitalls vd Stellan
Jacobsson.

— En annan intressant marknad ar
Polen. Landet ar stort och man har

haft en finansiell tillvaxt &ven un-
der den ekonomiska krisen. Nu be-
hovs ett snabbt agerande, da tiden
ar kort for att uppfylla EU-kraven.
Under 2009 har vi ocksa medverkat
i ett par uppdrag i Kanada som gal-
ler omstéllning fran gasbaserad till
biobranslebaserad energiproduk-
tion. Och som tidigare har vi tagit
emot manga internationella besok

i Linkoping dér Tekniska Verkens
egna anldggningar dr praktexempel
pa vad vi kan astadkomma.

Usitalls afféarsmodell dr utformad
med tanke pa foretagets dgarstruk-
tur.

- Lagen om vissa kommunala
befogenheter tillater tjansteexport,
vilket vi har att halla oss till. Men
att bara sélja konsulttimmar ar
svart och har inte ndgon storre
potential att skapa intressanta af-
farer. Konsultuppdragen upphand-
las p4 marknaden och det finns
stora internationella aktGrer som

ar jatteduktiga inom teknik- och
miljofragorna. Vi vill i stéllet basera
var affar pa den unika kunskap
som Tekniska Verken-koncernen
byggt upp i sin roll som dgare och
operator av anldggningar. Under
2009 har Usitall darfor utvecklat

en affarsmodell som bedéms ha en
stor potential fér en langsiktig och
hog lonsamhet, forklarar Stellan

Jacobsson. L

— Affdrsmodellen innebér att vi ,.
utvecklar hela avfallsforbrannings-
projektet fram till uppférande av
sjalva anldggningen. Da séljer vi
projektet till den aktér som onskar
etablera sig som &dgare av avfallsfér-
branningsverksamhet, med basta-
effektivitet och miljoprestanda.
Projektutvecklingen innebar att vi
identifierar en kdpare av energin
for lang tid, sékerstaller att avfallet
finns tillgangligt, att en leverantor
atar sig att bygga anldggningen och
att nagon atar sig att ansvara for
drift och underhall. En fullstandig
projektutveckling innebar ocksa

att finansieringen 16ses. For den
som vill etablera sig som waste-to-
energy-aktor dr detta en intressant
16sning och vi erbjuder en genvig
till de resultat som vi har uppnatt

i Linképing. Har laggs bara tre
procent av avfallet pa deponi
samtidigt som vi har 72 procent
fornybara branslen i den totala
energiproduktionen.

* Malen ér att till ar 2020 ska utslappen av koldioxid minska med 20 procent jamfort med 1990 ars niva, 20 procent av den energi som anvands

inom EU komma fran férnybara kallor och den totala energiférbrukningen minska med 20 procent.




VATTEN svarar for dricksvattenforsorjning och rening av avloppsvatten. Divisionen ansvarar
ocksa for att utveckla och driva ledningsnaten for dricksvatten, avloppsvatten och dagvatten,

totalt cirka 200 mil.

TRYGGARE DRICKSVATTEN — RENARE AVLOPPSVATTEN

Arets mest synliga bevis pa

division Vattens verksamhet
ar det nyrenoverade vatten-
tornet.

Efter 51 ar i drift var en
grundlig upprustning néd-
vandig. Det omfattande och
mycket kravande arbetet
med att bila bort ytskikt,
ytbehandla armering, reparera
betongskador och mala tornet pa-
gick under narmare ett halvar och
slutférdes planenligt. Vattentornet,
som aven fick permanent ljussatt-
ning och éterinvigdes i december
2009, kommer nu att fungera under
lang tid framéver.

VATTEN

For att ytterligare forbattra kvave-
reningen av avloppsvatten har

tva stora projekt genomférts vid
Nykvarnsverket. Kvavereningen
sker i flera steg och for ett av dessa
har Tekniska Verken, som forsta
svenska foretag, infért den unika
reningsprocessen SHARON (Stable
High rate Ammonia Removal
Over Nitrite) som levereras av
foretaget Grontmij.

—Med den nya patenterade proces-
sen far vi en biokemisk genvag for
kvavereningen som bade sparar
energi och minskar behovet av
kemikalier. Det andra projektet
innebar att vi har bytt ytterligare
en process i kedjan, den sa kall-
lade efterdenitrifikationen. Det
skapar béttre forutsattningar for
de renande mikroorganismerna, sa
att de stannar kvar och kan arbeta
effektivare. Under 2009 avskiljde
vi som arsmedelvarde 71 procent
av det kvdave som kommer in till
reningsverket innan vi sldpper ut

det renade vattnet i Stangan. Det
innebar att vi uppfyller géllande
foreskrift, berattar divisionschef
Anna Lovsén.

I takt med att Linkdping vaxer,
med sikte pa 200 000 invanare,
stélls nya krav pa saval den tek-
niska infrastrukturen som exempel-
vis vatten-produktionen. Samtidigt
star det ena av Linkdpings tva vat-
tenverk, Réberga, infér en genom-
gripande ombyggnad.

- Linkopings framtida vattenfor-
sOrjning ar ett komplext problem
med flera majliga 16sningar.
Dérfor har vi startat en forstudie,
som innefattar allt fran skydd

av vattentdkter och teknikval till
flédesberakningar och pilotforsok.
Utredningen blir klar under 2010
och kommer da dven att ange rikt-
linjerna for Rabergas framtid, sager
Anna Lovsén.

Efter rekordaret 2008 minskade
exploateringen av ledningsnéten
drastiskt under 2009. Flera storre
ledningsprojekt har &nda genom-
forts i centrala Linkoping, dar upp
till 100 &r gamla ledningar har bytts
ut for att minska risken for lackor.
Arbetena foljer en vél utarbetad
underhéllsplan, baserad pa led-
ningarnas alder, material och skick
som dokumenteras bland annat
genom tv-inspektion.

W




UTSIKT &r verksamma i Linkdping och Katrineholm inom de tre huvudomradena Eln&t, Stadsnat och Belysning.

SAMLAD NATKRAFT GER RESULTAT

Under 2009 har Utsikt sett
de positiva effekterna av
koncernens omorganisa-
tion 2008. Vid bland annat
projektering av olika nat
kan arbetet nu samordnas,
vilket underlattar kontak-
terna med savil kunder
som samarbetspartners och
forenklar genomforandet av projek-
tet. Resultatet ar forbattrad kund-
service och avseviarda ekonomiska
besparingar.

UTSIKT

Som elnétsforetag blev Utsikt ater
“béast i klassen” i den arliga jamfo-
relsen av effektiviteten i 15 medel-
stora elnétsforetag. Forra gangen
var ar 2007.

— Annu en gang har vi fatt be-
kréftelse pa att dven en reglerad
monopolverksamhet kan hoja

sin effektivitet och 6ka nyttan

for kunderna. Och ambitionen &r
fortfarande att vi ska upplevas som
det béasta elnétsforetaget, ndar man
ser leveransséakerhet, miljo, pris
och I6nsamhet som en helhet, sdger
Utsikts vd Mikael Lindner.

— Vi &r nu ocksa klara med
elmatar-reformen dér narmare 90
000 kunder har fatt fjarravlasta
elmatare. Tack vare att vi gjorde en
bra upphandling i rétt tid och har
samarbetat med en lokal entrepre-
nor kunde vi genomfora detta stora
projekt bade snabbare och avsevart

billigare an budgeterat. Det nya
systemet ger kunderna snabbare
aterkoppling pa elférbrukningen
och banar vig for 6kad energieffek-
tivisering. Samtidigt sparas bilresor
for mataravlasning till 90 000 adres-
ser i regionen.

Insatserna for att starka leverans-
sakerheten i landsbygdsnaten i
Linképing och Karineholm har
fortsatt. Fran och med 2011 ska

alla elnat klara stormar i klass med
Gudrun utan ldngre elavbrott dn
24 timmar. Trots lagkonjunktur har
manga nyanslutningar till elnétet
gjorts, &ven om den totala distri-
buerade energivolymen har varit
nagot mindre under aret. Elsmart
ar ett webbaserat administrativt
system som har inforts for att
underlatta elinstallatorernas arbete
och forbattra servicen till kunderna.

Utsikt har under lang tid satsat pa
uppbyggnaden av det fiberoptiska
stadsnaétet, for att tillgodose efter-
fragan pa framtidssakert bredband.
Strategin att skapa konkurrensfor-
delar genom att erbjuda ett 6ppet
nét star fast, i linje med regeringens
bredbandsstrategi som férordar nét
med utrymme for flera tjdnste-
operatorer. Marknaden har succes-
sivt stabiliserats med en kontinuer-
lig tillvéxt och verksamheten visar
nu ett positivt resultat. Under aret

har Utsikt kopt Ekhosats kabel-tv-
nét i Linkdping och kommer att
bygga ut det for bredbandskapa-
citet.

I regionen har flera samarbeten
etablerats, bland annat med stads-
néten i Finspang och Mjolby.

Bra utomhusbelysning och ny-
skapande ljusdesign blir allt
viktigare i stadsmiljon for 6kad
trygghet och trivsel. Utsikt erbju-
der hér ett helhetskoncept med
design, planering, projektering

och skotsel. Linkdpings kommun
satsar offensivt pa belysning och
har bland annat traditionsenligt lyst
upp ett vintermorkt Linképing med
ljusdekorationen Vinterljus. Under
aret har ytterligare utbyggnad av
utomhusbelysningen f6r Graflunds
i Skaggetorp skett.




PERSONALFUNKTIONEN &r en gemensam serviceenhet for Tekniska Verken-koncernens
medarbetare. Enhetens framsta uppgifter ror arbetsmiljo, personal och organisation.

KUNDNYTTA KOMMER INIFRAN

Férmagan att ge bra service
och skapa nytta for kund-
erna kommer inifran — ur
en val fungerande organisa-
tion dar medarbetarna mar
bra och trivs i sina manga
olika roller. Darfor pagar ett
kontinuerligt arbete med att
utveckla Tekniska Verken
som arbetsplats.

PERSONAL

—Nar vi gick in i 2009 hade vi det
forsta hela aret med en ny organi-
sation bakom oss. Vi hade ocksa
farskt resultat av en medarbetar-
undersokning, som for forsta gang-
en genomforts for hela koncernen.
Helhetsbetyget blev gott, speciellt
inom omradet medarbetarskap.
Men det finns ocksa utrymme for
forbéattringar, i férsta hand nér det
galler organisation och ledarskap.
Det ar inte sa forvanande med
tanke pé de stora forandringar

vi genomfort, sager personalchef
Carina Schanson.

— Mot bakgrund av undersékning-
en har vi koncentrerat insatserna
under 2009 pa ledarskapsutveck-
ling. Vart program for chefs- och
ledarskapsutveckling har genom-
forts i tvda omgangar, parallellt
med arbetsledarutbildning och
utbildning kring medarbetarsamtal
for alla chefer. Vi har ocksa haft
séljskola for ett tiotal av vara sdl-
jare, med sikte pa att forbattra var
kundservice.

For att vdrna om den goda arbets-
miljon &r hélsa alltid ett hogprio-
riterat omrade. Verksamheten vid
det egna gymmet Muskelverket har
utvecklats under aret och har nu

ett brett utbud av gruppaktiviteter
med bland annat yoga, pilates och
boxpass, utdver den mer tradi-
tionella konditions- och styrke-
traningen.

Under 2009 har en ny plan for
mangfald utarbetats och faststallts.
Planen utgér fran diskriminerings-
lagstiftningen och syftar till att 6ka
integrationen i foretaget och ge
riktlinjer for att leda, styra och folja
upp mangfaldsarbetet.

Forsaljningen av Parkerings AB
Dukaten innebar att ett 15-tal med-
arbetare lamnade Tekniska Verken.
Tack vare tidigare erbjudanden om
avtalspension har konjunkturlaget
inte lett till ndgra personalneddrag-
ningar. Aret har dock praglats av
forsiktighet nar det géller nyrek-
rytering och insatserna har i stéllet
koncentrerats pa att utveckla verk-
samheten med befintliga resurser.

e
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KLIMATSMART — FRAN VISION TILL VERKLIGHET

”Var vision &r att erbjuda en bra
vardagsmiljo d@ven i framtiden. Ett
hallbart klimat ar en forutséttning
for detta. Dérfor ska vi forse regio-
nen med klimatsmart infrastruk-
tur och flexibla energildsningar

for varme, el och transporter. Vi
ska uppfylla och 6vertréffa EU:s
gemensamma klimatmal i takt med
att de skérps. Genom goda exempel
och internationell verksamhet spri-
der vi positiva effekter d&ven langt
utanfor var region.”

Detta ar Tekniska Verkens klimat-
vision som antogs 2008. Den
sammanfattar vara hogt stéllda
ambitioner att verka for ett hallbart
samhalle och den tar ut riktningen
for var fortsatta utveckling. Vara
verksamheter paverkar miljon pa
olika sdtt, exempelvis genom ut-
slapp av koldioxid i atmosfaren nar
vi producerar fjarrvarme for bosta-
der. Skulle vi se detta enbart ur vart
eget perspektiv vore det negativt.
Men eftersom vi producerar energi
i hogeffektiva anldggningar med
optimal rening blir de negativa ef-
fekterna sa mycket mindre jamfort
med alternativet — att var och en
skulle svara fér uppvarmningen

av sin egen bostad, med olja, ved
eller el som energikalla. Ur ett
helhetsperspektiv skapar vi i stallet
betydande klimatvinster — och vi
blir standigt battre.

Mot bakgrund av EU:s klimatmal
for 2020, de sa kallade 20-20-20-
malen, och inte minst var egen
vision, ar det angeldget att beskriva
och fortydliga var roll som miljo-
foretag. Vi vill pavisa att det finns
ett noga genomtankt sammanhang
i allt Tekniska Verken gor och att

vi gor nytta bade for vara kunder,
for samhallet och for det globala
klimatet. Darfor har vi under 2009
genomfort det omfattande projekt
som planerades redan under 2008
och som bar namnet Klimatsmart.

I projektet har vi omsorgsfullt och
detaljerat kartlagt Tekniska Verkens
klimatpaverkan och utvecklat ru-
tiner for arlig uppfoljning. Det ger

oss goda forutsittningar att gora
klimatvisionen till verklighet.

Det viktigaste atagandet for hela
vart samhalle galler framtiden
—nasta generation maste fa arva
ett samhalle dar de stora miljopro-
blemen ar 16sta. Tekniska Verkens
klimatvision innebaér att vi tar det
ansvar som ligger pa oss, for att
kunna vara ledande i regionen nér
det galler positiv klimatpaverkan.

Successivt avvecklar Tekniska
Verken kol- och oljeberoendet for
att producera energi. Redan i dag
ar andelen férnybara energikallor
70 procent, vilket ska jamforas med
EU:s mal pa 20 procent for ar 2020.
Biobransle och avfall ar i dag vara
viktigaste energikallor, men har
kommer tillgdngen att bli allt mer
begransad framéver, nér fler foljer
var modell. Darfor kampar vi for
att ligga i framkant i utvecklingen
av andra hallbara metoder for
energiutvinning. Men nya produk-
tionsmetoder ar inte tillrackligt. Vi
maste parallellt 6ka satsningarna
pa energieffektivisering och béttre
resursutnyttjande. Det &r sarskilt
viktigt eftersom det fraimst ar
marginalproduktionen av energi
som ar beroende av fossila branslen
som kol och olja. Att 6ka andelen
fornybara energikallor for bas-
produktionen och samtidigt kapa
toppforbrukningen genom effekti-
vare energianvandning &r det basta
sattet att maximera klimatnyttan.

Avfall &r en viktig resurs som vi
behandlar med omsorg, dér ateran-
vandning och materialatervinning
prioriteras fore energiatervinning
och dér slutmalet 4r minsta majliga
mangd avfall pa deponi. I Linko-
ping har vi redan kommit mycket
langt dar bara drygt tre procent av
avfallet ldggs pa deponi. Biogasen,
som fOr narvarande ar varldens
basta fordonsbrénsle ur miljosyn-
punkt, ar vél etablerad i var region
och vi skapar rétt forutsattningar
pa marknaden genom att bade cka

produktionen, forbattra tillgang-
ligheten och konvertera fordon for
biogasdrift. Infrastrukturen i nya
stadsdelar byggs med tanke pa kli-
matsmart framtid. Vi fortsitter att
utveckla l6sningar som underlattar
valet av basta tillgangliga energi-
kalla for samhallets forsorjning av
varme, kyla, el och bréansle. Genom
stadsnétets utbyggnad gor vi det
mojligt att ersdtta ménga resor med
digital kommunikation.

I Linkdping och Katrineholm, dar
vi har vara storsta produktions-
anlaggningar, och pa flera andra
platser i regionen kan vi visa goda
exempel pa klimatsmart verksam-
het. Denna kunskap vill vi sprida
vidare i narregionen, men ocksa
internationellt for att 6ka nyttan
med att vara klimatsmart i ett
globalt perspektiv.
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AKTIVITETER UNDER 2009 FOR OKAD HALLBARHET

Tekniska Verken-koncernens overgripande malomraden presenteras nedan, tillsammans med en rad exempel pa atgarder

som genomforts och mal som uppnatts under 2009.

MALOMRADE 1: Erbjuda kostnadseffektiva produkter och
tjanster som minskar miljépaverkan.

® Stadspartner har tagit fram en metod for att MDE-
anpassa dieselmotorer i tunga fordon, sa att de kan
kora pa en blandning av biogas och diesel (Methane
Diesel Engine). Syftet &r att kunna klassa tunga for-
don i miljoklass 5 i stallet for miljoklass 2, 3 eller 4.

* Svensk Biogas har ater 6kat forséljningsvolymen for
fordonsgas, nu till 8,7 miljoner Nm?.

* En delstrdacka av huvudvattenledningen i Nya
Tanneforsvagen har bytts ut, for att sakerstilla
vattenleverans till kunderna nu och i framtiden.

e Ett nytt arbetssitt har tagits fram for att pa ett tydligt
satt mota behoven hos vara stora foretags-kunder.
Bland annat har vi tecknat avtal med Saab om ge-
mensam hantering av alla vara nyttigheter, inklu-
sive energieffektivisering.

MALOMRADE 2: Hushalla med naturens resurser.

e Slammet fran Nykvarns avloppsreningsverk kvali-
tetscertifieras for att kunna anvandas som godning,
med de ndringsdmnen och mineraler som var aker-
jord behover.

¢ Genom att byta till luftarsystem med oljefria blas-
maskiner vid rejektvattenbehandlingen i avloppsre-
ningsverket har vi fatt en energieffektivisering med
upp till 30 procent. Bytet har d&ven medfort sankta
underhallskostnader och en mycket battre arbets-
miljé med mindre buller.

® Svensk Biogas har behandlat 66 000 ton organiskt
avfall, och omvandlat det till biogas samt biogddsel.

® 2009 pabdrjades byggnationen av en ny turbin vid
Garstadverket. Tack vare turbinen kommer produk-
tionen av energieffektiv el fran kraftvarme att 6ka.

® Vattentornet i Berga Hage har renoverats for att
halla i upp till 40 ar till. Samtidigt har det ljussatts
pa ett energieffektivt satt for att lysa upp tillvaron
for alla Linkdpingsbor och besokare.

* Med anledning av EU:s férordning om éalens ater-
hamtning deltar Tekniska Verken i arbetsmoten
mellan energibranschen och fiskeriverket angaende
atgarder for aterhdmtning av Europas albestand.

MALOMRADE 3: Minska miljopaverkan fran egna utslipp.

¢ Koncernens globala klimatpaverkan har kartlagts i
ett projekt, som ocksa tagit fram rutiner for framtida
uppfoljning relaterat till EU:s 6vergripande klimatmal.

e For att 6ka kvavereduktionen och sianka kvéve-
utsléappet fran Nykvarnsverket till var recipient
Stangén och vidare ut till Ostersjén, har renings-
verkets SBR-anldggning byggts om till en effektivare
SHARON:-anlaggning (den forsta i Sverige). Det
sista kvdvesteget har byggts om till en efterdenitri-

fikationsanlaggning (EDN) med Kaldnes-material
for att fa en annu béttre effekt nér det géller att rena
avloppsvattnet fran kvave.

® Vattenlaboratoriet har ackrediterat sig for TOC-
metoden (analysmetod for att méta innehall av
organiskt material) for att kunna fasa ut den icke
miljovanliga COD-Cr-metoden som innehaller
kvicksilver. Transporten av det farliga avfall som
blir vid COD-Cr-analysen kommer ocksa att for-
svinna.

¢ Division Energi och Avfall har installerat en ny
reningsanldggning, som tar bort ammonium ur rok-
gaskondensatet fran Kraftvarmeverkets trapanna.

¢ Krav pa miljobréansle har stéllts i upphandling av
tunga transporter.

* Den genomsnittliga miljoklassningen pa tunga ma-
skiner och fordon som anvéands inom Stadspartner
har hojts med 0,4 Euroklasser och 0,3 steg under aret.

* Andelen biogas i Stadspartners biogasbilar har okat
frén 77 procent till 84 procent.

* Reningsanldggningen i tvatthallen pa Parollen 3 har
bytts till nytt system med 2 biologiska reaktorer, for
att ytterligare forbéattra reningen.

MALOMRADE 4: Bidra till att minska andra aktérers

miljépaverkan.

¢ Ett egenkontrollprogram med HACCP har inforts i
vara vattenverk, for att fa en hog leveranssakerhet
pa dricksvatten.

e Division Vatten har informerat lantbruk och storre
foretag om vikten av aterstromningsskydd sasom
backventiler och ”brutet vatten”, dar det finns risk
for overtyck och darmed en risk att fororena dricks-
vattnet.

e Tekniska Verken medverkar i SIDA-finansierade
projekt som syftar till kunskapsutbyte mellan
Sverige och Ryssland inom avloppsvattenrening.
Det bidrar till minskade utslapp i C)stersjén genom
forbattrad rening av avloppsvatten fran ett antal
stdder i Leningrads och Kaliningrads lan.

¢ Svensk Biogas har byggt en ny rétkammare i
Norrkoping for att kunna producera mer gas till
marknaden.

¢ Tack vare Stadspartners mojlighet att anpassa tunga
fordon till MDE kan akerier och andra logistikfore-
tag kora pa cirka 65 procent biogas, vilket bidrar till
en koldioxidreduktion med omkring 40 procent for
de fordon som &r anpassade.

* Energieffektiviseringstjanster har bidragit till att™
andra aktorers miljopaverkan minskat.

e Utsikt arbetar aktivt at kommunen och andra kunder
med att hitta belysningslosningar som skapar en
tryggare, energieffektivare och mer attraktiv utom-

"




husmilj6. Ett exempel &r at Graflunds i bostads-
omradet Skiaggetorp, dar befintliga ljuskallor bytts ut
fran kvicksilver till kompaktlysrér med 55 procent
energibesparing. Trots en stor utokning av antalet
ljuskéllor har den totala energiférbrukningen gatt ner
22 procent.

¢ Utsikt har installerat fjarravldsta elmétare hos
omkring 90 000 kunder, vilket innebar tydligare
aterkoppling vid energibesparingar och minskad
miljopaverkan.

e Utsikt deltar i Earth Hour och bidrar bland annat
med forslag pa vad som ska sldckas ner och energi-
statistik for utvardering av manifestationen.

* Bixia satsar stort pa inkdp av nérproducerad och
fornybar el samt egen utbyggnad for vindkrafts-
produktion.

* Ennyhet for aret &r Bixias satsning pa laddstationer
for elfordon. Inledningsvis installeras atta stationer i
Mjolby och fyra i Linkdping.

¢ En testanldggning for solcellspaneler har installerats,
med sikte pa att kunna erbjuda Bixias kunder att bli
egna solkraftsproducenter inom en snar framtid.

¢ Under varen 2009 invigdes det nya kraftvarme-
verket i Katrineholm. Darmed produceras for forsta
gangen el fran kraftvarme lokalt pa orten. Energi-
produktionen sker nu nastan uteslutande med
lagforadlat biobransle, mest returtrd och skogsavfall.

MALOMRADE 5: Overskadligt och anvindarvinligt verksam-

hetssystem med god uppféljning.

¢ Nyckeltal lyfts fram tydligare och inom fler omra-
den, exempelvis klimatpaverkan, férnybara brans-
len, tillbud och riskbedémningar.

* Uppdatering av verksamhetssystemen pagar, kopp-
lat till certifiering enligt ISO 9001, ISO 14001 och
OHSAS 18001.

* Systemstod for avvikelser, forbattringsforslag och
arenden har forbéttrats.

¢ Stadspartner har under 2009 fortsatt att arbeta med

processkartornas overskadlighet, for att skapa
ytterligare en vag in i verksamhetssystemet.
Viktiga rutiner och andra dokument har kopplats
till processkartorna.

MALOMRADE 6: Social hallbarhet, arbetsmiljé och motive-
rade medarbetare.

¢ Tekniska Verken-koncernen har under aret satsat pa

att utbilda sina medarbetare. Det i form av ledar-
skapsutbildningar, arbetsledarutbildningar, utbild-
ning i battre arbetsmiljo (BAM) samt utbildning for
byggarbetsmiljdsamordnare (BAS).

Svensk Biogas har byggt en ny personalbyggnad i
Norrkoping, genomfort cirka 300 forbattrande atgar-
der till f6ljd av skyddsronder och riskbeddmningar
samt beskrivit nya roller med arbetsuppgifter for
tydligare ansvarsférdelning.

Byte av stéllverk pa vattenverk och avloppsrenings-
verk har medfort sakrare drift och elsdkerhetsskydd.
Skrapor, vajrar och trummor har bytts i Nykvarns-
verkets kemstegsbassanger, for att underlatta och
forbattra arbetsmiljon for personalen.

Ett projekt har paborjats under 2009 for att utveckla
kdarnvardena, Positiva-Drivande-Trovardiga, med
syfte att skapa en gemensam grundsyn och ytter-
ligare forbattrad foretagskultur.

Tekniska Verken fortsétter att starka sin hélsoprofil
pa ett langsiktigt sétt, bland annat med stod av
Korpens hialsodiplomering. Under aret har individ-
uella halsoprofiler uppréttats och hélsoperspektivet
integrerats i medarbetarsamtalen. En rad riskbe-
démningar och atgéarder har genomforts inom det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Sjukfranvaron ar nu
nere pa 2,5 procent.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Tekniska Verken i Linkoping AB
(publ) &r moderforetag i en
regional koncern som verkar

for ett val fungerande och
langsiktigt hallbart samhalle
genom att erbjuda vatten,
fiarrvarme, fjarrkyla, avfallshan-
tering, el, elndt, bredband och
biogas. Koncernen ska erbjuda
produkter och tjanster till att-
raktiva priser, med god leverans-
sakerhet och med beaktande

av miljo- och klimataspekter.
Tekniska Verken stravar efter

att vara i framkant inom flera
omraden genom att arbeta med
innovativa I6sningar inom teknik
och miljo.

VERKSAMHETEN

ORGANISATION OCH STRUKTURELLA
FORANDRINGAR

Koncernens olika verksamhetsomraden
ar i flera fall en viktig del av regionens
medborgares vardag och utgér grunden
i ett modernt samhalles infrastruktur.
Koncernens storlek och verksamhets-
omraden inom flera samhallsnyttiga
omraden forpliktigar.

Koncernen ar organiserad i divisioner
vars verksamheter bedrivs inom féljande
huvudsakliga omraden:

e Energi: fjdrrvarme, fjarrkyla, elproduk-
tion och avfallshantering.

e Vatten: vattenrening och vatten-
distribution.

¢ Elhandel: elleverans till foretag och
privatkunder, elhandel och produktion
av fornyelsebar energi genom vindkraft.

o Utsikt: elnét, stadsnat (bredband) och
belysning.

¢ Stadspartner: entreprenadverksamhet
bland annat for fjarrvarme, vatten och
elnat. Konvertering till miljéfordon.

¢ Svensk Biogas: produktion och forsalj-
ning av biogas.

o Usitall: tjansteexporterande kunskaps-
foretag for energiproduktion fran avfall.

e Service och staber: koncernévergrip-
ande stodfunktioner inom till exempel
ledning, ekonomi, kvalitet, inkop, IT,
kundservice samt kommunikation och
marknad.

Antalet majoritetsdgda bolag i koncernen
uppgar till 16 stycken. Av dessa ar fem
stycken under fusion eller likvidation som
ett resultat av tidigare organisatoriska
beslut 2008 att 6verfora verksamheten
till andra delar av koncernen i syfte att
effektivisera organisationen och under-
stodja en 6kad koncernsamordning. | de
flesta fall &r verksamheterna 6verforda
och fusioner/likvidationer pagaende.
Elhandelskoncernen Ostkraft namnand-
rades under aret till Bixia. Under aret
tillkom tre bolag inom Bixia-koncernen
samtidigt som Fyrstad Kraft AB fusione-
rades in i Bixia AB. Bolagen ar en del i
koncernens och Bixias strategi att utveck-
las inom omradet férnyelsebar energi
genom vindkraft. Division Nya Marknader
delades under aret upp och de huvudsak-

liga verksamheterna i Svensk Biogas och
Usitall rapporterar direkt till vd.

| koncernen ingar ocksa tre intressebolag
dar koncernens dgarandel understiger 50
procent.

BOLAGSSTYRNING

Styrning av koncernens samlade verk-
samheter sker genom styrelser i respek-
tive bolag samt i koncernévergripande
ledningsforum.

| styrelsen for moderbolaget, Tekniska
Verken i Linkdping AB (publ), aterfinns
nio ledamoter med lika manga supple-
anter. Det ar Linkopings kommun som
ytterst utser ledaméter och suppleanter.
Enligt aktiebolagslagen tillsatts styrelsen
av drsstimman. Aven om &rsstimman
varje ar formellt utser styrelsen sa viljs
styrelsen i praktiken normalt fér samma
tidsperiod som galler for de allmanna
valen. Styrelsen uppréttar en arbetsord-
ning i enlighet med aktiebolagslagen och
kommunens direktiv. Arligen upprattas
ocksa en instruktion till vd. Attest- och
beslutsratt till bolagets vd anges i vd-
instruktion och i av styrelsen faststalld
attestinstruktion. | heldgda dotterbolag
tillsatts tjansteman i styrelserna, efter
godkdnnande av Linkdpings kommun.
Dotterbolagsstyrelserna viljs vid respek-
tive bolags arsstamma.

Styrelsen i Tekniska Verken samman-
tradde vid nio tillféllen under 2009. Vid
styrelsemoten delges styrelsen alltid
rapporter om koncernens och bolagens
verksamhets- och finansiella utveckling.
Bolaget publicerade under 2009 ocksa
tva officiella tertialrapporter. Styrelsen
godkanner arligen koncernens affarsplan
och budget avseende 6vergripande verk-
sambhet, resultatrékning, balansrakning,
investeringar, kassafléde och personal.

Linképings kommun utfardar arligen saval
generella dgardirektiv till samtliga kom-
munala bolag samt sarskilt dgardirektiv
till Tekniska Verken. Direktiven reglerar
vilka fragor som styrelsen eller bolags-
ledningen ska fora till dgaren for beslut.
Detta kan galla storre forvarv eller avytt-
ringar, storre verksamhetsférandringar
samt styrelseférandringar i dotterféretag.
Arligen faststéller dgaren ocksa vissa
finansiella maltal. De finansiella maltalen
ska ses som langsiktiga medan utdelning
och ldaneram omprdvas arligen. For 2009
var de finansiella maltalen féljande:

Mal  Utfall

2009

Vinstmarginal, % 7-10 9,9
Soliditet, % 28-33 34,7
Avkastning pa 18-22 19,9

justerat eget kapital, %
Utdelning, mnkr *) 190 190
Laneram, mnkr 2870 2540

*) Utdelning Iémnas vanligen i form av koncernbidrag.

Varje division i koncernen har en operativ
ledningsgrupp. Utover dessa finns en
koncerndvergripande ledningsgrupp

bestdende av vd, vice vd, finansdirek-
toren, personalchefen, chefen for kom-
munikation och marknad samt divisions-
cheferna for Energi, Vatten, Elhandel,
Stadspartner, Utsikt och Service.

Som ett led i koncernens och bolagets
styrning inrdttades under aret ett sa
kallat Investeringsrad. Investeringsradet
ska arbeta for en langsiktig investerings-
strategi, gora prioriteringar och ta beslut
om investeringar overstigande divisions-
chefernas mandat.

VERKSAMHETEN 2009

Den samlade bilden for Tekniska Verken-
koncernen &r att 2009 var ett fram-
gangsrikt ar. Detta trots att den globala
finansiella krisen och lagkonjunktur
sedan senhdsten 2008 ocksa paverkade
Tekniska Verken negativt. Det relativt
ldga elpriset och en lagre elproduktion
under 2009 paverkade koncernens om-
sattning och resultat negativt.

Den svaga konjunkturen minskade till-
gangen pa savdl hushalls- som foretags-
avfall och férsamrar ocksa prisnivan for
foretaget. Avfallet utgor en viktig del i
foretagets produktion av energi.

Fjarrvarmeproduktionen oversteg fore-
gaende ar med cirka fem procent. Under
stor del av aret kunde produktionen ske

pa saval miljomassigt som produktions-
ekonomiskt bra satt. Mot slutet av aret
Okade mangden fossilt brénsle for att méta
den stranga vintern. Under aret invigdes ett
nytt kraftvarmeverk i Katrineholm.

Vattenkraftproduktionen understeg
foregaende ar med 16 procent tillféljd av
mindre nederbord.

Inom va-verksamheten drivs verksam-
heten starkt reglerat av va-lagen och krav
pa sarredovisning. Under aret gjordes
underhall och investeringar pa vatten-
tornet i Linkdping.

Elnat, stadsnat (bredband) och belys-
ningsverksamheten inom division Utsikt
fortsatte under aret att utveckla syner-
gier mellan Linkdping och Katrineholm.
Elnatsidan har fortsatt byggts ut och in-
vesteringar och underhall har genomférts
i syfte att mota kraftiga stormar som
Gudrun och Per utan nagra 24-timmars-
avbrott. Under aret véxte bredbands-
verksamheten ytterligare — bland annat
genom forvarv av nat i Ekholmen,
Linkdping.

Med division Elhandel avses Bixia-
koncernen. Under 2009 paverkades
verksamheten patagligt av de lagre el-
priserna jamfért med 2008. Marginalerna
starktes nagot under aret. Mot slutet av
aret (17 december) paverkades bolaget
resultatmassigt negativt till foljd av de
exceptionellt hoga inkdpspriserna pa el.
Genom en strikt riskhantering begran-
sades den negativa effekten. Satsningar
gjordes pa produktion av férnyelsebar
el fran vindkraft. Under aret forvarvades
tre vindkraftverk. Bixia gick ocksa in som
deldgare i en vindkraftspark under upp-
férande i Smaland.

L)




Tillgangen till avfall (till exempel returtra)
sjonk under aret. Detta var dels en f6ljd
av en allmant 6kande konkurrens om
befintligt avfall men ocksa ett resultat

av lagre avfallsvolymer som féljd av
lagkonjunkturen. Tekniska Verken kunde
sakra betydande del av avfallet — men

till prisnivaer som gav, och bedéms ge,
forsamrat resultat. Inom koncernen pagar
arbete med att finna alternativa former
for att sdkra tillgangen till strategiskt
viktigt bransle.

Efterfragan pa biogas 6kade mycket
kraftigt under aret. Produktionsvolymen
var hogre @n nagonsin och investeringar
i utdkad produktionskapacitet inleddes
vid anldaggningarna i saval Linkdping
som Norrkoping. Under aret ingicks ett
Idngsiktigt avtal med Ostgdtatrafiken
om biogasforsorjning. Avtalet revs upp
mot slutet av aret da Konkurrensverket
beddémde att Ostgdtatrafiken inte foljt
upphandlingskraven. Med den mark-
nadstillvaxt som nu noteras bedémer
Tekniska Verken att all gas som produce-
ras kommer att fa avsattning.

Inom Stadspartner paverkades den sa
kallade infrateknikdelen med entre-
prenadverksamhet negativt av den
kraftiga konjunkturnedgangen. Minskad
nybyggnation med till exempel minskad
natdragning for fjarrvarme, vatten, elnat
etc ar pataglig for verksamheten jamfort
med féregaende ar. Under dret uppmark-
sammades verksamheten for konverter-
ing av saval latta som tunga fordon ftill
biogasdrift.

Det kunnande som Tekniska Verken-
koncernen har inom kombinationen av-
fallshantering och energiproduktion har
ett internationellt varde — saval miljémas-
sigt som finansiellt. Verksamhet for att
utveckla affaren inom ”"waste-to-energy”-
omradet for den europeiska marknaden
fortgar och aterfinns i Usitall AB. Bolaget
ags till 70 procent av Tekniska Verken och
till 30 procent av Saab AB.

FORSALINING OCH RESULTAT
Koncernens intdkter paverkas huvudsak-
ligen av faktorer som styr prisnivan pa el,
energikonsumtionen och energiproduk-
tionen. Under 2009 har lagkonjunkturen
haft en ddmpande effekt pa energifor-
brukningen dd manga industrier gatt pa
lagvarv.

Koncernens nettoomsattning uppgick till
5196 mnkr att jamfora med 5 226 mnkr
fér 2008. Omkring 56 procent av kon-
cernens omsattning harror fran division
Elhandel och omkring 27 procent fran
division Energi — till exempel fjarrvarme
och vattenkraft. Rorelsens samlade intdk-
ter uppgick till 5 347 mnkr (5 385).

Omséttningsokning noteras inom Energi,
Vatten, Svensk Biogas och Utsikt. Inom
Elhandeln dr omsattningen pa samma
niva som 2008.

Koncernens rorelseresultat efter avskriv-
ningar uppgick till 620 mnkr mot 624
mnkr motsvarande period féregaende ar.

Inom division Energi starktes resultatet
nagot under 2009. Minskad volym och
forsamrad prisbild pa avfall motverkades
av gynnsammare klimatférutsattningar
och minskade underhallskostnader.
Division Vatten hade under aret klart
hogre drifts- och underhallskostnader an
under 2008, vilket paverkade resultatet
negativt. Vattentornet i Linkdping var
som exempel féremal for fasadreno-
vering. Lagkonjunkturen paverkade pa-
tagligt Stadspartners resultat under 2009
samtidigt som satsningar genomfordes
inom bland annat miljéfordonsidan.
Inom Svensk Biogas var rorelseresultatet
pa motsvarande niva 2009 som 2008.
Positiva volymeffekter motverkades
resultatmassigt av 6kade kostnader for
inkop for att mota den kraftigt 6kade
efterfragan.

De finansiella intakterna och kostnaderna
uppgick totalt till -104 mnkr jamfort med
-108 mnkr féregaende ar. Koncernens
positiva kassafléde och darmed samman-
hangande minskade upplaning bidrog,
tillsammans med de generellt lagre
rantenivaerna pa koncernens rorliga lan,
till att forbattra rantenettot nagot.

Resultat efter finansiella intdkter och
kostnader uppgick darmed till 516 mnkr
(516). Vinstmarginalen uppgick till 9,6
procent (9,6).

KANSLIGHETSANALYS

Koncernen producerar och levererar
varme och el samt distribuerar elenergi
regionalt till slutkund. Via dotterbo-
laget Bixia saljs elenergi till slutkund.
Kanslighetsanalysen ger en indikativ
bild av delar av den volym-, pris- och
kostnadsrelaterade resultatpaverkan
pa koncernen som kan berdknas for ett
normalar i ett kort perspektiv, det vill
saga i forsta hand inom ars- och sasongs-
variationer.

Leveranser av fjarrrvarme,

volym +/-5% +/- 6 mnkr
Kostnadspaverkan pa olja

for fjarrvarme- och

elproduktion +/-5% +/-5 mnkr
Avfall for forbranning,

volym +/-5 % +/- 10 mnkr

Leveranser av producerad
vattenkraft, volym +/-5%  +/- 10 mnkr

Pris pa producerad el,

spot+/-5% +/- 20 mnkr
Leveranser i elnaten,

volym +/-5 % +/- 10 mnkr
Leveranser av sald

elenergi till slutkund,

volym + /-5% +/- 10 mnkr

Branslemixen i produktionsanlaggning-
arna ar avgorande for Ionsamheten. Cirka
20 procent av energivolymen produceras
med fossila branslen som kostnadsmas-
sigt uppgar till 75 procent av kostnaden
for kopta branslen. Omkring 50 procent
av energivolymerna produceras med
avfall som behandlas mot ersattning fran

leverantorerna. Avfallskontraktens langd
ar i genomsnitt 5 ar med rullande forfall.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar fortsatte

enligt plan inom de flesta omraden. Viss
minskning i exploateringsinvesteringarna
noterades i borjan av aret. Nedgangen
blev dock mindre @n man kunnat befara
till foljd av konjunkturlaget. Investeringar
i fornyelsebar energiproduktion fortsatte
under aret. Koncernen férvarvade vind-
kraft samt inledde byggande av vindkraft.
Koncernens energiproduktion ska enligt
styrelsens beslut ske med successivt
minskad andel fossilt bransle. Arbetet i
denna riktning pagar kontinuerligt.

FINANSIERING OCH FINANSIELL
STALLNING

Koncernens balansomslutning uppgick
vid arets slut till 7 561 mnkr att jam-

féra med 7 832 mnkr vid arets borjan.
Soliditeten starktes ytterligare och var
34,7 procent (32,6).

Koncernens stravan att successivt reduce-
ra skuldsattningsgraden och lanevolymen
fortsatte under 2009. Genom ett positivt
kassaflode kunde laneskulden minskas
med omkring 440 mnkr. Kvarvarande
laneskuld, exklusive checkrakningskredit,
om 2 540 mnkr utgjordes av 37,0 procent
certifikat, 31,5 procent bilaterala lIan och
31,5 procent obligationer. Certifikaten,
som till sin natur ar kortfristiga, tacks helt
av bakomliggande laneloften. Inga nya
lan upptas med kommunal borgen. Kvar
sedan tidigare aterfanns dock 200 mnkr i
Ian med kommunal borgen. Koncernens
nettoskuldsattningsgrad var vid arets

slut 0,9 att jamfora med 1,2 vid slutet av
2008.

Koncernens kassaflode fran den lIopande
verksamheten och efter investeringar
uppgick till 644 mnkr mot 229 mnkr
heléret 2008. Okad andel frigjort kapital i
rérelsen och lagre investeringsniva bidrog
till den positiva utvecklingen.

Styrelsen provar och godkanner arligen
den Finanspolicy som bolaget ska félja.
Policyn ger 6vergripande riktlinjer for
upplaning, rantebindning, placeringar,
valutahanering etc.

Tekniska Verken erhaller sedan 2004
officiell kreditvardering av Standard

& Poor’s. Syftet med kreditvarderingen ar
for Tekniska Verken att pavisa koncernens
finansiella styrka och kopplingen till en
stark dgare och darmed 6ka koncernens
konkurrenskraft pa kreditmarknaden.
Vid bedémningen av koncernens kredit-
vardighet utvarderas omraden som
affars- och branschrisker, styrning samt
finansiella risker, kassaflode och [6nsam-
het. Stor vikt laggs vid dgarens finansiella
styrka och férmaga till dgarstod
till bolaget.
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Vid den arliga genomlysningen av koncer-
nens finansiella stallning och planer samt
dgarens langsiktighet och finansiella
styrka beslutade Standard & Poor’s att
hoja kreditbetyget for Tekniska Verken.
Kreditvarderingen sedan start 2004
framgar nedan:

Lang rating  Kort rating
2004 - 2008 A- A2
2009 A Al

Under aret genomfordes en storre upp-
handling av finansiering fér dotterbolaget
Bixia AB. Bolaget sdkerstdllde finansie-
ringsutrymme om 1 400 mnkr bland
annat for att understddja den fortsatta
expansionen och vindkraftsutbyggnaden.

MILJOPAVERKAN

Koncernen bedrev 2009 totalt 27 (29)
tillstandspliktiga och 19 (23) anmalnings-
pliktiga verksamheter enligt miljobalken.
| moderbolaget aterfanns 25 (27) till-
stands- och 18 (21) anmalningspliktiga
verksamheter inom ramen for 20 (15)
tillstand da ett tillstand kan tacka flera
verksamheter.

El- och varmeproduktion genom férbran-
ning av avfall, trébransle, kol, gummi och
olja utgjorde den huvudsakliga miljo-
paverkan. Koncernens karnverksamhet ar
helt beroende av tillstanden for att kunna
bedriva verksamheterna pa det satt som
gors idag och planeras for framtiden.

Miljofragorna ar strategiskt viktiga och
ges stor prioritet i Tekniska Verkens
verksamheter. All personal genomgar
miljoutbildning. Tekniska I6sningar och
stordriftsfordelar avser att minimera
miljépaverkan och utslapp till luft, vatten
och mark.

Inom EU finns mal att koldioxidutslap-
pen ska minskas med 20 procent under
perioden 1990 till 2020. Linképing redu-
cerade under perioden 1990 till och med
2008 koldioxidutslappen med omkring
55 procent. Tekniska Verken spelar en
avgorande roll i detta arbete.

PERSONAL

Koncernens medelantal anstéllda uppgick
till 945 personer att jamféra med 984
personer motsvarande period forega-
ende ar.

RISK OCH RISKHANTERING
Koncernens verksamheter exponeras for
ett stort antal faktorer som kan paverka
bolagets mojlighet att bedriva sin verk-
samhet med framgang och uppna dgar-
krav och finansiella mal. Dessa faktorer
definieras nedan som “risker”.

Koncernen arbetar aktivt med att iden-
tifiera, forsta och reducera risker eller
dess mojliga konsekvenser sa langt det
ar mojligt. Nagra huvudgrupperingar av
identifierade risker gors nedan:

Anléggningsrisk

Koncernens verksamhet ar anlaggnings-

tung med betydande investeringar. Varje
anlaggning representerar ett ekonomiskt

varde i form av anlaggningen i sig samt
den verksamhet som bedrivs i anlagg-
ningen. Anlaggningsrisken bestar darmed
i kostnader for fysiska anlaggningar i sig
men ocksa intdktsbortfall om verksam-
heten inte kan bedrivas enligt plan i
anlaggningen. Koncernen arbetar aktivt
med forsakringsskydd for att minimera
anldggningsrisken. Forsakringsstrategi
finns och identifierade sjalvrisknivaer har
beslutats for olika skador och intdkts-
bortfall. Aktiva beslut har tagits att inte
forsakra vissa typer av avbrott.

Miljérisk

Miljorisker ar handelser som innebar

hot mot miljén och personskador. Dessa
kan dessutom i sin tur leda till allvarliga
imageskador och stora ekonomiska
forluster. Koncernens samlade miljorisker
analyseras och f6ljs upp I6pande. For att
identifiera olycksrisker och potentiella
nodlagen genomfors riskanalyser vart
tredje ar.

Politisk risk

Med politiska risker avses den affarsrisk
som kan uppsta till foljd av politiska be-
slut. Det handlar framst om férandringar
i de regelverk som ror energibranschen,
till exempel forandrade skatter, miljéav-
gifter och foérandringar av hur naturliga
monopol regleras. Politiska risker ar
svara att forutse och gardera sig emot.
Koncernen bedriver en aktiv omvarlds-
bevakning och branschsamarbeten i syfte
att tidigt ta del av och paverka forslag
och beslut.

Elhandelsrisk

De risker som férknippas med elhan-
delsverksamheten ar till exempel elpris-,
volym-, valuta-, motparts-, likviditets-,
omradespris- och administrativ risk.
Riskerna maste regleras och hanteras
inom ramen for den I6pande verksam-
heten. Syftet med riskhanteringen &r att
skapa kontroll 6ver framtida resultat och
kassafléden. Riskpolicyn for elhandeln
anger 6vergripande regler for hur elhan-
delsverksamheten ska bedrivas inom
koncernen. Policyn anger hur ansvaret
for verksamheten fordelas, vilka risker
bolaget ar berett att ta samt hur dessa
risker ska begransas, matas, styras och
kontrolleras.

Finansiell risk

Med finansiella risker avses finan-
sierings-, rante-, valuta-, kredit och
motpartsrisk. Finansieringsrisk definieras
som lanebehov som inte kan métas av
den finansiella marknaden. Rénterisken
avser risken for negativ paverkan pa
koncernens resultat- och balansrakning
till foljd av forandringar i rantelaget.
Valutarisk avser risken for negativ
paverkan pa koncernens resultat- och
balansrakning till foljd av forandrade
valutakurser. Bolagets valutarisk avser en
transaktionsrisk for handel i utlandsk va-
luta. Translationsrisk (valutaomrakning)
saknas da ingen verksamhet idag bedrivs
utanfor Sverige. Kredit- och motpartsrisk
uppstar vid placering av likvida medel
och i handel med exempelvis el och

finansiella kontrakt och definieras som
risken att motparten inte fullgor sina
ataganden. Koncernens finanspolicy
beskriver hur koncernen ska hanterar
ovan beskrivna finansiella risker.

Operativ risk

Med operativ risk avses fel eller brister

i koncernens administrativa rutiner som
kan leda till ekonomiska eller fortroende-
massiga forluster. Oklarheter i arbetsfor-
delning och arbetssatt samt bristande
kompetens kan medféra att koncernen
forlorar intakter och/eller far 6kade
kostnader. For att begrdnsa operativa
risker inom koncernen ansvarar varje
affarsenhet for att det finns val doku-
menterade rutiner, tillforlitliga IT-system
och tillfredsstéllande intern kontroll.
Berord personal ges fortlopande informa-
tion och utbildning om vikten av intern
kontroll.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet aterfinns
framst inom omradena energiproduktion,
avfallshantering, vatten och avlopp samt
ledning, samordning och stodfunktioner
for bolagets och koncernens verksamhe-
ter. Nettoomsattningen uppgick till

1866 mnkr (1 753) — en 6kning med

6,4 procent. Resultat efter finansiella
poster forbattrades nagot till 387 mnkr
(371). Resultatforbattringar noterades
inom energiproduktion medan vatten-
verksamheten noterade resultatforsam-
ring till foljd av 6kade underhallskost-
nader. Det finansiella nettot uppgick

till -78 mnkr (-49). Genom det positiva
kassaflodet och gynnsammare rorliga
rantor forbattrades rantenettot med cirka
14 mnkr. 2008 paverkades det finansiella
nettot positivt av realisationsvinst pa
avyttrade verksamheter. Effekten uppgick
2008 till 58 mnkr. Balansomslutningen
uppgick vid borjan av aret till 6 312 mnkr
och vid slutet av aret till 5 854 mnkr.
Soliditeten uppgick till 34,5 procent mot
31,5 procent foregaende ar. Avkastningen
pa justerat eget kapital uppgick till

19 procent (19).

FRAMTIDSUTSIKTER
Uppdraget som Tekniska Verken-koncernen
har fran Linkopings kommun bedéms
behallas i allt vdsentligt oférandrat
kommande ar. Den kompetens och det
engagemang som koncernens personal
och verksamheter besitter ar en kritisk
framgangsfaktor. Den kdrnverksamhet
som bedrivs inom framst energiproduk-
tion, avfallshantering, vatten och avlopp
vilar pa en stabil verksamhetsmassig
grund for att sakerstalla att kommunens
invanare har tillgang till produkter och
tjanster av hog kvalitet, med hog tillgdng-
lighet och till attraktiva priser. Arbetet
for att ytterligare séanka andelen fossilt
bransle fortsatter. Elproduktion fran vind-
kraft bedoms 6ka. Vindkraftssatsningar
maste dock nogsamt féljas for att saker-
stélla expansion med sund ekonomi och
tillfredsstallande kassaflode.




FLERARSOVERSIKT

Belopp i mnkr 2009 2008 2007 2006 2005
KONCERNEN:
Rorelsens intdkter totalt 5347 5385 5097 4773 3960
- varav nettoomsattning 5196 5226 4916 4630 3828
Resultat efter finansiella
poster 516 516 431 326 297
Balansomslutning 7561 7 832 7 606 7021 6647
Eget kapital 2625 2 552 2273 2 095 1884
Soliditet, % 35 33 30 30 28
Avkastning pa eget
kapital, % 20 21 20 16 17
MODERBOLAGET:
Rorelsens intdkter totalt 1962 1849 1605 1584 1369
- varav nettoomsattning 1866 1753 1503 1475 1257
Resultat efter finansiella
poster 387 371 294 186 192
Balansomslutning 5854 6312 6057 5984 5477
Eget kapital 406 468 537 486 342
Soliditet, % 34 32 31 28 27
Avkastning pa justerat
eget kapital, % 19 19 17 12 14

Strategiskt viktigt for koncernen ar att
sakerstdlla en kostnads- och miljéeffektiv
energiproduktion. Det framgangsrika
"waste to energy” som bolaget tillampat
maste fortsatt utvecklas — inte minst

vad galler att sdkerstalla tillgangen pa
kostnadseffektivt bransle. Olika former
av samverkan och agarspridning bedéms
bli n6dvandiga for sakerstallande av till
exempel trabransle.

Pagaende och foreslagen 6kad reglering
inom flera av koncernens verksamhets-
omraden bedoms vara kostnadsdrivande
och verksamhetshammande och bedoms
av bolaget inte langsiktigt framja konsu-
menterna.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPS-
PERIODENS SLUT

Dotterbolaget Bixia fortsatter att vaxa
inom elhandelsomradet saval organiskt
som strukturellt. En del i tillvaxtstrategin
innebar att 6ka kundbas och marknads-
tackning genom att via apportemission ta
in nya delagare. Forhandlingar pagar med
avsikten att i april 2010 Oka dgarkretsen
da Sodra Hallands Kraft och Bjare Kraft,
genom att apportera in Kraftaktérerna

i Bixia, kan bli delagare i Bixia. Tekniska
Verkens dgarandel beraknas genom

detta reduceras fran nuvarande cirka

63 procent till omkring 54 procent.
Genom forvarvet 6kas kundbasen i Bixia
med cirka 45 000 kunder.

Den 1 februari 2010 meddelade vd Stig
Holm att han lamnar sin befattning den

1 augusti 2010 efter tio framgangsrika ar.
Styrelsen har tillsatt en rekryteringsgrupp
for att utse Stig Holms eftertradare.

STYRELSENS FORSLAG TILL VINST-
DISPOSITION

Styrelsen foreslar arsstamman att ett
koncernbidrag lamnas till aktiedgaren,
Link6pings Stadshus AB (publ). Ur ett
aktiebolagsrattsligt perspektiv ar detta
koncernbidrag att betrakta som vinst-

"

utdelning. Kontantreglering av koncern-
bidraget sker forst efter faststallelse av
arsstamman.

Styrelsen foreslar arsstimman att ut-
delningsbetingat koncernbidrag om
190 mnkr (188) lamnas till Linkdpings
Stadshus AB (publ).

Till arsstammans forfogande star vinst-
medel pa sammanlagt 165 944 362,63
kronor.

Styrelsen och verkstallande direktoren
foreslar att vinstmedlen disponeras pa
foljande enligt nedan:

Balanser i ny rékning (mnkr) 166
Summa 166

OVRIGA VINSTDISPOSITIONER OCH
KONCERNBIDRAG

Tekniska Verken i Linkoping AB (publ) er-
holl koncernbidrag fran dotterbolag upp-
gaende till 70 mnkr (309) och lamnade
koncernbidrag till dotterbolag uppgaende
till 17 mnkr (14). Dessa koncernbidrag
gors i syfte att samordna koncernens
skatteexponering.

Tekniska Verken i Linkdping AB (publ)
lamnade 141 mnkr (182) som koncern-
bidrag i skattesamordningssyfte till
Linkopings Stadshus AB (publ).

Koncernens fria egna kapital uppgar till
349 mnkr (405), varav 129 mnkr (234)
foreslas bli 6verforda till bundna reserver.

STYRELSENS YTTRANDE AVSEENDE
FORESLAGEN VINSTUTDELNING

For mer detaljerad information om fore-
tagets resultat, finansiella stéllning och
kassaflode hanvisas till drsredovisningens
efterfoljande delar.

Baserat pa bolagets och koncernens
starka finansiella stallning, goda resultat
och starka kassa finner styrelsen i bolaget
att den foreslagna utdelningen inte
medfér nagon vasentlig begransning av
bolagets eller koncernens formaga att

gora eventuella nédvandiga investeringar
eller att fullgora sina forpliktelser pa kort
och lang sikt. Likviditeten bedéms kunna
hallas pa en betryggande niva i moder-
bolaget och dotterbolagen.

Foreslagen utdelning har heller ingen
vasentlig paverkan pa for bolaget viktiga
nyckeltal.

Mot bakgrund av det ovanstaende finner
styrelsen forslaget om vinstutdelning kan
forsvaras med hansyn till vad som anforts
i Aktiebolagslagens 17 kapitel, §3, 2—3
stycket.

A




24

RESULTATRAKNINGAR

KONCERNEN MODERFORETAGET

Belopp i mnkr Not 2009 2008 2009 2008
Rdrelsens intdkter
Nettoomsattning 1 5196 5226 1866 1753
Aktiverat arbete for egen rakning 2 101 88 5 7
Andelar i intresseforetags resultat 9 10 - -
Ovriga rorelseintikter 3 41 61 91 89

5347 5385 1962 1849
Rérelsens kostnader
Energi, ravaror och material -3042 -3 052 -481 -486
Ovriga externa kostnader 4 -661 -699 -356 -320
Personalkostnader 5 -572 -573 -337 -324
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgdngar 6 -452 -437 -323 -299
Rorelseresultat 620 624 465 420
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 - - 12 58
Resultat fran andelar i intresseforetag 8 - - 3 3
Resultat fran andelar i 6vriga bolag - - - -3
Resultat fran vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar - 1 - -
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 11 36 21 36
Réntekostnader och liknande resultatposter -115 -145 -114 -143
Resultat efter finansiella poster 516 516 387 371
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, 6vriga 9 - - -123 -237
Resultat fore skatt 516 516 264 134
Skatt pa arets resultat 10 -143 -89 -73 -15
Minoritetens andel i arets resultat -8 -12 - -
ARETS RESULTAT 365 415 191 119




BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN MODERFORETAGET
Belopp i mnkr Not 2009-12-31 2008-12-31 # 2009-12-31  2008-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar P g
Immateriella anldggningstillgdngar =
Balanserade utgifter for dataprogram 11 6 9 2 5
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 12 3 - - -
Nyttjanderatter, kraftledning och mark 13 3 3 - -
Goodwill 14 102 121 87 97
114 133 89 102
Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark 15 816 831 ' 766 779
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 16 14 16 [ 6 7
Maskiner och andra tekniska anldggningar 17 4143 4151 3067 3109
Inventarier, verktyg och installationer 18 95 96 79 82
Pagaende nyanlaggningar och forskott \\
avseende materiella anldggningstillgangar 19 186 96 80 20
5254 5190 3998 3997
Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 20 - - 454 441
Fordringar hos koncernféretag 21 - 90 434 528
Andelar i intresseforetag 22 71 66 59 58
Andra langfristiga fodringar 1 16 1 16
72 172 948 1043
Summa anldggningstillgangar 5440 5495 5035 5142
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Révaror och férnédenheter 124 79 112 73
124 79 112 73
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 535 655 210 264
Fodringar hos koncernforetag - 103 52 217
Elcertifikat och utslappsratter 271 312 56 61
Skattefordringar 71 71 59 63
Ovriga fordringar 23 26 167 - 142
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 24 648 671 236 267
1551 1979 613 1014
Kassa och bank 446 279 94 83
Summa omsittningstillgangar 2121 2337 819 1170
SUMMA TILLGANGAR 7 561 7 832 5854 6312
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BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN MODERFORETAGET
Belopp i mnkr Not 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31  2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Bundet eget kapital
Aktiekapital (400 000 aktier) 200 200 200 200
Bundna reserver 2076 1947 - -
Reservfond - - 40 40
2276 2147 240 240
Fritt eget kapital
Balanserad vinst - - -25 109
Fria reserver -16 -10 - -
Arets resultat 365 415 191 119
349 405 166 228
2625 2552 406 468
Minoritetsintresse 150 137 - -
Obeskattade reserver 26
Ackumulerade avskrivningar utover plan - - 2184 2061
Avsatt till pensioner - - 3 3
- - 2187 2064
Avsdttningar
Avséttningar for pensioner och
liknande forpliktelser 27 21 27 20 21
Avsattningar for uppskjuten skatt 28 802 764 28 33
Ovriga avsattningar 29 73 66 71 65
896 857 119 119
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 2100 2320 2100 2320
Skulder till koncernféretag - - 50 141
Ovriga skulder 31 60 57 57 37
2160 2377 2207 2498
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 440 661 440 661
Checkrakningskredit 32 307 302 - -
Leverantorsskulder 194 203 118 128
Skulder till koncernféretag 37 - 151 111
Ovriga skulder 23 182 200 56 66
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 570 543 170 197
1730 1909 935 1163
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 561 7 832 5854 6312
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
a——— —
Stallda sdkerheter
Ovriga stdllda panter och sékerheter
Bankmedel for finansiell handel 15
Summa stéllda sdkerheter 15 11
Ansvarsférbindelser Inga Inga
Borgensforbindelser till forman fér koncernforetag 250 407
(Beloppsbegrdnsning av borgensférbindelserna till formdn
for koncernféretag uppgar till 466 (468))
Summa ansvarsforbindelser 250 407



KASSAFLODESANALYSER

KONCERNEN MODERFORETAGET

Belopp i mnkr 2009 2008 2009 2008
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 516 516 387 371
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 455 389 335 262

971 905 722 633
Betald skatt -16 -62 -1 -51
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 955 843 8 721 582
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -45 26 -39 16
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 135 -127 102 26
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 22 -1 86 -68
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1067 741 870 556
Investeringsverksamheten j
Avyttring av dotterforetag - 14 i - 33
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -5 -2 - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -529 -589 -485 -516
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 6 46 1 32
Investeringar i finansiella tillgangar - -3 -14 -
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 105 22 109 196
Kassaflode fran investeringsverksamheten -423 -512 -389 -255
Finansieringsverksamheten
Erhélina aktieagartillskott 6 - . - -
Upptagna lan - 28 \.'l - 163
Amortering av laneskulder -291 - H -280 -221
Utbetald utdelning -2
Ldmnade koncernbidrag -190
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -477
Arets kassaflode 167
Likvida medel vid arets bérjan 279
Likvida medel vid arets slut 446

7\.?7 ) ..;;? J_‘)‘}‘ra/", .
~ d !/f \/}_\/ 7 A
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER

/

KONCERNEN MODERFORETAGET
Belopp i mnkr 2009 2008 2009 2008
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning - - 3 3
Erhallen ranta 11 36 21 36
Erlagd rénta 112 150 111 148
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
Resultatandel i intresseféretag -9 -9 - -
Erhallen utdelning fran intresseforetag 3 3 - -
Av- och nedskrivningar av im- och materiella
anlaggningstillgangar 452 437 323 299
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar av
finansiella anldggningstillgangar - - - 4
Rearesultat avyttring av anldggningstillgangar 8 -7 7 -6
Rearesultat avyttring av rérelse/dotterforetag - -22 - -58
Avséttningar till pensioner -6 -14 -1 -1
Ovriga avsattningar 7 1 6 24

455 389 335 262
Avyttring av inkram och verksamheter
Avyttrade tillgéngar och skulder:
Finansiella tillgangar - - - 116
Summa tillgangar - - - 116
Forsaljningspris - - - 175
Avgar: Séljarereverser - - - -142
Erhallen kopeskilling - - - 33
Paverkan pa likvida medel - - - 33
Avyttring av dotterforetag och andra affarsenheter
Avyttrade tillgéngar och skulder:
Immateriella anldggningstillgangar - 11 - -
Materiella anldggningstillgangar - 147 - -
Varulager - 1 - -
Rorelsefordringar - 33 - -
Likvida medel - 18 - -
Summa tillgangar - 210 - -
Minoritetsandel - - - -
Avsattningar - 2 - -
Lan - 2 - -
Rorelseskulder - 54 - -
Summa minoritet, avsattningar och skulder - 58 - -
Forsaljningspris - 174 - -
Avgar: Séljarereverser - -142 - -
Erhallen kopeskilling - 32 - -
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten - -18 - -
Paverkan pa likvida medel - 14 - -
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 446 279 94 83

-
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp i mnkr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokforingsnamn-
dens allmanna rad.

Varderingsprinciper mm
Tillgangar och skulder (inklusive avsattningar) har varderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan.

Immateriella tillgéngar

Kostnader fér forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap redovisas
som kostnad da de uppkommer. Utgifter fér utveckling, dar forskningsresultat eller annan kun-
skap tillampas fér att dstadkomma nya eller férbittrade produkter eller processer, redovisas
som en tillgang i balansrakningen, om produkten eller processen ar tekniskt och kommer-
siellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullflja utvecklingen och darefter
anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet inkluderar utgifter for
material, direkta utgifter fér l6ner och indirekta utgifter som kan hanféras till tillgangen pa ett
rimligt och konsekvent sitt. Ovriga utgifter for utveckling, redovisas i resultatrakningen som
kostnad nar de uppkommer. | balansrakningen redovisade utvecklingskostnader dr upptagna
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | moderféretaget
redovisas samtliga utgifter for utveckling som kostnad i resultatrakningen.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvirvats av féretaget dr redovisade till anskaffningsvirde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill
och varumarken redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang l4ggs till anskaffningsvdrdet endast om de
okar de framtida ekonomiska férdelarna. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beréknat
restvarde. Avskrivningarna sker linjart 6ver tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas: Nyttjandeperiod
Koncernen Moderféretaget

Balanserade utgifter for dataprogram 5-7 ar 5-7 ar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 5ar 5ar

Goodwill 8-20ar 8-20 ar

Nyttjanderatter 5-25ar 5-25ar

Goodwill hdnforlig till forvarvade dotterbolag och verksamheter redovisas som anlaggnings-
tillgdng och skrivs av enligt plan 6ver den berdknade ekonomiska nyttjandeperioden. Den
ekonomiska nyttjandeperioden faststalls efter individuell prévning. Ekonomisk nyttjande-
period Gverstigande 5 ar motiveras av langsiktigt strategiskt varde med stabil verksamhet.
Ovrig goodwill skrivs av i enlighet med branschpraxis.

Materiella tillgéngar

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgdngar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beréknat
restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknade nyttjandeperiod.

Byggnader 20-67 ar 20-67 ar
Markanlaggningar 20 ar 20 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 20 ar 20ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7-33ar 7-33 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-204r 3-20 &r

Ldanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig, oavsett hur de uppla-
nade medlen har anvénts.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar kontrolleras vid varje balansdag fér att
utréna om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation
finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde som det hogsta av nyttjandevérdet och netto-
férsaljningsvardet. Nedskrivning gérs om atervinningsvérdet understiger det redovisade var-
det. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden till en rantesats fore
skatt som &r tankt att beakta marknadens bedémning av riskfri rdnta och risk forknippad
med den specifika tillgangen. For en tillgdng som inte oberoende av andra tillgangar genererar
ndgot kassaflode, berdknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet som till-
gangen tillhor.

En nedskrivning reverseras om det har skett en férandring av berakningarna som anvandes for
att bestdmma atervinningsvardet. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgang-
ens bokforda varde inte 6verstiger det bokférda vardet som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning, om ingen nedskrivning skulle gjorts.

En nedskrivning av goodwill dterféres endast om nedskrivningen var férorsakad av en speci-
fik extern handelse av exceptionell natur som inte férvdntas aterkomma och 6kningen av
atervinningsvardet hanfor sig direkt till aterféringen av effekten av den specifika handelsen.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

Valutaderivat

Valutaderivat anskaffas for att hantera valutarisker avseende framtida transaktioner i utlandsk
valuta, de utgor s k valutasdkringar. Valutaderivaten bokférs inte forran de transaktioner som
sakringarna ar avsedda att skydda dger rum.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

Fordringar och skulder (inklusive avsattningar) i utlandsk valuta véarderas tilll balansdagens
kurs i enlighet med Redovisningsradets rekommendation nr 8. Kursdifferenser pa rorelseford-
ringar och rérelseskulder ingar i rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella fordringar
och skulder redovisas bland finansiella poster. Vid terminssdkring av underliggande fordran
eller skuld anvénds terminskursen vid tillfllet for valutasakringen.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst in- forst ut-principen,
respektive verkligt varde. Darvid har inkuransrisk beaktats.

Energiderivat

Koncernen &r aktiv pa energiderivatmarknaden i Skandinavien (Nord Pool). Handel som gérs
i syfte att prissakra produktions- eller férséljningsvolymer redovisas brutto i enlighet med

det underliggande fysiska avtalets leveransperioder. Ovriga handelstransaktioner redovisas

i enlighet med lagsta virdets princip utifran en kollektiv virdering, d v s vinster redovisas i
samband med att vinsten realiseras medan eventuella forluster redovisas sa snart de uppstar.
Finansiella instrument som innehas i tradingssyfte nettoredovisas i resultatrakningen.

Elcertifikat och utsldppsrdtter

Elcertifikat och utslappsratter ar immateriella rattigheter. Till den del rattigheterna ar avsedda
att innehas i mer an ett ar sker redovisning under immateriella anlaggningstillgangar, i vriga
fall sker redovisning under omséttningstillgangar.

Anskaffning av elcertifikat sker antingen genom kop eller egentillverkning. Koncernens
egentillverkade elcertifikat, vars anskaffningsvarde i forsta hand sétts till kontrakterat forsalj-
ningspris och i andra hand till marknadspriset da de produceras, ar hanforlig till produktion av
el fran smaskalig vattenkraft och biobrénsleeldad produktion.

Anskaffning av utsldppsréatter sker antingen genom kop eller tilldelning. Tilldelade utsldpps-
ratter erhalls utan vederlag och redovisas vid anskaffningstidpunkten till verkligt varde sasom
ett statligt bidrag. Intaktsforing av tilldelade utslappsratter sker proportionerligt i férhallande
till kostnaden/atagandet for dess leverans som féljd av utférda utslapp (enl RR16). Overskott
av tilldelade utslappsratter, som foljd av att tilldelningen Gverstiger leveransatagandet, skuld-
fors bland forutbetalda intdkter.

| balansrakningen redovisade immateriella anldggningstillgdngar ar upptagna till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar. Rattigheter som &r redovisade bland omsatt-
ningstillgdngar &r varderade till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférséljningsvarde.

Redovisning av entreprenaduppdrag och liknande

Successiv vinstavrakning tillampas pa alla de uppdrag dér utfallet kan berdknas pa ett
tillfredstéllande sitt. Intdkter och kostnader redovisas i resultatrakningen i forhallande till
uppdragets fardigstallandegrad. Fardigstdllandegraden bestams pa basis av nedlagda uppdrag-
skostnader i forhallande till berdknade uppdragskostnader for hela uppdraget. Pa uppdrag dar
utfallet inte kan berdknas pa ett tillfredstéllande satt redovisas intakt motsvarande nedlagda
kostnader pa balansdagen. Befarade forluster kostnadsférs omedelbart.

Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatteintakter och skattekostnader
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. Belop-
pen berdknas baserade pa hur de temporara skillnaderna férvantas bli utigmnade och med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balans-
dagen. Temporara skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill. | juridisk person redovisas
obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skatteford-
ringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det ar sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.
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Avsdttningar (férutom negativ goodwill och uppskjuten skatt)

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett formellt eller informellt
atagande som en féljd av en intraffad handelse och det &r troligt att ett utfléde av resurser
krévs for att reglera dtagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Nuvérdesberakningar gors for att ta hansyn till tidseffekten for vasentliga framtida betalningar.

Skulder fér veruttag frén va-monopolet

Moderbolagets monopolverksamhet inom vatten lyder under lagen om allméanna vattentjans-
ter. Verksamheten ska enligt lagen tillampa sjalvkostnadsprincipen vilket innebdr att intakter
maximalt far redovisas motsvarande for verksamheten nédvéandiga kostnader. Om kunderna
under rakenskapsaret fakturerats mer dn de nédvindiga kostnaderna uppstar ett “6veruttag”.
Ett 6veruttag kan nyttjas fér tickande av hogst tre ar gamla underuttag, fonderas for framtida
nyinvesteringar eller dterbetalas till kunderna inom tre ar. Den i va-sarredovisningen redovi-
sade investeringsfonden och ackumulerade skulden for Gvrigt Gveruttag ar legalt att betrakta
som skulder till kundkollektivet vilket medfér att de dven ska redovisas i moderbolaget och
koncernen. Investeringsfonden redovisas bland 6vriga langfristiga skulder medan ackumulerat
Ovrigt 6veruttag redovisas som forutbetald intakt.

Redovisning av intdkter

Rorelsens intakter redovisas vid leveranstidpunkten exklusive mervardesskatt och punktskatter,
i huvudsak energiskatt. Anslutningsavgifter, det vill sdga den avgift som kund betalar i samband
med anslutning till elnat, fjarrvarmenat, optofibernat eller vattennat, intaktsfores vid tidpunk-
ten for anslutningen. Intdkter for mottaget avfall redovisas i den period avfallet tas emot.
Tjénste- och konsultuppdrag utférs pa I6pande rakning eller till fast pris. Uppdrag pé lépande
rakning redovisas i takt med upparbetning. Vid uppdrag till fast pris tillampas successiv vinst-
avrdkning, se vidare avsnittet “Redovisning av entreprenaduppdrag och liknande” ovan. Rénte-
inkomster redovisas som intdkt i resultatrakningen i den period de uppstar. Erhallna utdel-
ningar redovisas i resultatrdkningen nér aktiedgarens ratt att erhalla utbetalningen faststalls.

Statliga bidrag

Bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att
erhéllas och att koncernen/bolaget kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med
bidraget. Bidrag knutna till en anliggningstillgdng reducerar anlaggningstillgdngens redovisade
varde. Bidrag som avser att tdcka kostnader redovisas i resultatrakningen som 6vrig rorelseintakt.

Leasing — leasetagare

Samtliga leasingavtal avseende anldggningstillgangar redovisas som operationella. Vardet pa
koncernens och moderbolagets leasade tillgangar &r ovasentligt i forhallande till dgda anligg-
ningstillgangar.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Tekniska Verken i Linkdping AB (publ) samt
de bolag som pa balansdagen direkt eller indirekt innehas till mer &n 50 % av réstvardet.
Koncernredovisningen upprattas i enlighet med férvarvsmetoden. Denna innebdr att férvar-
vade dotterforetags tillgangar och skulder redovisas till marknadsvérdet enligt en uppréttad
forvarvsanalys. Overstiger anskaffningsvardet fér andelar i dotterforetag det beriknade
marknadsvardet av foretagets nettotillgdngar enligt férvarvsanalysen, utgérs skillnaden av
koncernmassig goodwill, vilken skrivs av 6ver uppskattad nyttjandeperiod. Endast resultat
uppkomna efter férvarvstidpunkten ingar i koncernens resultat och eget kapital.

Intern férséljning, interna vinster och fordringar/skulder inom koncernen elimineras i
koncernredovisningen.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20 % och hogst 50 % av rosterna eller
pa annat satt har ett betydande inflytande éver den driftsmassiga och finansiella styrningen,
redovisas normalt enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i
koncernen bokférda vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel

i intresseféretagens egna kapital samt eventuella restvarden pa koncernmassiga 6ver- och
undervarden. | koncernens resultatrakning redovisas som “Andel i intresseféretags resultat”
koncernens andel i intresseforetagens resultat efter finansiella intdkter och kostnader justerat
for eventuella avskrivningar pa eller uppl6sningar av férvarvade Gver- respektive undervarden.
Koncernens andel i intresseféretagens redovisade skatter ingar i koncernens skattekostnader.
Vinstandelar upparbetade efter forvarven av intresseféretagen som dnnu inte realiserats
genom utdelning, avsatts till kapitalandelsfonden som utgér en del av bundna reserver i
koncernens egna kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet, UFR 2, fran
Radet for finansiell rapportering.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk inneboérd. Det innebar att koncernbidrag som
lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinst-
medel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som &r att jamstalla med en utdelning redovisas som en utdelning. Det
innebar att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas 6ver resultatrak-
ningen. Ldmnat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel.

Koncernbidrag som ar att jamstédlla med aktiedgartillskott redovisas, med beaktande av
aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren redovisar
koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som aktier och andelar.

Koncernuppgifter
Bolaget dgs av Linkopings Stadshus AB (publ), org nr 556706-9793.

Av koncernens totala inkdp och férsaljning matt i kronor avser 0 % (0 %) av inképen och 5 %
(4 %) av forséljningen andra foretag inom Linkdping Stadshus AB-koncernen.

Av moderforetagets totala inkdp och forséljning matt i kronor avser 12 % (10 %) av inkdpen
och 17 % (20 %) av forsaljningen andra féretag inom Tekniska Verken-koncernen.

Upplysningar om periodens férvarv och avyttringar
Under aret forvdarvade moderbolaget 40 % av Vastervik Biogas AB.

Nyckeltalsdefinitioner

| jamforelsetalen for koncernen redovisas de obeskattade reserverna, till den de utgor uppskjuten
skatteskuld, som skulder och till 6vrig del som eget kapital. | moderbolagets jamforelsetal
redovisas obeskattade reserver 6ppet. Nyckeltalen &r berdknade enligt nedanstaende definitioner.

Rorelseresultat + 6vriga ranteintdkter och
liknande resultatposter

Avkastning pa totalt kapital
Genomsnittlig balansomslutning

Resultat efter finansiella poster

Avkastning pa eget kapital
Genomsnittligt eget kapital inklusive andelen eget kapital

av obeskattade reserver

Eget kapital inklusive andelen eget kapital av obeskattade

reserver
Soliditet

Total balansomslutning
Nettoskuld Summa réntebarande skulder reducerat med réntebarande

tillgdngar
Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld i relation till totalt eget kapital

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i relation till rérelsens intakter

Not1 Nettoomsattning per rorelsegren

2009 2008
Koncernen
Energi 1423 1340
Vatten 181 165
Utsikt 387 371
Elhandel 2896 2917
Service 19 59
Stadspartner 213 309
Svensk Biogas 75 61
Usitall 1 -
Ovrigt 1 4

5196 5226
Moderforetaget
Energi 1630 1537
Vatten 187 172
Service 47 39
Ovrigt 2 5

1866 1753

| uppgifterna ovan ingar ej energiskatt. Den uppgér for koncernen till 1 004 (994) och for
moderbolaget till 18 (19).

Not 2 Aktiverat arbete fér egen rakning

Koncernen

Avser aktiverade kostnader for anstalld personal i respektive koncernbolag samt intdkter for
entreprenadarbeten som aktiverats hos képande koncernbolag.

Moderféretaget

Avser aktiverade kostnader for anstalld personal.

Not3 Ovriga rorelseintikter

2009 2008
Koncernen
Vinster vid avyttring fastigheter - 5
Vinster vid avyttring av féretag 9 24
Ovrigt 32 32
41 61
Moderforetaget
Administrativ avgift (inkl lokalhyra), dotterbolag 79 69
Ovrigt 12 20
91 89

Not4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncern Moderforetag

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag, tkr 1631 1094
Andra uppdrag, tkr 336 197
1967 1291




Not 5 Anstdllda och personalkostnader
Medelantalet anstdllda

varav varav
2009 mén 2008 man
Moderforetaget
Sverige 520 73% 510 74%
Dotterféretag
Sverige 425 75% 474 76%
Koncernen totalt 945 74% 984 75%
Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader
2009 2008
Loéner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader ersdttningar  kostnader
Moderféretaget 209 12 196 109
(varav pensionskostnad) (44) (43)
Dotterforetag 153 72 154 81
(varav pensionskostnad) (24) (29)
Koncernen totalt 362 184 350 190
(varav pensionskostnad) (68) (72)

Moderforetaget
Fran moderforetaget utgick 4 158 tkr (3 627 tkr) i arvoden till styrelsen och som ersattning till
vd, tillika koncernchef. Av ersattning till vd utgjorde 462 tkr (208 tkr) tantiem.

Pensionsaldern for verkstallande direktéren &r 60 ar. Verkstéllande direktoren har en
premiebaserad pensionsplan. Verkstéllande direktéren kan sjalv bestimma utbetalningstidens
langd, dock inom ramen for inkomstskattelagens bestimmelser. Pensionskostnaden for
Tekniska Verken utgors fran ar 2004 av pensionspremier uppgaende till 35 procent av den
fasta I6nen. Dartill avsatts 32,5 procent av I6nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp, vilket avses
motsvara kostnad for kollektivavtalad pensionsplan. Pensionspremier erldggs s lange verkstal-
lande direkt6ren kvarstar som anstalld i bolaget. Pensionspremien &r oantastbar.

For ar 2009 uppgick pensionskostnaden (exkl sarskild I6neskatt) for verkstallande direktéren
till 1 459 tkr (1 542 tkr). For moderforetagets styrelseledamoéter finns inga pensionskostnader.
Verkstéllande direktren har ratt till avgdngsvederlag motsvarande 2 arsléner vid uppsag-

ning fran bolagets sida. Uppségningstid med bibehallna férmaner uppgar till 6 manader.

Moderforetagets styrelseledamater erholl ersattning for uppdrag i sdval moderforetag
som dotterforetag med 679 tkr (479 tkr), varav till styrelsens ordférande 150 tkr (O tkr) och
styrelsens vice ordférande 129 tkr (123 tkr). Koncernchefen erholl 3 491 tkr (3 147 tkr) for sina
uppdrag i koncernen.

Dotterféretag

Under 2009 utgick totalt 6 196 tkr (6 288 tkr) i arvoden till styrelse och som ersattning till vd,
varav tantiem 306 tkr (206 tkr). Av bolagens pensionskostnader avser 2 444 tkr (1 729 tkr)
gruppen styrelse och vd.

Styrelseledaméter och ledande befattnii 2009 2008
Antal pa Antal pa
balansdagen balansdagen
Styrelseledaméter 9 9
Varav mdn 67% 67%
Verkstallande direktor och
andra ledande befattningshavare 11 12
Varav médn 73% 75%
Redovisning av sjukfrdnvaro i koncernen 2009 2008
Total sjukfranvaro 2,5% 3,2%
Langtidssjukfranvaro 1,2% 1,7%
Sjukfranvaro fér man 2,3% 3,3%
Sjukfranvaro for kvinnor 3,3% 2,9%
Anstéllda - 29 ar . 1,8% 2,1%
Anstallda 30-49 ar . f 2,1% 2,4%

Anstallda 50 ar- 3,6% 4,7%

Redovisning av sjukfranvaro i moderféretaget 2009 2008
Total sjukfranvaro 1,8% 2,2%
Langtidssjukfranvaro 0,7% 1,0%
Sjukfranvaro fér man 1,6% 2,2%
Sjukfranvaro fér kvinnor 2,3% 2,3%
Anstéllda - 29 ar 0,7% 1,5%
Anstéllda 30-49 ar 1,6% 1,5%
Anstéllda 50 ar- 1,6% 3,5%
Not 6 Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar
2009 2008
Koncern
Balanserade utgifter for dataprogram -5 -4
Goodwill -19 -23
Nyttjanderatter, kraftledning och mark - -1
Byggnader och mark -37 -42
Nedlagda kostnader pa annans fastighet -1 -1
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -361 -336
Inventarier, verktyg och installationer -29 -30
-452 -437
Moderforetag
Balanserade utgifter for dataprogram -2 -2
Goodwill -10 -7
Byggnader och mark -35 -34
Nedlagda kostnader pa annans fastighet -1 -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -251 -233
Inventarier, verktyg och installationer -24 -23
-323 -299
Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag
2009 2008
Utdelning 3 -
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 9 58
12 58
Not 8 Resultat fran andelar i intresseféretag
2009 2008
Utdelning 3 3
3 3
Not 9 Bokslutsdispositioner, 6vriga
2009 2008
Skillnad mellan bokférd avskrivning och
avskrivning enligt plan
- Maskiner och andra tekniska anlaggningar -123 -237
-123 -237
Not 10 Skatt pa arets resultat
Koncernen 2009 2008
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -102 -122
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -3 -
-105 -122
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -38 33
Total redovisad skattekostnad i koncernen -143 -89
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Aktuell skatt i lamnade koncernbidrag -87 -103
Moderforetaget 2009 2008
Aktuell skattekostnad/skatteintédkt
Periodens skattekostnad -73 -20
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -5 -
-78 -20
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 5 5
Total redovisad skattekostnad i moderforetaget -73 -15
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Aktuell skatt i amnade koncernbidrag -73 -21
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Not 11 Balanserade utgifter for dataprogram Not 17 Maskiner och andra tekniska anldggningar
Koncern Moderféretag Koncern Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvdrden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 49 33 Vid érets borjan 7816 5859
Ovriga investeringar 2 - Nyanskaffningar 365 217
51 33 Avyttringar och utrangeringar -267 -264
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 7914 5812
Vid arets bérjan -40 -29
Arets avskrivning enligt plan 5 2 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
45 31 Vid arets bérjan -3610 -2746
- — - - Avyttringar och utrangeringar 255 256
Redovisat varde vid periodens slut 6 2 /:\ths avikrivning enligt plagn 349 251
. 3704 2741
Not 12 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten Ackumulerade nedskrivningar
Koncern Moderféretag Yid arets borjan -55 3
Ackumulerade anskaffningsvérden Arets nedskrivningar w12 1
Vid arets borjan - - 67 -4
Ovriga investeringar 3 _ Redovisat varde vid periodens slut 4143 3067
3 —
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Not 18 Inventarier, verktyg och installationer
Vid arets bérjan - - Koncern Moderféretag
- — - - Ackumulerade anskaffningsvdrden
Redovisat varde vid periodens slut 3 - Vid Srets borjan 342 276
Nyanskaffningar 31 22
Not 13 Nyttjanderatter, kraftledning och mark Avyttringar och utrangeringar 30 21
Koncern Moderféretag 343 277
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bérjan 14 3 Vid drets bérjan -238 -186
14 3 Avyttringar och utrangeringar 27 20
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Arets avskrivning enligt plan -29 224
Vid érets bérjan -11 -3 2240 -190
Arets avskrivning enligt plan - - Ackumulerade nedskrivningar
-1 3 Vid arets borjan -8 -8
Redovisat vérde vid periodens slut 3 0 Redovisat virde vid periodens slut 95 79
Not 14 Goodwill Not 19 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
Koncern Moderforetag materiella anldggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvdrden Koncern Moderféretag
Vid arets borjan 292 172 Vid 3rets bérjan 9 21
Avyttringar och utrangeringar -2 - Fardigstallda projekt -80 -16
290 172 Arets nedlagda utgifter 170 75
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 186 80
Vid arets borjan -171 -75
Avyttringar och utrangeringar 2 - r
Arets avskrivning enligt plan -19 -10
-188 -85 U |
Redovisat varde vid periodens slut 102 87 ',_
~
Not 15 Byggnader och mark !
Koncern Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden ’
Vid &rets borjan 1315 1226
Nyanskaffningar 23 23 { \
Avyttringar och utrangeringar -2 -2 ! g _.,:-
1336 1247 |IH
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan 484 447 /
Avyttringar och utrangeringar 1 1 § K ¥
Arets avskrivning enligt plan -37 -35 oy } -
520 481 " &
Redovisat virde vid periodens slut 816 766 2 »
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 741 615 - E
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 113 93 H"".-“ b
= \Y
Not 16 Nedlagda kostnader pa annans fastighet ih
Koncern Moderféretag 3
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 21
Nyanskaffningar 1
Avyttringar och utrangeringar -3
19
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -5
Avyttringar och utrangeringar 1
Arets avskrivning enligt plan -1
-5
Redovisat varde vid periodens slut 14




Not 20 Andelar i koncernféretag

Not 23 Fordran pa bestillare avseende pagaende uppdrag

2009-12-31 2008-12-31 Koncern Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden Entreprenaduppdrag
Vid rets borjan 441 987 Fordran hos bestallare avseende pagaende uppdrag 8 -
Inkép 13 4 Skuld till bestllare avseende pagaende uppdrag 0 -
Aktiedgartillskott - 40
Erhallen utdelning/koncernbidrag - -182
Forséljning - -147 Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Fusionsforlust - -82 Koncern Moderfsretag
Omklassificeringar - -179 .
252 a1l Upplupna intdkter avseende leveranser av el, slam,
- avfall, vatten, fidrrvarme och fiarrkyla 511 145
Ackumulerade nedskrivningar L
. . QOvriga poster 137 91
Vid arets borjan - -29
e 648 236
Forsaljning - 29
Redovisat virde vid periodens slut 454 441 Not25 Eget kapital
Aktie- Bundna Fritt eget
Specifikation av bolagets innehav av andelar i koncernféretag kapital reserver kapital
Antal Andel Bokfért Koncern
Dotterféretag / Org nr / Séite andelar i% viirde Vid arets borjan 200 1947 405
BusinessLink i Linképing AB, 556590-7507, Linkoping 1000 100,0 0 Aktiesgartillskott, erhalina 104
Katrineholm Energi AB, 556034-4581, Katrineholm 135 000 100,0 87 Koncernbidrag 331
Ljusfors Kraft AB, 556042-3351, Linkoping 1089 99,0 56 o .
Stadspartner AB, 556441-1196, Linképing 13 400 100,0 20 Aktuell skatteeffekt pa koncernbidrag 87
Svensk Biogas i Linképing AB, 556034-8228, Linképing 260 000 100,0 31 Utdelning -152
Usitall AB, 556506-6734, Linképing 35000 70,0 10 Forskjutning mellan bundet
Utsikt Katrineholm Elnat AB, 556426-8588, Linkdping 20000 100,0 74 och fritt eget kapital 129 129
Utsikt N&t AB, 556483-4926, Linkoping 500 000 100,0 64 Arets resultat 365
Atvidabergs Fjarrvirme AB, 556543-1607, Atvidaberg 20000 100,0 20 —
Bixia AB, 556544-2638, Linkiping 197635 52,4 79 Vid érets slut 200 2076 349
Utsikt Katrineholm AB, 556123-4252, Katrineholm 50 000 100,0 7
Vika Miljé AB, 556191-1743, Katrineholm 5000 100,0 6 Aktie- Reserv- Fritt eget
454 kapital fond kapital
. .. Moderféretag
Not 21 Fordringar hos koncernféretag ) Vid arets bérjan 200 20 228
Koncern Moderforetag  pytiesgartillskott, erhalina 104
Ackumulerade anskaffningsvérden Koncernbidrag -278
Vid drets bérjan 90 528 Aktuell skatteeffekt pa koncernbidrag 73
Tillkommande fordringar = 29 Disposition enl bolagsstdmmobeslut
Reglerade fordringar -90 -123 e Utdelning -152
Redovisat virde vid periodens slut - 434 Arets resultat 191
Vid arets slut 200 40 166
Not 22 Andelar i intresseféretag
Koncern Moderféretag Not 26 Obeskattade reserver
Ackumulerade anskaffningsvérden 2009-12-31 2008-12-31
Vid érets borjan 66 58 Ackumulerade avskrivningar utéver plan:
Arets andel i intresseforetags resultat 8 1 * Maskiner och inventarier 2184 2061
Arets utdelning -3 - Avsatt till pensioner 3 3
Redovisat virde vid periodens slut 71 59 2187 2064

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag

Andelar Kapitalan-
Intresseféretag Justerat EK antal delens virde Bokf virde
/ org nr, siite / Arets vinst i%? i koncernen hos modern
Direkt dgda
Mjélby-Svartadalen Energi AB
556093-1593, Mjélby 58/9 35,2 68 58
Vastervik Biogas AB
556751-2941, Véstervik 1/0 40,0 1 1
Indirekt dgda
Hoglandsvind AB
556543-8701, Nassjo 2/0 40,0 2

71 59

Y Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av féretagets egna kapital ink| eget kapi-
taldelen i obeskattade reserver. Med érets resultat avses dgarandelen av foretagets resultat
efter skatt inkl eget kapitaldelen i arets forandring av obeskattade reserver. | koncernens re-
sultatrakning redovisas resultatandelarna fran intresseforetag i tva poster, dels resultatet fore
skatt, inkl eventuella avskrivningar pa 6vervarden, vilket ingdr i rérelseresultatet, dels andelen
i intresseféretagens skatt vilken redovisas tillsammans med koncernens skatter.

2 Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av rosterna for
totalt antal aktier.

Icke utdelade ackumulerade vinstandelar i intresseféretagen avsitts till kapitalandelsfond
som utgor en del av koncernens bundna reserver. Kapitalandelsfonden fér direktagda intres-
seféretag uppgar till 10 (5). Ackumulerade férluster ddremot, belastar koncernens fria egna
kapital.

Av obeskattade reserver utgor 575 (543) uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten sarredovi-

sas ej i moderféretagets balansrdkning men daremot i koncernens.

Not 27 Avsdttningar for pensioner och
liknande forpliktelser

Koncern Moderféretag
Skandia 21 20
21 20

Not 28 Avsdttningar for uppskjuten skatt

Koncernens uppskjutna skatteskuld avser i huvudsak koncernbolagens obeskattade reserver.

Not29 Ovriga avsittningar

Koncern Moderféretag
Reserv for framtida deponikostnad 69 69
Ovriga avsattningar 4 2
73 71

Not 30 Skulder till kreditinstitut, langfristiga
Koncern Moderféretag
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 1400 1400
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran balansdagen 700 700
2100 2100

Not31 Ovriga skulder

Koncern Moderféretag
Investeringsfond enligt va-lagen 57 57
Ovriga skulder 3 -
60 57
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Not 32 Checkrakningskredit

Koncernen ar ansluten till ett koncernkonto, dar Linkdpings kommun &r kontohavare gentemot
kreditgivande bank. Koncernforetagen &ger ritt att inom koncernkontot nyttja en kredit pa

50 mnkr. Per balansdagen nyttjade varken moderbolaget eller koncernen denna kreditlimit,
daremot nyttjade koncernen en kreditlimit utanfér koncernkontot med 307 mnkr.

Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncern Moderforetag

Upplupna rantekostnader 26 26
Upplupna personalrelaterade kostnader 58 36
Ovriga poster 486 108
570 170
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REVISIONSBERATTELSE

Till drsstamman i Tekniska Verken i Linkdping AB (publ)
org.nr 556004-9727

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direkt6rens férvaltning
i Tekniska Verken i Linképing AB (publ) fér ar 2009. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 20-34. Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och
for att arsredovisningslagen tillimpas vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for att med
hég men inte absolut sakerhet férsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktig-
heter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. | en
revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens tillampning av dem samt att
beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort ndr de uppréattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamater och verkstillande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Link6ping den 1 mars 2010
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Dick Svensson

Auktoriserad revisor




FAKTA OCH STATISTIK 3

KONCERNEN — FEM AR | SAMMANDRAG

Mnkr da inget annat anges 2009 2008 2007 2006

Ur resultatrdkningarna

Rorelsens intakter 5347 5385 5097 4773

Avskrivningar och nedskrivningar -452 -437 -432 -416

Rorelseresultat 620 624 540 431

Resultat fran finansiella poster -104 -108 -109 -105

Resultat efter finansiella poster 516 516 431 326

Arets resultat 365 415 297 211

Ur balansrdkningarna

Anlaggningstillgangar 5440 5495 5695 5408

Omsattningstillgangar 2121 2337 1911 1613

Eget kapital 2625 2552 2273 2095

Skulder, avsattningar och minoritet 4936 5280 5333 4926

Balansomslutning 7 561 7 832 7 606 7021

Nettoinvesteringar

Immateriella anldggningstillgangar 5 -2 31 6

Materiella anldggningstillgangar 492 408 707 623

Nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital, % 8 9 8 7 7

Avkastning pa eget kapital, % 20 21 20 16 17 /
Soliditet, % 35 33 30 30 28

Andra data

Medeltal anstéllda 945 984 1071 1057 1083 Fd
Loéner exklusive vd och styrelsearvoden 352 340 363 349 359 &
MODERBOLAGET — FEM AR | SAMMANDRAG )
Mnkr da inget annat anges 2009 2008 2007 2006 2005 (
Ur resultatrdkningarna

Rorelsens intdkter 1962 1849 1605 1584 1369 |
Avskrivningar och nedskrivningar -323 -299 -254 -243 -229

Rorelseresultat 465 420 390 268 279

Resultat fran finansiella poster -78 -49 -96 -82 -87

Resultat efter finansiella poster 387 371 294 186 192

Arets resultat 191 119 94 82 30

Ur balansrékningarna

Anlaggningstillgangar 5035 5142 5463 5000 4711

Omséttningstillgangar 819 1170 594 984 766

Eget kapital 406 468 537 486 342

Obeskattade reserver 2187 2064 1827 1662 1585

Skulder och avsattningar 3261 3780 3693 3836 3550

Balansomslutning 5854 6312 6057 5984 5477

Nettoinvesteringar

Immateriella anlaggningstillgangar - - 3 2 5

Materiella anldggningstillgangar 312 743 405 452 347

Nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital, % 8 8 7 6 6

Avkastning pa eget kapital, % 19 19 17 12 14

Soliditet, % 34 32 31 28 27

Andra data

Medeltal anstéllda 520 510 490 492 490

Loner exklusive vd och styrelsearvoden 205 192 178 165 165

DEFINITIONER

| jdamforelsetalen for koncernen redovisas de obeskattade reserverna, till den del de utgor uppskjuten skatteskuld, som skulder och
till 6vrig del som eget kapital. | moderbolagets jamforelsetal redovisas obeskattade reserver 6ppet och nyckeltalen ar berdknade
enligt nedanstaende definitioner.

Rorelseresultat + 6vriga ranteintdkter och liknande resultatposter

* Avkastning pa totalt kapital — -
Genomsnittlig balansomslutning

Resultat efter finansiella poster

* Avkastning pa eget kapital — - -
Genomsnittligt eget kapital + andelen eget kapital av obeskattade reserver

Eget kapital + andelen eget kapital av obeskattade reserver

 Soliditet
Total balansomslutning



ENERGIFORSALINING

Véarme i Linkoping 2009 2008 2007 2006 2005
Abonnerad effekt 735 714 706 710 719
Antal abonnemang 11499 11117 10703 10 258 9918
Sald vairmeenergi GWh 1296 1220 1212 1228 1255
Ddrav anga 11 18 22 27 25
Abonnerad Sald varme- Antal
Kunder effekt, MW energi, GWh abonnemang
Industri 114 187 318
Smahus, en- och tvabostadshus 80 155 7 946
Smahus, sekundarvirme 9 17 1274
Bostadsfastigheter 332 595 1259
Forvaltning skolor, sjukvard 110 177 320
Markvarme 3 7 55
Produktion av fjarrkyla 11 34 8
Ovriga 76 124 319
Summa 735 1296 11 499
Forsdljning varme till annat
fjarrvarmeforetag, GWh 2009 2008 2007 2006 2005
89 76 89 75 87
Varme Borensberg 2009 2008 2007 2006 2005
Abonnerad effekt, MW 6 6 6 6 6
Antal abonnemang 231 229 210 188 163
Sald varmeenergi, MWh 11874 11267 10611 9899 9659
Varme Skarblacka 2009 2008 2007 2006 2005
Abonnerad effekt, MW 8 8 8 7 3
Antal abonnemang 259 250 244 200 153
Sald varmeenergi, MWh 14 893 13 855 13 462 8 815 5435
Varme Kisa 2009 2008 2007 2006 2005
Abonnerad effekt, MW 30 26 24 22 14
Antal abonnemang 132 119 96 51 36
Sald varmeenergi, MWh 78 112 64 924 67 247 59953 32820
Dérav anga, MWh 60 126 50714 54 560 47 976 25 400
Virme Atvidaberg 2009 2008
Abonnerad effekt, MW 17 17
Antal abonnemang 89 86
Sald varmeenergi, MWh 32 065 28178
Varme Katrineholm 2009
Abonnerad effekt, MW 106
Antal abonnemang 1245
Sald varmeenergi, MWh 187 582
Fjarrkyla 2009 2008 2007 2006 2005
Abonnerad effekt, MW 27 21 20 18 18
Antal abonnemang 67 62 52 46 41
Sald kylenergi, MWh 35184 31004 27 002 28 357 24 876
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ELNATS- OCH BELYSNINGSVERKSAMHET

2009 2008 2007 2006 2005

Antal abonnemang, lagspanning 89224 88793 70995 70426 70262
Antal abonnemang, hogspanning 74 75 47 46 45
Energi till eget nat exklusive elpannor, GWh Linkdping 1143 1153 1157 1174 1163
Hogsta belastning under en timme, MW Linkdping 210 204 216 216 216
Energi till eget nat exklusive elpannor, GWh Katrineholm 358 367
Hogsta belastning under en timme, MW Katrineholm 71 68
Transformatorstationer Linkoping
Antal Mottagningsstationer 130/10 kV 12 12 9 9 9
Antal Fordelningsstationer 10 kV 38 38 29 29 29
Antal Natstationer 10/0,4 kV 2114 2094 1293 1283 1277
Ledningsnat Linkoping (mil)
130 kv 6 6 6 6 6
10/20 kv 214 212 139 136 135
0,4 kv 341 337 222 220 218
Total ledningslangd 561 555 370 364 361

2009 2008 2007 2006 2005
Antal armaturer i Linkdping 33167 32242 31250 30450 30250

MEDELAVBROTTSTID PA ELNATET PER KUND OCH AR | MINUTER
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PRODUKTION AV EL OCH VARME | KRAFTVARMEVERK

LINKOPING
Kraftvarmeverket. Kraftvarmeverket bestar av tre pannor med gemensam angstam och tre turbiner.

Pannor Angproduktion, MW Rokgaskondensering, MW v
Kolpannan 83 -
Oljepannan 154 -
Trapannan 58 20

Turbinaggregat Max kondensproduktion, MW el Max mottrycksproduktion MW el

Turbin 1 - 31
Turbin 2 - 42 el
Turbin 3 32 22 (vid antingen kondens- v 'rl '\.,-:-.
eller mottrycksdrift) ’ el
’ 1\

Gérstadverket. Garstadverkets dldre del bestar av tre avfallseldade pannor pa totalt 75 MW anga och gemensam rékgaskondensering som ger 15 MW / f Y
varme, samt en oljeeldad gasturbin som ger 25 MW el och en angturbin som dven den ger 25 MW el. Garstadverkets nya del bestar av en panna pa 68 MW ! / -q'-.," ‘
anga samt rékgaskondensering bestaende av en kondensor och en virmepump som totalt ger 15 MW varme. Mgjlighet till elproduktion finns genom en | / i 1,.
angturbin pa 19 MW el. "L, 1 ’V

FAX
Pannor Angproduktion, MW Rokgaskondensering, MWv T R
Panna 1-3 75 15 3 7 :,/ ;
Panna 4 68 15 ! ‘.\
Turbinaggregat Elproduktion MW el L\ A .
Gas- och angturbin 50 - g
Angturbin panna 4 19 - v s

o ~
Tornbyverket. Tva likadana dieselmotorer som tillsammans ger 14 MW el och 14 MW varme.

'8
'

KATRINEHOLM ,,’.'
Kraftvirmeverket i Katrineholm. Biobrinsleeldat kraftvarmeverk med rosterteknik. Angproduktionen uppgar till 25 MW och méjlighet for elproduktion |

finns genom en angturbin pa 5 MW el. Vid full drift eldas ca 8 ton biobrénsle per timme.

!

ANLAGGNINGAR FOR ENBART VARMEPRODUKTION

Olja, MW Trd, MW El, MW
Kraftvirmeverket - - 25,0
Tornbyverket 3,0 - 5,0
HVC 10 120,0 - -
Tannefors 40,0 - -
Lambohov 40,0 - - ‘
Ullstdmma 40,0 - -
Malmslatt 15,0 - 2,0
Universitetssjukhuset 56,0 - 10,0
Ljungsbro 7,0 4,5 -
Cloetta 16,0 - 2,0
Borensberg 5,0 3,0 -
Mobila panncentraler 1-8 24,0 - -
Kisa 23,0 7,0 1,0
Katrineholm 81,0 40,0 -
Atvidaberg 16,0 6,0 1,0

ANLAGGNINGAR FOR KYLPRODUKTION

Fjarrvarme- Eldriven kyla med kdldmedia
driven kyla, MW Frikyla, MW Eldriven kyla, MW R 134 A och R 407 C, MW
Centrum och Garnisonen 8,0 3,6 6,5 2,8
Universitetet och Mjardevi 5,0 2,0 4,0 2,6
Brogatan 0,3 0,2 - 0,9
Tornet 0,5 0,2 - 0,1
Fjarrvdarme- Eldriven kyla med kéldmedia
Kylproduktion, GWh driven kyla, GWh Frikyla, GWh Eldriven kyla, GWh R 134 A och R407 C, GWh
Totalt 35,5 GWh 23,2 8,0 4,13 0,17
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VATTENKRAFTSTATIONER

Vattendrag Namn Fallhdjd, Utbyggd vatten- Total effekt,
meter mingd, m3/s Mw
Motala Strém Motala 15,3 105,0 12,0
Motala Strom Borensberg 6,8 94,0 5,2
Motala Strém Malfors 28,3 105,0 21,0
Motala Strém Nykvarn 4,0 40,0 1,2
Motala Strom Alvas 2,3 90,0 1,5
Motala Strom Skarblacka 9,0 150,0 10,5
Motala Strom Fiskeby 2,5 170,0 3,5
Stangan Hovetorp 24,5 40,0 8,5
Stangan Slattefors 4,5 30,0 0,9
Stangéan Hackefors 7,0 20,0 1,0
Stangan Tannefors 9,8 32,0 2,5
Stangéan Nykvarn 2,8 16,0 0,4
Svartan Bruksfallet 23,5 24,0 5,5
Svartan Flemminge 6,0 24,0 0,9
Svartan Odensfors 12,5 39,0 3,8
Svartan Svartéfors 12,5 57,0 5,3
Botorpsstrommen Ankarsrum 10,5 12,0 0,9
Botorpsstrommen Svartestrom 18,0 5,5 0,8
Botorpsstrommen Botorp 8,5 18,0 1,3
Botorpsstrommen Brunso 3,6 14,0 0,4
Botorpsstrommen Tovehult 8,3 16,0 1,1
Nykopingsan Forsa 5,5 6,5 0,3
Nykopingsan Genne 5,0 16,0 0,6
Storan Kvarntorp 18,0 1,0 0,1
Storan Atvidaberg 20,0 4,5 0,6
Storan Forsastrom Ovre 8,6 5,0 0,4
Storan Forsastrom Nedre 20,1 5,0 0,8
Melbyan Melby 38,0 1,9 0,5
Storan Edsbruk 13,3 13,0 1,1
Stangan Blomsfors 9,0 20,0 1,4
Stangan Tyrisfors 7,4 20,0 1,3
Bjorkan Bjorkfors 12,0 2,8 0,3
Hallstaan Sjosater 34,0 1,9 0,5
Tvaran Ursatter 4,3 4,0 0,2
Tvéaran Halla 6,5 5,0 0,2
Tvaran Viggeby 14,5 8,5 1,1
Storan/Nybblean Nybble 20,0 2,6 0,4
Botorpsstrommen Odensvi 23,0 4,0 0,7
VARMEPRODUKTION, GWh
2009 2008 2007 2006 2005
Kraftvarmeverket, Linkdping Kol 74,3 69,8 67,6 88,1 50,5
Olja 72,5 25,4 88,2 188,2 75,7
Tra 286,5 294,6 252,3 321,2 219,3
Gummi 71,8 67,8 58,7 103,1 54,9
Plast 22,5 0,0 11,6 40,4 77,0
Animaliskt fett 0,0 0,0 0,0 0,0 45,1
Ovrigt 5,7 4,2 1,0 12,1 0,1
Tornbyverket, dieslar Olja 0,0 0,0 0,0 1,0 1,4
Gérstadverket Avfall o tra 979,4 1019,2 986,9 639,4 1009,3
Olja 3,9 4,9 1,1 2,5 6,3
Katrineholm Tra 207,1 188,9
Olja 1,9 7,2
Hetvattencentraler ¥ Olja 46,8 30,7 46,0 61,7 42,1
El 2,6 11,4 18,2 19,1 21,6
Tra 154,2 133,2 93,8 87,5 50,2
Fett 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA PRODUCERAD VARME ? 1929,2 1857,2 1625,2 1564,4 1653,6
Bortkyld virme 51,3 53,4 46,7 0,0 96,8
SUMMA VARME TILL NAT 1878,0 1803,8 1578,6 1564,4 1556,8
Max belastning Linkoping, fiarrvarme och anga, MW 417,3 367,9 414,2 448,5 463,2

Y Centrala HVC, Ljungsbro, Borensberg, Kisa, Skirblacka, Lunnevad, Sturefors, Ekangen, Atvidaberg
2| summa ingér dven Katrineholm




ELPRODUKTION, GWh

2009 2008 2007 2006 2005
Kraftvarmeverket, Linkdping Kol Mottryck 22,6 16,5 18,4 24,0 14,0
Kondens 1,6 4,2 7,3 12,1 6,7
Gummi Mottryck 25,3 19,6 20,0 27,1 14,5
Kondens 1,7 5,6 10,2 10,0 5,8
Plast Mottryck 5,0 0,0 2,8 8,3 16,3
Kondens 1,3 0,0 0,4 1,3 5,6
Animaliskt fett Mottryck 0,0 0,0 0,0 0,0 14,3
Olja Mottryck 22,9 8,0 9,3 44,2 20,6
Kondens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tr Mottryck 61,5 70,7 52,7 66,7 47,1
Kondens 15,8 36,9 8,2 11,4 19,9
Ovrigt Mottryck 1,8 1,3 0,2 3,8 0,0
Kondens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Tornbyverket Olja Mottryck 0,2 0,0 0,0 1,1 1,6
Kondens 0,0 0,0 0,0 0,6 0,3
Garstadverket Avfall och tra Mottryck 124,4 115,1 116,7 118,6 70,9
Aterkylning 9,7 13,6 12,8 7,6
Olja Mottryck 2,6 1,5 0,4 0,8 1,2
Aterkylning 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Katrineholm Mottryck 22,7 0,2 - - -
Vindkraft 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
Vattenkraft:
Hovetorp 14,9 19,0 30,4 22,9 20,7
Slattefors 2,3 2,8 4,5 3,5 3,1
Hackefors 3,8 4,8 6,3 4,9 4,9
Tannefors 6,1 8,0 12,7 9,6 8,8
Nykvarn 1,4 1,7 1,8 1,7 1,9
Sjosater, Bjork-,Bloms-,Tyrisfors 3,7 6,4 9,1 6,4 4,5
Bruksfallet+ Flemminge 9,5 12,3 17,8 10,7 12,1
Odensfors 11,7 15,4 18,3 12,6 12,9
Svartafors 14,0 16,9 24,1 16,6 15,1
Motala 43,7 52,5 63,6 34,3 35,0
Borensberg 20,1 23,9 28,5 16,5 16,5
Malfors 88,4 104,8 123,4 70,4 71,1
M Nykvarn 7,3 3,7 0,0 0,0 0,0
Alvas 7,3 6,7 10,0 6,5 6,3
Skarblacka 48,6 56,2 70,2 47,3 45,2
Fiskeby 14,3 17,0 21,5 14,1 13,5
Botorpstrommen 9,3 12,6 16,3 14,8 13,8
Nykopingsan 3,4 4,2 2,9 3,4 2,6
Storan 3,7 4,2 52 6,5 4,8
Tvdran/Nybblean 2,9 4,2 4,6 5,6 5,0
SUMMA TOTAL ELPRODUKTION 635,6 670,8 730,7 645,9 537,1
GWh Fjarrvirmeproduktion, Gwh Elproduktion,
1800 Linkoping utfall 1000 totalt utfall
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BRANSLEFORBRUKNING

/
2009 2008 2007 2006 2005
Kraftvarmeverket, Linkdping Kol, ton 15663 13856 17 427 26 825 13 544
Tra, ton 144 973 183 450 130 221 147 829 123 106
Gummi, ton 14 775 12 889 15719 22 996 11752
Plast, ton 10984 0 5504 17 659 38 630
Animaliskt fett, Nm3 0 0 0 0 6787
Ovrigt 1171 575 248 1623 247
Garstadverket Tra, ton 10 089 12 705 31097 17 248 14 599
Avfall, ton 380 506 381126 347 543 251822 351702
Katrineholm Tra, ton 76 553 60216
Hetvattencentraler Trad, m? 150 694 138 169 117 555 125519 83079
Total oljeforbrukning Nm? 15439 8392 16 301 31546 16 174
TOTAL ELPANNEKRAFT GWh 2,8 11,6 18,8 19,7 22,2
MILJIOPAVERKAN FRAN ENERGIPRODUKTION
Utslapp i luft 2009 2008 2007 2006 2005
Gemensamt Linképing
Svavel mg/MJ) 20 10 17 24 15 arsmedel
ton 97 72 116 164 104 arssumma
NO, mg/MJ) 56 58 52 52 51 arsmedel
ton 272 404 353 358 339 arssumma
Kraftvarmeverket
Kolpannan Stoft mg/MJ 1,0 3,0 3,7 3,1 1,3 manadsmedel
Zink kg 66 118 162 178 80 arssumma
Inblandning av
gummibrénsle % 41 40 40 40 39 viktprocent
Oljepannan Stoft mg/MJ) 10,2 11 14 7 33 manadsmedel
Trdpannan Stoft mg/MJ 2 2,8 3,3 1,0 1,8* manadsmedel
Gérstadverket
Avfallspannor Klorvite mg/Nm? 0,6 0,4 3,2 0,4 1,8 manadsmedel
Klorvate ton 1,4 0,4 3,5 0,6 2,0 arssumma
Stoft mg/Nm3 0,56 0,15 0,4 0,6 2,3 manadsmedel
Dioxin ng/Nm? 0,03 0,035 0,027 0,10 0,18 besiktn.virde
Dioxin gram 0,07 0,04 0,03 0,15 0,21 arssumma
Kvicksilver mg/Nm3 0,00008 0,0001 0,0004 0,0003 0,0007 besiktn.virde
Kvicksilver kg 0,19 0,15 0,49 0,50 1,29 arssumma
Gasturbin Stoft mg/MJ 12 ej i drift ej i drift ej i drift 13,1 manadsmedel
Tornbyverket Stoft mg/MJ) ej i drift ej i drift ej i drift 12 12 besiktn.varde
Gemensamt Ljungsbro
Svavel mg/MJ 27 21 39 28 61 arsmedel
ton 0,75 1,0 2,4 2,1 1,4 arssumma
NO, mg/MJ 103 85 108 99 148 arsmedel
ton 7,0 4,1 6,8 7,3 3,4 arssumma
Katrineholm
Svavel mg/MJ) 7,5 6,2 5,3 6,5 4,2 arsmedel
ton 7,1 4,7 4,0 4,8 3,2 arssumma
NO, mg/MJ) 64,1 51,7 57,9 70,5 59,9 arsmedel
ton 60,4 39,5 43,8 52,1 45,6 arssumma
Utslapp till vatten fran Girstadverket 2009 2008 2007 2006 2005
Flode m3/ar 118 078 102 746 110773 90 638 126 377 arssumma
pH - 8,4 8,5 8,3 8,1 8,5 arsmedel
Bly ug/l 2,3 1,9 2,0 4,6 3,6 arsmedel
Kadmium ug/l 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 arsmedel
Kvicksilver ug/l 0,4 0,4 1,8 0,6 1,0 arsmedel
Ammonium mg/| 49 48 48 41 75 arsmedel
Klorid mg/| 1992 2651 1811 1859 3821 arsmedel
Restprodukter 2009 2008 2007 2006 2005
Kolpannan ton 11476 10 360 12 375 17 372 8507 arssumma
Trapannan ton 13570 14 539 11992 12 243 12 272 arssumma
Avfallspannor ton 88 967 89 506 86471 60419 91189 arssumma

*Besiktningsvdrde




RENINGSUTRUSTNING VID ENERGIPRODUKTIONSANLAGGNINGAR
| JARRVARMENATET

Avskild parameter ustning Garstadverket ——————  —— Kraftvirmeverket —— Hetvatten- Tornby- Ljungsbro-  Cloetta- | Katrinehol Y
panna gasturbinen panna4 pannal panna2 panna3 centraler verket centralen centralen panna2 panna3 panna6 pannal,
1,20ch3 anga, kol, panna 4
avfall dieselolja avfall gummi olja/fett trd olja olja trd, olja olja avfall biogas avfall olja
NO, rokgasaterforing ja, panna 1 N/A ja ja ja
NO, NO,-reduktion SNCR ja N/A ja ja ja ja N/A ja ja
NO, NO,-reduktion SCR N/A ja N/A N/A N/A N/A ja nej nej nej nej
NO,, stoft 13g-NO -brénnare N/A N/A N/A ja N/A N/A
Stoft vatteninsprutning i N/A jax N/A N/A N/A N/A [ e ja ja
brannare
Stoft elektrofilter N/A ja
Stoft cyklon ja ja ja ja x** ja ja ja ja
Stoft, dioxiner, textilfilter +
forsurande amnen  kalkinjicering ja workk ja workk ja N/A ja ja
SO, anpassad oljekvalitet ja ja ja N/A ja N/A ja ja ja ja
SO, vat rokgasrening ja N/A ja vat—torr  N/A ja N/A N/A N/A N/A
Metaller,
férsurande &mnen  vat rokgasrening ja N/A ja N/A N/A ja N/A N/A N/A
Energiutvinning rékgaskondensering ja ja ja ja
pH-héj., metaller kondensatvattenrening ja N/A ja N/A N/A ja N/A N/A N/A N/A
Ammonium, sot ammoniumrening ur nej N/A ja N/A N/A ja N/A N/A N/A N/A nej
kondensat
Dioxin dioxinfilter ja N/A nej nej nej nej N/A N/A N/A N/A nej N/A nej N/A
N/A = ej tillimpbar * = dven No,-reduktion ** = giller HVC 30, 60, 70, 90 *** = géller HVC 10 **** = &ven koldosering
Borensberg
[ ]
Produktions- och ledningsuppgifter
Klockrike Roxtuna Tornevalla "%
2009 2008 2007 2006 2005 Birkeberggh, Ka 0—@ Gistad
tad . )
Vattenproduktion, milj. m? * 13,0 13,4 13,3 13,1 13,4 vastariosa| Toma e? i 4 39"6;“5@5;“ K:a
Hégsta dygnsfrbruknin e =0 g Ortomta
g Ve g Rappestad'® Y. Vérdsberg\.\.
1 000-tal m? 44,0 49,4 47,8 47,7 45,3 \ Ringstorp
. . . Sjogestad ‘® Bankekind
Tryckstegringsstationer, dricksvatten 20 20 20 20 20 Vikinastad
9 Slaka  Sturefors
Gallstad:Lindby N
Behandlat avloppsvatten, milj. m3 15,3 15,4 16,4 16,3 15,2 o i o
iammalkil
Slammangd, ton TS (torrsubstans) 2 800 3000 3200 3100 2 800 * d' ad
eaa e
Gasproduktion, milj. m? 2,53 2,54 2,57 2,19 2,18 Nykil Svartiala;
. . )
Pumpstationer, spillvatten 86 86 85 84 83
® Bestorp
) . @ Brokind
Totalt ledningsnat V+S+D, km 1815 1805 1813 1807 1799
Abonnemang, externa 19324 19075 18 775 18 523 18 350
Nytillkomna abonnemang 249 300 252 173 126 =] Zz‘h'e;e"rzjérfiﬁefga
Antal vattenlackor 59 56 83 61 76 Ulzka M Avloppsreningsverk,
Nykvarn
- - Ravattenledning
*Med ny teknik kalibrerades méatarna pa plats vilket resulterade i 5 % volymminskning fr o m 2006. ” — Dricksvattenledning
— Spillvattenledning
@ Verksamhetsomrade
- QO Distributionsomréde o |

med sérskild taxa
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DRICKSVATTENKVALITET

Berggarden 2009 2008 2007 2006 2005
Fargtal <5 <5 <5 <5 <5
Turbiditet FNU-enhet 0,11 0,07 0,10 0,06 <0,05
Konduktivitet mS/m 16,7 16,7 16,8 17,1 16,7
pH 84 8,4 8,3 8,2 8,3
COD-Mn ** mg/l 1 1 1,1 1,1 1,0
Totalh&rdhet *** °dH 3,2 3,1 2,8 3,4 3,3
Alkalinitet mg/| 47 48 47 48 49
Raberga 2009 2008 2007 2006 2005
Fargtal <5 <5 <5 <5 <5
Turbiditet FNU-enhet 0,11 0,07 0,06 0,05 <0,05
Konduktivitet mS/m 19,7 18,5 18,2 19,4 18,8
pH 8,4 8,4 8,4 8,3 8,3
COD-Mn ** mg/l 2 2 2,4 2,2 2,2
Totalhdrdhet *** °dH 2,8 2,6 2,5 2,8 2,8
Alkalinitet mg/| 52 46 47 45 46

** Rapportering i heltal from 2008  *** Annan analysmetod for totalhdrdhet nyttjas fr o m 2007

MILJIOPAVERKAN FRAN AVLOPPSRENING

Utslapp till vatten 2009 2008 2007 2006 2005
Totalfosfor, P ton/ar 2,9 3,3 3,3 4,5 4,1
Totalkvadve, N ton/ar 214 217 356 352 317
BOD, ton/ar <76 84 91 100 99
COD-Cr ton/ar <503 <530 577 <614 551
Suspenderad substans ton/ar <143 137 121 167 148
Zink, Zn kg/ar 306 454 <917 <690 422
Koppar, Cu kg/ar 91 <70 88 <100 130
Bly, Pb kg/ar <13 <13 <33 <20 18
Krom, Cr kg/ar <24 <15 <84 <41 <17
Nickel, Ni kg/ar 83 81 105 97 80
Kadmium, Cd kg/ar <1,2 <1,4 <3,3 <2,3 <0,9
Kvicksilver, Hg kg/ar <0,38 <0,21 <0,24 <0,15 <0,6
Slam*

Totalfosfor, P g/kg TS 31 33 35 34 39
Totalkvédve, N g/kg TS 46 46 42 43 41
Nonylfenol mg/kg TS 10 14 17 19 29
PAH mg/kg TS <1,2 <0,78 <0,54 0,59 0,61
PCB mg/kg TS <0,038 <0,040 <0,052 <0,054 0,044
Zink, Zn mg/kg TS 514 514 524 737 544
Koppar, Cu mg/kg TS 285 268 256 285 306
Bly, Pb mg/kg TS 16 18 19 40 18
Krom, Cr mg/kg TS 17 18 16 16 14
Nickel, Ni mg/kg TS 15 15 14 15 20
Kadmium, Cd mg/kg TS 0,7 0,8 0,9 1,2 1,1
Kvicksilver, Hg mg/kg TS 0,6 0,5 0,7 0,9 0,6

* Slamkvaliteten férsamrad 2006 pa grund av att orenat kondensatvatten fran Kraftvarmeverket tillférdes reningsverket.

BIOGAS

Svensk Biogas totalforsaljning Svensk Biogas forsaljning publika tankstallen
Nm?biogas Nm?® biogas
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AVFALL

Hushallsavfall, atervinning och farligt avfall

Linkdping Katrineholm

2009 2008 2007 2006 2005 2009
Insamling av avfall fran hushall i Linkdping
Hushallsavfall inkl. grovavfall, ton/ar 30661 311142 31076% 31110 30679% 6661
Grovavfall via atervinningscentralen 19479 18 266 18 960 15 886 14 410 4792
Tradgardsavfall via ristippar och AVC 5845 5627 4947 4674 6097 1129
Hushallsavfall, kg/invénare 394 3883 3933 374 374% -
Farligt avfall, ton/ar 250 248 247 280 246 79
Elektronikskrot, ton/ar 1027 950 1456Y 13749 12619 210
Batterier, ton/ar 25/71% 28 30 33 24 8
Kvicksilverhaltiga lampor/lysrér 302812st 360346st 338257st 312800 st 331372t 76 440 kg
Kylmaobler, antal 8435 8048 9970 6174 9018 2540
Y Galler hanteringen vid mellanlagret for farligt avfall vid Garstadverket, det vill sdga fér hela regionen.
2 Avser bostéder.
3 Inklusive grovavfall fran dtervinningscentraler och tridgardsavfall.
425 ton enbart hushéll. Totalt 71 ton inkluderar féretagens 46 ton.
DEPONERING

Link6ping Katrineholm

2009 2008 2007 2006 2005 2009
Ej bréannbart industri- och byggavfall, ton/ar 9000 11 300 10 400 9500 10 200 1907
Energiaskor, ton/ar 16 400 11300 10 200 13 500 28 100 4883
Energiaskor, &tervinning/mellanlager, ton/ar" 81160 88190 85980 67 990 75 000 1600
Slam och annat avfall fran vattenrening vid
avloppsreningsverk, ton/ar? 20 100 200 100 100 811
Ovrigt deponerat, ton/ar 2 850% 5020% 47109 6 650% 7 800% 21 4499

U Exkl. atervunnen skrot och metall
2 For Katrineholm anger siffran Avfall till avvattning
3 Qvrigt slam, asbestavfall, askvatten och metallhydroxidslam

4 Varav 7 437 ton &r férorenad jord, 6 307 ton schakt och 7 705 ton gjuterisand

LAKVATTEN

OBEHANDLAT LAKVATTEN EFTER LOKAL RENING
E— Link6ping — Katrineholm E— Link6ping — Katrineholm
2009 2008 2007 2006 2009 2009 2008 2007 2006 2009
Flode, m*/ar 153 900 130 500 184 000 161 000 69 000 240000 184 000 241000 159 000
Totalkvave, mg/| 90 100 96 103 71 40 31 47 69 13
Totalfosfor, mg/I 0,86 0,75 0,30 0,60 0,38 0,2 0,08 0,09 0,25 0,43
BOD (7), mg/I 137 113 46 127 7 4,8 31 35 10,0 7
T0, mg/! 90 93 65 102 - 31 29 27,5 34,5 -
Klorid (Cl-), mg/I 2603 1998 2238 2578 199 1835 1885 1989 2319 134

Fran januari 2002 slapps det renade lakvattnet till recipient, vilket illustreras nedan.

Oversilningsyta \(V\V\‘/ vv \V\Vv

Deponi

Ostra lakvatten-
dammen 75 000 m3

Vatmarksdammar

oy
! f
et T

"
kel

Recipient

Pump-
station
Pump-
station

Luftare

Vastra lakvattendammen
100 000 m3
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Tekniska Verken i Linkdping ar ett regionalt foretag som verkar
for ett val fungerande och langsiktigt hallbart samhalle. Vi har
totalt cirka 280 000 privat- och féretagskunder som drar nytta av
vara produkter och tjanster — el, belysning, vatten, fiarrvarme,
fiarrkyla, biogas, avfallshantering, bredband och konvertering
miljéfordon - biogas. d Mo i
Tekniska Verken svarar for flera av samhallets viktigaste bas- ;
resurser. Vi ar ocksa ett utpraglat kunskapsféretag med ambition
att finnas i teknologins frontlinje, dar vi utvecklar och kommersia-
liserar innovativa koncept med omtanke om miljon. Vi ér en av de
vérldsledande inom avfallsférbranning for energiatervinning och
en av Europas storsta producenter av biogas for fordonsbransle.
Dar sunda idéer far utrymme och kraft att vaxa skapas de basta
férutsattningarna for manniskor att bo och arbeta —idag och i
framtiden. Det &r grunden for var stravan att skapa maximal nytta
for vara kunder under mottot Din vardag — Var drivkraft.



Tekniska Verken ar ett regionalt foretag med Linkdping som bas och med energi och miljé som hérnpelare.
Vi erbjuder full service vad galler el, vatten, varme, avfallshantering och snabba datakommunikationer.

Dessutom ar vi en av Europas storsta producenter av biogas och ligger langt fram i utvecklingen néar det géller
avfallsforbranning och konvertering till miljéfordon - biogas.

Las gdrna mer om oss pa www.tekniskaverken.se
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Din vardag - Var drivkraft | —

Tekniska Verken i Linkoping AB (publ)

Brogatan 1, Box 1500, 581 15 Linkoping

Vixel: 013-20 80 00, Kundservice: 013-20 81 80
info@tekniskaverken.se, www.tekniskaverken.se




