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Den har verksamhetsberattelsens tryckta om-
slag visar bilden av ett unikt papper. Pa en del
av upplagan ar omslaget gjort av papper fran
var verksamhet, som vi har latit atervinna i
samarbete med Lessebo Handpappersbruk i
Smaland. Som en symbolisk insats for miljon.
Samtidigt ar omslaget ett bildligt exempel
pa vart standiga fokus att se mojligheter att
Oka tillvaratagandet av resurser och aterfora
dem in i ett kretslopp.
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Din vardag-Va&r drivkraft

VD HAR ORDET

Drivande, trovardiga och positiva. Véara karn-
vdrden i tre ord, varden som genomsyrar verk-
samheten i det dagliga arbetet dar utveckling
star i fokus. Inte minst 2010 dar vi kan se till-
baka pa ett spannande och hdandelserikt ar med
klimat och milj6 hogt pa agendan.

Var klimatvision dr att erbjuda en bra vardags-
miljo dven i framtiden och ett hallbart klimat dr
en forutsattning for detta. Var vision ar att vi ska
uppfylla och 6vertraffa EU:s gemensamma klimat-
mal i takt med att de skéarps.

Det gor vibland annat genom att fortsétta strava
efter att kontinuerligt utveckla var verksamhet.
Nagra goda exempel drinvigning av enny turbin
pa Garstadverket, en ny atervinningscentral i
Link&ping och fortsatt utveckling av var biogas-
verksamhet.

Ett annat exempel dr var internationella verk-
samhet i dotterbolaget Usitall, dar vi sprider
positiva effekter dven langt utanfor var region.
Vi driver dven framatriktade projekt kring
utsortering av matavfall och en férstudie som
syftar till att fasa ut vart gamla kraftvarmeverk
med ett nytt biobransleeldat kraftvarmeverk.

Vi vill att ndsta generation ska drva ett samhalle
dér de stora miljoproblemen ar 16sta. Vi inom
Tekniska Verken vill ta vart ansvar for att det nas.
Om viskalyckaskrdvs att vi far driva var verksam-
het pa lika villkor som Ovriga aktorer pa energi-
marknaden. Kommunallagens begransningar for
de kommunala energibolagen riskerar att mot-
verka att miljomalen nds inom energisektorn.
For vissa delar, sasom produktion och handel med
el, finns undantag. Var dnskan ar att all lednings-
bunden energi behandlas med samma moderna
synsétt som elen. Da kan dven till exempel fjarr-
varme och biogas fortsitta utvecklas sa att vi
kan moéta miljomalen och kundernas krav dven
i framtiden.

Tekniska Verken-koncernens inriktning mot att
vara en regional aktor har varit lyckosam histo-

riskt och @ven under 2010. Ett utmarkt exempel pa
positiv regional samverkan dr det beslut som togs
under aret att bilda ett regionalt bredbandsbolag
i samverkan med Mjolby-Svartadalen Energi AB.
Ett annat exempel ar forstudien for ett nytt kraft-
varmeverk med flera deldgare och vart dotter-
bolag Bixias fortsatta tillvaxt med nya deldgare.

Efter mer &dn tio ar inom Tekniska Verken-
koncernen varav de senaste manaderna som vd
har jag sett verksamheten ta ny fart i och med att
konjunkturlaget forbattrats och den finansiella
krisen mattats av under 2010. Konjunkturlaget
paverkar var verksamhet bland annat genom
hojda materialpriser och minskade intdkter for
avfallsbehandling vilket haller tillbaka koncern-
ens resultat.

Var biogasforsaljning har slagit rekord under
aret vilket innebér att vi gor stora investeringar i
biogasproduktion for att kunna méta den 6kade
efterfragan.

Det internationella intresset for var verk-
samhet ar fortsatt hogt. Nagot som under aret
ront uppmarksamhet ar bland annat var FoU-
verksamhet inom biogas.

Koncernen investerar runt 600-700 miljoner
kronor per ar. Det dr med andra ord mycket
betydande belopp som under den senaste tio-
arsperioden investerats i regionen. Vi kommer
att fortsdtta investera for att vidmakthalla var
langsiktiga formaga att skapa samhaéllsnytta.

Vart 16fte till vara kunder och dgare ar att vi
med hjalp av koncernens alla duktiga med-
arbetare ska fortsitta skapa samhallsnytta for
vara kunder till konkurrenskraftiga priser och

med miljon i fokus.

Anders Jonsson
Vd och koncernchef
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—Torbjérn Ollas, deldgare och vd pa Lindbacka bruk, beldget |
vid Svartan, tva kilometer fran Orebro. Miljéfondstagare 2010. !

BIXIA

Bixia ar en av de elhandlare som

)) Det har ar en fantastisk uppmuntran och gor E KOPER IN MEST E
det nu maijligt for oss att ga vidare. Anséknings- E NA'RPRODUCERAD E
processen och kontakterna med miljodomstolen ar E FORNYBAR EL ’ E

mycket resurskravande fér oss som arbetar ideellt ' | NORDEN

Bixia gav bort

£ 750000 kr

o+ MILJOFONDEN

Bixia har

$-300000

kunder

Bixia ar Sveriges fjarde storsta elhandelsforetag med el- och telefonikunder 6ver hela landet. Genom koncernens nio dgarbolag har Bixia en bred geografisk
spridning med en stark lokal férankring och ett uttalat fokus pa narproducerad fornybar el.

BIXIA

—-DETHARVARIT ett hdndelserikt och spannande ar pa Bixia. Vi
har ndrmat oss en framtid som ar bade fornybar och narpro-
ducerad, samtidigt som vi 6vertraffat vara tillvaxtmal. Att
vilyckas sa bra handlar ytterst om proffsiga och engagerade
medarbetare. En sak ar saker —aven om vara produkter och
tjanster ar bast i klassen sa kommer kompetent service och
engagemang att vara den storsta konkurrensférdelen det
kommande aret, sager Tom Istgren, vd pa Bixia.

TURBULENT AR PA ELMARKNADEN

Det gangna verksamhetsaret préaglades av kraftig prisdynamik
pa marknaden med rekordhoga elpriser i borjan samt slutet
av 2010. Detta pa grund av de ovanligt kalla vintrarna och en
samtidig bristféllig tillgédnglighet i kdrnkraften. Under aret
lanserades déarfor den nya tjansten Energikontot som innebér
att kunderna far hjalp med att jamna ut sina kostnader 6ver
aret vilket mottagits mycket positivt.

SAMGAENDE OCH 6KAD KUNDVOLYM

En av de viktigaste hiandelserna for Bixia under det gangna
aret var samgaendet med Kraftaktdrerna. Det gjorde att
det tillkom ndrmare 45000 kunder i s6dra Sverige, samti-
digt som Bixia fick ytterligare ett forséljningscenter. Nu finns
foretaget pa 18 orter och dr dirmed det elhandelsbolag som
finns representerat pa flest orter i Sverige. I juni trédffades ett
avtal med Sandviken Energi. Fran och med den 1 januari 2011
innebdr detta ytterligare en delédgare, fler kunder och d&nnu
ett lokalt kontor.

SOLEL PA STARK FRAMMARSCH

Under aret etablerade Bixia sitt nya koncept for solel som
innebdr att kunderna nu kan gora egen el fran solenergi med
Bixias solcellspaket. Kunderna blir dirmed producenter och
kan sdnka sina elkostnader samtidigt som de gor en god
garning for miljon. Att producera el fran solenergi ar &nnu
inte sa vanligt i Sverige men tekniken gar framat och det blir
dessutom billigare.

ALLIANSER OCH SAMARBETEN
Framtidens smarta energilosningar bygger pa allianser och
strategiska samarbeten. Under 2009 bildades dotterbolaget
Bixia Gryningsvind dar Bixia erbjuder storre foretagskunder
att kopa in sig i vindkraftsproduktion. Redan samma ar gick
bostadsbolaget Stangéastaden in som deldgare och under 2010
valde &ven Orebrobostéder att ga med.

ANDRA VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
e Bixia lanserar Reko El som basta valet for miljon.
e Vindkraftverk i unikt projekt utanfér Nassjo byggs av Bixia.
e Tjansten Energieffektivisering lanseras for foretag och
storkunder.
* Bixia Miljéfond delar ut 750 000 kr till lokala elproducenter.
e Bixia deltar i projekt med satsning pa laddstolpar for
elfordon.
e Lansering av tjansten Bixia Mobilsurf.
® Bixia forvarvar Hjartums Energi.
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Fjarrvarme ger spel pa
Kopparvallen aret runt

I bérjan av sommaren byttes graset pa Kopparvallen i Atvidaberg
till konstgras och varmeslingor lades under ytan. Nu varms
den anrika arenan med hjalp av fjarrvarme. Tekniska Verken
kommer att leverera cirka 1000000 kWh/ar till fotbollsplanen.
Varme producerad med férnybart bransle.

(1) 400 kg al

i har fangats i Roxen och trans-
| porterats forbi vattenkraft-
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decembertemperaturen

Eldoesclgglo i stationerna till Ostersjon.

Hogsta | 1 1 5 8 80 slyngel | Malmslitt den lagsta
varmepro- |

duktionen | harsatts uti / sedan madtningarna
nagonsin. | 7 vattendrag. ! borjade 1859.

Division Energi producerar och levererar fjarrvarme och fjarrkyla i egna nat, parallellt med produktion av el som séljs pa den nordiska elb&rsen. Division Energi

erbjuder dven flera olika tjanster for avfallsbehandling.

ENERGI

- VI HIALPER VARA kunder att foradla deras avfallsprodukter
och levererar sedan tillbaka dessa i form av energi. Det ar var
modell for att stotta samhallets egna kretslopp och minska
paverkan pa miljon, sager Mile Elez, divisionschef Energi.

EXTREMVINTRAR OCH SPAR AV FINANSKRISEN

Tva tuffa vintrar i f6ljd har ramat in verksamhetsaret mycket
patagligt for division Energi ur saval miljo- och drift- som
finansperspektiv. Regionen har upplevt den kallaste perioden
pa over 100 ar. I detta kan division Energi énda tryggt kon-
statera att alla virmeanldggningar fungerat under de kallaste
dagarna. En annan prévning som under aret praglat verksam-
heten ar den djupa konjunktursvacka som 2009 ars globala
finanskris gav upphov till.

— En viss stabilisering av tillgdngen pa ravara har skett.
Dock har inte prisnivan aterhdmtat sig till tidigare nivaer.
Det har medfort att intdkterna fran avfallsbehandling har sjun-
kit nagot och att brénslepriserna blivit hdgre. Att mota den
situationen blir en av divisionens utmaningar under 2011,
menar Mile Elez.

NY TURBIN FOR OKAD ANDEL FORNYBAR ENERGI
De harda vintrarnas hoga elpriser har lett till att gasturbinen
som i manga ar statt oanvand pa Garstadverket i Linkdping
sattsiproduktionisavil borjan som slutet av aret. Aven vatten-
kraften har gatt pa hogvarv och bidragit till okad andel for-
nybar el. Under dret har ocksa en ny angturbin installerats

pa Gérstadverket. En innovativ framtidsinvestering som dkar
andelen férnybar el och tar verksamheten och kunderna narm-
are uppsatta miljomal.

FJARRVARMEN | STARK UTVECKLING
Fjarrvarmenatet har utokats med en ny ledning mellan
Kimstad och Skarblacka, vilket gor spillvirmen fran pappers-
bruket i Skédrblacka tillganglig for 4&nnu fler. En annan nyhet
inom fjarrvarme &r att alla foretagskunder under aret har fatt
fjarravldsta matare. Detta har méjliggjort en ny prismodell
dar kunderna kan paverka sina kostnader for fjarrvarme i
hogre utstrackning an tidigare.

UTOKAD SERVICE INOM AVFALL OCH ATERVINNING
Enny modern atervinningscentral invigdes i maj vid Garstad.
Dar erbjuds bade hushall och foretag att ldmna sitt avfall.
Under aret togs dven beslut om att infora optisk sortering av
hushallens matavfall i Linkdping som ett led i att uppna de
nationella miljdmalen. Detta innebar battre service mot hus-
héllen och ett bredare utbud av behandlingstjanster mot kunder.

ANDRA VIKTIGARE HANDELSER UNDER ARET
e Ericsson ny storkund pa fjarrkyla fran 1 januari.
e Divisionen kvalitets- och arbetsmiljocertifierad utover
miljocertifiering som fanns sedan tidigare.
e Uppbyggnad av en ny lakvattendamm pa Vika avfalls-
anldggning i Katrineholm har pabdrjats.
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Totalt har det under
2010 projekterats

5950 m

ENERGIEFFEKTIVISERING

16705
ledning

CO, Sae

Stadspartner arbetar for ett modernt, levande och hallbart samhalle utifran tva affairsomraden: Infrateknik samt Energi- och Driftteknik. Féretaget har en unik
kompetensbredd med alla forekommande steg fran forstudie till driftoptimering via bland annat entreprenad och underhall.

Stadspartner har
utrett energi-
effektivisering

av fastigheter

pa Saab och fore-
slagit forbattringar
som skulle spara
1670 ton koldioxid
per ar.

Egendesignad borrigg breddar
undersokningsmaojligheter

Stadspartners egendesignade borrigg togs i bruk under aret.
Med den kan fler undersékningsmetoder utforas: bergunder-
sokningar, sonderingar och provtagningar. Borrvagnen har mot-
svarat alla férvantningar nar det galler effektivitet, prestanda
och terrdangegenskaper. Borriggen ska dven exporteras till Norge.

STADSPARTNER

- VI ERBJUDER ALLT som optimerar samhéllets infrastruktur
for exempelvis vatten och fjarrvarme samt utvecklar
fastigheter och anlaggningar med fokus pa 6kad kostnads-
och energieffektivitet. Vi dr igang dygnet runt, vardag som
helg, och star i stindig beredskap for att bidra till 6kad
livskvalitet, trygghet och miljonytta, sdger CG Holm, tf vd
Stadspartner.

ETT SPANNANDE AR MED FOKUS PA FRAMTIDEN
Stadspartners verksamhetsar har i stort kdnnetecknats av en
pataglig omstrukturering av verksamheten. Med en stark tro pa
framtiden har organisationen fokuserat pa tva affarsomraden,
kdrnverksamheterna Infrateknik och Energi- och Driftteknik.

Energi- och Driftteknik arbetar med energieffektivisering
och driftoptimering. Fran en tidigare renodlad fastighets-
skotsel dr det nu en verksamhet med ett helhetsansvar for
energiatgangen i kundernas anldggningar. Infrateknik arbetar
med geotekniska utredningar och projektering av va- och
fjarrvarmenat. Vidare leder och utfér Stadspartner entreprenad-
arbeten, skoter drift och underhall av va- och fjarrvarmenit
samt tillhandahaller beredskap — dygnet runt.

Stadspartner har utvecklat en mer projektorienterad
organisations- och arbetsmodell i syfte att 6ka kvaliteten i

alla led och erbjuder ett helhetsatagande, fran projektering,
projektledning, entreprenaders genomfdrande till drift och
underhall. Stadspartner ska i och med detta bli &nnu béttre
pa att mota kundens behov, skapa battre affarsforutsattningar
samt na en hogre effektivitet i genomforandet av varje affar.
Inte minst genom narmare samverkan med kunden.

VERKSAMHETER SOM UPPHOR INOM STADSPARTNER
Fran 1 maj overfordes affarsomradet Elteknik till Utsikt
Nat AB vilket medforde att Stadspartner gick fran omkring
270 medarbetare till cirka 200. En annan verksamhetsdel som
ocksa under aret upphort inom Stadspartner ar Miljofordon
Biogas som konverterat fordon till biogasdrift. Efterfragan
pa omradet har 6kat oerhort fort och har under senare tid
natt en mognadsgrad dér bilbranschen i stort kommit ikapp.
Av det skalet avvecklas Miljéfordon Biogas.

ANDRA VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
e Fjarrvarmeledningen Kimstad—Skarblacka klar.
* Nytt stort fastighetsuppdrag for Norrkopings kommun.
e Energieffektivisering av Saabs fastighetsbestand.
e Byte av spillvattenledningar i Stora och Lilla Réngen.
® Va-ledning for Norrkoping Vatten mellan Skérblacka och
Vanga delvis dragen under Motala Strom.




KLIMATSMART!
BIOGAS GAR''

STARKT FRAMAT!
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1 kg avfall — 2 km ren korgladje

Allt fler upptacker fordelarna med att kora bil pa restprodukter
och avfall. En utbyggnad for att na dubbel produktionskapacitet
ar 2012 har déarfor startat, bl a byggs en ny rotkammare i
Linkdping och en i Norrkdping, dessutom har vi under aret
byggt en av varldens storsta gasreningsanlaggningar i Linkoping
och dven en ny gasrening vid Norrkdpingsanlaggningen.

SVENSK BIOGAS

Svensk Biogas totala
forsaljning av biogas
[Nm?]

£
o0
S
-
—

61000

ton biogddsel har salts
och levererats till lant-
brukare i regionen.

total gas-
forsaljning

Svensk Biogas ar en ledande och tongivande aktér som driver utvecklingen for biogas som fordonsbransle. Foretaget producerar och distribuerar biogas fran

egna anldggningar i Ostergdtland och siljer via egha mackar i regionen.

SVENSK BIOGAS

- BIOGAS AR ETT starkt alternativ for att minska negativa ef-
fekter av utslapp fran trafiken. Den ar koldioxidneutral och
till 100 procent fornybar. Som biogaskund paverkar mitt
aktiva val av fordonsbransle positivt jamfért med nastan
alla andra branslen. Det ar ett personligt bidrag som blir en
vinst for alla, sager Stellan Jacobsson, vd pa Svensk Biogas.

ETT AR AV FANTASTISK UTVECKLING

Ar2010 har préglats av att Svensk Biogas verkar pa en marknad
i en fortsatt stark tillvaxt. For andra aret i rad har volymtill-
véxten varit cirka 30 procent. Den snabba marknadstillvaxten
staller krav pa kad produktions- och distributionskapacitet.
For att kunna mota dessa 6kade behov har Svensk Biogas
under aret genomfortinvesteringar pa cirka 90 miljoner kronor
i sina anldggningar. Detta innebér en stor kapacitetsutbygg-
nad i bade Linkdping och Norrképing dar produktions-
anldggningarna under aret byggts ut med saval rotkammare
som nya gasreningsanldggningar. Investeringarna fortsatter
ytterligare ett par ar och kommer att innebéra en férdubblad
kapacitet nér hela utbyggnaden &r fardig.

FORSALININGSREKORD | OKTOBER
Den stadigt 6kande efterfragan pa biogas ledde i oktober
till annu ett nytt forséljningsrekord da milstolpen 1 miljon
normalkubikmeter pa en manad passerades. Forsiljningen

har under arets sista méanader fortsatt att vara 6ver miljon-
gransen. Lokaltrafiken har satt fler biogasbussar i trafik
i bland annat Linkdping och Motala och efterfragan dkar
fran bade foretag och privatbilister. Att allt fler upptacker for-
delarna med biogas ar tydligt.

OKAD FOKUSERING PA HEMMAMARKNADEN
Svensk Biogas dkar sin fokusering pa marknaden i Oster-
gotland och Katrineholm. Genom samarbeten med andra
kommuner inom omradet vill Svensk Biogas stimulera till
lokal gasproduktion pa flera orter och skapa férutsattningar
for etablering av flera biogasmackar. Genom beslutet att bygga
en forbehandlingsanldggning underldttar Svensk Biogas for
regionens kommuner att inféra utsortering av bland annat
hushallens biologiska avfall.

UTFARDADE CERTIFIERINGAR
Under verksamhetsaret har Svensk Biogas utover tidigare
miljocertifiering utvecklat sitt verksamhetssystem till att
aven omfatta kvalitets- och arbetsmiljdcertifiering.

ANDRA VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
e Nytt avtal i Motala — ett 20-tal bussar kommer att ga pa
biogas fran Svensk Biogas.
¢ Utokning av busstrafiken i Linkdping. Flera linjer pa lands-
bygden 6vergick till biogas under aret.
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The development of infrastructure projects
)) in Central and Eastern Europe presents a
number of challenges and opportunities. In this
context, it is evident that Swedish Usitall has
established a convincing strategy.

—Senior Partner, KPMG

MALMARKNAD CENTRAL- OCH OSTEUROPA

hushallsavfall
laggs idag pa
deponier

fossil energi-
produktionen

USITALL

behov av 300

FLER AN
avfallsférbrannings-
anlaggningar de
kommande 20 aren.

Usitall ar varldens enda specialiserade utvecklare av avfallsforbranningsprojekt. Affarsidén ar att etablera attraktiva projekt pa kommersiellt goda grunder
baserat pd modern och vilbeprévad teknik i frimst Central- och Osteuropa inom EU.

USITALL

— USITALL BIDRAR TILL hallbara och mer miljoeffektiva sam-
héllen i Europa. Vi skapar forutsattningar att behandla
och nyttja avfall som ett lokalt fornybart bransle och
samtidigt producera konkurrenskraftig el och varme. Sverige
i allmédnhet och Tekniska Verken i synnerhet betraktas av
manga som varldsledande inom avfallsférbranning. Bas-
erat pa denna kompetens och erfarenhet bildades Usitall
med uppdraget att exportera svensk miljoteknik pa en inter-
nationell marknad, sdger Mattias Philipsson, vd pa Usitall.

ETT INTENSIVT AR | RATT RIKTNING

Det gangna verksamhetsaret har praglats av ett saval mang-
fasetterat och utatriktat som intensivt arbete med att ren-
odla verksamheten. Bland annat har dgarstrukturen for-
andrats, vilket medfort att Tekniska Verken nu dger Usitall
till 100 procent. Samtidigt har Usitall valt att forddla sin
affairsmodell och att fokusera mer pa sin kdrnverksamhet.
Bland annat genom att foretaget frangatt vissa av sina
konsultverksamheter.

INTERNATIONELLT ANPASSAD AFFARSMODELL
I dgarstrukturen for Usitall ingar att verka for ett breddande
av dgandet, inte minst i projektbolagen dar externa investerare
erbjuds andelar under utvecklingsfasen.

—Det kdnns oerhort spannande och fantastiskt inspirerande.
Vi har arbetat intensivt med att, utifran Tekniska Verkens
kdrnkompetens, skapa en unik affarsmodell som dr anpassad
for en mycket expansiv internationell marknad. Samtidigt
tar vi hdnsyn till foretagets dgarstruktur och det regelverk
kommunala bolag har att forhalla sig till. Detta arbete har vi
nu bakom oss och Usitall star pa troskeln till nagot som vi
siktat pa sedan bolaget bildades. Forhandlingar pagar om
skarpa projekt i bland annat Polen och Ruménien, beréttar
Mattias Philipsson.

ANDRA VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Viktiga och nddvandiga marknadsinsatser har genomforts
och Usitall har lyckats etablera sitt varumarke och skapa en
intressant projektportfdlj i bland annat Polen och Ruménien.
Vidare har flera internationella strategiska samarbetspartners,
samtliga ledande inom respektive omrade, knutits till Usitall.
Under aret har Usitall &ven genomfort utbildningar inom av-
fallsférbranning for ett sextiotal utlandska personer och tagit
emot delegationer fran hela Europa.
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Linkopings kranvatten
ligger i topp

kranvattentavling fick Linképings dricks-
vatten omdémet “ett flédande gott

vatten med balans och mjukhet”. under aret.

har producerats

1

1

1

1

1

1

1

1

1
Linkoping har ett av Sveriges godaste H H O
kranvatten! | finalen i Svenskt Vattens i . 2

1

1

1

1

1

1

1

1

Reningen vid
Nykvarnsverket
har de senaste
5 aren

| MER AN
| HALVERAT

kvdavemangden
i vattnet.

VATTEN

x367 st
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har renats.

“‘ avloppsvatten

Division Vatten producerar och levererar dricksvatten till Link6pings kommuns invanare, tar hand om och renar avloppsvatten samt leder bort dagvatten. For att
|6sa den uppgiften ansvarar divisionen for utveckling och drift av bland annat tva storre vattenverk, ett stort avloppsreningsverk samt tre separata ledningsnat.

VATTEN

- DET AR VIKTIGT att kdnna till att ett avloppsreningsverk i sig
sjalvt inte genererar nagra utsldapp. Manga tror felaktigt att
utslapp med skiftande innehall kommer fran reningsverken,
men det finns ingenting som skapas i ett reningsverk. Vi har
ingen egen produktion som ger extra belastning pa miljén. Det
vi gor hdr ar att serva samhallet med att samla ihop och ta hand
om det som hushall och industrier alstrar och sldpper ut i sina
avlopp. Sedan avskiljer vi en stor andel av féroreningsinnehallet
innan vi slapper ut det renade vattnet i naturen igen, berattar
Anna Lovsén, divisionschef Vatten.

KVAVERENINGSPROJEKTEN PA NYKVARNSVERKET
Ett av de viktigaste malen under 2010 har varit att 6ka av-
skiljningen av kvéave fran avloppsvattnet.

— Kvévereningsprojekten har fallit val ut. Nykvarnsverket
har uppnatt en kvéavereduktion pa 77 procent, en bra bit
over de 70 procent som varit ett krav enligt EU-direktiv och
Naturvardsverkets foreskrifter, siger Anna Lovsén. Det
renade vattnet slapps ut i Stangan och med forbattringen har
kvavebelastningen i an minskat kraftigt. Darmed bidrar vi
till minskad 6vergddning.

HOG UTBYGGNADSTAKT UNDER ARET

De tuffa vintrarna har gett upphov till ovanligt manga
lackor pa ledningsnatet. Dessutom har héga floden vid sno-
smaltning orsakat hoga driftskostnader fér verksamheten.
Den finansiella krisen som innebar en kraftigt minskad
exploateringstakt under 2009 aterhdmtade sig starkt under
aret och ligger for 2010 ater i niva med 2008 ars rekordnivaer.
Flera exploateringsprojekt som bromsades under finanskrisen
har aterigen sjosatts och genomforts. De salda vattenvolymerna
ligger for sjunde aret i rad i samma storleksordning,.

DIVISION VATTEN | RYSSLAND FOR
MINSKADE UTSLAPP TILL OSTERSION
Under aret har division Vatten samarbetat med kollegor i
Ryssland i ett tidigare uppstartat Sida-finansierat projekt.
Det hela ar ett samverkansprojekt som syftar till kunskaps-
utbyte mellan Sverige och Ryssland inom rening av avlopps-
vatten. Erfarenhetsutbytet kommer att fortsatta under 2011.
Samarbetet bidrar till minskade utslapp i Ostersjén genom
forbattrad rening av avloppsvatten fran ett par ryska stader.

FORSTUDIE OM LINKOPINGS
FRAMTIDA VATTENFORSORINING
Linkoping &r en stad i kraftig expansion. Under aret har
ett intensivt arbete fortsatt med den forstudie om stadens
framtida vattenférsorjning som inleddes 2009. Som det nu ser
ut kommer forstudien att fardigstéllas under forsta halvaret
av 2011. Om- och nybyggnader planeras i huvudsak till aren
2012-2014. I slutanden handlar detta projekt om att sikra en
trygg vattenforsorjning upp till 50 ar framat i tiden.

ANDRA VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Linkoping i riksfinal i tavlingen om Sveriges godaste
kranvatten.

e Divisionen kvalitetscertifierad utdver miljocertifiering
som fanns sedan tidigare.

e Nykvarnsverkets slam har under aret certifierats enligt
REVAQ.

e Fortsatt dagvattenutbyggnad i Tannefors.

¢ Svensk Biogas FoU i samarbete med Linkdpings universitet
(LiU) och SLU i tva stora forskningsprojekt med stod fran
Vetenskapsradet och Formas.

e Avslutning av flerarigt samarbetsprojekt med LiU, Saab, och
Linkdpings kommun kring sensorer for snabb upptéckt av
avvikelser pa dricksvattenkvaliteten ute pa natet samt system
for informationshantering.
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UTSIKT NAT

Det innebir att du i Ladda din elbil for
genomsnitt blir utan strom

99,995 EUIGLEAY 2 kr/mil

Ny belysningsteknik
sparar 70 procent energi

Med hjalp av nya LED-armaturer och teknik som dimrar
belysningen under natten, sparas upp till 70 procent

i 3 minuter
tillganglighet per 3r!
energibesparing som visar vilka stora méjligheter det | e e e e e e e e e ————— 1

finns med ny belysningsteknik. ! Vi driftar cirka 34 800 armaturer E

av energin jamfort med konventionell teknik. En rejal

Utsikt N&t ar specialister pa nat och driver verksamhet i Linképing och Katrineholm. Foretaget férser regionen med ett forstklassigt el- och bredbandsnat samt
kvalificerade helhetslosningar for utomhusbelysning.

UTSIKT NAT

- VI HAR FRAMFORALLT tva unika varden for vara kunder. Det
forsta ar att vi erbjuder en jamforelsevis mycket hog till-
ganglighet och leveranssakerhet for alla vara nat. Det andra
ar att vi vid nationella jamférelser har konkurrenskraftiga
priser. Vi har helt enkelt en stark och effektiv organisation,
sager Mikael Lindner, vd pa Utsikt Nat.

INVESTERINGAR FOR OKAD
LEVERANSSAKERHET | ELNATET

Sambhiillets 16pande expansion och nya regelverk for drift-
sakerhet stéller 6kade krav pa verksamheten. Stort fokus
har under aret legat pa den nya leveranssiakerhetslag som
galler fran den 1 januari 2011. Under den senaste femars-
perioden har Utsikt Nat investerat 84 miljoner kronor extra
for att bygga om och forbattra landsbygdsnéten i Linkdping
och Katrineholm. Det har bland annat inneburit att luftburna
ledningar pa utsatta platser stormsékrats.

I borjan av aret genomforde Utsikt Nét en prishdjning
av elndtsavgiften. Den framsta orsaken till hjningen var
betydligt dyrare stamnaits- och regionnéatsavgifter. Utsikt
Néts hojning tackte inte fullt ut de 6kade kostnaderna som
paforts foretaget fran de 6verliggande néten.

NYA BREDBANDSSATSNINGAR | REGIONEN

For att framja den lokala respektive regionala utvecklingen
samt for att sdkra regionens bredbandsutbyggnad gar stads-
natsverksamheterna i Utsikt N&t och Mjolby-Svartadalen
Energi samman. Den 1 januari 2011 bildas det nya foreta-
get Utsikt Bredband. Sammangaendet innebar bland annat
okad service och tillgdanglighet fér kunderna, samt battre for-
utsdttningar for att mota nya utmaningar i en expansiv och
foranderlig bransch.

Utsikt har ingatt avtal med Stangastaden i Linkoping om
leverans av bredbandstjanster till 14 000 bostader, vilket ska-
par storre valmajligheter for de boende.

STADSPARTNER ELTEKNIK TILL UTSIKT NAT
Under varen vaxte Utsikt Nat med ett nytt affirsomrade, da
Stadspartners affirsomrade Elteknik gick samman med Utsikt
Nat. Sammanslagningen kan ses som en del av det fortlopande
forbattringsarbete som sédkerstéller intern kompetens och
effektiviserar verksamheten. Férutom att verka som intern
stodfunktion arbetar affirsomradet externt pa entreprenad.

NYA INNOVATIVA LOSNINGAR FOR BELYSNING
Utsikt Néat bevakar och utvérderar aktuell teknik och forsk-
ning inom utomhusbelysning, bland annat genom att gora
egna tester. Just nu pagar ett test av ny teknik pa en cykel-
bana i Vreta Kloster. Med hjilp av nya LED-armaturer och
ny teknik for att dimra belysningen under natten sparas upp
till 70 procent av energin jamfoért med konventionell teknik.

Ett annat omrade som Utsikt fokuserat pa dr belysnings-
stolpar, dar det har konstaterats att de rostar snabbare an for-
vantat. Darfor har ett omfattande atgardsprogram paborjats.
Syftet ar som alltid att hitta en sa effektiv och langsiktigt hall-
bar 16sning som mgjligt.

ANDRA VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
e Test av nya losningar for kvittning av mikroproducerad el.
® Medverkan i Vinterljus i Linkdping.
® Medverkan i projekt med uppférande av publika ladd-
stolpar samt beslut om att kdpa in tva elbilar till foretagets
fordonspark.
e Utbyggnad av bredbandsnét genom byalagskoncept.
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ENGAGERADE

MEDARBETARE GER
NOIDA KUNDER

PERSONAL

20

PERSONALFUNKTIONEN HAR SOM uppgift att vara koncernens
drivande resurs i arbetet med att attrahera, utveckla, be-
halla och omstalla koncernens medarbetare. Att coacha och
ge rad till koncernens ledare och chefer &r en viktig del i
det arbetet.

—Envil fungerande organisation med medarbetare som trivs
och mar bra dr en fOrutsittning for att vara ett attraktivt fo-
retag och en intressant arbetsgivare, sdger Carina Schanson,
personalchef. Med en stabil plattform for personalen skapar
vi forutsattningar att utveckla vara verksamheter &nnu mer.
Pa sikt gynnar detta savil oss sjdlva som vdra kunder och inte

minst miljon och samhallet i stort.

NY VD OCH KONCERNCHEF FOR TEKNISKA VERKEN
Under verksamhetsaret har det skett ett flertal storre orga-
nisationsfordndringar inom Tekniska Verkens divisioner
och bolag. Till flera av verksamheterna har det under aret
varit aktuellt med rekrytering av ny divisionschef eller vd.
Anders Jonsson eftertradde under hosten Stig Holm som vd
och koncernchef for Tekniska Verken. Anders var tidigare

vvd och chef for division Energi.

MOTIVERADE MEDARBETARE SKA BLI MER MOTIVERADE
For andra gdngen har en medarbetarundersokning genom-
forts for hela koncernen. Helhetsbetyget blev mycket gott
och innebar en forbattring mot resultatet fran 2008. For att
sikta hogre har forbdttringsarbetet fortsatt inom omradena
ledarskap, forandring, utveckling och organisation. Ledar-
utveckling har genomforts inom ramen for Tekniska Verken-
koncernens ledarskapsakademi i form av arbetsledarutbild-
ning och internt program for chefs- och ledarskapsutveck-
ling. Ett arbete har d@ven pabdrjats for att utveckla introduk-

tionen for nya chefer och férbéttra chefskommunikationen.

UTVECKLINGSPROGRAM FOR FRAMTIDEN

For att drifttekniker och driftingenjorer ska kunna utvecklas
isin yrkesroll, och starka sina kunskaper infor framtiden, har
ett internt utvecklingsprogram skraddarsytts for division
Energi. Programmet har utvecklats tillsammans med IUC
Ost och 4r unikt pa marknaden. Ett stort intresse bland med-
arbetarna gor att planer finns pa en ny omgang med start
hosten 2011.

HOGTRYCK PA MUSKELVERKET
Haélsa och friskvard ar hogprioriterade omraden inom
Tekniska Verken. Under aret har det egna gymmet Muskel-
verket varit fortsatt populdrt. Samtidigt syns en kraftig
o6kning av intresset for motionspass i yoga, pilates, spinning,
boxpass, styrketraning och ryggympa. Dessutom har arbetet
med hélsoprofiler fortsatt under aret som ett viktigt verktyg
for att arbeta proaktivt och fanga upp personer som kan finnas

i riskzonen for ohélsa.

ANDRA VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
* Méngfaldsplanen har under aret utvecklats till en lika-
behandlingsplan.
¢ Utbildningar i amnet arbetsmiljofragor genomforda.
e Ett 1onekartlaggningsverktyg dr implementerat och 16ne-
kartlaggning for koncernen paborijad.




MANGA STEG

FOR OKAD
HALLBARHET

AKTIVITETER UNDER 2010 FOR OKAD HALLBARHET

TEKNISKA VERKEN AR en drivande aktor for att skapa miljo-
tekniska losningar, som leder till ett langsiktigt hallbart
samhalle. For att ta utvecklingen framat satsar féretaget
stort pa forskning och utveckling, ofta i samarbete med
universitet och hogskolor. Biogas och industriell ekologi
ar tva exempel pa aktiva forskningsomraden.

Den hoga ambitionsnivan pa miljoomradet ger en trygghet
for bade privatkunder och féretagskunder. Kunderna kan
med fortroende anvdnda de tjanster de behover, i visshet om
att Tekniska Verken alltid ar uppdaterad pa det senaste regel-
verket och strdvar efter att Overtréffa stallda krav.

Béde kunder och samhallet i stort dr en del av Tekniska
Verkens miljoarbete. Nar biogas ersatter bensin och diesel
som drivmedel for bussar och bilar minskar paverkan pa
miljon. Fjarrvarmens omstallning till férnybar produktion ar
en viktig orsak till att Sverige nar klimatmalen. Tack vare vél
renat avloppsvatten far vi en livskraftig miljo for vatten-
levande véxter och djur. Rent och friskt vatten levereras direkt
i kranen, vilket inte dr en sjdlvklarhet 6verallti varlden. Olika
typer av avfallstjanster hjdlper foretag och industrier att ta
hand om allt sitt avfall pa ett bra satt.

For foretagskunder kan Tekniska Verkens miljomedvetenhet
bli ett positivt argument som anammas och fors vidare till
deras kunder och anstallda.

Tekniska Verken har fokus pa ett antal 6vergripande miljo-
mal. Féljande miljohdndelser fran 2010 dr konkreta exempel
pa hur foretaget stindigt stravar efter kundnytta och sam-
héllsnytta, ur ett miljoperspektiv.

Erbjuda kostnadseffektiva produkter och
tjdnster som minskar miljopaverkan.

KOSTNADSEFFEKTIVITET
Linkoping avancerade fran 29:e plats ar 2009 till 20:e plats
ar 2010 i den arliga Nils Holgersson-undersdkningen, som
jamfor kostnader for sophdmtning, vatten och avlopp, el och
uppvarmning i landets 290 kommuner.

VATTEN
Linkopings kranvatten dr bland de godaste i landet, och
nadde "Topp 20” i Svenskt Vattens tavling 2010.

For att sdkerstdlla Linkopings framtida vattenforsorjning
och bibehalla fortsatt hog vattenkvalitet, testas olika renings-
tekniker som kolfilter och dynasandfilter i pilotférsok. Detta
kompletteras med en Oversikt 6ver vilka barridrer som
behovs mot bland annat parasiter och virus. En studie kring
en "elektronisk tunga” som varnar for daligt vatten i vatten-
nétet slutférdes under aret. Studien var ett samarbetsprojekt
mellan Linkopings universitet, Tekniska Verken, Saab och
Linkdpings kommun.

BIOGAS

Svensk Biogas har byggt ut rétgasanldggningarnai Linkoping
och Norrkdping for att kunna producera mer biogas. Forsalj-
ningen fortsatter att 6ka, fran 8,7 miljoner normalkubikmeter
2009 till drygt 11 miljoner 2010. Biogas motsvarar cirka 5 procent
av den totala bransleférbrukningen i kommunen.

Arbete pagar for att ka tillgangligheten pa vara gasmackar.
I Motala byggdes kompressoranldggningen ut, eftersom buss-
trafiken dar ska stdllas om fran diesel till biogas.

KRAFTVARME

Kraftvarme ger el, fjarrvarme och fjarrkyla ur avfall och andra
branslen. Tekniska Verken har beskrivit kraftvarmens klimat-
paverkan i en pedagogisk applikation pa tekniskaverken.se.

Kraftvarmeverkens miljoprestanda 6vervakas kontinuerligt.
Stora forbattringar nar vi fraimst genomnya och utvecklade an-
laggningar. Pa Kraftvarmeverket i Katrineholm 6kade energi-
utvinningen ur avfall ndr panna 6 togs i reguljar drift. I oktober
invigdes en ny turbin till Garstadverkets pannor 1-3 i
Linkoping, vilket har 6kat produktionen av avfallsbaserad el.
Kimstad anslots till spillvarmebaserad fjarrvarme.

ELHANDEL OCH SMASKALIG FORNYBAR ENERGI

Bixia dr en av de elhandlare som koper in mest smaskalig for-
nybar energi i Sverige. Privatkunder kan vilja Reko El, som
innebdr férnybar el fran exempelvis vindkraft, smaskalig
vattenkraft, bioenergi och solel. Priset ar rorligt utan paslag.
Genom Bixia Miljéfond gar 45 6re av privatkundernas fasta
arsavgift, totalt cirka 1 miljon kr per ar, till lokala aktorer som
producerar fornybar el. Fran och med 2010 kan foretags-
kunder handla med utsldppsratter via Bixia. De kan kopa
specificerad el med ursprungsgarantier, till exempel Bra Miljo-
val enligt Svenska Naturskyddsforeningen.
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Cirka 600 smaskaliga producenter levererar el, frimst fran
kraftvarme, vatten- och vindkraft. Nettotillvaxten 2010 var
nastan 100 GWh eller 40 procent. Bixia &dger, helt eller delvis,
fyra vindkraftsbolag.

Utsikt Nat ar involverade i ett projekt for att utveckla
mikroproduktion av el. Syftet ar att skapa forutsattningar
for privatpersoner som har energineutrala hus med egna
sma sol- och vindkraftverk att mata ut dverskottsenergin
pa elnétet och kvitta elkostnader. Bixia kdper aktivt tillbaka
overskottsenergi fran mikroproduktion.

ELNAT
Under 2010 har Utsikt Nat satsat pa fornyelse av elnétet, for
forbattrad leveranssakerhet och driftsakerhet i Linkoping och
Katrineholm.

BELYSNING
Utsikt Nat tar en aktiv roll i att utveckla mer energieffektiva
och hallbara belysningslésningar dn vad som anvands idag,
exempelvis lagre effekter med vitt ljus. Med hjalp av nya LED-
armaturer och teknik for att kunna dimra belysningen under
natten sparas upp till 70 procent av energin jamfért med
konventionell gatubelysning. Ett exempel dér Utsikt Nat och
Linkdpings kommun gjort detta &r en cykelbana i Ljungsbro.

MALOMRADE 2 Hushalla med naturens resurser.

ENERGI

Pa Tekniska Verken forsoker vi leva som vi lar, och vi under-
soker vad vi kan gora for att minska var egen energianvéand-
ning. Svensk Biogas har gjort en grundlig genomgang av m&j-
ligheterna for varme- och energiatervinning pa sin anldggning
i Linkoping. Nykvarns avloppsreningsverk i Linkdping till-
delades en utmaérkelse av Svenskt Vatten, som nést mest energi-
effektiva reningsverk i Sverige, raknat pa total elanvandning.

Utsikt Nat arbetar stindigt med att minska energiférbruk-
ningen i belysningsnitet, snitteffekten per armatur har minskat
fran 119,7 W till 111,1 W under tioarsperioden 2000 till 2010.

MATERIAL

I'maj méanad invigdes den nya atervinningscentralen vid Garstad
i Linkoping. Den ger dkad tillgéanglighet och ddarmed férvantas
mer avfall atervinnas. I oktober fick vi tillstand att anvanda kol-
aska vid byggnation av parkeringsplats vid Garstad avfalls-
anldggning. Kolaskan ersétter naturmaterial som bergkross eller
grus, vilket innebar hushallning av begransade naturresurser.

Utsikt Nt arbetar med att ta fram olika tekniker for att kunna
ateranvéanda delvis rostiga belysningsstolpar. En teknik gar ut pa
att man lyfter stolpen ur fundamentet da den ska bytas, istéllet
for att anvanda en gravmaskin som graver upp hela fundamentet.

Tekniska Verkens kontorsskrivare har numera dubbelsidig
utskrift som férval. Nyhetsbrev, marknadskommunikation
och fakturor hanteras mer och mer digitalt.

NARINGSAMNEN

Svensk Biogas har under 2010 behandlat 63 200 ton organiskt
material, som blivit till biogas och biogddsel. Biogddsel ersétter
konstgddsel, en produkt som ar energikrdvande bade att
framstélla och distribuera.

Nykvarnsverkets slam &r nu certifierat enligt REVAQ, vilket
bidrar till att slammet med sina naringsimnen och mineraler
kan aterforas till akerjorden och pa sa sétt sluta kretsloppet.

Minska miljopaverkan fran egna utslapp.

OLYCKOR OCH NODLAGEN
Trots riskbedomningar och sakerhetsatgéarder finns alltid en liten
risk for skada genom olycksfall eller andra oplanerade handelser.
God krisberedskap bidrar till att minska skadeverkningarna om
olyckan skulle vara framme. Under 20092010 har Tekniska
Verken reviderat sina krisrutiner och genomfort utbildning for
ménga medarbetare. Foretaget deltog i lansstyrelsen i Ostergot-
landsregionaladvning El-dnde, som provade samhallets formaga
att klara en allvarlig isstorm med elavbrott i upp till fem dygn.

UTSLAPP TILL LUFT

Tekniska Verkens klimatarbete kommuniceras bade internt
och externt. Klimatnyckeltal f6ljs upp och presenteras fér med-
arbetarna, for att satta tryck pa ytterligare atgarder. Stora for-
béttringar kraver i allmanhet stora investeringar. En forstudie
pagar for att bedoma mdgjligheten for ett nytt biobransleeldat
kraftvarmeverk pa Gérstad eller nagonstans mellan Linkoping
och Mjolby. Linghems fjarrvarme blir biobranslebaserad vid
arsskiftet 2010-2011.

Ett stort antal atgdrder av mindre proportion ger ocksa
positiva effekter. Stadspartner har dkat andelen biogasbilar
och Utsikt Nét har bestallt tva elbilar till sin bilpool. Stads-
partner har tidigare anvant gravmaskin for att lyfta upp de
tolv meter langa roren vid skarvning av vattenledningar. En
ny kreativ konstruktion i form av en tryckluftslyft sparar nu
cirka 40 minuters arbetstid och 5 kg CO2 per skarv. Under aret
har ocksa tva nya forbattrade gasreningar for biogas tagits i
drift, med Okad effektivitet som resultat.

UTSLAPP TILL MARK
Under 2010 har Utsikt Nat byggt bort 200 kreosotstolpar i
Linkdping och 180 kreosotstolpar i Katrineholm. Aven gamla
transformatorer byts ut inom kansliga omraden i Linkopings
kommun till nya transformatorer med FR3-olja, som é&r bio-
logiskt nedbrytbar.

UTSLAPP TILL VATTEN
Under 2010 har Nykvarnsverket i Linkping uppnatt en kvéve-
reduktion pa 77 procent, en god bit battre &n de 70 procent som
kravs enligt lag. Kvéaveutslappet till Stangan har minskat, och
dirmed var paverkan pa kvavet i Ostersjon.

Division Vatten utfor kontinuerligt fornyelse, underhall och
sanering av ledningsnédt och pumpstationer, for att minska risken
for braddningar och utslédpp till naturen. Vatten- och spillvatten-
ledningar lades om under aret och grévdes ner under Motala
Strom. Markbadden i Gistad Kyrkby har tjanat ut sitt syfte och
har numera ersatts av en forbindelseledning till Gistad, med in-
pumpning av avloppsvattnet till Nykvarnsverket. En sjoledning
i Stora Réngen har bytts ut for att férhindra ldckage till sjon.

Flera stora kraftbolag, bland annat Tekniska Verken, sam-
arbetar med Fiskeriverket om atgarder for att bevara utrotnings-
hotad al. Tekniska Verken har bidragit med att sétta ut ungefar
116 000 alyngel i Sommen och Stangasystemet. Dessutom har
400 kg al flyttats forbi vattenkraftverk mellan Roxen och Oster-
sjon i projektet “Trap and transport”, som Tekniska Verken dri-
ver tillsammans med Holmens pappersbruk. Andra atgarder
for vattenlivet ar att halla minivattenfloden for att norsen ska
kunna leka samt gora utséttningar av gos i Ringen och Arlangen.
Provfiske i samarbete med Link&pings kommun visar att fisken
iStangan och Roxen ér &tlig. Gladjande var ocksa att man hittade




den utrotningshotade fisken asp. Inventering av tjockskalig
malarmussla utférdes nedanfor Forsa vattenkraftstation.
Resultatet var positivt och visar pa en liten population av
malarmussla, med god foryngringsgrad.

MALOMRADE 4 Bidra till att minska andra

aktoérers miljépaverkan.

ALLMANHETEN
Tekniska Verken deltar i Linkdpings kommuns Klimp-/Temp-
projekt for att 6ka Linkdpingsbornas kainnedom om hur var
livsstil paverkar klimatet. I projektet ingar foreldsningar,
miljdalmanackan, klimatsmarta hushall och studiebesok pa
vara anldggningar.

Tillsammans med Avfall Sverige deltar Tekniska Verken i
en kampanj for att minska méngden avfall. Pa Vika avfalls-
anldggning har man arrangerat loppis. Pengarna blir ett bidrag
till nattvandringar i Katrineholm.

Flera delar av koncernen stoder Natur- och Miljoparmen
i Linkdping, en satsning pa undervisning inom natur och
miljo for arskurs 4-6. Barn fran arskurs 3 far besoka avlopps-
reningsverket och1i ar fick de @ven utfdra experiment som visar
hur smutsigt vatten blir rent. De lar sig vad man far och inte far
slanga i toaletten. Vi informerar pa olika sétt och i olika kanaler
om vad som inte bor hamna i vart avloppsvatten. Renings-
verken kan till exempel bara delvis avlagsna liakemedelsrester
och andra giftiga @mnen som silversalt fran antibakteriella
tvittmedel och sprayer. Amnena kan vara skadliga for fiskar,
kraftdjur och det slam som ska anvéndas till gddning.

KUNDER

Flera bolag i koncernen erbjuder energieffektiviseringstjénster.
Bixia driver en testanldggning for att demonstrera hur sol-
kraftsproduktion fungerar och férmedlar solcellspaket till
kunder som vill producera egen el. Tillsammans med part-
ners har de satt upp ett trettiotal laddstolpar runt om i landet.
Utsikt Nat sdljer en produkt, Capere, som hindrar kontaminerat
regnvatten fran transformatorgropar att rinna ut i dagvattnet.

LEVERANTORER
Pa grund av lagen om offentlig upphandling kan det vara
svart att stdlla relevanta miljokrav pa leverantdrer, men
under aret har vi satt 6kat fokus pa denna fraga. I avtalet
med Ostgptafrakt ingér att standigt hoja den genomsnittliga
miljoklassningen av tunga maskiner och fordon.

GLOBALT
Division Vatten har fortsatt att medverka i Sida-finansierade
projekt for kunskapsutbyte mellan Sverige och Ryssland
inom avloppsvattenrening.

Inom biogasomradet bedriver Tekniska Verken framstaende
forskning och utveckling, och medarbetare har under 2010 hal-
lit foreldsningar i Bryssel, Venedig och Mexiko om hur man
utvecklar biogasproduktion.

Skapa ett 6verskadligt och anvéndar-
vanligt verksamhetssystem med god uppféljning.

Koncernen har formulerat en ny och tydligare policy for kvali-
tet, miljo och arbetsmiljo. Moderbolaget TVAB har kvalitets-
certifierats under 2010, och darmed &r hela koncernen certifierad
enligt saval ISO 9001 som ISO 14001. Stora delar av verksam-

heten ar dessutom arbetsmiljocertifierad enligt OHSAS 18001.
I arbetet med att beskriva processer och utveckla effektiva
arbetsmetoder har manga medarbetare deltagit, vilket skapat
ett bra slutresultat och god forstaelse for innehallet.

Bra IT-system har stor betydelse for mojligheten att folja
upp och styra verksamheten. Under aret upphandlades system
for battre hantering av kundédrenden samt fér budget och
resultatredovisning. Vattenlaboratoriet har installerat ett
IWEB-system, som skapar mojlighet for kunderna att sjdlva
soka upp sitt vattenprov och se resultatet, sa snart analysen
ar utford och inlagd i systemet.

Arbeta for social hallbarhet,

arbetsmiljo och motiverade medarbetare.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE
Tekniska Verken har tagit emot ett antal praktikanter, examens-
arbetare och sommarjobbare under aret. Vi medverkar arligen i
LARM, arbetsmarknadsdagarna for ingenjorer pa Linkdpings
universitet. Syftet ar att attrahera unga ingenjorer, genom att visa
vilka méjligheter som finns for medarbetare pa Tekniska Verken
att paverka bade kvalitet och miljo i vart samhaille.

HALSA, ARBETSMILJO OCH MOTIVERADE MEDARBETARE

I borjan av 2010 genomfdrdes en Motiverad Medarbetar-
undersokning, och utifran resultatet har vi arbetat for att
forbéttra prioriterade omraden. Koncernen gor en fortsatt
satsning for god hélsa, som till exempel innebédr métning och
dialog om kondition och hélsa, ergonomirond, aktiviteter for
att fraimja gemenskap och motion, foreldsningar om stress,
personlig planering och kost. For kemiska produkter med
farosymbol som foretaget anvander har man utfort ett stort
antal platsspecifika riskbedémningar. Division Vatten har
veckovis redovisat hur den kritiska kvavereduktionen har
fungerat, vilket har engagerat hela personalen.

MILJOINCIDENTER

Nagra miljoincidenter har trots allt intrdffat under 2010.

Dessa rapporteras alltid till tillsynsmyndigheten.

* Nagra mindre brander har intraffat pa Géarstad avfallsan-
laggning. Branderna har kunnat hanteras av egen personal.

e Under juli visade utslapp av kondensat fran Gérstad-
verket pa ett forhojt manadsmedelvérde for ammonium.
Problemet atgardades genom att en ny ammoniumstripper
togs i drift under augusti.

* Hostens matning av dioxin visade pa forhdjda véarden fran
Garstadverkets panna 4, medan halterna fran pannorna
1-3 var godkédnda. Sammantaget klarade Garstadverket
sitt utsldppsgransvarde. Problemet 10stes genom att byta
fyllkroppar i skrubbern till panna 4.

e Utsldapp av kondensat fran panna 3 i Kraftvarmeverket i
Linkdping har periodvis haft férhdjda zinkhalter. Vi arbetar
vidare med att optimera reningsprocessen.

e Trycket i jarnkloridtanken hos Svensk Biogas blev fér hogt
da roret for avluftning stack ned i snon och en ispropp
bildades. Genom att korta av roret 16stes problemet.

¢ Braddningar intrdffade vid Nykvarns avloppsreningsverk
nér en 10-arsrenovering av transportskruvar sammanfoll
med ett av sommarens synnerligen kraftiga regnvéder.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN
Tekniska Verken i Linképing AB (publ), organi-
sationsnummer 556004-9727, &r moderbolag i
en regional koncern som verkar for ett val fung-
erande och langsiktigt hallbart samhalle genom
att erbjuda produkter och tjanster inom vatten,
fiarrvarme, fjarrkyla, avfallshantering, el, elnat,
bredband och biogas.

Bolaget ingar i Linkdpings kommuns bolagskon-
cern och &gs via Linkopings Stadshus AB (publ).

Koncernen erbjuder produkter och tjanster till
attraktiva priser, med god leveranssakerhet och
med beaktande av miljo- och klimataspekter.

Flera av koncernens verksamhetsomraden

utgor grundpelare i regionens medborgares
vardag och grundlaggande infrastruktur vilket
staller sarskilda krav pa organisationen.

Tekniska Verken stravar efter att vara i fram-
kantinom flera omraden genom att arbeta med
innovativa l6sningar inom teknik och miljo.

ORGANISATION OCH

STRUKTURELLA FORANDRINGAR

Koncernens moderbolag och dotterbolag ar or-

ganiserade i divisioner och stédfunktioner. Verk-

samhet bedrivs inom framst foljande omraden:

e Energi: fjarrvarme, fjarrkyla, elproduktion och
avfallshantering. Verksamheten ar framst en
del av moderbolaget.

¢ Vatten: vattenrening och vattendistribution.
Verksamheten bedrivs i moderbolaget.

e Elhandel: elleverans till foretag och privat-
kunder, elhandel och produktion av férnybar
energi genom vindkraft. Verksamheten bedrivs
via dotterkoncernen Bixia.

o Utsikt: elnat, bredband och belysning. Verk-
samheten bedrivs i dotterbolagen Utsikt Nat
AB, Utsikt Katrineholm Elndt AB och fran ars-
skiftet 2010/2011 ocksa i Utsikt Bredband AB.

e Stadspartner: entreprenad- och konsultverk-
samhet bland annat for fjarrvarme och vatten.
Verksamheten bedrivs framst i dotterbolaget
Stadspartner AB.

¢ Svensk Biogas: produktion och férséljning av
biogas och biogddsel inom ramen for dotter-
bolaget Svensk Biogas i Linkdping AB.

o Usitall: tjansteexporterande kunskapsféretag
for energiproduktion fran avfall. Verksamheten
bedrivs i dotterbolaget Usitall AB.

e Service och staber: koncernévergripande stod-
funktioner inom till exempel ledning, ekonomi/
finans, personal, kvalitet, inkop, IT, kundservice
samt kommunikation och marknadsféring.

| koncernen ingar 14 majoritetsdgda bolag.
Under aret har tidigare inledda fusioner och lik-
vidationer av fem bolag slutforts.

| april forvarvades Kraftaktorerna i Sydvastra
Sverige AB av dotterbolaget Bixia. Denna affar
medforde ocksa att Bjare Kraft och Sédra Hal-
lands Kraft blev nya deldgare i Bixia AB.

Tekniska Verken forvarvade under aret Saab
AB:s 30 procentiga innehav i Usitall AB. Efter for-
varvet ar darmed Tekniska Verken 100-procentig
dgare till bolaget.

Verksamheterna inom Stadspartner AB ren-
odlades varvid serviceorganisationen for elnat
overfordes till elnatsforetaget Utsikt Nat for att
ddrmed ocksa sakerstalla drift och underhalls-
service pa elndtet. Vid arsskiftet avyttrades for-

donsverkstaden inom Stadspartner AB till extern
part. Verksamhetsomradet Miljéfordon Biogas,
med konvertering av fordon till biogasdrift, av-
vecklades under aret. Marknaden har mognat
och efterfragan pa biogas 6kat kraftigt. Utbudet
av fabrikskonverterade biogasfordon har 6kat
och tillgodoser marknadens énskemal.

| koncernen ingar tre intressebolag (Mjolby-
Svartadalen Energi AB, Vastervik Biogas AB och
Hoglandsvind AB) dér koncernens dgarandel un-
derstiger 50 procent.

BOLAGSSTYRNING

Styrning av koncernens samlade verksamheter
sker genom styrelser i respektive bolag samt i
koncernévergripande ledningsforum.

I styrelsen for moderbolaget, Tekniska Verken
i Linkoéping AB (publ), aterfinns nio ledamoter
med lika manga suppleanter. Det &r Linképings
kommun som ytterst utser ledamoter och supp-
leanter. Enligt aktiebolagslagen tillsatts styrel-
sen av arsstimman. Aven om arsstimman varje
ar formellt utser styrelsen sa valjs styrelsen i
praktiken normalt for samma tidsperiod som
galler for de allmanna valen. Styrelsen upprattar
en arbetsordning i enlighet med aktiebolags-
lagen och kommunens direktiv. Arligen uppréttas
ocksa en instruktion till vd. Attest- och besluts-
ratt till bolagets vd anges i vd-instruktion och i
av styrelsen faststalld attestinstruktion. | hel-
dgda dotterbolag tillsatts tjansteman i styrel-
serna, efter godkdnnande av Linkdpings kom-
mun. Dotterbolagsstyrelserna valjs vid respektive
bolags arsstamma.

Styrelsen i Tekniska Verken sammantradde
vid atta tillfallen under 2010. Vid styrelsemoten
delges styrelsen alltid rapporter om koncernens
och bolagens verksamhets- och finansiella ut-
veckling. Bolaget publicerade under 2010 ocksa
tva officiella tertialrapporter. Styrelsen godkan-
ner arligen koncernens affarsplan och budget
avseende 6vergripande verksamhet, resultat-
rakning, balansrdkning, investeringar, kassa-
flode och personal.

Linképings kommun utfardar arligen saval ge-
nerella dgardirektiv till samtliga kommunala bo-
lag som sarskilt agardirektiv till Tekniska Verken.
Direktiven reglerar vilka fragor som styrelsen el-
ler bolagsledningen ska fora till 4garen for beslut.
Detta kan galla storre forvarv eller avyttringar,
storre verksamhetsférandringar samt styrelse-
forandringar i dotterforetag. Arligen faststaller
dgaren ocksa vissa finansiella maltal. De finan-
siella maltalen ska ses som langsiktiga medan ut-
delning och laneram omprovas arligen. For 2010
uppnaddes maltal enligt nedan:

wie VS
Vinstmarginal, % 7-10 71
Soliditet, % 28-33 33,4
oot kapital % Iz eE
Utdelning, mnkr ¥ 190 190
Laneram, mnkr 2870 2490

U Utdelning ldmnas vanligen i form av koncernbidrag. Fér 2010
sker kontantreglering i anslutning till drsstimma i maj 2011.

Arligen upprittar ledning och styrelse en rap-
port om fullgérandet av det kommunala upp-
draget till kommunen.

Under aret gjordes vissa forandringar i den
interna ledningsstrukturen. Tidigare vd, Stig
Holm, ldmnade sin anstallning i augusti. Anders
Jonsson, tidigare vice vd och chef fér koncer-
nens division Energi, tilltradde i september
rollen som ny vd och koncernchef. Koncern-
ledningen bestar av vd, vice vd, finansdirektér,
personalchef, chef kommunikation och marknads-
foring, vd Utsikt Nat AB samt vd Bixia AB.
Regelbundna ledningsméten halls ocksa med
koncernledning och koncernens samtliga dotter-
bolags-, divisions- och stabschefer. Varje division
i koncernen har en egen operativ ledningsgrupp.

VERKSAMHETEN 2010

2010 var ett spannande ar for Tekniska Verken-
koncernen. Koncernens verksamheter paverka-
des patagligt av de mycket kalla vintermanader-
naijanuari/februari och inovember/december.
De strénga vinterperioderna driver efterfragan
pa energi och paverkar volymen positivt for
koncernens varmeproduktion, elproduktion och
elhandel mot slutkund. Produktionskostnaden
for att mota dessa stora efterfragetoppar ar
dock betydligt hogre an vid normalproduktion
till foljd av betydligt kostsammare branslemix.
Hog andel avfall och biomassa vid normalpro-
duktion maste kompletteras med betydligt dy-
rare branslen vid dessa toppar. Dessa faktorer
driver omsattningen uppat samtidigt som re-
sultatet halls tillbaka. Koncernens produktion
av el skapar normalt utjdmnande, positiva, ef-
fekter. Produktionskapaciteten for el var dock
begransad under andra halvaret till féljd av flera
turbinhaverier.

Fjarrvarmeproduktionen 6kade under aret
som foljd av det kyliga vadret. Produktionen
sker under storre delen av aret med avfall och
biobrénslen. Under de kallaste perioderna 6kar
maéangden fossilt brénsle for att méta efterfra-
gan. 2010 inleddes och avslutades med extrem-
vinter, vilket 6kat andelen fossilbrénsle. Bolaget
arbetar kontinuerligt for att minska fossilan-
delen — saval av miljoskal som av kostnadsskal.

Stora delar av Sverige hade 2010 nederbérd un-
derstigande ett normalar. Inom Tekniska Verkens
vattenkraftsomrade var nederbdrdsméangden
riklig vilket ledde till valfyllda vattenmagasin
och en vattenkraftsproduktion som klart éver-
traffade foregaende ar.

Inom va-verksamheten drivs verksamheten
starkt reglerat av va-lagen och krav pa sarredo-
visning. Planering for Linkdpings framtida vat-
tenforsorjning inleddes i syfte att sdkerstalla
saval tillgang som kvalitet till en vaxande region.

Fortsatt fokus pa intern effektivitet och laga
driftstorningar kannetecknar verksamheterna
inom elnat, stadsnat (bredband) och belysning.
Serviceorganisationen byggdes ut for att sdker-
stalla tillgangligheten till kvalificerad personal i
héandelse av stérningar pa elnatet och kraven pa
maximalt 24-timmars avbrott. Under aret inled-
des arbetet med att samla bredbandsverksam-
heten i eget bolag och skapa en regional bred-
bandsaktor tillsammans med Mj6lby-Svartadalen




Energi AB och dess dotterbolag MWNet AB. Det nya
bolaget bedriver verksamhet fran 1 januari 2011.
Elhandelsbranschen — till skillnad fran elpro-
duktionsbranschen—ar en bransch som arbetar
med mycket sma vinstmarginaler och betydande
volymer. Betydelsen av strikt risk- och elhandels-
policy ar stor for att minska exponeringen
i tider av stora prissvdangningar i elmarknaden.
2010 var ett ar fyllt av utmaningar i branschen.
Tekniska Verkens elhandelsverksamhet bedrivs
i dotterbolaget Bixia. Bolaget paverkades ne-
gativt av de stundtals mycket hoga elpriserna.
Tack vare restriktiv riskpolicy var svangningarna
hanterbara. Integrationsarbete av Kraftaktorerna
in i Bixia fortgick enligt plan.

Usitall erholl positiv internationell uppmark-
samhet for sitt kunnande inom konceptet "waste
to energy”. Affarsstrategiska diskussioner ar
langt framskridna och samverkan med interna-
tionell branschexpertis ar inledda.

Det ar en styrka for koncernen att ha diversi-
fierade verksamheter for att minska svangning-
arna till foljd av klimat, nederbérd, elpris, mak-
roekonomisk utveckling och allmant finansiellt
lage. Delar av koncernens olika verksamheter
kommenteras ocksa under avsnittet “Forsaljning
och resultat”.

FORSALINING OCH RESULTAT

Koncernens intakter paverkas huvudsakligen
av faktorer som styr prisnivan pa el, energi-
konsumtion och energiproduktion. Under 2010
vande konjunkturen ater uppat och var genom-
gaende stark i Sverige, vilket ledde ftill 6kad
energikonsumtion samtidigt som det okade
fokuset pa energieffektiviseringsatgarder holl
tillbaka efterfragan.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 6 200
mnkr att jamféra med 5 196 mnkr for 2009, det
vill séga en 6kning med 19 procent. Under aret
integrerades Kraftaktdrerna i Bixia, vilket bidra-
git med en omsattningsdkning om 450 mnkr.
For jamforbara enheter uppgick 6kningen till
11 procent. Drygt 60 procent av koncernens
omsattning harrér fran division Elhandel (Bixia).
Under aret har koncernens vattenkraftproduktion
haft en mycket god utveckling, med hog produk-
tion, gynnsamma priser och valfyllda vatten-
magasin. Rorelsens samlade intdkter for koncer-
nen uppgick till 6 368 mnkr (5 347).

Pris6kningarna gentemot slutkund var under
2010 mattliga. Inom omradet elnat (Utsikt Nat
AB samt Utsikt Katrineholm Eln&t AB) togs stra-
tegiskt beslut att vara mycket aterhallsam med
prisékningar 2010 for att aktivt kunna under-
stodja en snabbare aterhamtning fran lagkon-
junkturen i regionen. Genom koncernens med-
vetna prisstrategi forbattrade Linkoping sin
placeringiden arliga sa kallade Nils Holgersson-
undersodkningen. | denna undersokning placerar
sig Linkdping, med de nyttigheter som Tekniska
Verken erbjuder, bland de billigaste i landet och
blev den 20:e billigaste kommunen i landet av
totalt 290 kommuner. Detta var en forbattring
med nio placeringar jamfort med aret innan.

Koncernens rorelseresultat minskade med
73 mnkr och uppgick till 547 mnkr mot 620 mnkr
motsvarande period féregaende ar.

Inom division Energi 6kade branslekostnaden
mycket kraftigt i forhallande till den volymrela-
terade intaktsokningen. Positivt resultatbidrag
fran elproduktion via framst vattenkraften kom-
penserar inte den 6kade produktionskostnaden
inom energi. Inom avfallssidan hade saval mins-
kad volym som lagre priser en negativ inverkan
pa resultatet.

Elhandeln inom Bixia-koncernen paverkas,
trots mycket strikt riskpolicy, negativt under
perioder med stora svangningar i elpris. Elhan-
delsverksamheten ar en lagmarginalverksamhet
med betydande omséttning. For 2010 noterades
en resultatminskning om drygt 10 mnkr.

Division Utsikt Nat paférdes under 2010 be-
tydande kostnadsokningar fran framst Vattenfall
pa det 6verliggande regionnatet. Som tidigare
namnts valde bolaget att inte kompensera sig
fullt ut for dessa hojningar gentemot slutkund.
Detta medférde ett resultatbortfall under aret.

Under 2009 paverkade lagkonjunkturen pa-
tagligt Stadspartners resultat. Under 2010 ge-
nomférdes en omfattande verksamhetséversyn
och omstrukturering av verksamheten i syfte att
skapa en god bas for langsiktig Ionsamhet i bola-
get. Den forlusttyngda verksamheten med for-
donskonvertering avvecklades mot slutet av aret
och fordonsverkstaden avyttrades. Under aret
belastade dessa verksamheter, inklusive avveck-
lingskostnader, resultatet med omkring 23 mnkr.

Svensk Biogas noterade betydande volym-
okning under aret. Denna paverkade i sig resul-
tatet positivt. Efterfragan nadde dock sadana
nivaer att den egna produktionskapaciteten var
otillracklig varfor kompletteringsgas behovdes
kdpas in. Detta holl tillbaka den positiva resultat-
utvecklingen. Betydande investeringar genom-
fordes under 2010 och fortsatter 2011 for att
fordubbla produktionsvolymen och ddrmed
battre kunna méta efterfragedkningen. Under
aret skrevs anlaggningsvarden ner och paver-
kade koncernens resultat negativt med omkring
16 mnkr.

De finansiella intakterna och kostnaderna upp-
gick totalt till -97 mnkr jamfort med -104 mnkr
foregaende ar. Koncernens lagre genomsnittliga
upplaning bidrog positivt till utvecklingen.

Resultat efter finansiella intakter och kost-
nader minskade med 13 procent och uppgick
till 450 mnkr (516). Vinstmarginalen uppgick till
7,1 procent (9,6). Marginalminskningen paver-
kades framst av kraftig omsattningsokning i
elhandelsverksamheten dar vinstmarginalen
normalt endast ligger mellan 1 och 2 procent.

KANSLIGHETSANALYS

Kénslighetsanalysen ger en indikativ bild av delar
av den volym-, pris- och kostnadsrelaterade re-
sultatpaverkan pa koncernen som kan beraknas
for ett normalari ett kort perspektiv, det vill sdga
i forsta hand inom ars- och sdsongsvariationer.

+/-5% +/-50 mnkr
+/-5% +/- 8 mnkr
+/-5% +/- 10 mnkr

Pris, intakt fiarrrvarme
Pris, intékt producerad el, spot
Pris, intakt elnat

Pris, kostnad olja
(normalarsvolym)

Volym, avfall for férbranning

+/-5% +/-5 mnkr

+/-5% +/- 6 mnkr
Volym, producerad vattenkraft ~ +/-5% +/- 8 mnkr

Finansieringskostnad rorlig del,
procentenhet

+/-1% +/-5 mnkr
Branslemixen i produktionsanldggningarna ar
avgorande for lonsamheten. Vid normalars-
produktion produceras cirka 20 procent av
energivolymen med fossila bréanslen som kost-
nadsmassigt uppgar till 75 procent av kostna-
den for kopta branslen. Omkring 50 procent av
energivolymerna produceras med avfall som
behandlas mot ersattning fran leverantorerna.
Avfallskontraktens langd ar i genomsnitt 5 ar
med rullande forfall.

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar 6kade under aret
fran 497 mnkr till 714 mnkr. Investeringar i for-
nybar energiproduktion fortsatte under aret.
Koncernens engagemang inom vindkrafts-
utbyggnad och vindkraftsproduktion fortsatte.
Investeringarna i vindkraft uppgick till 107 mnkr
(19 mnkr). Inom biogasomradet inleddes under
aret ett omfattande investeringsprogram for att
vid slutet av 2011 ha fordubblat produktions-
volymen. Arets investeringar i biogasverksam-
heten uppgick till cirka 90 mnkr. Arets enskilt
storsta investeringsobjekt var ny angturbin pa
Garstadverket i Linkoping. Investeringen upp-
gick till omkring 70 mnkr.

FINANSIERING OCH

FINANSIELL STALLNING

Koncernens balansomslutning uppgick vid arets
slut till 8 425 mnkr att jamféra med 7 561 mnkr
vid arets borjan. Soliditeten uppgick till 33,4
procent (34,7).

Koncernens nettoskuld reducerades med 29
mnkr under aret och uppgick till 2 101 mnkr.
Nettoskuldsattningsgraden (nettoskulden i for-
hallande till eget kapital) forbattrades fran 0,81
ganger till 0,75 ganger. Kvarvarande laneskuld,
exklusive checkrakningskredit, om 2 490 mnkr
utgjordes av 36 procent certifikat, 24 procent bi-
laterala |an och 40 procent obligationer (private
placement). Certifikaten, som till sin natur &r
kortfristiga, tacks helt av bakomliggande lane-
|6ften. Bolaget har inga lan med kommunal bor-
gen. Nettoskuldens utveckling de senaste aren
framgar nedan:

MNKR 2010 2009 2008

(+) Laneskulder 2490 2540 2981
(+) Checkrakning 495 307 302

(-) Réntebéarande till-
gangar inkl elcertifikat

(=) Nettoskuld 2101 2130 2693
Férdndring -29 -563

884 717 590
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Kassaflodet fran den lopande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital, uppgick till
899 mnkr (955) och var paverkat av de hogre
brénslekostnaderna under aret. En 6kad rorelse-
kapitalbindning med 286 mnkr paverkade kassa-
flodet negativt. Betydande del var hanforlig till
volatiliteten pa elmarknaden i december samt
volymexpansion hanforlig till forvarv av verk-
samhet. Investeringsverksamheten uppvisade
okning under aret — framst till foljd av 6kade in-
vesteringar i vindkraft och kapacitetsutbyggnad
inom biogasproduktionen. Kassaflodet fran in-
vesteringsverksamheten uppgick till -672 mnkr
(-421). Koncernens samlade kassaflode efter
investeringar uppgick darmed till -59 mnkr (644).

Sedan 2004 erhaller Tekniska Verken officiell
kreditvardering av Standard & Poor’s. Syftet
med kreditvarderingen ar for Tekniska Verken
att pavisa koncernens finansiella styrka och
kopplingen till en stark dgare och darmed 6ka
koncernens konkurrenskraft pa kreditmarkna-
den. Vid bedéomningen av koncernens kredit-
vardighet utvarderas omraden som affars- och
branschrisker, styrning samt finansiella risker,
kassaflode och Ionsamhet. Stor vikt laggs vid
agarens finansiella styrka och formaga till dgar-
stod till bolaget.

Vid den arliga genomlysningen av koncernens
finansiella stallning och planer samt dgarens lang-
siktighet och finansiella styrka beslutade Standard
& Poor’s att behalla féregaende ars hojda kredit-
betyg oférandrat for Tekniska Verken. Kredit-
varderingen sedan start 2004 framgar nedan:

LANG RATING ~ KORT RATING

2004-2008 A- A2
2009-2010 A Al

MILJOPAVERKAN

Koncernen bedrev 2010 totalt 17 tillstandsplik-
tiga och 18 anmalningspliktiga verksamheter
enligt miljobalken. | moderbolaget dterfanns 15
tillstands- och 17 anmaélningspliktiga verksam-
heterinom ramen for 20 tillstand da ett tillstand
kan tacka flera verksamheter.

El- och varmeproduktion genom férbranning
av avfall, trabransle, kol, gummi och olja utgjorde
den huvudsakliga miljopaverkan. Koncernens
karnverksamhet ar helt beroende av tillstanden
for att kunna bedriva verksamheterna pa det
satt som gors idag och planeras for framtiden.

Miljofragorna ar strategiskt viktiga och ges
stor prioritet i Tekniska Verkens verksamheter.
All personal genomgar miljoutbildning. Tekniska
|6sningar och stordriftsfordelar avser att mini-
mera miljopaverkan och utslapp till luft, vatten
och mark.

Inom EU finns mal att koldioxidutslappen ska
minskas med 20 procent under perioden 1990
till 2020. Tekniska Verken-koncernen har ur en
global synvinkel fordubblat sin klimatnytta sedan
1990 och kommer fortsatta att arbeta for att
bidra till att EU:s klimatmal uppfylls.

PERSONAL

Koncernens medelantal anstallda uppgick till
977 personer att jamféra med 945 personer
motsvarande period féregaende ar.

RISK OCH RISKHANTERING
Koncernens verksamheter exponeras for ett
stort antal faktorer som kan paverka bolagets
mojlighet att bedriva sin verksamhet med fram-
gang och uppna dgarkrav och finansiella mal.
Dessa faktorer definieras nedan som “risker”.
Koncernen arbetar aktivt med att identifiera,
forsta och reducera risker eller dess mojliga kon-
sekvenser sa langt det ar mojligt. Nagra huvud-
grupperingar av identifierade risker gors nedan:

Anldggningsrisk

Koncernens verksamhet ar anldggningstung
med betydande investeringar. Varje anldaggning
representerar ett ekonomiskt varde i form av
anldggningen i sig samt den verksamhet som
bedrivs i anldggningen. Anlaggningsrisken be-
star darmed i kostnader for fysiska anldggningar
i sig men ocksa intaktsbortfall om verksamhe-
teninte kan bedrivas enligt plan i anlaggningen.
Koncernen arbetar aktivt med |6pande och fore-
byggande underhall, successiva fornyelsein-
vesteringar och aktivt forsakringsskydd for att
minimera anlaggningsrisken. Forsakringsstra-
tegi finns och identifierade sjalvrisknivaer har
beslutats for olika skador och intdktsbortfall.
Aktiva beslut har tagits att inte forsakra vissa
typer av avbrott.

Miljorisk

Miljorisker ar hdandelser som innebar hot mot
miljén och personskador. Dessa kan dessutom
i sin tur leda till allvarliga imageskador och stora
ekonomiska forluster. Koncernens samlade mil-
jorisker analyseras och foljs upp I6pande. For att
identifiera olycksrisker och potentiella nédlagen
genomfors riskanalyser vart tredje ar.

Politisk risk

Med politiska risker avses den affarsrisk som
kan uppsta till foljd av politiska beslut. Det
handlar framst om foérandringar i de regelverk
som ror energibranschen, till exempel forand-
rade skatter, miljoavgifter och férdandringar av
hur naturliga monopol regleras. Politiska risker
ar svara att forutse och gardera sig emot. Kon-
cernen bedriver en aktiv omvarldsbevakning
och branschsamarbeten i syfte att tidigt ta del
av och paverka férslag och beslut.

Elhandelsrisk

De risker som forknippas med elhandelsverk-
samheten ar till exempel elpris-, volym-, valuta-,
motparts-, likviditets-, omradespris- och admi-
nistrativ risk. Riskerna maste regleras och hante-
ras inom ramen for den I6pande verksamheten.
Syftet med riskhanteringen ar att skapa kontroll
over framtida resultat och kassafléden. Riskpoli-
cyn for elhandeln anger 6vergripande regler for
hur elhandelsverksamheten ska bedrivas inom
koncernen. Policyn anger hur ansvaret for verk-
samheten fordelas, vilka risker bolaget ar berett
att ta samt hur dessa risker ska begransas, matas,
styras och kontrolleras.

Finansiell risk

Med finansiella risker avses finansierings-, rante-,
valuta-, kredit och motpartsrisk. Finansierings-
risk definieras som lanebehov som inte kan mo-
tas av den finansiella marknaden. Ranterisken
avser risken for negativ paverkan pa koncernens
resultat- och balansrakning till foljd av forand-
ringariranteldget. Valutarisk avser risken for ne-
gativ paverkan pa koncernens resultat- och ba-
lansrakning till foljd av férandrade valutakurser.
Bolagets valutarisk avser en transaktionsrisk for
handeliutlandskvaluta. Translationsrisk (valuta-
omrakning) saknas da ingen verksamhet idag
bedrivs utanfor Sverige. Kredit- och motparts-
risk uppstar exempelvis vid placering av likvida
medel, lanel6ften, i handel med exempelvis el
och finansiella kontrakt och definieras som risken
att motparten inte fullgor sina ataganden. Kon-
cernens finanspolicy beskriver hur koncernen ska
hantera ovan beskrivna finansiella risker.

Operativ risk

Med operativ risk avses fel eller brister i kon-
cernens administrativa rutiner som kan leda till
ekonomiska eller fortroendemadssiga forluster.
Oklarheter i arbetsfordelning och arbetssatt
samt bristande kompetens kan medféra att
koncernen forlorar intdkter och/eller far 6kade
kostnader. FOr att begrdnsa operativa risker inom
koncernen ansvarar varje affarsenhet for att det
finns val dokumenterade rutiner, tillforlitliga IT-
system och tillfredsstallande intern kontroll. Be-
rord personal ges fortlopande information och
utbildning om vikten av intern kontroll.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet aterfinns framst
inom omradena energiproduktion, avfallshante-
ring, vatten och avlopp samt ledning, samordning
och stédfunktioner for bolagets och koncernens
verksamheter. Nettoomsattningen uppgick till
2 104 mnkr (1 866) — en 6kning med 13 procent.
Resultat efter finansiella poster minskade med
7 procent till 359 mnkr (387). Resultatminskning
noterades inom kraftvarmeproduktionen till
foljd av kraftiga kostnadsokningar i branslemix
for att mota efterfragan under de stranga vinter-
manaderna. Vattenkraftproduktionen noterade
dock kraftig resultatférbattring till foljd av saval
okad volym som okat pris. Det finansiella nettot
uppgick till -73 mnkr (-78). Balansomslutningen
uppgick vid borjan av aret till 5 854 mnkr och vid
slutet av aret till 6 232 mnkr. Soliditeten uppgick
till 35,0 procent mot 34,5 procent foregaende ar.
Avkastningen pa justerat eget kapital uppgick till
17 procent (19).
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FLERARSOVERSIKT

BELOPP I MNKR

Koncernen

Rorelsens intdkter totalt
—varav nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning

Eget kapital

Soliditet, %

Avkastning pa eget kapital, %

Moderbolaget
Rérelsens intdkter totalt
—varav nettoomsattning
Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning
Eget kapital
Soliditet, %
Avkastning pa justerat eget kapital, %

FRAMTIDSUTSIKTER

Uppdraget som Tekniska Verken-koncernen har
fran Linkopings kommun bedomts behallasiallt
vasentligt oférandrat kommande ar. Den kom-
petens och det engagemang som koncernens
personal och verksamheter besitter ar kritiska
framgangsfaktorer.

| samhallet finns ett standigt dkande fokus
pa atgarder for att minska energiférbrukningen
samtidigt som livsmonster och den allmanna
globaliseringen kan motverka detta. For Tekniska
Verken innebar detta saval mojligheter som inci-
tament for att standigt finna nya, miljovanliga,
produktionseffektiva produkter och tjanster som
ska kunna erbjudas till konkurrenskraftiga priser.

Den kommande indelningen av Sverige i sa
kallade elomraden beddéms ha en begransad
effekt for Tekniska Verken.

Bolaget kommer fortsatt ha huvudfokus pa
de kdrnverksamheter som bedrivs inom framst
energiproduktion, avfallshantering, vatten och
avlopp. Dessa utgér ocksa ryggraden i ett val
fungerande samhélle dar invanarna och vara
kunder forvantar sig tillgang till produkter och
tjanster av hog kvalitet, med hog tillganglighet
och till attraktiva priser.

En forstudie genomfordes i syfte att utvardera
forutsattningar och majligheter att langsiktigt
ersatta kraftvarmeverket i centrala Linkdping
med en anldggning utanfor tatorten. Férstudien
overgick i en forprojekteringsfas som slutfors
under 2011. Projektet drivs i samverkan med
Mjolby-Svartadalen Energi.

Vissa av de pagaende och foreslagna regle-
ringarna inom flera av koncernens verksam-
hetsomraden bedéms vara kostnadsdrivande
och verksamhetshdammande. Det ar bolagets
uppfattning att regleringarna inte alltid lang-
siktigt framjar kunderna.

2010 2009 2008
6368 5347 5385
6200 5196 5226
450 516 516
8425 7561 7832
23810 2625 2552
33 35 33

17 20 21
2238 1962 1849
2104 1866 1753
359 387 371
6232 5854 6312
433 406 468
35 34 32

17 19 19

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSPERIODENS SLUT
Dotterbolaget Bixia fortsatter att vaxa inom el-
handelsomradetsavalorganisktsomstrukturellt.
En delitillvéxtstrategin innebar att 6ka kundbas
och marknadstackning genom att via apport-
emission ta in nya deldgare. Per den 1 januari
2011 apporteras elhandelsverksamheten i
Sandviken Energi in i Bixia. Bixia far dirmed en
ny deldgare. Genom affaren minskar Tekniska
Verkens dgande i Bixia till omkring 52,5 procent.

Tekniska Verken i Linkoping AB (publ) erholl i
januari 2011 kvalitets- och miljocertifiering en-
ligt ISO 9001. Tidigare var delar av organisatio-
nen och flera dotterbolag certifierade.

STYRELSENS FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar arsstamman att ett koncern-
bidrag lamnas till aktiedgaren, Linkopings
Stadshus AB (publ). Ur ett aktiebolagsrattsligt
perspektiv ar detta koncernbidrag att betrakta
som vinstutdelning. Kontantreglering av kon-
cernbidraget sker forst efter faststdllelse av
arsstdamman.

Styrelsen foreslar arsstamman att utdelnings-
betingat koncernbidrag om 190 mnkr (190) lam-
nas till Linképings Stadshus AB (publ).

Till arsstammans forfogande star vinstmedel
pa sammanlagt 134 376 789,88 kronor.

Styrelsen och verkstéllande direktoren fore-
slar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rakning (mnkr) 134
SUMMA 134

2007 2006
5097 4773
4916 4630
431 326

7 606 7021
2273 2095
30 30

20 16
1605 1584
1503 1475
294 186
6057 5984
537 486
31 28

17 12

OVRIGA VINSTDISPOSITIONER

OCH KONCERNBIDRAG

Tekniska Verken i Linképing AB (publ) erhall
koncernbidrag fran dotterbolag uppgaende till
89 mnkr (70) och lamnade koncernbidrag till
dotterbolag uppgaende till 39 mnkr (17). Dessa
koncernbidrag gors i syfte att samordna koncer-
nens skatteexponering.

Tekniska Verken i Link6ping AB (publ) lamnade
97 mnkr (141) som koncernbidrag i skattesam-
ordningssyfte till Linkdpings Stadshus AB (publ).

Koncernens fria egna kapital uppgar till 315
mnkr (349), varav 218 mnkr (129) foéreslas bli
overforda till bundna reserver.

STYRELSENS YTTRANDE AVSEENDE
FORESLAGEN VINSTUTDELNING
For mer detaljerad information om foretagets
resultat, finansiella stallning och kassaflode han-
visas till arsredovisningens efterféljande delar.

Baserat pa bolagets och koncernens goda
finansiella stallning, tillfredsstallande resultat
och starka kassa finner styrelsen i bolaget att
den foreslagna utdelningen inte medfor nagon
vasentlig begransning av bolagets eller koncer-
nens formaga att goéra eventuella nédvandiga
investeringar eller att fullgora sina forpliktelser
pa kort och lang sikt. Likviditeten bedéms kunna
hallas pa en betryggande niva i moderbolaget
och dotterbolagen.

Foreslagen utdelning har heller ingen vasent-
lig paverkan pa for bolaget viktiga nyckeltal.

Mot bakgrund av det ovanstdende finner
styrelsen att férslaget om vinstutdelning kan
forsvaras med héansyn till vad som anforts i
Aktiebolagslagens 17 kapitel, §3, 2—3 stycket.
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RESULTATRAKNINGAR

BELOPP I MNKR NOT
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 1
Aktiverat arbete for egen rakning

Andelar i intresseforetags resultat

Ovriga rérelseintakter 3

Rorelsens kostnader

Energi, ravaror och material

Ovriga externa kostnader 4
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran andelar i intresseforetag

Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Bokslutsdispositioner 9
RESULTAT FORE SKATT

Skatt pa arets resultat 10
Minoritetens andel i drets resultat
ARETS RESULTAT

KONCERNEN
2010 2009
6200 5196

104 101
15 9

49 1
6368 5347
-4070 3042
-693 -661
-588 572
-470 -452
547 620

3 11
-100 -115
450 516
-128 -143
2 -8
324 365

MODERFORETAGET
2010 2009
2104 1866
10 5
124 91
2238 1962
-751 -481
-387 -356
-344 =257
-324 -323
432 465
5 12

8 3]

13 21
-94 -114
359 387
-183 128
176 264
-48 -73
128 191




BALANSRAKNINGAR

BELOPP I MNKR NOT
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgdngar
Balanserade utgifter for dataprogram 11

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 42
Nyttjanderatter, kraftledning och mark 13
Goodwill 14
Materiella anlédggningstillgdngar

Byggnader och mark 15
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 16
Maskiner och andra tekniska anldggningar 17
Inventarier, verktyg och installationer 18
Pagaende nyanlaggningar c:ch forskott avseende 19
materiella anldggningstillgdngar

Fi . liggningstillgdng

Andelar i koncernforetag 20
Fordringar hos koncernféretag 21
Andelariintresseforetag 22
Andra langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar

Varulager m m

Révaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Elcertifikat och utslappsratter

Skattefordringar

Ovriga fordringar 23
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

2010-12-31

2010-12-31

KONCERNEN
2009-12-31
5 6
= 8
3 3
101 102
109 114
833 816
12 14
4269 4143
85 95
305 186
5504 5254
77 71
1 1
78 72
5691 5440
113 124
113 124
666 535
307 271
75 71
34 26
962 648
2044 1551
577 446
2734 2121
8425 7561

MODERFORETAGET
2009-12-31

1 2

77 87
78 89
783 766
6 6
3142 3067
70 79

79 80
4080 3998
403 454
534 434
59 59

= 1
996 948
5154 5035
103 112
103 112
236 210
59 52

93 56

63 59
284 236
735 613
240 94
1078 819
6232 5854
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BALANSRAKNINGAR

2010-12-31

2010-12-31

KONCERNEN
BELOPP I MNKR NOT 2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Bundet eget kapital
Aktiekapital (400 000 aktier) 200 200
Bundna reserver 2294 2076
Uppskrivningsfond = =
Reservfond — —
2494 2276
Fritt eget kapital
Balanserad vinst - -
Fria reserver -8 =16}
Arets resultat 324 365
316 349
2810 2625
Minoritetsintresse 245 150
Obeskattade reserver 26
Ackumulerade avskrivningar utéver plan - -
Avsatt till pensioner = =
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 2 o 2
Avsattningar for uppskjuten skatt 28 820 802
Ovriga avsattningar 29 77 73
914 896
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 2290 2100
Skulder till koncernforetag - -
Ovriga skulder 31 83 60
2373 2160
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 200 440
Checkrdkningskredit 32 495 307
Leverantérsskulder 242 194
Skulder till koncernforetag 216 37
Ovriga skulder 23 244 182
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 686 570
2083 1730
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8425 7561
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
BELOPP I MNKR 2010-12-31 2009-12-31
Stallda sdkerheter
Ovriga stdllda panter och sikerheter
Bankmedel for finansiell handel 21 7
SUMMA STALLDA SAKERHETER 21 7
Ansvarsforbindelser
Borgensférbindelser till férman for koncernféretag?
Borgensforbindelser, dvriga 79 =
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 79 =

YBeloppsbegrinsning av borgensférbindelserna till férman fér koncernféretag uppgar till 466 (468).

MODERFORETAGET
2009-12-31

200 200
59 =
40 40
299 240
6 -25

128 191
134 166
433 406
2368 2184
2 8
2370 2187
16 20

15 28

76 71
107 119
2290 2100
= 50

83 57
2373 2207
200 440
131 118
339 151
81 56
198 170
949 935
6232 5854
2009-12-31

21 7

21 7
320 250
79 =
399 250
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KASSAFLODESANALYSER

BELOPP I MNKR

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m.

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar

av rorelsekapital

Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av varulager

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag

Avyttring av dotterforetag

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella tillgangar
Avyttring/minskning av finansiella tillgdngar
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Finansieringsverksamheten

Erhéllna aktiedgartillskott

Upptagna lan

Amortering av laneskulder

Utbetald utdelning

Lamnade koncernbidrag

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Erhéllet fran infusionerade bolag
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

KONCERNEN
2010 2009
450 516
463 455
913 971
-14 -16
899 955
11 -45
-278 133
=18) 22
613 1065
31 =
2 2
-2 -5
-705 -529
2 6
= 105
-672 -421
32 6
161 =
= -291
-3 -2
= -190
190 -477
131 167
446 279
577 446

MODERFORETAGET
2010 2009
359 387
326 335
685 722
-3 -l
682 721
9 -39
-26 102
417 86
682 870
-390 -485
2 1
-126 14
- 109
-514 -389
24 -280
= -190
-24 -470
144 11
94 83

2 -
240 9
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER

KONCERNEN MODERFORETAGET

BELOPP I MNKR 2010 2009 2010 2009
Betalda réntor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning - - 8 6
Erhallen ranta 3 11 13 21
Erlagd ranta 106 112 100 111
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
Avgar resultatandel i intresseféretag -15 -9 - -
Erhallen utdelning fran intresseforetag 4 3 - -
Av- och nedskrivningar avim- och materiella anldggningstillgangar 470 452 324 323
Rearesultat avyttring av anlaggningstillgangar 4 8 1 7
Avsattningar till pensioner -4 -6 -4 -1
Ovriga avsattningar 4 7 5 6

463 455 326 335
Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter
Férvdrvade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 15 = = =
Rorelsefordringar 229 - - -
Likvida medel 33 - - -
Summa tillgéngar 277 - - -
Minoritetsandel -1 - - -
Rérelseskulder 209 - - -
Summa minoritet, avsattningar och skulder 208 - - -
Kopeskilling 69 - - -
Avgar: Saljarereverser -67 = = =
Utbetald kopeskilling 2 - - -
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten -33 - - -
Paverkan pa likvida medel (minus = 6kning) -31 - - -

Likvida medel
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 577 446 240 94




NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp i mnkr om inget annat anges.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokférings-
namndens allménna rad, forutom BFNAR 2008:1 Arsredovisning i mindre aktiebolag
(K2-reglerna). Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med féregaende ar
om inget annat anges.

VARDERINGSPRINCIPER M M
Tillgdngar och skulder (inklusive avsattningar) har varderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan.

Immateriella tillgdngar

Kostnader for forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat
eller annan kunskap tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen, om produkten eller processen ar
tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrdckliga resurser att fullfolja
utvecklingen och darefter anvdnda eller salja den immateriella tillgangen. Det redovisade
vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for I6ner och indirekta utgifter som
kan hanforas till tillgdngen p3 ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter for utveck-
ling, redovisas i resultatrakningen som kostnad nér de uppkommer. | balansrékningen
redovisade utvecklingskostnader ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | moderféretaget redovisas samtliga utgifter for ut-
veckling som kostnad i resultatrékningen.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av foretaget dr redovisade till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad
goodwill och varumarken redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till anskaffningsvardet endast
om de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna. Alla andra utgifter kostnadsfors nar
de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med berak-
nat restvdrde. Avskrivningarna sker linjart 6ver tillgangens nyttjandeperiod och redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:
NYTTJANDEPERIOD

KONCERNEN MODERFORETAGET

Balanserade utgifter fér dataprogram 5-7 ar 5-7 &r
Balanserade utgifter for utvecklings-

arbeten och liknande arbeten 5ar =
Goodwill 8-20ar 8-20ar
Nyttjanderatter 5-254&r 5-254ar

Goodwill hanforlig till forvarvade dotterbolag och verksamheter redovisas som anlagg-
ningstillgang och skrivs av enligt plan 6ver den berdknade ekonomiska nyttjandeperio-
den. Den ekonomiska nyttjandeperioden faststélls efter individuell prévning. Ekonomisk
nyttjandeperiod 6verstigande 5 ar motiveras av langsiktigt strategiskt varde med stabil
verksamhet. Ovrig goodwill skrivs av i enlighet med branschpraxis.

Materiella tillgangar

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgdngar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med be-
raknat restvarde. Avskrivning sker linjart éver tillgangens beridknade nyttjandeperiod.

KONCERNEN MODERFORETAGET

Byggnader 20-67 ar 20-67 ar
Markanlaggningar 20 ar 20ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 20ar 204&r
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7-33ar 7-33 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-204ar 3-20ar
Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig, oavsett hur de
upplanade medlen har anvants.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar kontrolleras vid varje balansdag
for att utrona om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon sa-
dan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde som det hogsta av nytt-
jandevardet och nettoférséljningsvardet. Nedskrivning gérs om atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafloden till en rantesats fore skatt som &r tankt att beakta marknadens
bedémning av riskfri ranta och risk férknippad med den specifika tillgangen. For
en tillgang som inte oberoende av andra tillgdngar genererar nagot kassaflode,
berédknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet som tillgangen tillhor.

En nedskrivning reverseras om det har skett en forandring av berakningarna som an-
vdndes for att bestdmma atervinningsvardet. En reversering gors endast i den utstrack-
ning som tillgangens bokférda varde inte 6verstiger det bokférda vardet som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning, om ingen nedskrivning skulle gjorts.

En nedskrivning av goodwill aterféres endast om nedskrivningen var férorsakad av
en specifik extern handelse av exceptionell natur som inte forvantas aterkomma och
okningen av atervinningsvardet hanfor sig direkt till aterféringen av effekten av den
specifika handelsen.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.

Valutaderivat

Valutaderivat anskaffas for att hantera valutarisker avseende framtida transaktioner
i utlandsk valuta, de utgor s k valutasakringar. Valutaderivaten bokfors inte forran de
transaktioner som sakringarna ar avsedda att skydda ager rum.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder (inklusive avsattningar) i utlandsk valuta véarderas tilll balans-
dagens kurs i enlighet med Redovisningsradets rekommendation nr 8. Kursdifferenser
pa rorelsefordringar och rérelseskulder ingar i rorelseresultatet, medan differenser pa
finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster. Vid terminssakring av
underliggande fordran eller skuld anvands terminskursen vid tillfallet for valutasakringen.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet enligt forst in- forst ut- principen,
respektive verkligt varde. Darvid har inkuransrisk beaktats.

Energiderivat

Koncernen ar aktiv pa energiderivatmarknaden i Skandinavien (NordPool). Handel som
gorsisyfte att prissdkra produktions- eller forséljningsvolymer redovisas brutto i enlighet
med det underliggande fysiska avtalets leveransperioder. Ovriga handelstransaktioner
redovisasienlighet med lagsta vardets princip utifran en kollektiv vardering, d v s vinster
redovisas i samband med att vinsten realiseras medan eventuella forluster redovisas sa
snart de uppstar. Finansiella instrument som innehas i tradingssyfte nettoredovisas i
resultatrakningen.

Elcertifikat och utslappsratter

Elcertifikat och utsldppsratter &r immateriella rattigheter. Till den del rattigheterna ar
avsedda att innehas i mer &n ett ar sker redovisning under immateriella anldggningstill-
gangar, i ovriga fall sker redovisning under omsattningstillgangar.

Anskaffning av elcertifikat sker antingen genom kop eller egentillverkning. Koncernens
egentillverkade elcertifikat, vars anskaffningsvarde i forsta hand satts till kontrakterat
forsaljningspris och i andra hand till marknadspriset da de produceras, dr hanforlig till
produktion av el fran smaskalig vattenkraft och biobrénsleeldad produktion.

Anskaffning av utslappsratter sker antingen genom kop eller tilldelning. Tilldelade
utslappsratter erhalls utan vederlag och redovisas vid anskaffningstidpunkten till verkligt
varde sasom ett statligt bidrag. Intaktsforing av tilldelade utslappsratter sker propor-
tionerligt i forhallande till kostnaden/atagandet for dess leverans som féljd av utférda
utslapp (enl RR16). Overskott av tilldelade utslappsratter, som foljd av att tilldelningen
overstiger leveransatagandet, skuldfors bland férutbetalda intakter.

| balansrdkningen redovisade immateriella anlaggningstillgangar &r upptagna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar. Rattigheter som ar redovisade
bland omsattningstillgangar ar varderade till det lagsta av anskaffningsvarde och netto-
forsaljningsvarde.

Redovisning av entreprenaduppdrag och liknande

Successiv vinstavrakning tillampas pa alla de uppdrag dar utfallet kan berdknas pa ett
tillfredstéllande satt. Intdkter och kostnader redovisas i resultatrdkningen i forhallande
till uppdragets fardigstallandegrad. Fardigstallandegraden bestams pa basis av nedlagda
uppdragskostnader i forhallande till beraknade uppdragskostnader for hela uppdraget. Pa
uppdrag dar utfallet inte kan berdknas pa ett tillfredstallande satt redovisas intakt motsva-
rande nedlagda kostnader pa balansdagen. Befarade forluster kostnadsférs omedelbart.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatteintdkter och skattekostna-
der redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt ar
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r. Hit hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i tem-
porara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Beloppen berdknas baserade pa hur de temporara skillnaderna forvantas bli utjgmnade
och med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade
per balansdagen. Temporara skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill. | juridisk
person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernre-
dovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Avsattningar (forutom negativ goodwill och uppskjuten skatt)

En avséattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett formellt eller informellt
atagande som en f6ljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av resurser
krévs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Nuvar-
desberakningar gors for att ta hansyn till tidseffekten for vasentliga framtida betalningar.

Skulder for dveruttag fran va-monopolet

Moderbolagets monopolverksamhetinom vatten lyder under lagen om allménna vatten-
tjanster. Verksamheten ska enligt lagen tillampa sjdlvkostnadsprincipen vilket innebar att
intakter maximalt far redovisas motsvarande for verksamheten nédvandiga kostnader.
Om kunderna under rakenskapsaret fakturerats mer dn de nédvéndiga kostnaderna
uppstar ett “6veruttag”. Ett 6veruttag kan nyttjas for tdckande av hogst tre ar gamla
underuttag, fonderas for framtida nyinvesteringar eller aterbetalas till kunderna inom tre
ar. Deniva-sarredovisningen redovisade investeringsfonden och ackumulerade skulden
for 6vrigt Overuttag ar legalt att betrakta som skulder till kundkollektivet vilket medfor
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att de dven ska redovisas i moderbolaget och koncernen. Investeringsfonden redovisas
bland 6vriga langfristiga skulder medan ackumulerat 6vrigt 6veruttag redovisas som
forutbetald intdkt.

Redovisning av intakter

Rorelsens intdkter redovisas vid leveranstidpunkten exklusive mervardesskatt och punkt-
skatter, i huvudsak energiskatt. Anslutningsavgifter, det vill saga den avgift som kund
betalari samband med anslutning till elnat, fijarrvarmenat, optofibernat eller vattennat,
intaktsfores vid tidpunkten for anslutningen. Intakter for mottaget avfall redovisas i
den period avfallet tas emot. Tjanste- och konsultuppdrag utférs pa I6pande rékning
eller till fast pris. Uppdrag pa I6pande rakning redovisas i takt med upparbetning. Vid
uppdrag till fast pris tillampas successiv vinstavrakning, se vidare avsnittet "Redovisning
av entreprenaduppdrag och liknande” ovan. Ranteinkomster redovisas som intdkt i resul-
tatrakningen i den period de uppstar. Erhallna utdelningar redovisas i resultatrakningen
nar aktiedgarens ratt att erhalla utbetalningen faststélls.

Statliga bidrag

Bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer
att erhéllas och att koncernen/bolaget kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade
med bidraget. Bidrag knutna till en anldggningstillgang reducerar anldggningstillgangens
redovisade varde. Bidrag som avser att tdcka kostnader redovisas i resultatrakningen
som ovrig rorelseintakt.

Leasing - leasetagare

Samtliga leasingavtal avseende anldggningstillgangar redovisas som operationella. Vér-
det pa koncernens och moderbolagets leasade tillgangar ar ovasentligt i forhallande till
dgda anldggningstillgangar.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Tekniska Verken i Linkoping AB (publ) samt
debolagsompdbalansdagendirektellerindirektinnehastillmeran50%avrostvardet. Kon-
cernredovisningen upprattasienlighetmedforvarvsmetoden. Dennainnebarattforvarva-
de dotterforetags tillgangar och skulder redovisas till marknadsvardet enligt en upprattad
forvarvsanalys. Overstiger anskaffningsvardet for andelar i dotterforetag det berdknade
marknadsvardet av foretagets nettotillgangar enligt forvarvsanalysen, utgors skillnaden
av koncernmaéssig goodwill, vilken skrivs av 6éver uppskattad nyttjandeperiod. Endast
resultat uppkomna efter férvarvstidpunkten ingér i koncernens resultat och eget kapital.
Intern forséljning, interna vinster och fordringar/skulder inom koncernen elimineras
i koncernredovisningen.

INTRESSEFORETAG

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20 % och hogst 50 % av ros-
terna eller pa annat satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finan-
siella styrningen, redovisas normalt enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden
innebar att det i koncernen bokforda vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras
av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital samt eventuella restvarden pa
koncernmassiga over- och undervarden. | koncernens resultatrakning redovisas som
"Andel i intresseforetags resultat” koncernens andel i intresseforetagens resultat efter
finansiella intdkter och kostnader justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplés-
ningar av forvarvade 6ver- respektive undervarden. Koncernens andel i intresseforeta-
gens redovisade skatter ingar i koncernens skattekostnader. Vinstandelar upparbetade
efter forvarven av intresseforetagen som @nnu inte realiserats genom utdelning, avsatts
till kapitalandelsfonden som utgér en del av bundna reserver i koncernens egna kapital.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet,
UFR 2, fran Radet for finansiell rapportering.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det innebar att koncernbidrag
som ldamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanse-
rade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som &r att jamstélla med en utdelning redovisas som en utdelning.
Det innebar att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas over
resultatrakningen. Lamnat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt
mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ar att jamstdlla med aktiedgartillskott redovisas, med beaktande
av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren
redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som aktier och andelar.

KONCERNUPPGIFTER
Bolaget dgs av Linkdpings Stadshus AB (publ), org nr 556706-9793.
Av koncernens totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 0 % (0 %) av inkdpen
och 4 % (5 %) av forsaljningen andra foretag inom Linkoping Stadshus AB-koncernen.
Av moderforetagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 11 % (12 %) av
inképen och 23 % (17 %) av forsaljningen andra foretag inom Tekniska Verken-koncernen.

UPPLYSNINGAR OM PERIODENS FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Under aret forvarvade moderbolaget 30 % av Usitall AB varefter bolaget ar ett heldgt
dotterbolag. De vilande dotterbolagen Business Link i Linkdping AB org nr 556590-7507
och Utsikt Katrineholm AB org nr 556123-4562 likviderades.

UPPLYSNINGAR OM PERIODENS FUSIONER

Under aret fusionerades nedanstaende heldgda vilande dotterbolag med moderbolaget
enligt koncernvardemetoden:

- Katrineholm Energi AB org nr 556034-4581, fusionsdag 2010-04-26.

- Vika Milj6 AB org nr 556191-1743, fusionsdag 2010-04-26.

- Atvidabergs Fjarrvarme AB org nr 556543-1607, fusionsdag 2010-05-10.

De Overlatande dotterbolagens nettoomséattning uppgick till 0 mnkr och resultat till
0 mnkr fram till fusionsdagen vilket ingar i det évertagande moderbolagets resultatrak-
ning. De 6verlatande dotterbolagens sammandragna balansrdkningar redovisas nedan:

TILLGANGAR OBESKATTADE RESERVER ~ SKULDER
Katrineholm Energi AB 82 mnkr 0 mnkr 3 mnkr
Vika Miljé AB 11 mnkr 0 mnkr 5 mnkr
Atvidabergs Fjarrvarme AB 20 mnkr 0 mnkr 0 mnkr

UPPLYSNINGAR OM OMKLASSIFICERINGAR INOM
ANLAGGNINGSTILLGANGAR MED EFFEKT PA EGET KAPITAL

Restvardet avseende de koncernmassiga 6vervarden som under 2008 omklassificerats
fran aktier och andelar till Byggnader och mark respektive Maskiner och andra tekniska
anlaggningar korrigerades tillbaka till aktier och andelar vilka dérefter skrevs ner med
motsvarande belopp direkt mot fritt eget kapital. Motsvarande anlaggningstillgangar-
nas korrigerade véarden gjordes en uppskrivning. Férdndringarna paverkar inte anlagg-
ningstillgangarnas varde i balansrakningen, daremot uppstar en forskjutning fran fritt
till bundet eget kapital pa 59 mnkr.

NYCKELTALSDEFINITIONER

| jamforelsetalen for koncernen redovisas de obeskattade reserverna, till den de utgor
uppskjuten skatteskuld, som skulder och till 6vrig del som eget kapital. | moderbolagets
jamforelsetal redovisas obeskattade reserver 6ppet. Nyckeltalen &dr berdknade enligt
nedanstaende definitioner.
Avkastning pa totalt kapital Rorelseresultat + 6vriga ranteintakter
och liknande resultatposter
Genomsnittlig balansomslutning

Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansiella poster
Genomsnittligt eget kapital inklusive andelen

eget kapital av obeskattade reserver

Soliditet Eget kapital inklusive andelen eget kapital
av obeskattade reserver
Total balansomslutning

Nettoskuld Summa rantebarande skulder reducerat

med rantebarande tillgangar
Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld i relation till totalt eget kapital

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i relation

till rérelsens intakter

NOT 1 NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN

KONCERNEN 2010 2009
Energi 1497 1423
Vatten 180 181
Utsikt N&t 426 387
Elhandel 3785 2896
Service 18 19
Stadspartner 194 213
Svensk Biogas 100 75
Usitall = 1
Ovrigt - 1

6200 5196
MODERBOLAGET 2010 2009
Energi 1863 1630
Vatten 188 187
Service 53 47
Ovrigt - 2

2104 1866

I uppgifterna ovan ingar ej energiskatt. Den uppgar fér koncernen till 1 269 (1 004) och for
moderbolaget till 25 (18).

NOT 2 AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN RAKNING

Koncernen

Avser aktiverade kostnader for anstélld personal i respektive koncernbolag samtintakter
for entreprenadarbeten som aktiverats hos képande koncernbolag.

Moderforetaget
Avser aktiverade kostnader for anstalld personal.
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NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN 2010 2009
Vinster vid avyttring av foretag — 9
Ovrigt 49 32

49 41

MODERFORETAGET 2010 2009

Administrativ avgift (inkl lokalhyra), dotterbolag 94 79
Ovrigt 30 12
124 91

NOT 4 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS KONCERN MODERFORETAG
Revisionsuppdrag, tkr 1104 629
Revisionsverksamhet, tkr 127 36
Skattekonsultationer, tkr 14 14
Andra uppdrag, tkr 353 43
Revisionsuppdrag, tkr 130 -
Revisionsverksamhet, tkr - =
Skattekonsultationer, tkr - -
Andra uppdrag, tkr 63 —

NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantalet anstéllda

2010 VARAV MAN 2009 VARAV MAN

Moderféretaget, Sverige 539 73 % 520 73 %
Dotterforetag, Sverige 438 75 % 425 75 %
KONCERNEN TOTALT 977 74 % 945 74 %

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
ZBMY /77777777777 77777777777 2888

LONER OCH SOCIALA LONER OCH SOCIALA KOST-

ERSATTNINGAR KOSTNADER  ERSATTNINGAR NADER

Moderforetaget 216 112 209 112

(varav pensionskostnad) (46) (44)

Dotterforetag 157 75 153 72

(varav pensionskostnad) (26) (24)

KONCERNEN TOTALT 373 187 362 184

(varav pensionskostnad) (72) (68)
Moderforetaget

Under aret har till tidigare verkstéllande direktor utgatt 16n och andra ersattningar enligt
ingangna avtal. Den 31 juliavslutade den avgaende verkstallande direktor sin anstallning
i bolaget. Den 1 september tilltrddde nuvarande verkstallande direktor sin befattning.
Lonekostnads- och pensionskostnadsuppgifter nedan avser foretagets kostnad for rollen
som verkstallande direktor i bolaget om inte annat sags.

Fran moderforetaget utgick 3 608 tkr (4 158 tkr) i arvoden till styrelsen och som ersatt-
ning till vd, tillika koncernchef. Av ersattning till vd utgjorde 151 tkr (462 tkr) tantiem.

Pensionsaldern for verkstéllande direktéren ar 62 ar. Verkstallande direktéren har en
premiebaserad pensionsplan med arlig inbetalning uppgaende till 275 tkr. Dartill avsatts
32,5 % av l6nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp, vilket avses motsvara kostnad for kol-
lektivavtalad pensionsplan. Pensionspremier erlaggs sa lange verkstallande direktoren
kvarstar som anstélld i bolaget. Pensionspremien &r oantastbar.

For ar 2010 uppgick pensionskostnaden (exkl sérskild I6neskatt) for verkstallande
direktoren till 1 644 tkr (1 459 tkr). For moderforetagets styrelseledamoter finns inga
pensionskostnader.

Verkstallande direktoren har 6 manaders uppsdgning vid uppsagning pa bolagets
begaran eller egen begéaran. Vid uppsagning fran bolagets sida fran vd-rollen, skall verk-
stallande direktoren erbjudas annan anstéllning i foretaget pa motsvarande niva som
fore tilltradandet av vd-rollen.

Moderforetagets styrelseledaméter erholl ersattning for uppdrag i saval moderforetag
som dotterforetag med 843 tkr (679 tkr), varav till styrelsens ordférande 209 tkr (150 tkr)
och styrelsens vice ordférande 155 tkr (129 tkr). Den avgaende koncernchefen erholl
1942 tkr (3 491 tkr) och den nuvarande koncernchefen erhall 837 tkr for sina uppdrag
i koncernen.

Dotterféretag

Under 2010 utgick totalt 6 016 tkr (6 196 tkr) i arvoden till styrelse och som ersattning
till vd, varav tantiem 401 tkr (306 tkr). Av bolagens pensionskostnader avser 3 053 tkr
(2 444 tkr) gruppen styrelse och vd.

Styrelseledamater och ledande befattningar

MODERBOLAGET 2010 2009

Antal pa balansdagen Antal pa balansdagen
Styrelseledaméter 9 9
Varav mén 67 % 67 %

Verkstallande direktor och andra

ledande befattningshavare S i

Varav mén 77 % 73%

Redovisning av sjukfranvaro i koncernen

2010 2009

Total sjukfranvaro 2,7% 2,5%
Langtidssjukfranvaro 1,1% 1,2%
Sjukfrénvaro fér man 2,3% 23%
Sjukfranvaro for kvinnor 4,0% 3,3%
Anstéllda—29 ar 1,5% 1,8%
Anstallda 30-49 ar 2,4% 2,1%
Anstéllda 50 ar— 3,5% 3,6%

Redovisning av sjukfranvaro i moderforetaget

2010 2009

Total sjukfranvaro 2,1% 1,8%
Langtidssjukfranvaro 0,6 % 0,7%
Sjukfranvaro for méan 1,8% 1,6 %
Sjukfranvaro for kvinnor 3,0% 2,3%
Anstéllda —29 ar 1,1% 0,7%
Anstéllda 30-49 ar 2,1% 1,6 %
Anstéllda 50 ar— 2,5% 1,6 %

NOT 6 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA
OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN 2010 2009
Balanserade utgifter for dataprogram -4 -5
Goodwill -15 -19
Nyttjanderétter, kraftledning och mark - -
Byggnader och mark -38 -37
Nedlagda kostnader pa annans fastighet -1 -1
Maskiner och andra tekniska anldggningar -382 -361
Inventarier, verktyg och installationer -28 -29
Pagdende nyanldggningar -2 —

-470 -452

MODERFORETAGET 2010 2009

Balanserade utgifter for dataprogram -1 -2
Goodwill -10 -10
Byggnader och mark -36 -35
Nedlagda kostnader pd annans fastighet -1 -1
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -253 -251
Inventarier, verktyg och installationer £28 -24

-324 -323

NOT 7 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

2010 2009

Utdelning 4 3
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 1 9
5 12

NOT 8 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2010 2009

Utdelning 4 13
Nedskrivningar -1 -
3 3

NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2010 2009

Skillnad mellan bokférd avskrivning och
avskrivning enligt plan

—Maskiner och andra tekniska anldggningar -183 -123
-183 -123

S



NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT NOT 15 BYGGNADER OCH MARK

KONCERNEN 20103009
Aktuell skattekostnad Ackumulerade anskaffningsvédrden
Periodens skattekostnad -91 -102 Vid arets bérjan 1336 1247
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar - -3 Nyanskaffningar 55 54

-91 -105 Avyttringar och utrangeringar -8 -8
Uppskjuten skattekostnad Ombklassificeringar -2 -2
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -35 -38 1381 1291

Uppskjuten skattekostnad till féljd av utnyttjande av Ackumulerade avskrivningar enligt plan

tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -2 - Vid arets borjan 520 481
-37 -38 Avyttringar och utrangeringar 8 7
TOTAL REDOVISAD SKATTEKOSTNAD | KONCERNEN -128 -143 Omklassificeringar 1 1
Arets avskrivning enligt plan -38 -36
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital -549 -509
Aktuell skatt i limnade koncernbidrag -76 -87 Ackumulerade uppskrivningar
- Omklassificeringar 1 1
MODERFORETAGET 2010 2009 1 1
Al ieriid oine) REDOVISAT VARDE VID PERIODENS SLUT 833 783
Periodens skattekostnad -62 -73
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - -5 Taxeringsvérden, byggnader (i Sverige) 750 624
-62 -78 Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 120 100
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 14 5] .
TOTAL REDOVISAD SKATTEKOSTNAD | MODERFORETAGET -a8 73 NOT 16 NEDLAGDA KOSTNADER PA ANNANS FASTIGHET
KONCERN MODERFORETAG
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital Ackumulerade anskaffningsvérden
Aktuell skatt i lamnade koncernbidrag -62 -73 Vid 4rets borjan 19 9
Avyttringar och utrangeringar -1 =
18 9

NOT 11 BALANSERADE UTGIFTER FOR DATAPROGRAM

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ackumulerade anskaffningsvérden Arets avskrivning enligt plan -1 -1

Vid arets borjan 51 33 -6 -3

Ovriga investeringar 3 - REDOVISAT VARDE VID PERIODENS SLUT 12 6
54 33

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

NOT 17 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Vid arets bérjan -45 =£fil
Arets avskivning enligt plan 4 1
-49 -32 Ackumulerade anskaffningsvdrden

REDOVISAT VARDE VID PERIODENS SLUT 5 1 Vid arets bérjan 7914 5812

Nyanskaffningar 516 330

NOT 12 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGS- AT e Ol L ot 2

ARBETEN OCH LIKNANDE ARBETEN Sy 190 190

8209 5928

Ackumulerade anskaffningsvdrden Vid arets bérjan -3704 -2741

Vid arets bérjan 3 = Avyttringar och utrangeringar 23 22

Avyttringar och utrangeringar -3 - Omklassificeringar 111 111

- - Arets avskrivning enligt plan -342 -238

Ackumulerade avskrivningar enligt plan -3912 -2 846

Vid arets bérjan - - Ackumulerade uppskrivningar

Vid arets bérjan - -

REDOVISAT VARDE VID PERIODENS SLUT = = Omklassificeringar 79 79
Arets avskrivning enligt plan pa uppskrivet belopp -15 -15
64 64

Ackumulerade nedskrivningar

NOT 13 NYTTJANDERATTER, KRAFTLEDNING OCH MARK ckumulerad
Vid arets bérjan -67 -4
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Ackumulerade anskaffningsvdrden -92 -4
Vid arets borjan 14 3 REDOVISAT VARDE VID PERIODENS SLUT 4269 3142
14 8
Ackumulerade avskrivningar entigt plan NOT 18 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Vid arets borjan -11 -3 .
Arets avskrivning enligt plan - -
11 -3 Ackumulerade anskaffningsvédrden
REDOVISAT VARDE VID PERIODENS SLUT 3 0 Vid arets borjan 343 277
Nyanskaffningar 26 14
Forvarv av dotterforetag 2 -
NOT 14 GOODWILL Avyttringar och utrangeringar -40 -19
Ackumulerade anskaffningsvdrden Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 290 172 Vid arets bérjan -240 -190
Forvarv av dotterforetag 14 - Forvérv av dotterféretag -2 -
304 172 Avyttringar och utrangeringar 32 19
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Arets avskrivning enligt plan -28 -23
Vid arets borjan -188 -85 -238 -194
Arets avskrivning enligt plan -15 -10 Ackumulerade nedskrivningar
-203 -95 Vid arets bérjan -8 -8
REDOVISAT VARDE VID PERIODENS SLUT 101 77 REDOVISAT VARDE VID PERIODENS SLUT 85 70



NOT 19 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERN MODERFORETAG
0

Vid arets bérjan 186 8
Nedskrivning -2 -
Fardigstallda projekt -171 -69
Arets nedlagda utgifter 292 68
305 79

NOT 20 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2010-12-31 2009-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets bérjan 454 441
Inkop 2 13
Aktieagartillskott 25 -
Erhallet fran infusionerat dotterbolag 42 —
Infusionerade dotterbolag -113 -
Likviderade dotterbolag -7 -
REDOVISAT VARDE VID PERIODENS SLUT 403 454

Specifikation av bolagets innehav av andelar i koncernféretag

DOTTERFORETAG, ORG NR, SATE ANQE‘JA‘; ANDEL1% Bo\',‘)ﬁggg
Bixia AB, 556544-2638, Linkoping 236 566 55,0 121
Ljusfors Kraft AB, 556042-3351, Linkdping 1089 99,0 56
Stadspartner AB, 556441-1196, Linkdping 13400 100,0 35
Svensk Biogas i Linkdping AB, 556034-8228, Link6ping 260000 100,0 31
Usitall AB, 556506-6734, Linkoping 50000 100,0 22
Utsikt Katrineholm EIndt AB, 556426-8588, Linkdping 20000 100,0 74
Utsikt Nat AB, 556483-4926, Linkdping 500000 100,0 64
403

NOT 21 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

KONCERN MODERFORETAG

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan - 434
Tillkommande fordringar - 113
Reglerade fordringar — -13
REDOVISAT VARDE VID PERIODENS SLUT = 534

NOT 22 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERN MODERFORETAG

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 71 59
Aktiedgartillskott 1 1
Arets andel i intresseféretags resultat 9 -
Arets utdelning -4 -
77 60

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - -
Arets nedskrivningar - -1
- -1
REDOVISAT VARDE VID PERIODENS SLUT 77 59

Specifikation av moderforetagets och koncernens
innehav av andelar i intresseforetag

INTRESSEFORETAG, KAPITALAN- "5 \(F. VARDE
ORG NR, SATE 5 {,ﬁ“RSETT,S, DN CL RNy~ HOS MODERN
Direkt dgda

Mjélby-Svartadalen Energi AB 67

556093-1593, Mjolby 13 35,2 74 58
Véstervik Biogas AB 1

556751-2941, Vastervik -l 40,0 1 1
Indirekt dgda

Hoglandsvind AB 2

556543-8701, Nassjo 0 40,0 2

77 59

U Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av féretagets egna kapital inkl. eget
kapitaldelen i obeskattade reserver. Med arets resultat avses dgarandelen av foretagets
resultat efter skatt inkl eget kapitaldelen i arets férandring av obeskattade reserver.
| koncernens resultatrakning redovisas resultatandelarna fran intresseféretag i tva pos-
ter, dels resultatet fore skatt, inkl eventuella avskrivningar pa évervarden, vilket ingar i
rorelseresultatet, dels andelen i intresseforetagens skatt vilken redovisas tillsammans
med koncernens skatter.

2 Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstimmer med andelen av résterna
for totalt antal aktier.

Icke utdelade ackumulerade vinstandelar i intresseforetagen avsatts till kapital-
andelsfond som utgdr en del av koncernens bundna reserver. Kapitalandelsfonden for
direktagda intresseforetag uppgar till 17 (10). Ackumulerade forluster daremot, belastar
koncernens fria egna kapital.

NOT 23 FORDRAN PA BESTALLARE AVSEENDE
PAGAENDE UPPDRAG

KONCERN MODERFORETAG
Entreprenaduppdrag
Fordran hos bestéllare avseende pagaende uppdrag 1347 -

Skuld till bestéllare avseende pagéende uppdrag 184 -

NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Upplupna intdkter av_g_een_qe Ieveran_g._er avel, 741 173
slam, avfall, vatten, fjarrvarme och fjarrkyla
Ovriga poster 221 111
962 284
NOT 25 EGET KAPITAL
KONCERNEN KAPITAL RESERVER  KAPITAL
Vid arets borjan 200 2076 349
Aktiedgartillskott, erhallna 72
Koncernbidrag -287
Aktuell skatteeffekt pa koncernbidrag 76
Uppskrivningsfond, avsattning 59 -59
g;;ikdg;r:tlglg mellan bundet och fritt 159 159
Arets resultat 324
Vid arets slut 200 2294 316
MODERFORETAGET KAPITAL RESERVER  KAPITAL
Vid arets bérjan 200 40 166
Aktiedgartillskott, erhallna 72
Koncernbidrag -237
Aktuell skatteeffekt pa koncernbidrag 62
Uppskrivningsfond, avsattning 59 -59
Fusionsresultat 2
Arets resultat 128
Vid arets slut 200 99 134

NOT 26 OBESKATTADE RESERVER

2010-12-31 2009-12-31

Ackumulerade avskrivningar utéver plan

— Maskiner och inventarier 2368 2184
Avsatt till pensioner 2 3
2370 2187

Av obeskattade reserver utgor 623 (575) uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten
sarredovisas ej i moderforetagets balansrakning men daremot i koncernens.

NOT 27 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH
LIKNANDE FORPLIKTELSER

KONCERN MODERFORETAG
Skandia 17 16
17 16

NOT 28 AVSATTNINGAR FOR UPPSKJUTEN SKATT
Koncernens uppskjutna skatteskuld avser i huvudsak koncernbolagens obeskattade reserver.
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NOT 29 OVRIGA AVSATTNINGAR

KONCERN MODERFORETAG

Reserv for framtida deponikostnad 75 75
Ovriga avsittningar 2 1
77 76

NOT 30 SKULDER TILL KREDITINSTITUT, LANGFRISTIGA

KONCERN MODERFORETAG

Forfallotidpunkt, 1-5 &r fran balansdagen 1690 1690
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 600 600
2290 2290

NOT 31 OVRIGA SKULDER

KONCERN MODERFORETAG

Investeringsfond enligt va-lagen 83 83
Ovriga skulder - -

83 83

LINKOPING 7 MARS 2011

GoOsta Gustavsson
Ordférande

Anders Jonsson

Verkstdllande direktér

Sven Jorup

Fredrik Lundén

Bengt Magnhagen

Var revisionsberattelse har avgivits den 7 mars 2011
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Dick Svensson
Auktoriserad revisor, FAR
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NOT 32 CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen &r ansluten till ett koncernkonto, dar Linkdpings kommun &r kontohavare
gentemot kreditgivande bank. Koncernforetagen ager ratt att inom koncernkontot nyttja
en kredit pa 50 mnkr. Per balansdagen nyttjade varken moderbolaget eller koncernen
denna kreditlimit, ddremot nyttjade koncernen en kreditlimit utanfor koncernkontot
med 495 mnkr.

NOT 33 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERN MODERFORETAG

Upplupna réntekostnader 20 20
Upplupna personalrelaterade kostnader 63 39
Upplupna el/elcertifikatskostnader 295 -
Ovriga poster 308 139

686 198

Birgitta Stahl Ockinger

Vice ordférande

Gunn Bredstedt

Lars Eklund

Gunilla Almesaker

Leif Tollén



REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | TEKNISKA VERKEN | LINKOPING AB (PUBL)
ORG.NR 556004-9727

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning i Tekniska
Verken i Linképing AB (publ) for ar 2010. Bolagets arsredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 24—-38. Det ar
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebér att vi planerat och genomfort revisionen for att med hég men
inte absolut sakerhet forsdkra oss om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan infor-
mation i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktoérens
tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstéallande direktéren gjort nar de upprattat ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som under-
lag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets och
koncernens resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moder-
bolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Linkdping den 7 mars 2011

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Dick Svensson
Auktoriserad revisor
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KONCERNEN — FEM AR | SAMMANDRAG

MNKR DA INGET ANNAT ANGES

Ur resultatrakningarna

Rorelsens intdkter 6368 5347 5385 5097 4773
Avskrivningar och nedskrivningar -470 -452 -437 -432 -416
Rérelseresultat 547 620 624 540 431
Resultat fran finansiella poster -97 -104 -108 -109 -105
Resultat efter finansiella poster 450 516 516 431 326
Arets resultat 324 365 415 297 211

Ur balansrdkningarna

Anlaggningstillgangar 5691 5440 5495 5695 5408
Omséttningstillgangar 2734 2121 2337 1911 1613
Eget kapital 2 810 2625 2552 2273 2095
Skulder, avsattningar och minoritet 5615 4936 5280 5333 4926
Balansomslutning 8425 7561 7 832 7 606 7021

Nettoinvesteringar

Immateriella anlaggningstillgangar 14 5 -2 31 6
Materiella anldggningstillgdngar 700 492 408 707 623
Nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital, % 7 8 9 8 7
Avkastning pa eget kapital, % 17 20 21 20 16
Soliditet, % 33 35 33 30 30
Andra data

Medeltal anstéllda 977 945 984 1071 1057
Loner exklusive vd och styrelsearvoden 363 352 340 363 349

MODERBOLAGET - FEM AR | SAMMANDRAG

MNKR DA INGET ANNAT ANGES 2010 2009 2008 2007 2006
Ur resultatrdkningarna

Rorelsens intakter 2238 1962 1849 1605 1584
Avskrivningar och nedskrivningar -324 -323 -299 -254 -243
Rérelseresultat 432 465 420 390 268
Resultat fran finansiella poster -73 -78 -49 -96 -82
Resultat efter finansiella poster 359 387 371 294 186
Arets resultat 128 191 119 94 82

Ur balansrdkningarna

Anlaggningstillgangar 5154 5035 5142 5463 5000
Omsattningstillgdngar 1078 819 1170 594 984
Eget kapital 433 406 468 537 486
Obeskattade reserver 2370 2187 2064 1827 1662
Skulder och avsattningar 3429 3261 3780 3693 3836
Balansomslutning 6232 5854 6312 6057 5984

Nettoinvesteringar

Immateriella anlédggningstillgangar - - - 3 2
Materiella anldggningstillgangar 394 312 743 405 452
Nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital, % 7 8 8 7 6
Avkastning pa eget kapital, % 17 19 19 17 12
Soliditet, % 35 34 32 31 28
Andra data

Medeltal anstéllda 539 520 510 490 492
Loner exklusive vd och styrelsearvoden 212 205 192 178 165

DEFINITIONER

| jamforelsetalen fér koncernen redovisas de obeskattade reserverna, till den del de utgér uppskjuten skatteskuld, som skulder och till 6vrig del som eget kapital.
I moderbolagets jamforelsetal redovisas obeskattade reserver 6ppet och nyckeltalen &r berdknade enligt nedanstaende definitioner.

Avkastning p3 totalt kapital Rérelseresultat + 6vriga ranteintakter och liknande resultatposter
Genomsnittlig balansomslutning

Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansiella poster
Genomsnittligt eget kapital + andelen eget kapital av obeskattade reserver

Soliditet Eget kapital + andelen eget kapital av obeskattade reserver
Total balansomslutning




ENERGIFORSALJNING

VARME I LINKOPING

Abonnerad effekt MW 741 735 714 706 710
Antal abonnemang 11915 11499 11117 10703 10 258
Sald varmeenergi GWh 1530 1296 1220 1212 1228
Darav anga GWh 28 11 18 22 27
KUNDER ABONNERAD SALD VARME- ANTAL

EFFEKT, MW ENERGI, GWh ABONNEMANG

Industri 111 250 322
Sabostadshus 83 185 8353
Sméahus, sekundarviarme 9 19 1274
Bostadsfastigheter 332 678 1259
Forvaltning, skolor, sjukvard 109 200 330
Markvarme 3 12 57
Produktion av fjarrkyla 20 41 9
Ovriga 75 145 311
SUMMA 741 1530 11915

FORSALINING VARME 2010 2009 2008 2007 2006

TILL ANNAT FJARRVARME-

FORETAG, GWh 22 G 7 £ 7E
VARME BORENSBERG 2010 2009 2008 2007 2006
Abonnerad effekt, MW 7 6 6 6 6
Antal abonnemang 244 231 229 210 188
Sald varmeenergi, GWh 15 12 11 11 10
VARME SKARBLACKA/KIMSTAD 2010 2009 2008 2007 2006
Abonnerad effekt, MW 9 8 8 8 7
Antal abonnemang 279 259 250 244 200
Sald varmeenergi, GWh 18 15 14 13 9
VARME KISA 2010 2009 2008 2007 2006
Abonnerad effekt, MW 32 30 26 24 22
Antal abonnemang 148 132 119 96 51
Sald varmeenergi, GWh 85 78 65 67 60
Dérav anga, GWh 65 60 51 55 48
VARME ATVIDABERG 2010 2009 2008
Abonnerad effekt, MW 20 17 17
Antal abonnemang 105 89 86
Sald varmeenergi, GWh 36 32 28
VARME KATRINEHOLM 2010 2009
Abonnerad effekt, MW 101 101
Antal abonnemang 1262 1235
Sald varmeenergi, GWh 224 188
FJARRKYLA 2010 2009 2008 2007 2006
Abonnerad effekt, MW 31 27 21 20 18
Antal abonnemang 72 67 62 52 46
Sald kylenergi, GWh 41 35 31 27 28
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Ljungby @ Xj @ Borgholm
@ Laholm
@ Bjire/Vistra Karup
® Angelholm

Elférsdljning fér Bixia under 2010 var 6 382 GWh

AGARFORDELNING BIXIA 2010
8

@ 1 Tekniska Verken i Linkdping AB 55 %
2 Véxjo Energi AB 16,12 %

@ 3 Bjire Kraft 6,19 %

@ 4 Oxeld Energi 2,42 %

% 5 Borgholm Energi AB 1,99 %

@ 6 Nissjo Affarsverk AB 4,82 %
7 Sédra Hallands Kraft 6,19 %

® 8 Mjélby Svartadalen Energi AB 7,26 %
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ELNATS- OCH BELYSNINGSVERKSAMHET

2010 2009 2008 2007 2006
Antal abonnemang, lagspanning 89678 89224 88793 70995 70 426
Antal abonnemang, hégspanning 77 74 75 47 46
Energi till eget nat exklusive elpannor, GWh Link&ping 1182 1143 1153 1157 1174
Hogsta belastning under en timme, MW Linkoping 227 210 204 216 216
Energi till eget nat exklusive elpannor, GWh Katrineholm 385 358 367
Hogsta belastning under en timme, MW Katrineholm 84 71 68
Stationer
Antal Mottagningsstationer 14 12 12 9 9
Antal Férdelningsstationer 10 och 20 kV 33 38 38 29 29
Antal Nitstationer 10/0,4 och 20/0,4 kV 2147 2114 2094 1293 1283
Ledningsnat (mil)
130 kV 53 6 6 6 6
10/20 kV 216 214 212 139 136
0,4 kv 343 341 337 222 220
Total ledningslangd 564,3 561 555 370 364
BELYSNING 2010 2009 2008 2007 2006
34751 33167 32242 31250 30450

ANTAL ARMATURER | LINKOPING

MEDELAVBROTTSTID PA ELNATET PER KUND OCH AR | MINUTER

LINKOPING KATRINEHOLM
150 i ,/ [ DRIFTSTORNING 500 i [ DRIFTSTORNING
120 i g @ rorau 400 i Z % 1o1aT
: ? % ’ ?
90! g é 300 Z
i 1 e Y
: zZ é ‘m 7 2 %
60 g 4 200 g 4
: Z z ; zZ Z
o % 11 T 2 ? » 9
Ty AU : I/ TV 4
. Z B.7 Z Z . A W , Z
ARTRIETEICIC TR IR IR BRI RN PNIE |

FELORSAK TILL DRIFTSTORNINGAR PA ELNATET 2010

LINKOPING KATRINEHOLM




PRODUKTION AV EL OCH VARME | KRAFTVARMEVERK

LINKOPING
Kraftvarmeverket. Kraftvarmeverket bestar av tre pannor med gemensam angstam och tre turbiner.

PANNOR ANGPRODUKTION, MW. ROKGASKONDENSERING, MW v
83 =

Kolpannan

Oljepannan 154 -

Trapannan 58 20
TURBINAGGREGAT MAX MOTTRYCKSPRODUKTION MW EL MAX KONDENSPRODUKTION, MW EL
Turbin 1 31 -

Turbin 2 42 -

Turbin 3 22% 32

*vid antingen kondens- eller mottrycksdrift

Garstadverket. Garstadverket bestar av fyra pannor pa totalt 143 MW anga. De tre mindre pannorna (1-3) har en gemensam angstam, elproduktion kan ske antingen
i gaskombi eller i lagtrycksturbin (i drift okt 2010).

PANNOR ANGPRODUKTION, MW ROKGASKONDENSERING, MW v
75 15

Panna 1-3

Panna 4 68 15
TURBINAGGREGAT MAX MOTTRYCKSPRODUKTION MW EL MAX KONDENSPRODUKTION, MW EL
Gaskombi 50 -

Lagtrycksturbin P1-P3 11 -

Angturbin P4 19 -

Tornbyverket. Tva likadana dieselmotorer som tillsammans ger 14 MW el och 14 MW varme.

KATRINEHOLM
Kraftvarmeverket i Katrineholm. Biobrénsleeldat kraftvarmeverk med rosterteknik.

PANNOR ANGPRODUKTION, MW ROKGASKONDENSERING, MW v

Panna 6 25 -
TURBINAGGREGAT MAX MOTTRYCKSPRODUKTION MW EL MAX KONDENSPRODUKTION, MW EL
Angturbin Panna 6 5 -

ANLAGGNINGAR FOR ENBART VARMEPRODUKTION

OLJA, MW TRA, MW EL, MW
Kraftvarmeverket - - 25
Tornbyverket 3 - 5
HVC 10 120 - -
Tannefors 40 = =
Lambohov 40 = =
Ullstamma 40 = =
Malmslatt 15 - 2
Universitetssjukhuset 56 - 10
Ljungsbro 7 4 -
Cloetta 16 - 2
Borensberg 5 3 -
Mobila panncentraler 1-8 24 - -
Kisa 23 7 1
Katrineholm 81 40 =
Atvidaberg 16 6 1

ANLAGGNINGAR FOR KYLPRODUKTION

oA BT M ssonvenia SO LA N Ko
Centrum och Garnisonen 8,0 3,6 6,5 2,8
Universitetet och Mjardevi 5,0 2,0 4,0 2,6
Brogatan 0,3 0,2 = 0,9
Tornet 0,5 0,2 - 0,1

KYLPRODUKTION, GWh
FJARRVARME-

ELDRIVEN KYLA MED KOLDMEDIA
DRIVEN KYLA R134A0CHR407C

2010 27,1 8,2 9,4 1,0 45,7
2009 23,2 8,0 4,1 0,2 3585

FRIKYLA ELDRIVEN KYLA
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VATTENKRAFTSTATIONER

VATTENDRAG
Motala Strém
Motala Strém
Motala Strém
Motala Strém
Motala Strém
Motala Strém
Motala Strém
Stangan

Stangan

Stangan

Stangan

Stangan

Svartan

Svartan

Svartan

Svartan
Botorpsstrommen
Botorpsstrommen
Botorpsstrommen
Botorpsstrommen
Botorpsstrémmen
Nykopingsan
Nykopingsan
Storan

Storan

Storan

Storan

Melbyan

Storan

Stangan

Stangan

Bjorkan

Hallstaan

Tvdran

Tvdran

Tvéran
Storan/Nybblean
Botorpsstrommen
SUMMA

VARMEPRODUKTION, GWh

Motala
Borensberg
Malfors
Nykvarn
Alvas
Skarblacka
Fiskeby
Hovetorp
Slattefors
Hackefors
Tannefors
Nykvarn
Bruksfallet
Flemminge
Odensfors
Svartafors
Ankarsrum
Svartestrom
Botorp
Brunso
Tovehult
Forsa
Genne
Kvarntorp
Atvidaberg
Forsastrém Ovre
Forsastréom Nedre
Melby
Edsbruk
Blomsfors
Tyrisfors
Bjorkfors
Sjosater
Ursatter
Halla
Viggeby
Nybble
Odensvi

FJARRVARME OCH ANGLEVERANS

Kraftvarmeverket

Tornbyverket, dieslar

Garstadverket

Katrineholm

Hetvattencentraler ¥

SUMMA PRODUCERAD VARME 2

Bortkyld vdarme

SUMMA VARME TILL NAT

Kol
Olja
Tra
Gummi
Plast
Ovrigt
Olja
Avfall o tra
Olja
Tra
Olja
Olja

El

Tra

Max belastning Link6ping, fjérrvdrme och anga, MW

FALLHOID, METER

15,3
6,8
28,3
4,0
2,3
9,0
2,5
24,5
45
7,0
9,8
2,8
23,5
6,0
12,5
12,5
10,5
18,0
8,5
3,6
8,3
5,5
5,0
18,0
20,0
8,6
20,1
38,0
13,3
9,0
7,4
12,0
34,0
4,3
6,5
14,5
20,0
23,0

2010 2009
88,3 74,3
178,4 72,5
270,3 286,5
60,1 71,8
B8] 2285
15,7 57
0,0 0,0
991,2 979,4
22,3 39
236,4 207,1
i1, ®) 1,8
154,7 46,8
19,2 2,6
177,0 154,2
2263,3 1929,2
28,1 51,3
2235,2 1878,0
492,33 417,3

 Centrala HVC, Ljungsbro, Borensberg, Kisa, Skarblacka, Lunnevad, Sturefors, Ekingen, Atvidaberg

2| summa ingar dven Katrineholm

3 Hogsta produktionen négonsin, 492,3 MW 1 december 2010

105,0
94,0
105,0
40,0
90,0
150,0
170,0
40,0
30,0
20,0
32,0
16,0
24,0
24,0
39,0
57,0
12,0
5,5
18,0
14,0
16,0
6,5
16,0
1,0
45
5,0
5,0
1,9
13,0
20,0
20,0
2,8
1,9
4,0
5,0
8,5
2,6
4,0

UTBYGGD VATTENMANGD, m%/s

2008
69,8
25,4

294,6
67,8

0,0

4,2

0,0
1019,2
4,9
188,9
7,2
30,7
11,4
133,2
1857,2
53,4
1803,8
367,9

TOTAL EFFEKT, MW

2007
67,6
88,2

252,3
58,7
11,6

1,0
0,0
986,9
1,1

46,0
18,2
93,8
1625,2
46,7
1578,6
414,2

12,0
5,2
21,0
1,2
1,5
10,5
3,5
8,5
0,9
1,0
2,5
0,4
5,5
0,9
3,8
53
0,9
0,8
1,3
0,4
1,1
0,3
0,6
0,1
0,6
0,4
0,8
0,5
1,1
1,4
1,3
0,3
0,5
0,2
0,2
1,1
0,4
0,7
98,7

2006
88,1
188,2
321,2
103,1
40,4
12,1
1,0
639,4
2,5

61,7
19,1
87,5
1564,4
0,0
1564,4
448,5



ELPRODUKTION, GWh

2010 2009 2008 2007 2006
Kraftvarmeverket Kol Mottryck ¥ 25,8 22,6 16,5 18,4 24,0
Kondens ? 4,5 1,6 4,2 7,3 12,1
Gummi Mottryck 21,1 25,3 19,6 20,0 27,1
Kondens 3,3 1,7 5,6 10,2 10,0
Plast Mottryck 8,0 5,0 0,0 2,8 8,3
Kondens 3,6 1,3 0,0 0,4 1,3
Olja Mottryck 39,6 22,9 8,0 9,3 44,2
Kondens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tra Mottryck 58,7 61,5 70,7 52,7 66,7
Kondens 26,7 15,8 36,9 8,2 11,4
Ovrigt Mottryck 4,1 1,8 1,3 0,2 3,8
Kondens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tornbyverket Olja Mottryck 0,1 0,2 0,0 0,0 1,1
Kondens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6
Garstadverket Avfallochtra  Mottryck 105,2 124,4 115,1 116,7 118,6
Kondens 3,6 9,7 13,6 12,8 7,6
Olja Mottryck 16,5 2,6 1,5 0,4 0,8
Kondens 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0

Katrineholm Mottryck 17,4 22,7 0,2
Vindkraft 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2

Vattenkraft
Hovetorp 32,2 14,9 19,0 30,4 22,9
Slattefors 4,7 2,3 2,8 4,5 3,5
Hackefors 6,7 3,8 4,8 6,3 4,9
Tannefors 13,0 6,1 8,0 12,7 9,6
Nykvarn 2,2 1,4 1,7 1,8 1,7
Sjosater, Bjork-, Bloms-, Tyrisfors 9,5 3,7 6,4 9,1 6,4
Bruksfallet + Flemminge 14,3 9,5 12,3 17,8 10,7
Odensfors 15,0 11,7 15,4 18,3 12,6
Svartafors 19,5 14,0 16,9 24,1 16,6
Motala 41,6 43,7 52,5 63,6 34,3
Borensberg 19,9 20,1 23,9 28,5 16,5
Malfors 87,2 88,4 104,8 123,4 70,4
M Nykvarn 6,4 7,3 3,7 0,0 0,0
Alvas 9,6 7,3 6,7 10,0 6,5
Skarblacka 60,3 48,6 56,2 70,2 47,3
Fiskeby 18,4 14,3 17,0 21,5 14,1
Botorpstrommen 18,7 9,3 12,6 16,3 14,8
Nykopingsan 4,4 3,4 4,2 2,9 3,4
Storan 8,9 3,7 4,2 5,2 6,5
Tvdran/Nybblean 5,7 2,9 4,2 4,6 5,6
SUMMA TOTAL ELPRODUKTION 736,5 635,6 670,8 730,7 645,9
Y El producerad med samtidig nyttiggjord fjarrvirme 2 El producerad utan nyttiggérande av virme
1°°°i ELPRODUKTION FJARRVARMEPRODUKTION
1 utfall 1992 — 2010 Linkdping utfall 1992 — 2010

@ Katrineholm
Garstadsverket gasturbin
@ Tornbyverket
Brévalla inkl. erséttningskraft
%, Ersittningskraft dvrigt
@ Kraftvirmeverket
Gérstadverket angturbin P4
@ Vatten- och vindkraft

300! FJARRVARMEPRODUKTION
1 Katrineholm utfall 2005 - 2010

@ oljaHvC @ Gummiavfall Kraftvirmeverket
Olja Kraftvirmeverket @ Plast, mm. i Kraftvirmeverket
A @® olja @® Elpannor % Tré Kraftvirmeverket
@ rellets (O 0Ovriga biobranslen Kraftvirmeverket Avfall Gérstad P1-P3
% Grot @ TriHVC @ Avfall Girstad P4
Returtri Panna 2 Kol Kraftvdmeverket

@ Returtr Kraftvirme
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BRANSLEFORBRUKNING

Kraftvarmeverket

Garstadverket

Katrineholm
Hetvattencentraler
Total oljeférbrukning

Total elpannekraft

Kol, ton
Tra, ton
Gummi, ton
Plast, ton
Ovrigt, ton
Tra, ton
Avfall, ton
Tra, ton
Tra, ton
Nm?

GWh

2010
20166
152 029
13 468
20327

2135
16 119
377533
87303
53311
44319

20,1

2009
15 663
144 973
14 775
10 984
1171
10 089
380506
76 553
42 247
15 439
2,8

MILIOPAVERKAN FRAN ENERGIPRODUKTION

UTSLAPP TILLLUFT

Gemensamt Link6ping

Kraftvarmeverket

Kolpannan

Oljepannan
Trapannan
Garstadverket

Avfallspannor

Gasturbin
Tornbyverket
Gemensamt Ljungbro

Katrineholm

Svavel mg/MJ

ton

NO, mg/MJ

ton

Stoft mg/MJ
Inblandning av

gummibransle %

Stoft mg/MJ

Stoft mg/MJ

Klorvite mg/Nm?

Klorvate ton

Stoft mg/Nm?

Dioxin ng/Nm?

Dioxin gram

Kvicksilver mg/Nm?

Kvicksilver kg

Stoft mg/MJ

Stoft mg/MJ

Svavel mg/MJ

ton

NO, mg/MJ

ton

Svavel mg/MJ

ton

NO, mg/M)J

ton

UTSLAPP TILL VATTEN FRAN GARSTADVERKET

RESTPRODUKTER
Kolpannan
Trapannan
Avfallspannor

Flode m3/ar

pH -

Bly g/l
Kadmium ug/l
Kvicksilver ug/l
Ammonium mg/|
Klorid mg/|

ton

ton

ton

2010

20
160
60
487

0,6

36
12
1,6

1,2

1,4
0,73
0,05
0,05
0,0008
0,80
9,7
0,07

20
1,6
113
9,3

6,9
6,5
62,7
59,3

2010
120595
8,6

33

01

0,4

45
2164

2010
11130
13326
93 446

2009

20
97
56
272

1,0

]
10,2

0,6

1,4

0,56
0,03
0,07
0,00008
0,19

12

ej i drift

27
0,75
103
7,0

7,5
71
64,1
60,4

2009
118078
8,4

2,3

0,1

0,4

49
1992

2009
11476
13570
88967

2008

10
72
58
404

3,0

40
11
2,8

0,4

0,4
0,15
0,035
0,04
0,0001
0,15

ej i drift
ej i drift

21
1,0
85
4,1

6,2
4,7
Sil,7
39,5

2008
102 746
8,5

1,9

0,1

0,4

48
2651

2008
10360
14 539
89 506

2008
13 856
183450
12 889
0

575
12705
381126
60216
39513
8392
11,6

2007

17
116
52
858

87

40
14
8,3

3,2

3,5

0,4
0,027
0,03
0,0004
0,49

ej i drift
ej i drift

39
2,4
108
6,8

53
4,0
57,9
43,8

2007
110773
8,3

2,0

0,2

1,8

48
1811

2007
12375
11992
86471

2007
17 427
130221
15719
5504
248
31097
347 543

32360
16 301
18,8

2006

24
164
52
358

gl

40
7
1,0

0,4

0,6

0,6
0,10
0,15
0,0003
0,50

ej i drift
12

28
2,1
99
7,3

6,5
4,8
70,5
52,1

2006
90 638
8,1
46
0,2
0,6
a0
1859

2006
17372
12243
60419

2006
26 825
147 829
22996
17 659
1623
17 248
251822

33905
31546
19,7

arsmedel
arssumma
arsmedel

arssumma

manadsmedel

viktprocent
manadsmedel
manadsmedel

manadsmedel
arssumma
manadsmedel
besiktn.varde
arssumma
besiktn.varde
arssumma
manadsmedel
besiktn.varde

arsmedel
arssumma
arsmedel

arssumma

arsmedel
arssumma
arsmedel

arssumma

arssumma
arsmedel
arsmedel
arsmedel
arsmedel
arsmedel

arsmedel

arssumma
arssumma

arssumma




RENINGSUTRUSTNING VID ENERGIPRODUKTIONSANLAGGNINGAR

| FJARRVARMENATET

—— GARSTADVERKET ——  — KRAFTVARMEVERKET —

PANNA GAS- PANNA 4 PANNA'1 PANNA2 PANNA3
1,2 &3 TURBINEN

AVSKILD RENINGS- anga, kol, olja/
PARAMETER UTRUSTNING avfall dieselolja avfall gummi fett

NO, rokgasaterforing ja,pannal N/A ja ja ja
NO, NO -reduktion SNCR ja N/A ja ja ja ja
NO, NO -reduktion SCR N/A ja N/A N/A N/A N/A
NO,, stoft lag-NO -brénnare N/A N/A N/A ja N/A
Stoft vaEtemnsprutmng ! N/A ja¥ N/A N/A N/A N/A

brénnare

Stoft elektrofilter nej ja
Stoft cyklon ja ja ja
Stoft, dioxiner, textilfilter + (a8 iad a acf
férsurande @mnen  kalkinjicering J ) ) d
SO, anpassad oljekvalitet ja ja ja N/A ja N/A
SO, vat rokgasrening ja N/A ja vat—torr N/A ja
petallc vat rékgasrenin,

forsurande dmnen e e ja N/A ja N/A N/A ja
Energiutvinning rokgaskondensering ja ja ja
pH-hoj., metaller  kondensatvattenrening ja N/A ja N/A N/A ja
Ammonium, sot ammoniumrening ur ja N/A ja N/A N/A ja

kondensat
Dioxin dioxinfilter ja N/A nej nej nej nej

N/A = ej tillimpbar ¥ dven No,-reduktion

VATTEN OCH AVLOPP

2 galler HVC 30, 60, 70, 90

PRODUKTIONS- OCH LEDNINGSUPPGIFTER

2010
Vattenproduktion, milj. m? 13,8
Hogsta dygnsférbrukning, 540
1000-tal m3 ’
Tryckstegringsstationer, dricksvatten 19
Behandlat avloppsvatten, milj. m? 16,9
Slammangd, ton TS (torrsubstans) 3000
Gasproduktion, milj. m? 2,68
Pumpstationer, spillvatten 88
Totalt ledningsnat V+S+D, km 1820
Abonnemang, externa 19691
Nytillkomna abonnemang 367
Antal vattenldckor 88

2009
13,0

44,0

20

153
2800
2358
86

1815
19324
249

59

3 géller HVC 10

4 ven koldosering

2008 2007 2006
13,4 13,3 13,1
49,4 47,8 47,7

20 20 20
15,4 16,4 16,3

3000 3200 3100

2,54 2,57 2,19

86 85 83
1805 1813 1807
19075 18775 18523
300 252 173
56 83 61

Y Kraftig 6kning ar 2010 orsakades bland annat av en stor ldcka pa ledningsnétet.

Hetvatten-
centraler

olja

ja?

ja¥

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

* endast textilfilter

——— KATRINEHOLM ———

Tornby- - Ljungsbro- Cloetta- PANNA PANNA PANNA PANNA
verket centralen centralen 2 3 6 1&4
pulver,
olja tra, olja olja avfall pellets avfall olja
ja
N/A ja ja
ja nej nej nej nej
N/A
ja
ja ja ja ja ja
ja ja? ja
ja ja ja
N/A N/A N/A
N/A N/A
ja
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A nej
N/A N/A N/A nej N/A nej N/A
Borensberg

Ljungsbro
\

A
Maspeldsa

Klockrike

Bjorkeberg:

Vésterlosa

Gallstad-Lundby

Gammalkil

Skeda Udde
Nykil

Ulrika
[ ]

Vattenverk, Raberga & Berggarden

(A] Avloppsreningsverk, Nykvarn

—— Réavattenledning

— Dricksvattenledning

— Spillvattenledning

@® Verksamhetsomrade

O Distributionsomrade med sarskild taxa
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DRICKSVATTENKVALITET

BERGGARDEN 2010 2009 2008 2007 2006
Fargtal <5 <5 <5 <5 <5
Turbiditet FNU-enhet 0,11 0,11 0,07 0,10 0,06
Konduktivitet mS/m 16,7 16,7 16,7 16,8 17,1
pH 8,3 8,4 8,4 8,3 8,2
COD-Mn ¥ mg/| 1 1 1 1,1 1,1
Totalhardhet ? °dH 3,1 3,2 3,1 2,8 3,4
Alkalinitet mg/| 47 47 48 47 48
Fargtal 5 <5 <5 <5 <5
Turbiditet FNU-enhet 0,11 0,11 0,07 0,06 0,05
Konduktivitet mS/m 19,2 19,7 18,5 18,2 19,4
pH 8,3 8,4 8,4 8,4 8,3
COD-Mn Y mg/| 2 2 2 2,4 2,2
Totalhardhet ? °dH 2,6 2,8 2,6 2,5 2,8
Alkalinitet mg/| 46 52 46 47 45

' Rapportering i heltal fr.o.m. 2008. 2 Annan analysmetod for totalhdrdhet anvénds fr.o.m. 2007.

MILJOPAVERKAN FRAN AVLOPPSRENING

Totalfosfor, P ton/ar 3,7 2,9 3,3 3,3 4,5
Totalkvave, N ton/ar 169 214 217 356 352
BOD, ton/ar <86 <76 84 91 100
COD-Cr ton/ar <606 <503 <530 577 <614
TOCY ton/ar 180 - - - -
Suspenderad substans ton/ar <168 <143 137 121 167
Zink, Zn kg/ar <385 306 454 <917 <690
Koppar, Cu kg/ar 92 91 <70 88 <100
Bly, Pb kg/ar <19 <13 <13 <33 <20
Krom, Cr kg/ar <25 <24 <15 <84 <41
Nickel, Ni kg/ar 76 83 81 105 97
Kadmium, Cd kg/ar <1,6 <1,2 <1,4 <3,3 <2,3
Kvicksilver, Hg kg/ar <0,34 <0,38 <0,21 <0,24 <0,15
SLAM? 2010 2009 2008 2007 2006
Totalfosfor, P g/kg TS 32 31 33 35 34
Totalkvave, N g/kg TS 45 46 46 42 43
Nonylfenol mg/kg TS 9,5 10 14 17 19
PAH mg/kg TS <1,0 <1,2 <0,78 <0,54 0,59
PCB mg/kg TS <0,039 <0,038 <0,040 <0,052 <0,054
Zink, Zn mg/kg TS 524 514 514 524 737
Koppar, Cu mg/kg TS 267 285 268 256 285
Bly, Pb mg/kg TS 15 16 18 19 40
Krom, Cr mg/kg TS 18 17 18 16 16
Nickel, Ni mg/kg TS 14 15 15 14 15
Kadmium, Cd mg/kg TS 0,8 0,7 0,8 0,9 1,2
Kvicksilver, Hg mg/kg TS 0,7 0,6 0,5 0,7 0,9

Y Ny analys frdn och med 2010
2 Slamkvaliteten férsdmrad 2006 pd grund av att orenat kondensatvatten fran Kraftvirmeverket tillférdes reningsverket.

BIOGAS

SVENSK BIOGAS TOTALFORSALINING SVENSK BIOGAS FORSALJNING PUBLIKA TANKSTALLEN
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AVFALL

HUSHALLSAVFALL, ATERVINNING OCH FARLIGT AVFALL

INSAMLING AV AVFALL FRAN HUSHALL I LINKOPING 2010 2009 2008 2007 2006
Hushallsavfall inkl. grovavfall, ton/ar 30484 30661 311142 310762 31110
Grovavfall via atervinningscentralen, ton/ar 19 252 19 479 18 266 18 960 15 886
Tradgardsavfall via ristippar och atervinningscentraler, ton/ar 5987 5845 5627 4947 4674
Hushallsavfall, kg/invanare 381 394 3883 3933 374
Farligt avfall, ton/ar 231 250 248 247 280
Elektronikskrot, ton/ar 1013 1027 950 14569 1374%
Batterier, ton/ar 41 25/71% 28 30 33
Kvicksilverhaltiga lampor/lysrér 33176 kg 302 812 st 360 346 st 338 257 st 312 800 st
Kylmobler 483 851 kg 8435 st 8048 st 9970 st 6174 st

Y Géller hanteringen vid mellanlagret for farligt avfall vid Garstadverket, det vill sdga for hela regionen.
% Avser bostader.

3nklusive grovavfall frdn dtervinningscentraler och tradgardsavfall.

425 ton enbart hushall. Totalt 71 ton inkluderar féretagens 46 ton.

DEPONERING

r LINKOPING ) KATRINEHOLM
2010 2009 2008 2007 2006 2010 2009
Ej brannbart industri- och byggavfall, ton/ar 9900 9000 11300 10400 9500 2481 1907
Energiaskor, ton/ar 8800 16 400 11300 10200 13500 4328 4883
Energiaskor, dtervinning/mellanlager, ton/ar? 97 060 81160 88190 85980 67990 - 1600
213&32?;?:;:;‘??"&2}2: attenrening vid 30 20 100 200 100 888 811
Ovrigt deponerat, ton/ar 2410 2850 5020% 47103 66502 551454 21 449°
YExkl. dtervunnen skrot och metall
2 For Katrineholm anger siffran Avfall till avvattning
3 Ovrigt slam, asbestavfall, askvatten och metallhydroxidslam
4 Varav 28 071 ton &r férorenad jord, 17 253 ton schakt och 9 821 ton gjuterisand
9Varav 7 437 ton dr férorenad jord, 6 307 ton schakt och 7 705 ton gjuterisand
LAKVATTEN
OBEHANDLAT LAKVATTEN EFTER LOKAL RENING
———— LINKOPING ——— KATRINEHOLM —— LINKOPING ———— KATRINEHOLM
2010 2009 2008 2007 2010 2009 2010 2009 2008 2007 2010 2009
Flode, m%/ar 204600 153900 130500 184000 45091 69 000 256900 240000 184000 241000 45091 69 000
Totalkvéve, mg/| 115 90 100 96 71,5 71 42 40 31 47 15,5 12,8
Totalfosfor, mg/I 0,37 0,86 0,75 0,30 0,45 0,38 0,09 0,2 0,08 0,09 0,39 0,43
BOD (7), mg/I 79 137 113 46 7,5 7 3,4 4,8 3,1 3,5 4,2 6,2
TOC, mg/l 98 90 93 65 55 = 29 31 29 27,5 110 =
Klorid (Cl-), mg/I 3827 2603 1998 2238 188 199 2339 1835 1885 1989 163 135

Frén januari 2002 sldpps det renade lakvattnet i Linkdping till recipient, vilket illustreras nedan.

Pump-
station
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VATMARKSDAMMAR VASTRA LAKVATTEN- OSTRA LAKVATTEN-
DAMMEN 100 000 M?* DAMMEN 75 000 m?

DEPON
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Tekniska Verken &r en regional koncern som verkar for ett
val fungerande och langsiktigt hallbart samhélle. Omkring
300 000 privat- och foretagskunder drar alla nytta av ett brett
utbud produkter och tjinster inom el, vatten, fjarrvdarme,
fjarrkyla, avfallshantering, bredband och biogas.

Koncernen ar utpréglat innovations- och kunskapsdriven
och verkar i teknologins frontlinje. Samtidigt kdnnetecknas
Tekniska Verken, varaolika verksamheter samt vara produkter
och tjdnster av ett stort miljéfokus.

Dar sunda idéer far utrymme och kraft att vixa skapas
de bésta forutsattningarna for manniskor att bo och arbeta —
i dag och i framtiden. Det &r grunden for Tekniska Verkens
strdvan att skapa maximal nytta for vara kunder under
mottot Din vardag — Var drivkraft.
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& TEKNISKA VERKEN

Din vardag-Var drivkraft | —

Tekniska Verken i Linképing AB (publ)

Brogatan 1, Box 1500, 581 15 Linkdping

Vaxel: 013-20 80 00, Kundservice: 013-20 81 80
info@tekniskaverken.se, www.tekniskaverken.se
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