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Samhalle

Det har gétt precis 110 ar sedan Jonn O Nilson
lade grunden till Tekniska verken genom att
starta ett bolag som skulle forse Linkdping
med den tidens lyxvara — el. Men han hade
nog inte ens i sin vildaste fantasi kunnat
forestilla sig den utveckling han paborjade
och hur Linkdping, Sverige och vérlden skulle
se ut mer #n ett sekel senare. Ténk att fa ta
med Jonn pa en rundvandring bland véra
verksamheter!

Tekniska verken-koncernen 2012 om-
fattar ett helt spektrum av verksamheter i
ett komplext och dynamiskt affarslandskap.
Vart samhéllsuppdrag ir att forse kommun-
invanare och foretag med ledningsbunden
infrastruktur och energilosningar, som gor
var region attraktiv att leva och verka i. Som
alla foretag forvintas vi leverera ekono-
misk avkastning till vira dgare, Linkopings
Stadshus AB, och i forldngningen till kom-
munen och skattebetalarna. Dessutom ska vi
stindigt beakta miljo- och klimatperspektivet
pé verksamheten, med sikte pd att vara ett
foredome for héllbar utveckling.

Det innebdr att vi star infor bade tuffa och
spdnnande utmaningar framover. Forst och
framst maste vi skapa sund balans mellan de
tre dimensionerna — samhallsnytta, miljo-
hénsyn, affarsekonomi. Det bygger i sin tur
pa att vi kan erbjuda resurseffektiva system
med bra miljoprestanda, dir ocksa vara kun-
der dr en aktiv del av systemlosningen. For
att kunna driva utvecklingen i rétt riktning
maste vi som arbetar inom Tekniska verken
ha en samlad och gemensam bild av markna-
dens och vara kunders behov.

Formagan att skapa helhetslosningar dr
den enskilt viktigaste anledningen till att
svenska avfalls- och energilosningar i allmin-
het, och Linkopings i synnerhet, betraktas
som forebilder vad giller resurseffektivitet
och miljoprestanda. En starkt bidragande

faktor till detta &dr att kommuner och kom-
munala bolag har haft kontroll 6ver helheten.
Dirmed har man ocksa kunnat undvika
suboptimeringar i savil tekniklosningar som
affirsmodeller. P4 ménga hall i Sverige har
den sammanhallande strukturen med tiden
luckrats upp. I Linkoping har vi i stillet valt
att stiarka helheten for att kunna producera,
distribuera och sélja ett brett utbud av nyt-
tigheter till medborgare och foretag.

For att sdkerstélla en langsiktigt positiv
utveckling for Tekniska verken har vi under
2012 lagt grunden for en ny gemensam styr-
modell for hela koncernen. Den sédkerstiller
att var strategiska plan, som dr grundad pa en
omvirldsanalys, kommer att genomsyra alla
verksamheters affdrsplaner, budgetar och
operativa arbete. For att tydliggora var stra-
tegiska inriktning har vi under aret samlat
flera av vara verksamheter under Tekniska
verkens varumairke. Vi har ocksé utvecklat
var grafiska profil sd att den béttre speglar
den moderna koncernen. Och vi har samlats
kring en tydlig och utmanande vision — vi ska
bygga virldens mest resurseffektiva region.

Mojligheterna att agera resurseffektivt
ar i princip odndliga, fran de allra st6rsta
investeringarna for flexiblare energisystem
ned till valet av en energisndl LED-lampa
i skrivbordsbelysningen. Men det hanger
inte pd pannor, pumpar och armaturer om
vi ska lyckas. Den avgorande faktorn dr vara
engagerade medarbetare och den stindigt
nérvarande entreprendrsandan i foretaget.

Inom koncernen arbetar vi nu pa
alla fronter i riktning mot var vision och
under aret har vi sett manga goda exem-
pel. Projekteringen av en femte panna vid
Girstadverket har startat och kommer nir
den star Kklar att 6ka produktionskapaciteten
med 80 MW och samtidigt reducera anvind-
ningen av kol och olja markant.

Tekniska Verken i Linképing AB (publ)
Verksamhetsberdttelse & Arsredovisning 2012

Under varen inférde vi ett system for utsor-
tering av matavfall fran hushallsavfallet. Det
atervinns nu som ravara for var lokala pro-
duktion av biogas, som ir virldens renaste
fordonsbrénsle. Redan idag ligger Linkdping
i virldstoppen med storst andel ren biogas i
brianslemixen.

Vi har paborjat den stora ombyggnaden av
Linkopings tvé vattenverk for 6kad kapacitet
av dricksvattenleveranserna nar staden vixer,
och forhojt skydd mot skadliga mikroorganis-
mer med hjilp av uv-ljus. Tva vattenverk som
vart och ett kan forsorja Linkoping ger ocksa
mycket bra leveranssidkerhet.

Ijakten pa mer fossilfri kraft 6kar vart
engagemang i vindkraft. Under &ret har
vindkraftssatsningarna samlats i nybildade
bolaget Bixia ProWin, dir Tekniska verken
ager 45 procent. I dag har vi dgarandelar i to-
talt 20 vindkraftverk pa flera platser i Sverige.

Utbyggnaden av det Oppna fiberoptiska
ndtet har fortsatt inom Utsikt Bredband och
bedOms vara ett av de bast utbyggda néten i
landet. Effektiv datakommunikation dr ytter-
ligare en viktig faktor for den resurseffektiva
regionen.

Genom att dra nytta av hela var bredd och
engagera oss i helheten skapar vi innovativa
systemlosningar for den resurseffektiva
regionen. Vi dr redan pa god vig och jag &r
6vertygad om att vi tillsammans med véara
kunder kommer att bli varldsbast.

Anders Jonsson, vd



RESURSER FOR
FRAMTIDEN
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Varldens mest resurseffektiva region — hur skapar vi den?
Hur ser det resurseffektiva samhallet ut? Hur lever vi ett
resurseffektivt liv? Och vad ar egentligen resurser?




En snabb googling ger ndgra exempel:
arbetskraft, tid, pengar, lokaler, naturtill-
gdngar, ravaror, energi och kunskap. En
ganska bra dversikt av vad som behdovs for att
samhdllet ska fungera, inte sant? Att agera
resurseffektivt betyder dd att anvinda dessa
tillgdngar pd ett bra sétt. Det maste ha varit sa
det lokala samhaéllet kunde byggas upp och
blomstra —langt fore industrialiseringens
och globaliseringens tidevarv.

Det ir bara ett par hundra ar sedan
omvandlingen fran jordbrukssamhille
till industrisamhdlle tog fart pa allvar och
marknadskrafterna fick grepp om samhills-
utvecklingen. Sedan dess har utnyttjandet
av jordens naturtillgdngar 6kat allt snabbare,
liksom utsldppen av vixthusgaser i atmos-
faren, framst fran anvindningen av fossila
bréanslen. I dag styrs virlden till stor del av
kraven pa tillvixt, 6kad tillvixttake och till
och med snabbare 6kning av tillvixttakten.

Det finns dock en hake —vi har bara var enda
jord att tillga och tillgingarna dr dndliga. Det
enda tillskottet av resurser kommer fran
solen —den med vara métt mitt eviga energi-
killan som vi drar nytta av via fornybara
energiformer som vattenkraft, vindkraft,
biobrinsle och direkt solenergi. Solen driver
ett enastdende ekologiskt system som varit i
balans under nirmare fyra miljarder ar. Men
nagonstans pa vigen mot var tid rubbades
balansen. Var det kanske nir Homo sapiens,
den visa madnniskan, borjade reflektera Gver
sin tillvaro och sdg moéjligheterna att leva ett
dnnu "rikare” liv?

Evig tillvixt pa en planet med dndliga
tillgangar &r en omajlighet. Vi befinner oss
redan i en bekymmersam situation med
svaroverskadliga klimatproblem och en
varldsekonomi som svajar beténkligt. Det dr
hog tid att dterupprétta det resurseffektiva
samhillet — med gemensamma krafter och
med alla tillgdngliga medel.

Med visionen att bygga virldens mest
resurseffektiva region tar Tekniska verken sin
del av ansvaret. Det dr en tuff utmaning som
ytterligare sdtter var innovativa forméga pa
prov. Med visionen vill vi ocksé vicka nyfi-
kenhet, skapa engagemang och finna former
for goda samarbeten i var omvarld.

— For att vi ska kunna bli centrum i vérl-
dens mest resurseffektiva region méste vi
stdrka samspelet och integrationen mellan
Tekniska verken och vara kunder — privatper-
soner, bostadsforetag, foretag i alla storlekar
och kommuner. Samma sak giller relationen
till LinkOpings universitet, som &r ett viktigt

Tekniska Verken i Linképing AB (publ)
Verksamhetsberdttelse & Arsredovisning 2012

kunskapscentrum i var region. I grunden
handlar det om att skapa forstéelse for hur

vi pd Tekniska verken arbetar och hur man
sjdlv kan bli aktivt delaktig i den positiva
utvecklingen. Att exempelvis killsortera dr
bra och det gor de flesta, men att forsté varfor
man gor det och se vad det leder till gor det
ldttare att engagera sig. Smaskalig el- och gas-
produktion och industrisamarbeten for fjarr-
varmeproduktion dr goda exempel pé hur vi
genom innovativa koncept kan utvinna mer
férnybar energi frin resurser som annars
skulle gé forlorade, sidger Tekniska verkens
marknadsdirektor Stellan Jacobsson.

En bittre tid pa jorden

Tekniska verken ser ett stort virde i att
samarbeta med andra aktorer for att sprida
kunskap om var virld och om majligheterna
att bidra till det hillbara samhdllet. Ett ex-
empel dr utstédllningen ”Var tid pa jorden” av
fotografen och filmaren Mattias Klum, som
arrangerats i samverkan med Ostergétlands
museum. Vid vernissagen, som dgde rum
under produktionen av denna arsredovisning,
delade Mattias Klum med sig av sina tankar
och erfarenheter.

— Som fotograf och filmare kan jag kinna
att jag ror mig mellan oaser av skonhet i en
annars fragmenterad varld. Vi har en fantas-
tisk virld med en fantastisk natur och enasta-
ende kulturer. Varje dag moter jag manniskor
som sdger: “Det dr fruktansvart att regnsko-
garna forsvinner, att glacidrerna smalter och
korallreven bleks, men vad ska jag som bor i
New York, Seattle eller Linkoping gora &t det?”
Svaret dr kunskap och engagemang, vad vi
konsumerar och hur vi sparar vara pengar,
vilken bil vi kor och vad vi pratar om med
varandra. Alla dessa smé, sma saker spelar en
fantastiskt viktig roll idag. Detta handlar om
att ge sig av pd en ny resa — en hjirtats och
hjdrnans resa, sa att vira barn och deras barn
ocksa kan fa se allt det fantastiska i var virld.

”Nu ndr vi dr sju miljarder manniskor pa jorden, och inteck-
nade for atta och nio, dr det vdldigt viktigt att vi gor klokare
val. Vi maste inse att det inte dr en uppoffring utan en solig
och ljus vig som vi moter om vi bara tanker till lite. Genom
att anvidnda teknik, forskning och vara etiska och moraliska
kompasser kan vi tillsammans vanda den negativa trenden.”

Mattias Klum



VAR VISION BLIR VERKLIGHET

For att bygga en resurseffektiv region maste
vi ha helhetsperspektiv pd miljo, samhille
och ekonomi. Véara lokala 16sningar &r bra
bara om de ocksa tar hdnsyn till sin omgiv-
ning. Vi dr ihopkopplade med virlden och
att 10sa de stora klimatfragorna ar var
gemensamma uppgift.

O Energi

Mile Elez, divisionschef:

— Nar vi diskuterar energi idag dr det ofta el
det handlar om. Man kan sdga att el ir den
mest virdefulla energiform vi har. D4 ska
vivararddda om den och bara anvdnda den
dar den verkligen behovs, till exempel till
belysning, hushéllsapparater och dato-

rer, men inte till att virma bostaden eller
poolen. Mitt bésta miljotips dr att ta reda pa
hur elproduktionssystemet fungerar. Har
har vi som experter en viktig roll att sprida
kunskap och hjilpa vara kunder att gora bra
val. Det géller att tdnka stort och se hur allt
hédnger samman.

Oavsett vilken resurs vi anvinder ska vi
tdanka pa hela kedjan, fran killan till den
allra sista restprodukten, och i varje steg
fundera pd hur vi anvinder den pa det mest
effektiva sittet. Ett exempel dr var satsning
pé utsortering av matavfall. Istdllet for att
energidtervinna det med 6vrigt hushallsav-
fall, anvénder vi det till att producera biogas
och biogodsel for att ocksé bevara narings-
dmnena. Vi ar bland de bésta i virlden pé att
ta vara pd alla resurser och ligger mindre dn
en procent av avfallet pa soptippen.

© Vatten

Anna Lovsén, divisionschef:

—1Linkoping producerar vi varje ar drygt

13 miljoner kubikmeter dricksvatten. Att
vara resurseffektiv nér det giller vatten
handlar egentligen inte om att snédla pa
vattnet, eftersom vi har mycket god tillgang
till vatten fran bdde Motala Strom och
Stdngan. Det viktiga dr att vi sldpper tillbaka
avloppsvattnet sd nidra ursprungligt skick
som mdjligt. Den processen borjar med

att sprida kunskap till alla om vad man far
och inte far spola ner i avloppet. Samtidigt
arbetar vi kontinuerligt med att forbéttra re-
ningsprocessen, bland annat reduktionen av
kvive. Vi tar ocksa vara pa avloppsslammet
som blir en virdefull resurs for tillverkning
av biogas och biogodsel.

© Svensk Biogas

Stellan Jacobsson, vd:

— Vér langsiktiga satsning att utveckla
biogasproduktionen och parallellt fa igdng
den regionala marknaden for biogas som
fordonsbrinsle, dr ett av vara basta exempel
pé hur vi skapar resurseffektivitet tillsam-
mans med vira kunder. Fran och med 2012
kor alla LinkOpings stadsbussar pa biogas
och antalet biogasdrivna foretags- och
privatfordon okar kontinuerligt. Det har re-
sulterat i att Linkoping nu ligger i varldstopp
nér det giller andelen ren biogas i fordons-
bréinslemixen. Under 2012 kom vi ocksd
igdng med sorteringen av matavfall och far
nu genom Linkdpingsbornas engagemang
mojlighet att producera mer fornybart
fordonsbrinsle. Samtidigt kan viktiga na-
ringsdmnen foras tillbaka till i&kermarken
som biogddsel.

O Tekniska verken Driftum

Mikael Hansevi, vd:

s- Tekniska verken driver kontinuerligt ut-
vecklingen for att skapa maximal samhalls-
nytta, med minimal miljopéverkan och sund
ekonomi. En mycket stor del av verksam-
heten dr knuten till den ledningsbundna in-
frastrukturen. Inom infrateknik, métteknik
och energieffektivisering stravar vi efter att
vara kostnads- och resursmassigt effektiva i
varje uppdrag.

Tillsammans med vara kunder gor vi
konkreta insatser for energieffektivisering.
Det handlar om att kartldgga hur energi-
anvindningen ser ut idag och genomfora
kloka atgirder for att optimera forbruk-
ningen. Matning av elanvindning ar ett
annat omrade som utvecklas, for att erbjuda
kunderna snabb och detaljerad forbruk-
ningsstatistik och dirmed mojligheter att
minska den totala elanvindningen.

O Tekniska verken Nit

Mikael Lindner, vd:

— Elndtsverksamheten, det vill siga 6ver-
foringen av el till kunderna, drivs fortfaran-
de som monopol i Sverige med omfattande
myndighetskrav. Sedan elhandeln avregle-
rades 1996 kan kunderna vilja exempelvis
el som produceras med vindkraft, eller
andra fornybara killor. En viktig uppgift dr
att erbjuda ett niat med hog leveranssidkerhet
och ldga avgifter, och som ocksé har smarta
funktioner for elkunder som vill effektivi-
sera sin elanvdndning eller bidra till elfor-
sorjningen genom mikroproduktion.

Inom omradet utomhusbelysning gar
utvecklingen i en Klar riktning, fran energi-
kriavande kvicksilverlampor till energisnéla
och langlivade LED-lampor. Nir tekniken dr
fullt mogen for storskalig anvandning kom-
mer det att ge avsevarda energibesparingar
for Link6ping och 6vriga omrdden dér vi
verkar.



0 Utsikt Bredband

Jorgen Svdrdh, vd:

—Sambhillsutvecklingen bygger i hog grad pa
mojligheterna att kommunicera. Att motas
0ga mot 6ga dr ofta det bista, men med allt
smidigare och béttre digital kommunikation
kan vi komma ndrmare varandra utan re-
surskravande resor. Internet erbjuder ocksé
enastdende majligheter till bland annat
informations- och kunskapsutbyte. Darfor
satsar Tekniska verken pa fortsatt kraftfull
utbyggnad av det 6ppna bredbandsnitet, i
regional samverkan.

O Bixia

Tom Istgren, vd:

— For oss pé Bixia finns det egentligen bara
tva sitt att minska miljopaverkan — att an-
vianda energin effektivt och att bygga ut den
néarproducerade fornybara elen. Det dr dar
vildgger var kraft.

Intresset for att producera egen el, och
dirmed bli mindre beroende, 0kar hos vdra
kunder. For att kunna tillgodose onske-
malen och mojliggora en offensiv utveckling
av férnybar kraft har vi under éret lagt 6ver
all var vindkraftproduktion i det separata
bolaget Bixia ProWin. Som forsta elbolag har
vi ocksd borjat 6ppna fysiska butiker och
didrmed tagit steget in i detaljhandeln. Det dr
ett sitt for oss att mota vira kunder pa deras
villkor och tréiffa dem pa riktigt. Vi ser en
tydlig trend att allt fler kunder bryr sig om
var elen kommer ifrn och vill vara med och
ta ansvar for framtiden. Ett nytt kundseg-
ment har fotts, s kallade prosumers, som
bade dr konsumenter och producenter. Bixia
vilkomnar fler prosumers. Vi tror pd den
kraft som uppstar nir manga samarbetar
mot ett gemensamt mal.

0 Siffrorna hdnvisar till figuren pé nista uppslag

O Vindkraft

Klas Gustafsson, vice vd Tekniska verken:
—Tekniska verken arbetar pé flera fronter
for att utveckla ett energisystem med allt
storre andel fornybar energi. Satsningarna
pé vindkraft dr en viktig del och under

2011 grundades dotterbolaget Tekniska
verken Vind for att samla all verksamhet
inom omradet. Tillsammans med Mj6lby-
Svartddalen Energi, MSE, har flera nya
vindkraftverk forvirvats och tagits i drift
under 2012. Det dr en regional satsning, helt
ilinje med var framtidsvision, dar ocksé
markdgare och ndrboende ar deldgare.
Utbyggnaden av vindkraften gynnar foreta-
gandet i Ostergdtland, exempelvis genom att
lantbruksforetag ocksa blir producenter av
fornybar energi.

Tekniska Verken i Linképing AB (publ)
Verksamhetsberdttelse & Arsredovisning 2012
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Resurseffektivitet — satt i system deponi
eponi

Att bygga ett resurseffektivt samhille handlar om att i varje situation ta vara
pa de tillgéngliga resurserna pa bista mojliga sdtt. P4 Tekniska verken gor vi
det genom att skapa sammanhang i var breda produktion, som dr langsiktigt
fordelaktiga for bdde samhillet, miljon och ekonomin. I dag hor vi exempel-
vis till de ledande i vérlden nér det géller att atervinna energi for fjarrvirme
och el, genom att ta vara pa avfall och andra resurser som annars skulle gatt
forlorade.

Med illustrationen vill vi visa hur vi tar vara pa olika resurser i flera steg
for att skapa nytta i vardagen for vara kunder.
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Tekniska verken producerar virme, kyla och el i ett av virldens mest effektiva system.
Grundprincipen dr att ta vara pad resurser som annars skulle gatt forlorade och anvinda dem
for energidtervinning, med god balans mellan samhdillsnytta, begréinsad miljopdverkan och

sund ekRonomi.

Resurseffektiv energi for framtiden
Linkoping har ett av Sveriges mest vilut-
byggda fjarrvirmenit med 90 procent av
hushéllen anslutna. Nir staden vixer fortsat-
ter utbyggnaden vilket kraver 6kad produk-
tionskapacitet. I mars 2012 tog Tekniska
verkens styrelse det definitiva beslutet att
péborja projekteringen av det nya kraft-
varmeverket vid Girstad. Det dr Tekniska
verkens storsta investering och dr berdknat
till cirka en miljard kronor. Anldggningen
kommer att tas i drift omkring 2016 och
kommer att producera cirka 500 GWh per ér,
vilket motsvarar arsbehovet av virme for

25 000 villor. Den nya pannan kommer att
klara en flexibel branslemix dér eldning av
avfall kommer att dominera, som i de andra
pannorna vid Garstadverket.

Det omfattande arbetet med framtagning
av bland annat miljokonsekvensbeskrivning,
detaljplan for anldggningen och underlag for
upphandlingen har pabdérjats under aret.

Ett ar med bade framgang och motgang
Under aret har de tre dldsta pannorna vid
Girstadverket forsetts med en ny skrubber,
som bade ger effektivare rokgasrening och
ytterligare virmedtervinning genom kon-
densering av fukt i rokgaserna. Darmed har
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samtliga fyra pannor vid Girstadverket nu
samma hoga flexibilitet i brinslevalet, vilket
forbattrar majligheterna till optimal produk-
tion med 1dg miljopaverkan.

I'januari utbrot en brand i anslutning till
en panna i Kraftvirmeverket. Elden kunde
sldckas relativt snabbt och ingen kom till
skada. Olyckan orsakade dock ett flera
veckor 1langt produktionsbortfall, vilket
kunde erséttas genom produktion i andra
pannor, dock till en hdgre branslekostnad.

Grona pasen gor entré — och succé

Tekniska verkens ambition ir att pa basta
sétt ta tillvara resurser. Under 2012 togs den
nya optiska sorteringsanldggningen for mat-
avfall i drift. De grona pasar som hushallen
anvinder for matavfall sorteras ut fran 6vrigt
hushéllsavfall och skickas vidare for produk-
tion av biogas och biogodsel. Matavfallet
utgor bara en liten del av den totala av-
fallsmiangd som &tervinns till virme- och
elproduktion, men ger ett betydande tillskott
i den expanderande biogasproduktionen.

Produktion med bade plus och minus

Under 2012 producerades ovanligt mycket
el i Tekniska verkens vattenkraftverk, tack
vare en gynnsam hydrologisk situation med
vilfyllda vattenmagasin. Trots 6verkapacitet
pé el forsimrades det ekonomiska resultatet
pé grund av extremt laga elpriser. Den lagre
intdkten kunde dock kompenseras genom
ett framgangsrikt arbete med att optimera
brianslemixen i kraftvirmeanldggningarna.
Hir spelade savil medarbetarnas yrkeskun-
nande och engagemang som den nyutveck-
lade bransledatabasen avgorande roller for
det positiva resultatet.

Okad produktivitet med japansk filosofi
Kaizen dr ihopsatt av tva japanska ord som
betyder ungefar "stindiga forandringar till

det béttre” och &dr en metodik for kontinu-
erligt utvecklings- och forbéttringsarbete.
Den bygger pa att alla medarbetare hjilps

at for att hitta mojligheter till forbattringar i
forsta hand inom sin egen verksamhet, men
dven pa andra delar i verksamheten. Under
2012 har Tekniska verken Energi infort
Kaizen i hela divisionen med gott resultat.
Medarbetarnas motivation och delaktighet
har stdrkts och produktiviteten har 6kat.

Innovativ I6sning utmanar fjdrrvirme-
utredningen

Under 2011 presenterades en utredning

om framtida avreglering av fjarrvirmen
genom sd kallad tredjepartsaccess, TPA.
Utredningen métte stor kritik och pa ini-
tiativ av flera fjarrvairmeaktorer, daribland
Tekniska verken, branschorganisationen
Svensk Fjdrrvarme, Sabo och Riksbyggen
har forslag till en ny modell utarbetats under
2012. Principen ar att forhandla med stora
kunder om prisdndringar. Tekniska verken
har som pilotprojekt provat prismodellen i
forhandlingar med bland andra Riksbyggen,
Stdngdstaden och HSB och de positiva resul-
taten foljs med intresse av politikerna.
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I Linképing har vi god tillgang till dricksvatten av hég kvalitet fran vattenverken
Berggdrden och Raberga med rdvatten fran Motala Strom respektive Stdngdn.
Avloppsvattnet renas vid Nykvarnsverket innan det dterfors till naturen. Dagvatten,
som i huvudsak dr regn- och smdiltvatten, leds bort i ett separat ndt.

Ombyggnaden av vattenverken har startat
Under 2012 paborjades det stora strategiskt
viktiga projektet for att sékra Linkdpings
framtida tillgang till dricksvatten. Linkdping
dr en expansiv stad vilket innebdr att den
totala kapaciteten i vattenverken méste
utokas. Efter ombyggnaden kommer vart och
ett av LinkGpings tva vattenverk att klara hela
dricksvattenforsorjningen, om ett av verken
skulle drabbas av driftstérningar.

Vid Berggardens vattenverk, med Motala
Strom som vattentékt, pagar byggarbetena
for att 6ka kapaciteten. Detta vattenverk
kommer ddrmed ha kapacitet att ta 6ver
hela produktionen under ombyggnaden vid
Réberga. Berggdrdens snabbfilter kommer
att fa fordubblad kapacitet och ytterligare
en ny mikrobiologisk barridr, baserad pa
ultraviolett ljus, kommer att minimera risken
for skadliga mikroorganismer i vattnet. Nya
finmaskigare mikrosilar med hogre kapacitet
har ocksa installerats under &ret.

Ombyggnaden av Réberga dr mer komplex,
eftersom anldggningen hela tiden maste
ha beredskap att kunna leverera vatten i en
nodsituation. Hela projektet berdknas vara
Kklart forst under 2016.

Renare vatten i retur

Reningen av avloppsvatten ar foremal for
kontinuerliga forbattringsatgérder vid
Nykvarnsverket. Detta dr sdrskilt viktigt
med tanke pé att vattnet via sjosystemen
och Motala Strom ndr Ostersjon. Tekniska
verkens ansokan om nytt miljotillstand
som inldmnades redan 2008 har fort-
farande inte tratt i kraft. [ januari kom
Miljoprovningsdelegationens beslut, som
Tekniska verken dock har dverklagat. Kraven
pa utsldppsnivaer har skirpts vilket i manga
delar dr bra, men det rader oenighet om hur
tidsmedelvéarden for olika parametrar ska

berédknas for att vara relevanta for
Tekniska verken.

2012 blev ett rekordar for studie-
besok vid avloppsreningsverket. Mer
dn 1100 tredjeklassare besokte anldagg-
ningen inom skolprojektet "Bosse och
Bettan”. Eleverna ar alltid nyfikna och stéller
intressanta fragor och blir efter bes6ken bra

ambassadorer i Tekniska verkens miljoarbete.

Planering och exploatering for framtiden
Det projekt som syftar till framtagning av en
dagvattenstrategi for Linkdpings kommun,
som paborjades under 2011, har fortsatt
enligt plan i samarbete med kommunen.
Exploateringstakten for ledningsniten ar
fortsatt mycket hog, med savil fortatningar
som utbyggnader i bland annat Ullstimma,
Harvestad och Sturefors. Vigprojektet Ostra
lanken har ocksd kravt flyttning av stora
vattenledningar. Aven under 2012 drabba-
des ledningssystemet av flera lackor, vilket

tydligt visar att fornyelsetakten behover okas.

Detta kréver savil ekonomiska som organisa-
toriska resurser.

m«— Bittre for
* miljon
och [
1000
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Tekniska verken
Verksamhetsberittelse & Arsredovisning 2012
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En vdl fungerande infrastruktur for vatten, avlopp, vérme och el dir grunden for det hdllbara
sambhdillet. Ndr staden viixer och nya industri- och bostadsomrdden etableras, bidrar
Tekniska verken Driftum med erfarenhet, kunskap och nytéinkande — frdn geoteknik och

projektering till byggnation och drift.

Driftum ldgger grunden for langsiktig
framgang

Ar 2012 var Tekniska verken Driftums forsta
verksamhetsar. Syftet var att renodla verk-
samheten fOr att harmoniera med Tekniska
verkens kdrnverksamheter och med dgardi-
rektivet. Bolagets roll &r att vara en service-
partner som levererar konsult- och utforan-
detjanster inom matteknik, infrastruktur
och energieffektivisering, savil till Tekniska
verken-koncernen som till externa uppdrags-
givare. Den nya organisationen innefattar

tva starka affarsomraden — Infrateknik och
Mitteknik. I formeringen for framtiden har
kostnads- och resurseffektivitet sttt i cen-
trum. Ett omfattande program for lagarbetar-
skap har genomforts med alla medarbetare,
som ett led i strivan att erbjuda efterfragade
tjianster med hog kunskap och bra service.

Energieffektivisering for ett hallbart
samhille

Pa vig mot allt mindre miljépaverkan har
energieffektivisering blivit ett viktigt verktyg.
Tekniska verken Driftum driver utvecklingen
av omrddet for hela koncernen och erbjuder
expertkunskap och tjinster i en obruten
kedja, fran kartldggning av energisituationen
till uppfoljning efter genomforda atgérder.
Under 2012 inleddes ett flerarigt samarbete
med kommunigda Lejonfastigheter med
malsdttning att minska energiforbrukningen
med 20 procent till &r 2015. Avtal har dven
tecknats med elhandelsforetaget Bixia, som
vill erbjuda energieffektiviseringstjinster

till sina foretagskunder, samt med M;jolby,
Motala och Vadstena kommun betrédffande
energikonsulttjanster.

Ledningsprojekt gav 6kad samhallsnytta
Ar 2011 pabérjade ddvarande
Stadspartner uppdraget att bygga ut
vatten- och avloppsledningsnatet mel-
lan Skérblacka och samhillet Vanga, pa
uppdrag av Norrkoping Vatten. Hilften
av den sex kilometer langa ledningen har
forlagts med hjdlp av styrd borrning for
att minska ingreppen i naturen och pro-
jektet har slutforts med Tekniska verken
Driftums specialistkompetens.

De senaste arens kalla vintrar har
inneburit stora pafrestningar for vat-
tenledningarna och orsakat flera ldckor.
Tekniska verken Driftum har genomfort flera
storre ledningsprojekt for att oka sikerheten
i Linkdpings vattenleveranser, bland annat
vid vattentornet i Berga.

Okad efterfragan pa mittekniska tjinster
Affirsomradet Mitteknik har pabdorjat upp-
byggnaden av en ny generell matvardesdata-
bas, for att kunna erbjuda mindre och med-
elstora elbolag skraddarsydda tjanster for
smidig och sdker matvardeshantering. Under
aret tecknades avtal med Alvesta Energi.

Mitteknik har ocksa paborjat ett arbete
med att eliminera matfel och 6ka sédkerheten
i debiteringsunderlagen till infrastruktur-
dgare. Kvalitet i processer och system ir
affarskritiskt bade for Tekniska verken och
for vara kunder.
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Linkdping har mest ren biogas i fordonsbrdinslemixen i véirlden. Ren biogas dr
100 procent fornybar och ger inget nytillskott av koldioxid i atmosféren.
Svensk Biogas vidareutvecRlar biogastekniken, kar produktionskapaciteten

och gor det mdjligt att kora bil pd matavfall.

Fordonsbransle for en resurseffektiv region
Under de senaste tre dren har Svensk Biogas
investerat cirka 250 miljoner kronor med
sikte pd att fordubbla den tekniska kapaci-
teten i produktionsanldggningarna. Det ger
nu mojligheter att ta emot storre volymer
och fler typer av restprodukter fran sam-
haéllet. Urvalet av biogasdrivna bilar 6kar
pa marknaden. Fortfarande finns det dock
politiska spelregler som bromsar utveck-
lingen av en fossilfri fordonsflotta och gor
nya investeringar i biogasproduktion osékra.
Forhoppningarna stélls nu till ndringsdepar-
tementets utredning kring styrmedel och
stimulansatgirder for en fossilfri fordons-
flotta ar 2030.

Svensk Biogas for parallellt diskussio-
ner med flera kommuner i Ostergdtland
om samarbeten for att fi ut mer biogas pa
marknaden. Det handlar hdr om kunskaps-
overforing for att underlitta for andra aktdrer
att starta biogasproduktion. Diskussioner
har dven inletts om att bista mindre lantbruk
med processkunskap, sé att de kan utvinna
ragas for produktion av el och viarme, och
dédrmed ta vara pa sina restprodukter.

Ombyggnad och vidareutveckling
for okad produktion

Under 2012 har biogasanldggningen i
Link6ping genomgatt flera forbattringar i
hela virdekedjan, dér savil hygienisering
och rétning som gasrening och distribution
har fatt forho6jd kapacitet. En ombyggnad har
dven gjorts for anpassning till en vidareut-
vecklad process som ger hogre gasutbyte.
Vidare har ett virmeéatervinningsprojekt
genomforts for att minska den egna energi-
forbrukningen, och i gasreningsprocessen
har el ersatts med fjarrvirme. Efter arets
utbyggnader uppgér den samlade produk-
tionskapaciteten i Linkoping och Norrkdping
till nirmare 22 miljoner kubikmeter biogas.

Langsiktigt pionjdrarbete
vdcker intresse
Ar 2012 visade Svensk
Biogas positivt resultat, ba-
serat pa kdrnverksamheten
—produktion och forsdljning
av biogas som fordonsbrinsle.
Detta beror dels pa att verksam-
heten nu har ndtt en storlek som
ger skalfordelar, dels pd marknads-
prissdttningen ddr biogasen har gynnats
av hoga priser pa bensin och diesel.
Svensk Biogas langsiktiga pionjdrarbete
och framgangsrika etablering pd marknaden
roner stort intresse fran andra energibolag
och manga nationella och internationella
kontakter har etablerats.

Allt mer matavfall blir fornybart
fordonsbrinsle

Under 2012 borjade hushallen i Linkoping
sortera matavfall i Grona pasen. De fargkoda-
de pasarna som kastas tillsammans med 6v-
rigt hushéllsavfall sorteras vid Girstadverket
och tas emot vid matavfallsanldggningen vid
Svensk Biogas dir innehallet blir ravara for
biogas och biogtodsel istillet for att dtervin-
nas till virme och energi. Att dtervinna
matavfallet till fordonsbrénsle dr fordelak-
tigt eftersom omstéllningen till fornybara
brénslen dr svarare inom transportsektorn
dn inom energisektorn. Biogasproduktionen
ger dessutom biogodsel som aterfor viktiga
mullbildande @mnen i kretsloppet.

Svensk Biogas tar emot material for
biogasproduktion fran flera kommuner och
sorteringen av matavfall 6kar. Matavfall
tas i dag emot dven fran Norge som saknar
kapacitet for biogasatervinning. Hir kommer
Svensk Biogas, inom ramen f6r kommunal
tjdnsteexport, att vara radgivare i ett norskt
projekt med syfte att starta egen biogaspro-
duktion.

Tekniska Verken i Linképing AB (publ)
Verksamhetsberdttelse & Arsredovisning 2012

Okad satsning pa forskning och utveckling

I november startade verksamheten inom

det nya Biogas Research Center, BRC vid
Linkopings universitet. Centret finansieras av
Energimyndigheten, LinkOpings universitet
och Tekniska verken tillsammans med andra
partners. Tekniska verkens grupp for forsk-
ning och utveckling, FoU Biogas, kommer att
medverka i fyra av de atta forsta projekt

som dr planerade vid BRC.

FoU Biogas har under aret fortsatt med
utveckling och kommersialisering av de
patent som tagits inom biogasomradet. Ett
samarbetsavtal har tecknats med Kemira for
licenstillverkning av en tillsats som stabilise-
rar rotningsprocessen vid biogasproduktion.
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Tekniska verken forser cirka 90 000 kunder med el i Linkdping, delar av Mjélby, Katrineholm
och delar av Vingdker. Néitverksamheten bedrivs som monopol med hdga ambitioner att kom-
binera hig leveranssdikerhet, god service och bra pris. Nétbolagen erbjuder ocksd Linkopings
kommun och andra kunder effektiv utomhusbelysning med god ljusdesign.

Nytt namn — samma sakra nat
Under 2012 har Tekniska verken samlat flera
verksamheter under ett och samma varu-
marke. Utsikt Nt AB har nu bytt namn till
Tekniska verken Linkoping Nit AB och
elnitsverksamheten Utsikt Katrineholm
Elndt AB har nu bytt namn till Tekniska
verken Katrineholm Nit AB.

Tekniska verkens nitkunder far sin el
via ett av Sveriges sékraste nit, uppbackat
av en stark beredskapsorganisation som
snabbt kan identifiera och dtgdrda problem.
Aldersstrukturen pa niten kommer dock att
krava 0kade fornyelseinvesteringar under
de kommande éren. Linkoping vixer vilket
ocksd innebdr stora satsningar pa utbyggnad
och fortdtning av nédten.

Smart mikroproduktion och smarta elnit
Aktuell forskning vid Linkdpings universitet
visar att smaskalig elproduktion, si kallad
mikroproduktion, har potential att bidra till
den totala energiforsorjningen. Tekniska ver-
ken dr positiva till mikroproduktion av el och
har utvecklat en modell som forenklar ersitt-
ningen till kunderna for den el de inte sjdlva
forbrukar. Modellen som nu provas bygger
pa att kvitta produktion mot konsumtion pé
lokal niva. Intresset for smdaskalig elproduk-
tion véxer och Tekniska verken hade under
2012 totalt 31 mikroproducenter i nitet, savil
privatkunder som foretag.

Tekniska verken fortsdtter att satsa pa
tekniska losningar som bidrar till effektivare
elanvindning, det som brukar sammanfattas
med begreppet “smarta elnét”. P4 Tekniska
verkens webbplats kan kunderna exempelvis
se forbrukningsstatistiken per dygn fram till
innevarande dygn. Formatet har d@ven anpas-
sats for smartphones for smidig uppfoljning,
med sikte pa effektivare elanvindning.

Timavldsning for minskad miljopaverkan

[ syfte att paverka kunderna att minska sin
elanvidndning vid de tidpunkter da elen &r som
dyrast, och som mest belastar miljon, infordes
enny lag i oktober 2012. Lagen innebdr att el-
nétsforetagen ska kunna hantera timavlasning
for de kunder som tecknar avtal om timdebi-
terad el hos elhandelsforetaget. Om kunderna
Onskar ska Tekniska verken tillhandahalla
elmatare med timavldsning och att hantera
den 6kade mangd mitvirden som tjinsten
innebdr.

Overklagan mot
Energimarknadsinspektionen

Under 2011 tog Energimarknadsinspektionen
fram en ny modell for berdkning av intédkts-
ram for elndtsavgifter. Modellen har dock
overklagats av flera elndtsforetag, bland
andra Tekniska verken, och Energimarknads-
inspektionen har medgett brister i modellen
vilket har lett till vissa fordndringar. Alla
overklaganden har inte provats dnnu och pro-
cessen kommer att fortgd dven under 2013.

Nytt ljus 6ver Linkdping

Sedan 2005 har det vintermorka Linkdping
lysts upp av kreativ ljussdttning pa olika
teman. Den 17 november invigdes 2012 ars
Vinterljus som hade temat "Trad fram i ljus”.
Tekniska verken har fatt en storre roll som
ansvarig for samtliga av de ljussédttningar som
kommer att bli permanenta.

Energibesparing dr viktigt for det resurs-
effektiva samhallet. For utomhusbelysning
fortsétter 6vergangen fran kvicksilverlampor
till energisnéla och ldttstyrda LED-armaturer.
Tekniska verken har stor kunskap om LED-
belysning och satsar pad den nya tekniken i
den takt som dr berittigat med avseende pa
kvalitet och ekonomi. Under 2012 paborjades
utbyte av 250 W kvicksilverarmaturer till
70 W LED-armaturer.

Patenterad gjutmetod far 6kad spridning
Tekniska verken har fatt patent pa en kost-
nadseffektiv gjutmetod for att tgidrda rostan-
gripna belysningsstolpar och under somma-
ren 2012 16pte besvirstiden ut for patentet.
Arbetet med att gjuta in belysningsstolpar i
Linkoping pagéar och under éret dtgirdades
2100 stolpar. Samtidigt undersoks mojlighe-
terna att kommersialisera metoden, antingen
genom licensiering eller genom att erbjuda
ingjutningsuppdrag.

Nytt avtal med Link6pings kommun

Ett nytt tiodrsavtal har tecknats med
Linkopings kommun. Avtalet innebdr okade
satsningar pa resurseffektiva dtgirder som ut-
byte av kvicksilverlampor, ingjutning av be-
lysningsstolpar och 6vergang fran berdkning
till métning av elforbrukning i storre delen av
kommunens belysningsanldggningar.

\




Utsikt Bredband driver fiberoptiska bredbandsniit och bygger ut infrastrukturen for
datakommunikation. | det 6ppna niitet rdader fri konkurrens mellan tjinsteleverantorer och
operatérer ddr bredbandskunderna kan vilja tjéinster efter behov.

Okad utbyggnad i renodlat bredbandsforetag

Under 2012 har flera verksamheter inom
koncernen samlats under Tekniska verkens
varumairke. Detta giller inte for Utsikt
Bredband AB som nu &r ett renodlat
regionalt bredbandsforetag i LinkOping,
Katrineholm och Mjolby med omnejd.
Bolagets dgs av Tekniska verken och Mjolby-
Svartadalen Energi.

I det héllbara samhillet spelar effektiv
datakommunikation en mycket viktig roll.
Anvindningen av internetbaserade tjinster
oOkar stadigt vilket stéller krav pd allt hogre
bandbredd i nédten. Utbyggnaden av mobil-

telefonindten ar ocksa beroende av allt hogre

bredbandskapacitet. I linje med visionen att
bygga virldens mest resurseffektiva region

har Tekniska verken darfor beslutat att utoka

satsningarna pa bredbandsutbyggnad.

Samordning sparar resurser

Samarbete och samordning av resurser ar en

viktig framgdngsfaktor i utbyggnaden av ett
regionalt bredbandsnit med hog kapacitet.

Utsikt Bredband for en aktiv dialog med nér-

liggande bredbandsforetag for att fa fler del-
dgare och dirmed bittre utnyttja resurserna
for att bygga infrastrukturen, savil i titorter
som pa landsbygden. Utsikts modell for
regional samverkan har uppmarksammats
av flera aktorer i landet och fér allt storre
genomslagskraft ndr bredbandsmarknaden
konsolideras.

Samordning dr ocksé resursbesparande
pé lokal nivé inom Tekniska verken, dar
mojligheterna till samforlaggning av flera
ndt alltid beaktas vid ombyggnad, fortét-
ning eller exploatering av nya bostads- och
industriomraden.

Fortsatt hog expansionstakt

Utbyggnaden av bredbandsniten fortsitter
pé alla fronter. Stamnétsutbyggnaden pa
landsbygden gor det mojligt att koppla sam-

man flera kommuner. Ett aktuellt exempel ar

sammanbyggnaden av niten i Katrineholm,

Finspang och Norrképing. Detta banar ocksd

vag for flera mindre kringliggande orter att
fa tillgang till bredband med hog kapacitet.

Intresset for Utsikts byalagskoncept ar
fortsatt stort. Konceptet bygger pé att en
grupp grannar i ett omrade gir samman
i ett eget bredbandsprojekt och svarar
for gravarbete och forldggning av op-
tisk fiber fram till Utsikt Bredbands
ndrmaste anslutningspunkt.

Aven bredbandsutbyggnaden i
titorterna okar snabbt och allt fler
villadgare erbjuds att g samman for
att ansluta sina bostadsomraden
till det fiberbaserade stadsnitet.
Malsdttningen dr att anslutnings-
takten ska fordubblas under det
kommande éret.

Nya koncept for enklare anslutning

I takt med att bredbandsnitet

véxer arbetar Utsikt Bredband med
utveckling av teknik- och affdrs-
koncepten for att erbjuda kunderna
effektiv anslutning till nédtet och
forenkla bestédllning av tjdnster.
Principen att tillhandahalla ett 6p-

pet ndt med fri konkurrens mellan
tjansteleverantorerna star fast. Den

far ocksa stdd fran en farsk utredning
fran Post- och telestyrelsen som visar
att tillgdngen till det 6ppna nétet ger
konsumenten i genomsnitt 30 procent
lagre kostnad for ett internetabonnemang,
jamfort med nédr en och samma operator
star bakom bade nitet och tjansterna.

Tekniska Verken i Linképing AB (publ)
Verksamhetsberdttelse & Arsredovisning 2012



e B (&

Z

Bixia dir Sveriges fidirde storsta elbolag och dgs av tio regionala bolag, varav Tekniska verken
dr majoritetsigare. Genom Bixia har mdnga sma elbolag kunnat fortsdtta att verka lokalt,
ndra kunderna. Ndrhet dr ett av foretagets ledord dven ndr det gdiller elproduktion. Bixia dir
det elbolag som kdper in storst andel nérproducerad férnybar el och samtidigt uppfor egna
produktionsanldggningar i samverkan med kunderna, framst for produktion av vindkraft.

Fornybart och narproducerat tillsammans
med kunden

Elhandelsbolag kan producera egen el, kpa
in den pé elborsen Nordpool eller direkt frin
elproducenter.

Bixia verkar pd samtliga dessa handels-
platser. Satsningen pé egenproducerad el
gors tillsammans med foretagets kunder
och intresset for att producera egen el vixer.
For att tillgodose kundernas dkade intresse
och mojliggora en offensiv utveckling av
fornybar el har Bixia, i april 2012, lagt Gver all
vindkraftproduktion i det separata bolaget
Bixia ProWin.

I foretagets strdvan att bygga ut den nar-
producerade fornybara elen har ocksa
inkopen direkt fran elproducenter 6kat.
Under det gdngna aret 6kade direktinkopen
med cirka fem procent och star idag for over
30 procent av de totala elinkopen. Det inne-
bar att Bixia har slutit manga avtal med nya
elproducenter under aret. Idag finns avtal
med cirka 750 producenter runt om i landet
och genom dessa kan Bixia leverera fornybar
el till ndromraden.

Framgangsrik elhandel

Fortfarande sker en stor del av elhandeln

pé den nordiska elborsen Nordpool. Vid
handlarbordet pé Bixia Energy Management
i Vaxjo arbetar 15 personer med att bedoma
marknaden och se till att gora ratt inkop i ritt
tid. Marknaden dr komplex med manga olika
péverkansfaktorer som tillgdng och efterfra-
gan, vider, valuta, politiska beslut, konkur-
rens, teknikutveckling och ravarupriser. Att
ha kompetens inom ménga olika omraden dr

darfor viktigt for att lyckas vil med elinkopen.

Medarbetarna pa Bixia Energy Management
ar en blandad skara av experter som meteo-
rologer, ekonomer, matematiker, ingenjorer
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och statistiker, vilket ger en bred kompe-
tensbas. Och de lyckas vil. 2012 blev Bixia
bést i Svenska Kraftnédts mitning. Av totalt
29 balansansvariga elhandelsbolag lyckades
Bixia bdst med att planera sin balans, med en
forsta plats 13 manader i rad.

Regn och laga priser
Den fortsatta finansiella oron, tillsammans
med mycket nederbord och hog vatten-,

vind- och kdrnkraftproduktion har lett

till forhéllandevis 14ga elpriser under aret.
Priserna har varit ganska jamna och snitt-
priset har legat 15 Ore under 2011 ars priser.

I slutet av 2011 infordes elomradesindel-
ningen vilket innebdr att 2012 dr det forsta
aret ddr det dr mojligt att dra nagra slutsatser
utifran det nya systemet. Prisskillnaden
mellan omrddena blev néagot lagre dn vad
marknaden forvéntade sig fore indelningen,
vilket ocksé hinger ihop med den goda
tillgdngligheten pa framforallt kirnkraft och
vindkraft.

Butiksetablering

Som forsta elbolag har Bixia Oppnat en

butik. Efter flera ars forberedelser invigdes
den i Linkoping i oktober 2012 och redan
under 2013 Oppnar nasta butik i Vaxjo.
Butiksetableringen dr ett sitt att mota
kunderna pa deras villkor. Redan efter nagra
manader ser utvecklingen i butiken positiv ut.
Under dret har Bixia dven beslutat att avyttra
telefoniverksamheten. De fordndringar som
telekombranschen har genomgatt innebir att
synergieffekterna mellan el och telefoni nu
héller pa att forsvinna.

Ett dynamiskt och framgangsrikt ar

Mer nérproducerad fornybar el, fler och
nojdare kunder, nya delédgare, framgangsrik
elhandel och intdg i detaljhandeln. Det &r
ndgra av Bixias framgangsfaktorer under
2012. Det har varit ett dynamiskt ar som har
gett resultat. Foretaget 6vertriffade savil
tillvixt- som vinstmal i ar igen. Detta dr

ett bevis pa att milj6- och samhillsansvar,
tillsammans med hog innovationsgrad, gar
hand i hand med 16nsamma affarer.
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Alla foretag kan ha stora visioner. Men det dr bara de foretag som far med sig sina med-
arbetare pd resan, som lyckas géra visionen till verklighet. Att skapa de bdista forutsitt-
ningarna for detta dr den viktigaste uppgiften for Tekniska verkens personalfunktion.

110 ars entreprendrsanda

Tekniska verkens vision &r att bygga virldens
mest resurseffektiva region. Det dr en tuff
utmaning, men med 110 ars erfarenhet och
ndrmare 1000 medarbetares samlade kom-
petens ar forutsattningarna att lyckas mycket
goda. Jonn O Nilson som lade grunden for
det som kom att bli, Tekniska verken, var

en sann entreprenor i det tidiga 1900-talets
Linkoping. Han hade banbrytande idéer och
forméaga att ocksé gora dem till verklighet. I
hans anda har Tekniska verken fortsatt att
utvecklas genom decennierna. Var foretags-
kultur attraherar medarbetare med olika
bakgrunder och med ménga olika yrkeskun-
skaper, men med det gemensamma att de dr
inspirerade av Tekniska verkens tre ledord
—drivande, positiva och trovirdiga.

Utrymme for personlig utveckling

Tekniska verken har ett ndrmast unikt
utbud av samhéllsnyttiga produkter och
tjanster, och anvinder virldsledande teknik
for avfallshantering och energiutvinning.

Utvecklingsarbetet pagér kontinuerligt for
att skapa dnnu effektivare 16sningar och
minimera paverkan pa milj6é och klimat. Fér
langsiktig framgéng behovs medarbetare
med relevanta kunskaper inom exempelvis
energi- och miljoteknik, och med nyfikenhet,
engagemang och drivkraft att skapa mer-
vérde. I gengild vill Tekniska verken erbjuda
en dppen, inspirerande och trivsam arbets-
miljo, med gott om utrymme for yrkesmassig
och personlig utveckling. Mangsidigheten
inom koncernen ger goda mojligheter att
prova pé olika arbetsomraden och méta nya
utmaningar.

Fran skolan till Tekniska verken

Kontakterna med skolan dr oerhort viktiga
for att sdkra det framtida behovet av ritt
kompetens i koncernen. I maj genomfordes
Tekniska verken Innovation Camp i samver-
kan med Ung Foretagsamhet. Evenemanget
samlade gymnasieungdomar frén hela ldnet
som fick tdvla nonstop i 21 timmar for att
presentera den bésta losningen pa ett verkligt

Tekniska Verken i Linképing AB (publ)
Verksamhetsberdttelse & Arsredovisning 2012

Petter Skogd, controller

problem som Tekniska verken formulerat.
Har frigjordes kreativitet, skaparglddje och
handlingskraft, som dr ovarderliga egenska-
per i yrkeslivet. Tekniska verken har ocksé
ett omfattande samarbete med Linkdpings
universitet inom klimat- och miljdomréadet
och erbjuder studenter i hela landet mojlig-
heter till kvalificerade examensarbeten och
meriterande praktik.

Popular arbetsgivare

Varje ar publicerar Framtidsforetagen listor
oOver Sveriges mest populdra arbetsgivare.
Listorna baseras pa employer branding-
foretaget Universums undersokningar med
Over 400 000 studenter i 20 linder. I 2012
ars undersokning nddde Tekniska verken en
placering pé listan Utmanare inom omradet
teknik. Det dr ett glddjande resultat som
sdger nagot bade om Tekniska verkens ut-
vecklade roll som arbetsgivare och om vilken
typ av verksamhet som vécker intresse hos
dagens studenter — att gora nagot viktigt och
bra for det hallbara samhallet.

Michael Kamdem, VA-ingenjor

Lina Wiberg, avdelningschef for
forskning och utveckling inom biogas

Johanna Lund, brénsleingenjor
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HALLBARHET MED HELHETSSYN

PA SAMHALLE, MILJO OCH

EKONOMI

I det hillbara samhdllet &r det balans i
anviandningen av jordens resurser, genera-
tion efter generation. Att uppnd det ir en
enorm utmaning som kriver insatser av
alla. Tekniska verken svarar for manga av de
funktioner som &r vitala for det moderna
samhdllet och vi har utvecklat bra 16sningar
inom flera omraden. For 60 ar sedan var
Tekniska verken pionjdrer inom fjarrvdarme
och idag har vi ett av virldens mest effektiva
energisystem. Av resurser som annars skulle
gatt forlorade atervinner vi energi till virme
och el samt producerar biogas och biogodsel.

Kunskap i kretslopp

Léangsiktig hallbarhet bygger pa helhetstidn-
kande kring samhalle, miljo och ekonomi.
Det avspeglar sig bland annat i kretslopps-
l6sningar, dér vi tar vara pa resurserna i flera
steg, pa bista mojliga sdtt. Parallellt med ut-
veckling och effektivisering av vir egen verk-
samhet vill vi dela med oss av var kunskap
till allménheten och stimulera utvecklingen
i omvirlden. Vi dr engagerade i Cleantech
Ostergotland som verkar for att frimja affirer
med miljo- och energiinriktning. Vi samar-
betar dven med Linkdpings universitet, inom
projekt med tydlig inriktning pa resurseffek-
tivitet och hallbarhet.

Utrymme for utveckling

Under de ndrmaste aren genomfor Tekniska
verken den storsta investeringen ndgonsin
vid Gérstad, for att trygga den framtida ener-
giforsorjningen i LinkOping. For att klara sa-
dana satsningar och 6ka nyttan for kunderna
dr det nodvindigt att verksamheten gar med
vinst. Hir dr var stora utmaning att kunna
hélla priser som ligger under genomsnittet

i Sverige och kombinera det med leverans-
kvalitet, miljomassighet och 16nsamhet.

Engagemang for framtiden

Utover kdrnverksamheten att skapa samhalls-
nytta har Tekniska verken ett bredare socialt
ansvar. Som arbetsgivare vill vi erbjuda en
god arbetsmiljo, med mojligheter till indi-
viduell utveckling dir medarbetarnas hilsa
varderas hogt. Vi dr engagerade i skolan for att
ge var generations barn vérdefull kunskap for
framtiden. Vi stodjer ocksa aktivt foreningar
och organisationer som vill bidra till en bdttre
morgondag, i Linkoping eller i andra delar av
virlden.

Stindig forbattring

Nastan allt som Tekniska verken gor paverkar
miljon pa olika sétt. Ndr energiforbrukningen
dr som hogst maste vi fortfarande anvénda
fossila brinslen i form av kol och olja. Vara
anldggningar sldpper ut koldioxid och
fororeningar i atmosfidren och det renade
avloppsvattnet dr inte lika rent som det vat-
ten vi hdmtade fran naturen. Men framstegen
under de senaste decennierna har varit
enorma. I 6kad samverkan med vara kunder
arbetar vi vidare for att gora var vision till
verklighet — att bygga vdrldens mest resurs-
effektiva region.
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Nagot av det som Tekniska verken gjort under 2012
for att bygga varldens mest resurseffektiva region

Klimat

* Minska vixthusgaser globalt

« Oka andelen férnybar energi

« Energieffektivisering

+ Genom Grona pasen till konsumenter och
Grona linjen till féretag samlas matavfall in
som blir biogas och biogddsel.

+ Fortsatt utbyggnad och fortéatning av fjarr-
varmenatet.

+ Fortsatt utbyggnad av fjarrkyla driven av
overskottsvdrme och frikyla.

+ Ny biopanna pa Tornbyverket ersatter olje-
baserad angproduktion till Arla.

]
A\ /4

+ Hog elproduktion fran vattenkraft tack vare
hog nederbérd under aret.

+ Projektering for panna 5 pa Garstadverket
har pabdérjats. Pannan kommer att eldas
med avfall.

+ Ny economizer pa biodngpannan i Kisa har
hojt verkningsgraden och ddrmed ersatt
oljeproducerad anga.

+ Garstadverket producerade 1182 GWh
varme och el vilket &r arsrekord.

+ Nykvarns reningsverk fick utmarkelse av
Svenskt Vatten for det mest energieffektiva
reningsverket.

+ Mikroproduktion av el uppmuntras genom
nettodebitering (kvittning)

+ 67 armaturer i Ljungsbro dr utbytta fran
250 W kvicksilver till 70 W LED.

+ Bixias solel har varit framgangsrik. Under
aret uppfordes 14 solcellsanldggningar med
en sammanlagd installerad effekt pa 273 kW.

+ Bixias inkdp av narproducerad fornybar el
fran sol, vind, vatten och biomassa har under
2012 dverstigit 2 TWh, vilket innebar att Bixia
ar bland de storsta i Norden pa detta med
elleveranser fran cirka 750 anldaggningar.

+ Eninvestering i ett efterrétningssteg gor att
samma mangd substrat ger mer biogas —ett
resultat av arbetet inom FoU Biogas.

- Brand pa Kraftvarmeverket stoppade
driften pa trapannan cirka en manad (jan/
feb). Produktionen fick ersittas med andra
pannor som eldas med olja och kol. Tack
vare snabba beslut och vél genomfért ater-
stdllningsarbete blev driftstoppet relativt
kortvarigt.

- En brand i generatorn pa panna 4 vid
Garstadverket ledde till att el inte kunde
produceras under delar av sommarhalvaret.

Paverkan pa vatten

 Rening och utsldpp

« Biologisk mangfald

+ Ett underlag har tagits fram tillsammans
med kommunen, for beslut om strategi for
hantering av dagvatten i Linkdping.

+ Den totala mangden kvave som renades
bort ur avloppsvattnet 6kade med 17 ton
jamfért med féregaende ar.

+ Som kompensation for vattenkraftens
effekter pa fisklivet bidrar vi i programmet
"Trap and transport”, med forsling av al fran
Roxen till Ostersjon.

Nytt miljotillstand for Nykvarns renings-
verk dr inte klart. Beslut fran miljoprov-
ningsdelegationen, som innebar att samt-
liga reningskrav skarps, har 6verklagats.

Lackage av lakvatten till ndrliggande dike
har skett pa Vika avfallsanldaggning.

Inlackage av vatten fran Mortlosadiket till
lakvattendammarna Garstad har identifie-
rats och atgdrdats.

Skadliga amnen

e Kemikalier
e Utsldpp

+ Ny skrubber for rening av rokgas minskar
utsldppen av forsurande amnen till luft med
cirka 70 procent.

+ Vatteninjektion i eldstaden pa panna 4 har
halverat utslappen av kvaveoxider till luft.

+ Kampanjen ”Va oddd om Oaxen d6” med
inriktning mot biltvatt.

+ Byggt bort cirka 600 kreosotstolpar i
Linkdping och Katrineholm.

- Antalet kemiska produkter som anvénds i
verksamheten 6kar fortfarande.

- Svarigheter att halla CO-villkor i Atvidaberg
och dngcentralen i Kisa samt NH_-villkor i
Katrineholm.

Kommunicera och
samverka

* Information
e Krav pd leverantérer

+ Kommunikationen om Gréna pasen har
fungerat valdigt bra. Redan i juni hade
78 procent av tillfragade hushall borjat
sortera matrester och knyta soppasar med
dubbelknut.

+ Deltagande i Almedalsveckan @veni ar.

+ Manga studiebesdk och 6ppet hus vid tva
tillfallen pa Garstadverket.

+ | syfte att underlatta for foretag att ener-
gieffektivisera kan man numera dagligen
folja sitt effektuttag via Mina sidor pa
tekniskaverken.se

+ Utveckling av Mina sidor, anpassat till mo-
bilen, mer och battre information. Tillgang
till timvarden for elférbrukning i syfte att
paverka kunder att minska sin forbrukning.

+ Mobilappar underlattar arbetet i falt, exem-
pelvis rapportering av tillsyn pa brandpos-
ter och direktpublicering pa webben om
driftstérningar i vattennatet.

+ Tekniska verken FoU Biogas har hallit fére-
drag pa "Fourth International Symposium
On Energy From Biomass And Waste” i
Venedig och Nordic Biogas Conference i
Képenhamn.

+ Bosse & Bettan slog nytt rekord i ar, Gver
1100 tredjeklassare besokte under nagra
intensiva veckor Nykvarns reningsverk.

- Vi har fortfarande brister i systematiken nar
det galler att stalla krav pa miljoprestanda
och socialt ansvar i samband med upp-
handling.

Hailsa och socialt ansvar

 Sambhdillsnytta

- For fa manniskor i samhillet forstar helhe-
* Leveranssdkerhet
* Arbetsmiljo

ten i ett miljomdssigt energisystem.

+ Stort projekt for att sakra Linkdpings
framtida vattenforsorjning. Under aret har
atgarder pa Berggardens vattenverk utférts
for att utoka produktionskapaciteten samt
utoka med ytterligare en mikrobiologisk bar-
ridr. Beslut har ocksa fattats om etapp 2 som

kommer att innebadra om- och utbyggnad av
Réberga vattenverk.

+ Genom nya och forbattrade rutiner har
risken for fliseldarsjuka i samband med tra-
branslehantering minskats. | samband med
ombyggnation av vaghuset, som behévdes
for att hindra exponering for mogelsporer
och damm, forbattrades samtidigt flodet for
kunderna. Atgirderna har uppmirksammats
positivt i tidningen Arbetsliv.
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+ | september arrangerades arets hostloppis
pa Vika atervinningscentral i Katrineholm.
De insamlade pengarna skanks till ett som-
marhem for handikappade.

+ Friskvardssatsning pa Tekniska verkens
personal

+ Gratis leksaksloppis under stadsfesten i
Linkdping.

+ Fortsatt utveckling av byalag for bredband
(fiber till landsbygd).

- Relativt manga vattenlackor i dricksvatten-
natet, bland annat pa grund av kalla vintrar.

- Fjarrvarmedistributionen i Kisa fungerade
déligt under 12 timmar i april, vilket ledde till
att flera kunder hade kallt i sina hus.

- lgensittning av ravattenintaget i Ljung
resulterade i utebliven vattenleverans till
Berggarden den 14 januari. Raberga fick svara
for hela vattenforsorjningen under drygt ett
helgdygn.

- Problem med dricksvatten 19-21 oktober i
bland annat Ekholmen och Hjulsbro i sam-
band med extremt grumligt vatten i Stangan.
lllasmakande vatten men ofarligt att dricka.

- Strémavbrott pa KV1, kraftvarmeverket,
under tva timmar den 5 mars férsamrade
fiarrvdarmeleveransen i delar av Linkdping.

Ekonomi och styrning
* Ledaoch styra
» Marknadsfokus
* Nya produkter

+ Tekniska verken-koncernen har formulerat
sin vision for framtiden: Vi ska bygga varl-
dens mest resurseffektiva region.

+ Kundorientering, produktivitet och innova-
tion har identifierats som prioriterade
omraden, och atgardsprogram pagar for
respektive omrade.

+ Division Energi har identifierat sina kdnda
miljoskulder. En sammanstallning beskriver
var de fororenade omradena finns, som
underlag for eventuella framtida kostnader.

+ Forbattringsarbete enligt Kaizen-metodik
ar infért inom hela divisionen Energi.

+ Division Vatten har utvecklat sitt IT-stod
for att optimera tillsyn och férnyelse av
VA-ledningsndtet genom statistisk bear-
betning av driftstérningsdata och lednings-
data. Tillgéngliga resurser anvands dar de
gor mest nytta.

+ Tekniska verkens patenterade metod for
gjutning runt rostangripna belysningsstol-
par borjar marknadsforas i hela regionen.
Konceptet sparar bade tid, pengar och
miljobelastning. | Linkdpings belysningsnat
atgdrdades 2 100 stolpar under 2012.

+ Vid "Tekniska verken Innovation Camp”
brainstormade gymnasieelever om nya idé-
er for vara branscher. Detta f6ljdes upp vid
”GIN 2012 Greening of Industry Network”
—ett kunskapsutbyte pa Garstadverket
mellan forskare, specialister, myndigheter

och ndringsliv kring temat "Turn waste
recycling into entertainment”.

+ Stora besparingar genom battre planering
och férandrad logistik for avfall pa Garstad.
Avfall kommer i ritt tid och hanteras sa att
balning pa garden i manga fall kan undvikas.

+ Flera nya affarskoncept och prismodeller
har lanserats:
Energi har samordnat sina prismodeller
for orter utanfor Linkoping. Man kan kdpa
poolvdarme i Skdrblacka. Bredband komplet-
terar byalagskonceptet med ett citylags-
koncept samt en prismodell for svartfiber.
Bixia startar butiker for att komma narmare
sina kunder, dar det siljs saval elavtal som
fysiska produkter for energieffektivisering.
Ett exempel ar Awareclock, realtidsmatning
av elférbrukning med bade mobilapp och
en snygg display. Foretagskunder med egen
elproduktion kan spara elkostnader via en
nettningstjanst och konsumenter kan via
timprisavtal styra sin forbrukning till tider
med |ag avgift. ”Mina sidor” stédjer tim-
matning. Driftum installerar undermatare
hos kunder som vill ha battre intern kontroll
pa sin elférbrukning. Tekniska verken far
licensintdkter fran en patenterad tillsats
for biogasprocessen, ett processhjalpmedel
som tillverkas och siljs av Kemira. Liknande
affarsmodell undersoks for vara smaskaliga
forsoksreaktorer for biogasforsok.

- Stort behov av fornyelseinvesteringar i
infrastruktur.

- Vid NKI-mdtning for foretagskunder
uppnaddes 5,5 pa en 7-gradig skala, nagot
under drets mal pa 5,6.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Tekniska verken i Linkdping AB (publ), organi-
sationsnummer 556004-9727, ar moderbolag

i en regional koncern som verkar for ett val
fungerande och langsiktigt hallbart samhalle
genom att erbjuda produkter och tjanster inom
bland annat vatten, fjarrvarme, fjarrkyla, av-
fallshantering, el, elnat, bredband och biogas.

Bolaget ingar i Linkdpings kommuns bolags-
koncern och dgs via Linkdpings Stadshus AB
(publ).

Tekniska verken efterstravar att vara i fram-
kant inom sina verksamhetsomraden genom
innovativa I6sningar inom milj6 och teknik,
affarsmassighet och professionella medar-
betare. Koncernen efterstravar en positiv och
ndra samverkan med sina kunder. Bland annat
genom att erbjuda produkter och tjanster till
attraktiva priser, med god leveranssakerhet
och med beaktande av miljo- och klimat-
aspekter verkar koncernen utifran karnvardena
” Drivande — Positiva — Trovdrdiga”.

Under 2012 har koncernen uttryckt en ny
mission och vision som del i koncernens affars-
planering ddr koncernens granssnitt inom
ekonomi, miljé och samhalle sarskilt betonas.
Koncernens mission ar “att tillhandahdlla och
utvecRla ledningsbunden infrastruktur och ener-
gilosningar for den resurseffektiva regionen” och
koncernens vision uttrycks som Vi skall bygga
vdrldens mest resurseffektiva region”.

Organisation och strukturella férandringar
Koncernen har ett flertal rérelsegrenar. | de
flesta fall sammanfaller rérelsegrenarna med
koncernens dotterbolagsstruktur. I nagra fall
samordnas vissa dotterbolag och verksamheter
i moderbolaget i en divisionaliserad struktur.
Detta dr fallet for koncernens rorelsegrenar
Energi och Vatten. Koncernens verksamheter
bedrivs inom framst féljande omraden:

« Energi: fjarrvarme, fjarrkyla, elproduktion
och avfallshantering. Verksamheten ar
framst en del av moderbolaget.

« Vatten: vattenrening och vattendistribution.
Verksamheten bedrivs i moderbolaget.

« Elhandel: elleverans till foretag och privat-
kunder, elhandel. Verksamheten bedrivs via
dotterkoncernen Bixia.

¢ Nit: elndt, bredband och belysning.
Verksamheten bedrivs i dotterbolagen
Tekniska verken Linkdping N&t AB, Tekniska
verken Katrineholm Nat AB och Utsikt
Bredband AB.

* Driftum: entreprenad- och konsultverksam-
het bland annat for fjarrvarme och vatten.
Verksamheten innefattar ocksa matteknik
och energieffektiviseringstjanster och samlas
i dotterbolaget Tekniska verken Driftum AB.

* Biogas: produktion och forsaljning av biogas
inom ramen for dotterbolaget Svensk Biogas
i Linkdping AB.

* Vindkraft: samordna, forvarva, deldga,
uppfora, forvalta, drifta och avyttra vind-
kraftverk. Verksamheten samlades under
aret under Tekniska verken i Linkoping Vind
AB. Majoriteten av engagemangen bedrivs i
intressebolaget Bixia Prowin AB.

* Staber och 6vrigt: koncerndvergripande
stodfunktioner inom till exempel ledning,
ekonomi/finans, personal, inkdp, IT, kund-
service, affarsutveckling samt kommunika-
tion och marknad.

Koncernen bestar av 15 majoritetsagda bolag,

inklusive moderbolaget.

Under aret delades verksamheten i dotter-
bolagskoncernen Bixia upp i en elhandels-
verksambhet (Bixia AB) och i en vindkrafts-
verksamhet (Bixia ProWin AB). Tekniska
verken-koncernens dgande i Bixia ProWin dr
45 procent och bolaget konsolideras ddrmed
som intressebolag. Mot slutet av aret samlades
koncernens vindkraftsengagemang under
dotterbolaget Tekniska verken i Linkdping
Vind AB. Tekniska verken-koncernen har direkt
eller indirekt medverkat till uppforande av 20
vindkraftverk. For ndrvarande ar koncernen
involverad i projektering och uppférande av
ytterligare 10 vindkraftverk.

Vid halvarsskiftet avyttrades Stadspartner
AB. Den finansiella effekten av avyttringen var
mycket begrdnsad for koncernen.

Bixia AB tog in Alvesta Energi som ny
deldgare under aret. Vidare férvdrvades Sjobo
Energi AB.

I koncernen ingar intressebolagen Mj6Iby-
Svartadalen Energi AB (35 procent), Vastervik
Biogas AB (40 procent), Bixia Prowin AB
(45 procent) och Vivinge Vind AB (25 procent).

Ett varumarkesprojekt bedrevs under 2012.
Detta medfdrde en foryngring av den grafiska
profilen med bland annat ny logotyp.
Koncernens verksamheter samlas i storre
utstrdckning under Tekniska verkens identitet.
Detta medfdrde att Utsikt Ndt AB och Utsikt
Katrineholm EIndt AB under aret namnéndra-
des till Tekniska verken Linkdping N&t AB och
Tekniska verken Katrineholm Nat AB.

Bolagsstyrning

Styrning av koncernens samlade verksamheter
sker genom styrelser i respektive bolag samt i
koncerndvergripande ledningsforum. | moder-
bolagsdivisionerna finns internstyrelser for att
stdrka styrningen i bolagsliknande former.

| styrelsen for moderbolaget, Tekniska
verken i Linkdping AB (publ), aterfinns nio
ledamd&ter med lika manga suppleanter. Vid
styrelsemoten deltar normalt ocksa vd, vice vd
och finansdirektdren. Det ar kommunfullmakti-
gei Linkdping som ytterst utser ledamoter och
suppleanter. Enligt aktiebolagslagen tillsdtts
styrelsen av drsstimman. Aven om rsstimman
varje ar formellt utser styrelsen sa viljs styrel-
sen i praktiken normalt for samma tidsperiod
som gdller for de allmanna valen. Styrelsen
upprattar en arbetsordning i enlighet med
aktiebolagslagen och kommunens direktiv.
Arligen upprittas ocks3 en instruktion till vd.
Attest- och beslutsratt till bolagets vd anges i
vd-instruktion och attestinstruktion. | heldgda
dotterbolag tillsatts tjansteman i styrelserna
efter godkdannande av Linkopings kommun.
Dotterbolagsstyrelserna viljs vid respektive
bolags arsstimma.

Styrelsen i Tekniska verken sammantradde
vid nio protokollforda tillfdllen under 2012.
Styrelsen arbetar utifran en faststalld arsplan
och rapportinstruktion till vd. Vid styrelse-
moten delges styrelsen alltid rapporter om
koncernens och bolagens verksamhetsutveck-
ling och finansiella utveckling. Under 2012
publicerades tva officiella tertialrapporter.
Styrelsen godkdnner arligen koncernens
strategiska plan och affarsplan samt budget.
Utdver de protokollférda motena har styrelsen
genomfort ett flertal styrelseseminarier och
utbildningstillfallen om koncernens
verksamheter.

Under 2012 utsdg styrelsen en arbetsgrupp
som upprattat en internkontrollplan for styrel-
sen. Internkontrollplanen antogs av styrelsen i
januari 2013 och styrelsen utsdg tva ledamoter
att sarskilt arbeta med implementering och
overvakning av internkontrollplanen och bola-
gets kontrollrutiner.

Linkdpings kommun utfardar arligen saval
generella dgardirektiv till samtliga kommun-
agda bolag som sarskilt agardirektiv till
Tekniska verken. Direktiven reglerar vilka
fragor som styrelsen eller bolagsledningen
ska fora till agaren for beslut. Detta kan galla
storre forvarv eller avyttringar, storre verksam-



hetsforandringar samt styrelseforandringar i
dotterbolag. Arligen faststiller dgaren ocksa
vissa finansiella maltal. De finansiella maltalen
ska ses som langsiktiga Gver en flerarsperiod
medan utdelningen uttrycker en forvantan som
omprovas arligen i forskott. For 2012 uppnad-
des samtliga maltal enligt nedan:

Mal Utfall Utfall
2012 2011
Soliditet, % >28 39 36
Avkastning pa sysselsatt >8 10 9
kapital, %
Operativt kassaflode >0 151 29
(intern definition), mnkr
Utdelning, mnkr ™) 190 190 190

*) Resultat efter finansnetto + aterférda avskrivningar —
investeringar — utdelning.

**) Utdelning lamnas vanligen i form av utdelningsbetingat
koncernbidrag. For 2012 sker kontantreglering i anslut-
ning till drsstdmma i maj 2013.

Styrelsen betonar betydelsen av att for nar-
varande Overtraffa flera av de identifierade
maltalen for att sakerstilla att koncernen med
vidmakthallen finansiell stabilitet kan genom-
fora framtida stora investeringar, bland annat i
nytt kraftvarmeverk och i Linkdpings Framtida
Vattenforsorjning.

Arligen upprittar ledning och styrelse en
rapport om fullgérandet av det kommunala
uppdraget till kommunen. Rapporten utgor en
viktig del i de av kommunfullmaktige utsedda
lekmannarevisorernas granskning av bolagets
efterlevnad av dgardirektiv och de kommunala
uppdragen.

Koncernledningen sammantrader normalt
var fjortonde dag. Regelbundna ledningsméten
halls ocksa med koncernledning och koncer-
nens samtliga dotterbolags-, divisions- och
stabschefer. Varje dotterbolag och division i
koncernen har en egen operativ ledningsgrupp.

Verksamheten 2012

Koncernens verksamheter och finansiella
utveckling paverkas i manga fall patagligt av
klimatfaktorer sasom nederbérd och tempe-
ratur. Omvarldsfaktorer med stigande eller
sjunkande elpriser som foljd paverkar ocksa
koncernen patagligt.

For Tekniska verken-koncernen var 2012
ett klimatmassigt forhallandevis gynnsamt ar.
Temperaturen under de kallare delarna av aret
hade relativt fa extremdagar och foretaget
undvek darmed varmeproduktion med dyrare
branslen. Férst under december sjonk tempe-
raturen under periodens normaltemperatur.
Koncernens vattenmagasin var valfyllda och vat-
tenkraftproduktionen lag volymmassigt hogt.

I vart ndromrade praglades varldspolitiken
av den finansiella oron inom EURO-zonen. En
svag ekonomisk utveckling och finansiell oro
medforde lagre produktion och darpa foljande
lagre elpriser. Detta paverkade koncernen inom
bade kraftvarmeproduktionen, vattenkraft-

produktionen och elhandeln.

En av koncernens kraftvarmepannor drab-
bades under aret av en brand. Detta medférde
stillestand i produktionen i del av anldggning-
en med inkomstbortfall som f6ljd. Bolagets
forsakringar bedoms komma tdcka effekterna
av branden och diskussioner pagar med forsak-
ringsbolaget.

Tekniska verken inledde under aret arbetet
med om- och utbyggnad av Berggardens vat-
tenverk. Syftet ar att ytterligare kvalitetssakra
vattenfdrsorjningen i Linkdping och 6ka ka-
paciteten for en vaxande kommun. | bérjan av
2012 fick bolaget miljoprévningsdelegationens
beslut pa bolagets ansokan, inlimnad 2008,
avseende nytt milj6tillstand for utslapp av av-
loppsvatten enligt miljobalken. Tekniska verken
overklagade beslutet avseende nagra punkter
for provning i mark- och miljédomstolen.

Generellt stédller samhdllet och kunder
storre krav pa leveranssakerhet. Detta galler
inte minst elférsorjning, vatten, bredbandsnat
och virme. Koncernen sitter leveransatagan-
det mycket hogt inom alla verksamheter.
Tillgangligheten har generellt varit mycket hog
med fa och successivt kortare driftsstérningar.

Redan 2011 introducerade Energimarknads-
inspektionen sin regleringsmodell med
intaktsramar for alla elndtsforetag. Tekniska
verken ar av uppfattningen att modellen straf-
far ut foretag med vilskétta nat och laga priser.
Prismodellen for faststdllande av intdktsramen
overklagades. Tekniska verken bedomer bo-
lagets majlighet att saval fa ett positivt utslag
fran 6verklagandet som mojligheten att agera
inom myndighetens ram som goda.

Utsikt Bredband AB har med framgéng
bedrivit och utvecklat sin affar under de tva ar
som bolaget funnits. Efterfragan pa bolagets
tjdnster inom bredbandsomradet &r god,
vilket medfor en 6kad investeringstakt. Utsikt
Bredband tillhandahaller ett 6ppet nat for
samtliga tjansteoperatdrer.

Verksamheten i Bixia renodlades till elhandel
genom att fora dver vindkraftsverksamheten
i en parallell vindkraftskoncern, Bixia Prowin
AB. Genom delningen ges respektive verksam-
het 6kade majligheter att kunna vaxa med
I6nsamhet var for sig. Tekniska verkens dgande
i Bixia ProWin reducerades till 45 procent,
vilket ocksa stoder koncernens arbete med
att frigora kapital och prioritera koncernens
investeringar. Under aret lanserade Bixia,
som forsta elhandelsbolag, ett butikskoncept
for elhandel. Genom konceptet ar avsikten
att flytta fragor kring el och energieffekti-
visering narmare kunderna. Det under aret
laga elpriset paverkar Bixias omsdttning och
bruttokostnader patagligt. Mot slutet av aret
erhdll Bixia en stamningsansokan fran Saab
Automobiles konkursbo. | stimningen anses
att Saab Automobile under en langre tid varit
pa obestand, vilket Bixia borde ha ként till och

Tekniska Verken i Linképing AB (publ)
Verksamhetsberdttelse & Arsredovisning 2012

darfor handlat i ond tro ndr man erhallit betalt
for sina leveranser. Bixia bestrider stamningen
i sin helhet.

Koncernen inledde mot slutet av aret ett
arbete med att utvdrdera och anpassa formerna
for det internationella engagemanget. Genom
internationellt engagemang skapas forutsatt-
ningar for dubbelriktad kunskapsoverforing
och bolaget bidrar till av dgarna uttalade mal.
Affarsmodellen som Usitall arbetat efter i
framst Rumanien avbrots.

Den positiva utvecklingen for biogas fortsat-
ter nationellt. Pa den marknad som Svensk
Biogas verkar var tillvaxten cirka 19 procent.
Den stora, kapacitetshdjande, investeringen
som pagatt under ett par ar slutfordes under
aret. En ny forbehandlingsanldaggning togs i
drift och forbehandling av emballerat avfall er-
bjuds nu marknaden. Férbehandlingen bidrog
positivt till bolagets resultat.

Tekniska verken Driftum AB borjade bedriva
verksamhet 1januari 2012 och ddarmed renod-
lades koncernens verksamhet inom infrateknik
och matteknik. Affairsomradet Infrateknik har-
ror fran det under aret avyttrade Stadspartner
AB medan affarsomradet Matteknik Gverfor-
des fran moderbolaget till Tekniska verken
Driftum. Bolaget har med framgang bedrivit sin
verksamhet och utvecklat savél sin affar som
arbetsmetodik och effektivitet.

Forsiljning och resultat

2012 prdglades ur ett finansiellt perspektiv
mycket av den finansiella oro som funnits i
framst EU-omradet. EURO-krisen och flera ldn-
ders skuldkriser skapade oro och hdll tillbaka
konjunkturen och efterfragan. Laget stabilise-
rades nagot mot slutet av aret.

Koncernens intédkter paverkas huvudsakli-
gen av faktorer som styr prisnivan pa el, energi-
anvandning och energiomvandling. Det gor att
flera av koncernens verksamheter direkt eller
indirekt paverkas av en svagare konjunktur.

Koncernens nettoomsdttning uppgick till
5243 mnkr att jadmfora med 5 654 mnkr for 2011,
det vill saga en minskning med sju procent. Det
1aga elpriset, men ocksa nagot ldgre volym,
paverkar omsdttningen. Under aret hade kon-
cernens vattenkraftproduktion en god utveck-
ling, med hog produktion, men till laga priser.
Bolagets vattenmagasin dr fortsatt valfyllda.

Rorelsens samlade intdkter for koncernen
uppgick till 5 432 mnkr (5 852).

Koncernens intakter paverkades av de under
aret genomforda prisférandringarna mot
kund. Inom fjdrrvarme och va genomfdrdes
prishéjningar med cirka 4,5 procent respektive
cirka 3,5 procent. Pa elndtssidan har bolaget
under en lang period haft bland landets ldgsta
priser. Under 2012 hojdes priset med drygt
5 procent, vilket fortsatt ligger lagt inom den
av Energimarknadsinspektionen uppgivna
intaktsramen.
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Under aret intrdffade stillestand i saval turbiner
som pannor. | enlighet med god redovisnings-
sed intaktsfors utestaende forsakringsansprak
forst ndr respektive forsakringsuppgorelsen dr
fardig.

Under aret belastades verksamheten med
engangsnedskrivning om drygt 30 mnkr.
Nedskrivningen dr kopplad till tidigare plane-
rade branslesynergier efter Tekniska verkens
forvdrv av Katrineholm Energi.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 558
mnkr mot 506 mnkr for motsvarande period
foregaende ar. EBITDA, dvs rorelseresultat fore
avskrivningar/nedskrivningar och amortering
pa goodwill uppgick till 1 052 mnkr (1024).

De finansiella intdkterna och kostnaderna
uppgick totalt till -93 mnkr jamfort med
-94 mnkr foregaende ar.

Resultat efter finansiella intdkter och
kostnader steg dirmed med 13 procent och
uppgick till 465 mnkr (412). Som f6ljd av
resultatforbattring kombinerat med den lagre
omsittningen fran lagre elpriser uppgick vinst-
marginalen till 8,6 procent (7,0).

Kénslighetsanalys

Kanslighetsanalysen ger en indikativ bild av
delar av den volym-, pris- och kostnadsrelate-
rade resultatpaverkan pa koncernen som kan
berdknas for ett normalar i ett kort perspek-
tiv, det vill siga i forsta hand inom érs- och
sdasongvariationer.

Pris, intdkt fjarrvairme  +/-5% +/- 40 mnkr
Pris, intakt producerad +/-5%  +/-7 mnkr
el, spot

Pris, intakt elnat +/-5% +/-18 mnkr
Pris, kostnad olja +/-5%  +/-3mnkr
(normalarsvolym)

Volym, avfall for +/-5%  +/- 6 mnkr
forbranning

Volym, producerad +/-5%  +/-7mnkr
vattenkraft (el)

Volym, elnat +/-5%  +/- 8 mnkr
Finansieringskostnad, +/-1% +/-5mnkr

rorlig del

Branslemixen i produktionsanldggningarna ar
avgorande for [Ionsamheten. Omkring 50 pro-
cent av energivolymerna produceras med avfall
som behandlas mot erséttning fran leverantor-
erna. Avfallskontraktens langd dr i genomsnitt
5 ar med rullande forfall. Vid normalarsproduk-
tion produceras cirka 20 procent av energi-
volymen med fossila branslen som kostnads-
madssigt uppgar till 75 procent av kostnaden for
kopta branslen. Genom koncernens kommande
investering i nytt kraftvarmeverk kommer fos-
silandelen bransle reduceras mycket patagligt.

Investeringar
Koncernens nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anldaggningstillgdngar uppgick till
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465 mnkr att jamfora med 747 mnkr forega-
ende ar. Reduktionen kopplas i hog grad till
de striktare investeringsprioriteringar som

nu gors i syfte att understodja de kommande
arens omfattande investeringar ibland annat
nytt kraftvdrmeverk och Linkdpings Framtida
Vattenforsorjning. En vasentligt lagre inves-
teringstakt inom biogasproduktionen som nu
slutfort sin kapacitetsutbyggnad bidrar ocksa
till minskningen i investeringsvolym.

Under aret slutférdes investeringen i den
optiska utsorteringsanldaggningen for utsor-
tering av organiskt avfall. Inférandet av "grona
pasen” for hushallens utsortering mottogs
mycket positivt.

Finansiering och finansiell stdllning
Koncernens balansomslutning uppgick vid arets
slut till 8 340 mnkr att jamfora med 8 241 mnkr
vid arets bérjan. Soliditeten uppgick till 39,4
procent (35,9).

Koncernens nettoskuld reducerades med
196 mnkr under aret och uppgick till 1702 mnkr
(1 898). Nettoskuldsattningsgraden (nettoskul-
den i forhallande till eget kapital) forbattrades
fran 0,64 ganger till 0,52 ganger. Kvarvarande
laneskuld, exklusive checkrakningskredit, om
2 440 mnkr utgjordes av 35 procent certifikat,
24 procent bilaterala lan och 41 procent obliga-
tioner. Certifikaten, som till sin natur ar kortfris-
tiga, tdcks helt av bakomliggande lanel6ften.
Bolaget har inga 1an med kommunal borgen.

Nettoskuldens utveckling de senaste aren
framgar nedan.

Koncernens kassafldde fore finansierings-
verksamheten (“operativt kassaflode”) var
fortsatt starkt positivt och uppgick till 394 mnkr
(376). Genom positiv resultatutveckling 6kade
tillférda medel jamfort med foregaende ar.
Frigjort rorelsekapital bidrar med 154 mnkr.
Svdngningarna i rérelsekapital kan for elhan-
delsverksamheten vara betydande kopplat
till prisniva och volym pa el vid arsskiftet.
Investeringsverksamheten uppgick till 736 mnkr
(-738). Av detta dr -109 mnkr hanforligt till
omstrukturering av Bixia och Bixia ProWin
och ddrmed sammanhangande utskiftning av
kassa. Exklusive denna omstruktureringspost
uppgick kassaflodet fran investeringsverk-
samheten till 627 mnkr. Koncernens fokus pa
kassaflode ar fortsatt av mycket stor betydelse.

Sedan 2004 erhaller Tekniska verken officiell
kreditvardering av Standard & Poor “s. Tekniska
verkens syfte med kreditvarderingen dr att

pavisa koncernens finansiella styrka och
kopplingen till en stark dgare och darmed 6ka
koncernens konkurrenskraft pa kreditmarkna-
den. Vid bedémningen av koncernens kredit-
vardighet utvdrderas omraden som affars- och
branschrisker, styrning samt finansiella risker,
kassaflode och I6nsamhet. Stor vikt ldggs vid
agarens finansiella styrka och férmaga till agar-
stdd till bolaget. Kreditvarderingsgenomgang
och avstimning genomfdrdes vid flera tillféllen
under aret. Vid den senaste uppdateringen

fran Standard & Poor s i januari 2013 vid-
makthdll Tekniska verken sitt kreditbetyg.
Kreditvarderingen sedan start 2004 framgar
nedan:

Langrating  Kortrating

2004 - 2008 A- A2
2009 - 2012 A A1
Miljopaverkan

Koncernen bedrev 2012 totalt 34 tillstandsplik-
tiga och 18 anmdlningspliktiga verksamheter
enligt miljobalken. | moderbolaget aterfanns 31
tillstands- och 18 anmalningspliktiga verk-
samheter inom ramen for 18 tillstand da ett
tillstand kan técka flera verksamheter.

El- och vdrmeproduktion genom forbran-
ning av avfall, trabransle, kol, gummi och olja
utgjorde den huvudsakliga miljopaverkan.
Koncernens kdrnverksamhet d@r helt beroende
av tillstanden for att kunna bedriva verksam-
heterna pa det séitt som gors idag och planeras
for framtiden.

Miljofragorna ar strategiskt viktiga och ges
stor prioritet i Tekniska verkens verksamhe-
ter. All personal genomgar miljoutbildning.
Tekniska I6sningar och stordriftsfordelar avser
att minimera miljépaverkan och utslapp till
luft, vatten och mark.

Personal

Koncernens medelantal anstdllda uppgick till
969 personer att jamfora med 972 personer
foregdende ar. Personalreduktionen ar framst
kopplad till avyttringen av Stadspartner AB
under éret.

Risk och riskhantering

Koncernens verksamheter exponeras for ett
stort antal faktorer som kan paverka bolagets
mojlighet att bedriva sin verksamhet med
framgang och uppna dgarkrav och finansiella
mal.

Mnkr 2012 2011 2010 2009
(+) Laneskulder 2 420 2 440 2490 2 540
(+)  Checkrdkning 175 162 495 307
(-) Rantebarande tillgangar inkl. elcertifikat 893 705 884 717
(=) Nettoskuld 1702 1898 2101 2130
- Forandring -196 -203 -29 -563




Dessa faktorer definieras nedan som "risker”.
Koncernen arbetar aktivt med att identifiera,
forsta och reducera risker eller dess majliga
konsekvenser sa langt det ar mojligt. Nagra
huvudgrupperingar av identifierade risker gors
nedan:
Anldggningsrisk
Koncernens verksamhet dr anldggningstung
med betydande investeringar. Varje anldggning
representerar ett ekonomiskt varde i form av
anldggningen i sig samt den verksamhet som
bedrivs i anldggningen. Anldggningsrisken
bestar darmed i kostnader for fysiska an-
laggningar i sig men ocksa intdktsbortfall om
verksamheten inte kan bedrivas enligt plan i
anldggningen. Koncernen arbetar aktivt med
I6pande och férebyggande underhall, succes-
siva fornyelseinvesteringar och aktivt forsak-
ringsskydd for att minimera anldggningsrisken.
Forsakringsstrategi finns och identifierade
sjalvrisknivaer har beslutats for olika skador
och intdktsbortfall. Aktiva beslut har tagits att
inte forsdkra vissa typer av avbrott.
Miljérisk
Miljorisker ar handelser som innebar hot mot
miljon och personskador. Dessa kan dessutom i
sin tur leda till allvarliga imageskador och stora
ekonomiska forluster. Koncernens samlade
miljorisker analyseras och foljs upp I6pande.
For att identifiera olycksrisker och potentiella
nodlagen genomfors riskanalyser vart tredje ar.
Politisk risk
Med politiska risker avses den affarsrisk som
kan uppsta till foljd av politiska beslut. Det
handlar framst om forandringar i de regelverk
som ror energibranschen, till exempel férand-
rade skatter, miljoavgifter och férandringar
av hur naturliga monopol regleras. Politiska
risker dr svara att forutse och gardera sig emot.
Koncernen bedriver en aktiv omvarldsbevak-
ning och branschsamarbeten i syfte att tidigt ta
del av och péverka férslag och beslut.
Elhandelsrisk
De risker som forknippas med elhandels-
verksamheten ar till exempel elpris-, volym-,
valuta-, motparts-, likviditets-, omradespris-
och administrationsrisk. Riskerna maste regle-
ras och hanteras inom ramen for den |6pande
verksamheten. Syftet med riskhanteringen ar
att skapa kontroll 6ver framtida resultat och
kassafloden. Riskpolicyn for elhandeln anger
overgripande regler for hur elhandelsverksam-
heten ska bedrivas inom koncernen. Policyn
anger hur ansvaret for verksamheten fordelas,
vilka risker bolaget ar berett att ta samt hur
dessa risker ska begransas, matas, styras och
kontrolleras.
Finansiell risk
Med finansiella risker avses finansierings-,
rante-, valuta-, kredit- och motpartsrisk.
Finansieringsrisk definieras som lanebehov som
inte kan motas av den finansiella marknaden.
Ranterisken avser risken for negativ paverkan

pa koncernens resultat- och balansréakning till
foljd av forandringar i ranteldget. Valutarisk
avser risken for negativ paverkan pa koncer-
nens resultat- och balansrakning till foljd av for-
andrade valutakurser. Bolagets valutarisk avser
en transaktionsrisk for handel i utlindsk valuta.
Translationsrisk (valutaomrakning) saknas da
ingen verksamhet idag bedrivs utanfor Sverige.
Kredit- och motpartsrisk uppstar exempelvis
vid placering av likvida medel, lanel6ften, i han-
del med exempelvis el och finansiella kontrakt
och definieras som risken att motparten inte
fullgor sina dtaganden. Koncernens finanspo-
licy beskriver hur koncernen ska hantera ovan
beskrivna finansiella risker.

Operativ risk

Med operativ risk avses fel eller brister i kon-
cernens administrativa rutiner som kan leda till
ekonomiska eller fortroendemadssiga forluster.
Oklarheter i arbetsférdelning och arbetssitt
samt bristande kompetens kan medfora att
koncernen forlorar intdkter och/eller far 6kade
kostnader. For att begransa operativa risker
inom koncernen ansvarar varje affarsenhet

for att det finns vdl dokumenterade rutiner,
tillforlitliga IT-system och tillfredsstdllande in-
tern kontroll. Berord personal ges fortlopande
information och utbildning om vikten av intern
kontroll.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet aterfinns fraimst
inom omradena el- och varmeproduktion,
avfallshantering, vatten och avlopp samt led-
nings-, samordnings- och stodfunktioner for
bolagets och koncernens verksamheter.
Nettoomsdttningen uppgick till 1 934 mnkr
(1 951). Omsdttningen paverkades negativt av
lagre elpriser och lagre kraftvarmeproduktion
men positivt av volymen vattenkraftsproduk-
tion och genomfdrda priskorrigeringar. Resultat
efter finansiella poster 6kade till 338 mnkr
(272). Av resultatforbattringen avser cirka
52 mnkr koncerninternt resultat i samband
med omorganisation av Bixia och Bixia ProWin.
Denna effekt elimineras i koncernen.
Bolagets rantenetto inklusive dvriga finan-
siella intakter och kostnader uppgick till
-72 mnkr (-77). Balansomslutningen uppgick
vid borjan av aret till 6 305 mnkr och vid slutet
av aret till 6 364 mnkr. Soliditeten uppgick
till 41 procent mot 36 procent féregaende ar.
Medelantal anstéllda var 541 jamfort med 547
foregaende ar.

Framtidsutsikter
Koncernens kdrnverksamheter inom energi-
produktion, avfallshantering, vatten och
avlopp samt elndt ges alltid stort fokus ur ett
kundperspektiv. Foretagets ansvar for tillgang-
lighet, kvalitet, miljo och pris ar stort.
Uppdraget som Tekniska verken-koncernen
har fran Linképings kommun beddmts kvarsta

Tekniska Verken i Linképing AB (publ)
Verksamhetsberdttelse & Arsredovisning 2012

i allt vdsentligt oférandrat kommande ar.

Den kompetens och det engagemang som

koncernens personal och verksamheter har ar

vasentliga for koncernens fortsatta framgang.

Under 2012 implementerades koncernen nya
arbetssatt for strategisk planering och flerarig
affarsplanering. 15 strategiska affarsenheter
definierades inom koncernen och framtida
utvecklingsinriktning arbetades fram for res-
pektive omrade.

Bolaget utgar i sina strategiska planer fran
ett fortsatt brett politiskt stod for fortsatt
kommunalt dgande. Koncernens strategiska in-
riktning har antagits av styrelsen och delgivits
agaren i agardialoger och dgarméten. Stodet
for den strategiska inriktningen ar stort.

For 2013 och framét ar koncernens leverans-
atagande som alltid av storsta vikt. Leverans-
atagandet stéller krav pa effektiv och stabil
produktion med hog tillganglighet och fa
driftsstérningar. Det stéller i sin tur krav pa den
tekniska utrustningen som bolaget anvander
for produktion och distribution, men ocksa
betydande krav pa medarbetarna.

Koncernen efterstravar 6kat kundfokus och
etablerade nyligen en ny marknadsorganisa-
tion, som ar under uppbyggnad, i syfte att
understddja detta.

Under 2013 kommer f6ljande omraden av
sarskild finansiell eller strukturell betydelse att
fokuseras:

e Attifinansiell balans kunna méta fram-
tida investeringsbehov och den investe-
ringspuckel som ett nytt kraftvarmeverk
och investeringar i Linkdpings Framtida
Vattenforsorjning innebar.

» Att utvdrdera och fatta beslut om investe-
ring i nytt kraftvarmeverk.

* Produktivitet och kassaflode dr centralt i
bolagets styrning.

e Vattenkraft satts under 6kad finansiell press
genom fordndringar i regelverk for elcertifi-
kat samt hojd fastighetsskatt.

» Energimarknadsinspektionens intdktsram
pa elndt dndrar prisstrategi och prismeka-
nismer i branschen. Tekniska verken dver-
klagade modellen. Intaktsramen majliggor
betydande prisokningar for Tekniska verken.

» Fjdrrvarmepriser och mgjliga substitut med
samre miljonytta.

 Infdrandet av optisk sortering med “gréna
pasen” skapar forutsattningar for nya affarer
och samverkansformer.

En kontakt med kunden och Nordisk Slutkunds-

marknad kommer paverka elhandelsbranschen,

elndtsbranschen och sannolikt energibranschen

i stort. Tekniska verken avser att spela en aktiv

roll i denna strukturomvandling.

Genom aktivt engagemang, produktivitetet,
effektivitet, prioriteringar, Ionsamhetsfokus,
kundfokus och brett dgarstdd star bolaget val
rustat for att mota och paverka den framtida
utvecklingen.

29



Flerarsoversikt

Belopp i mnkr 2012 2011 2010 2009 2008
Koncernen
Rorelsens intdkter totalt 5432 5852 6368 5347 5385
- varav nettoomsattning 5243 5654 6 200 5196 5226
Resultat efter finansiella poster 465 412 450 516 516
Balansomslutning 8340 8 240 8425 7 561 7832
Eget kapital 3284 2957 2810 2 625 2552
Soliditet, % 39 36 33 35 33
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10 9 10 1 1
Avkastning pa eget kapital, % 15 14 17 20 21
Moderbolaget
Rorelsens intdkter totalt 2083 2082 2238 1962 1849
-varav nettoomsattning 1934 1951 2104 1866 1753
Resultat efter finansiella poster 338 272 359 387 371
Balansomslutning 6364 6 305 6232 5854 6312
Eget kapital 506 405 433 406 468
Soliditet, % 1 36 35 34 32
Avkastning pa justerat eget kapital, % 14 12 17 19 19

Hindelser efter rakenskapsperiodens slut
Inga for koncernen materiella handelser har
intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Styrelsens forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar drsstimman att ett koncern-
bidrag lamnas till aktiedgaren, Linkdpings
Stadshus AB (publ). Ur bolagets perspektiv ar
detta koncernbidrag att betrakta som vinst-
utdelning. Kontantreglering av koncernbidraget
sker forst efter faststallelse av arsstamman.

Styrelsen foreslar arsstamman att utdel-
ningsbetingat koncernbidrag om 190 mnkr
(190) lamnas till Linkopings Stadshus AB (publ).

Till arsstdimmans forfogande star vinstmedel
pa sammanlagt 228 666 306 kronor.

Styrelsen och verkstallande direktoren fore-
slar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

- Balanseras i ny rakning (mnkr) 229
Summa 229

Ovriga vinstdispositioner och koncernbidrag
Tekniska Verken i Linkdping AB (publ) erhdll
koncernbidrag fran dotterbolag uppgaende till
120 mnkr (141) och lamnade koncernbidrag till
dotterbolag uppgaende till 25 mnkr (86). Dessa
koncernbidrag gors i syfte att samordna kon-
cernens skatteexponering.

Tekniska Verken i Linkdping AB (publ)
lamnade 100 mnkr (4) som koncernbidrag i
skattesamordningssyfte till Linkdpings
Stadshus AB (publ).
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Koncernens fria egna kapital uppgar till
420 mnkr (332), varav 240 mnkr (131) foreslas
bli 6verforda till bundna reserver.

Styrelsens yttrande avseende foéreslagen
vinstutdelning

For mer detaljerad information om foretagets
resultat, finansiella stallning och kassaflode
hénvisas till arsredovisningens efterféljande
delar.

Baserat pa bolagets och koncernens goda
finansiella stallning, tillfredsstdllande resultat
och starka kassa finner styrelsen i bolaget att
den féreslagna utdelningen inte medfr nagon
vdsentlig begransning av bolagets eller koncer-
nens férmaga att gora eventuella nédvandiga
investeringar eller att fullgora sina forpliktelser
pa kort sikt. Likviditeten bedéms kunna hallas
pa en betryggande niva i moderbolaget och
dotterbolagen.

Foreslagen utdelning har pa kort sikt heller
ingen vasentlig paverkan pa for bolaget viktiga
nyckeltal.

Mot bakgrund av det ovanstdende finner
styrelsen att forslaget om vinstutdelning kan
forsvaras med hansyn till vad som anforts i
Aktiebolagslagens 17 kapitel, §3, 2-3 stycket.
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN MODERFORETAGET

Belopp i mnkr Not 2012 2011 2012 2011
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 1 5243 5654 1934 1951
Aktiverat arbete for egen rakning 2 97 103 1 9
Andelar i intresseforetags resultat 15 20 - -
Ovriga rérelseintikter 3 78 75 138 122
5433 5852 2083 2082
Rérelsens kostnader
Energi, ravaror och material -3014 -3494 -580 -631
Ovriga externa kostnader 4 =755 -708 -479 -409
Personalkostnader 5 -612 -626 -358 -369
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgdngar 6 -494 -518 -322 -328
Rorelseresultat 558 506 344 345

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernbolaget 7 - - 63 o)
Resultat fran andelar i intresseforetag 8 - - 3 4
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 13 14 27 26
Rantekostnader och liknande resultatposter -106 -108 -99 -103
Resultat efter finansiella poster 465 412 338 272
Bokslutsdispositioner 9 - - -118 -170
Resultat fore skatt - - 220 102
Skatt pa arets resultat 10 n -107 -49 -30
Minoritetens andel i arets resultat -8 -18 - -
Arets resultat 468 287 71 72
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BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORETAGET

Belopp i mnkr Not 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
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TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for dataprogram 11 4 - -
Nyttjanderdtter, kraftledning och mark 12 3 - -
Goodwill 3 81 110 30 68
90 17 30 68
Materiella anldiggningstillgangar
Byggnader och mark 14 849 826 802 779
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 15 18 17 5 5
Maskiner och andra tekniska anldggningar 16 4581 4556 3245 3198
Inventarier, verktyg och installationer 17 88 80 63 58
Pagaende nyanldaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar 18 186 245 149 137
5722 5724 4264 4177
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 19 - - 359 403
Fordringar hos koncernforetag 20 - - 438 494
Andelar i intressefretag 21 139 83 59 59
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2 2 - -
Andra langfristiga fordringar 8 7 1 -
149 92 857 956
Summa anldggningstillgangar 5961 5933 5151 5201
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornédenheter 18 232 108 220
18 232 108 220
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 546 604 228 209
Fordrigar hos koncernféretag - - 77 126
Elcertifikat och utsldappsratter 274 234 42 59
Skattefordringar 70 73 64 63
Ovriga fordringar 13 18 1 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 739 676 294 261
1642 1605 706 718
Kassa och bank 619 470 399 166
Summa omsittningstillgangar 2379 2307 1213 1104
SUMMA TILLGANGAR 8340 8240 6364 6305
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BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORETAGET

Belopp i mnkr Not 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Bundet eget kapital
Aktiekapital (400 000 aktier) 200 200 200 200
Bundna reserver 2 665 2425 - -
Uppskrivningsfond - - 37 59
Reservfond - - 40 40
2865 2625 277 299
Fritt eget kapital
Fria reserver -48 45 - -
Balanserad vinst - - 58 34
Arets resultat 468 287 171 72
420 332 229 106
3285 2957 506 405
Minoritetsintresse 206 292 - -
Obeskattade reserver 24
Ackumulerade avskrivningar utéver plan - - 2 656 2538
Avsatt till pensioner - - 2 2
- - 2658 2540
Avsdttningar
Avsdttningar for pensioner och
liknande forpliktelser 25 18 19 18 18
Avsdttningar for uppskjuten skatt 26 756 860 5 8
Ovriga avsittningar 27 108 87 91 83
882 966 14 109
Ldngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 2420 2140 2240 2140
Ovriga skulder 29 125 169 125 101
2545 2309 2365 2241
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 300 - 300
Forskott fran kunder 1 9 - -
Checkrakningskredit 30 175 162 - -
Leverantdrsskulder 239 270 152 171
Skulder till koncernforetag 216 191 315 348
Ovriga skulder 200 232 38 25
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 591 552 216 166
1422 1716 721 1010
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8340 8240 6364 6 305
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stillda sdkerheter
Ovriga stillda panter och siikerheter
Bankmedel for finansiell handel 30 30 30 30
Summa stdllda sakerheter 30 30 30 30
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser till forman for koncernféretag - - 320 200
(Beloppsbegransning av borgensférbindelserna till
forman for koncernféretag uppgar till 502 (503))
Summa ansvarsforbindelser - - 320 200
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERFORETAGET

Belopp i mnkr 2012 2011 2012 2011

Den lIopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 465 412 338 272

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 525 517 335 347
990 929 673 619

Betald skatt -14 -11 -1 -

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital 976 918 672 619

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 14 -119 112 -117
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -72 450 131 157
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 12 -135 -40 -130
Kassafode fran den I6pande verksamheten 1130 1114 875 529

Investeringsverksamheten

Ldmnade och aterbetalda aktiedgartillskott -1 - - -
Forvarv av dotterforetag -10 -16 - -
Avyttring av dotterforetag -106 4 - -
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -5 -12 - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -636 -710 -415 -435
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 23 6 22 14
Investeringar i finansiella tillgdngar -1 -12 - -
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar - 2 17 40
Kassaflode fran investeringsverksamheten -736 -738 -276 -381
Operativt kassaflode 394 376 599 148
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 7 - -
Amortering av laneskulder -51 -297 -176 -32
Utbetald utdelning -4 -3 - -
Ldmnade koncernbidrag -190 -190 -190 -190
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -245 -483 -366 -222
Arets kassaflode 149 -107 233 -74
Likvida medel vid arets borjan 470 577 166 240
Likvida medel vid arets slut 619 470 399 166
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

Tekniska Verken i Linkping AB (publ)
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KONCERNEN MODERFORETAGET

Belopp i mnkr

Betalda rintor och erhillen utdelning

Erhallen utdelning
Erhallen ranta
Erlagd ranta

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Avgar resultatandel i intresseforetag
Erhallen utdelning fran intresseforetag

Av- och nedskrivningar av im- och materiella
anldggningstillgdngar

Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar av finansiella

anldggningstillgdngar

Erhallen utdelning fran dotterbolag i form av finansiella

anldggningstillgdngar

Rearesultat avyttring av anldggningstillgangar
Rearesultat avyttring av rorelse/dotterféretag
Avsdttningar till pensioner

Ovriga avsittningar

Forvarv av dotterféretag och andra affdrsenheter
Forvdrvade tillgangar och skulder:

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Rorelsefordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Minoritetsandel

Avsdttningar

Rorelseskulder

Summa minoritet, avsattningar och skulder

Kopeskilling

Avgar: Séljarereverser

Utbetald kopeskilling

Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten
Paverkan pa likvida medel (minus = 6kning)

Likvida medel
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank

2012 2011 2012 2011
- - 48 7
13 14 27 26
105 112 98 107
-15 -20 - -
4 4 - -
494 518 322 328
- - 34 4

[ [ _52 [
23 7 23 6
_1 _4 f— —
-1 2 - 2
21 10 8 7
525 517 335 347
12 - - -
21 13 - -
[ 1 f— —
33 26 - —
_7 —_— f— p—
f— 2 - -
23 - - -
23 2 - _
16 17 - _
-7 _ _ _

9 17 — _

[ _1 [ -

9 16 - _
619 470 399 166
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp i mnkr om inget annat anges

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bok-
foringsnamndens allmanna rad, férutom BFNAR 2008:1 Arsredovisning i mindre
aktiebolag (K2-reglerna). Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamférelse
med féregaende ar om inget annat anges.

Vdrderingsprinciper mm
Tillgdngar och skulder (inklusive avsdttningar) har varderats till anskaffnings-
vdrden om inget annat anges nedan.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Kostnader fér forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling, dar
forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att astadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang i balansrakning-
en, om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvdandbar och
foretaget har tillrdckliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda
eller silja den immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar utgifter
for material, direkta utgifter for Ioner och indirekta utgifter som kan hanféras

till tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent sitt. Ovriga utgifter for utveckling,
redovisas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer. | balansrakningen
redovisade utvecklingskostnader dr upptagna till anskaffningsvarde minus acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar. | moderforetaget redovisas samtliga
utgifter for utveckling som kostnad i resultatrakningen.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvirvats av foretaget ir redovisade till an-
skaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter
for internt genererad goodwill och varumdrken redovisas i resultatrakningen
som kostnad da de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till anskaffningsvardet
endast om de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna. Alla andra utgifter kost-
nadsfors ndr de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden minskat
med beraknat restvarde. Avskrivningarna sker linjart Gver tillgangens nyttjande-
period och redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Foljande avskrivningstider tillampas: Nyttjandeperiod
Koncernen Moderforetaget

Balanserade utgifter for dataprogram 5-7ar 5-7 ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 54r -
Goodwill 8-20ar 8-20ar
Nyttjanderitter 5-25ar 5-25ar

Goodwill hdnforlig till forvarvade dotterbolag och verksamheter redovisas som
anldggningstillgang och skrivs av enligt plan 6ver den berdknade ekonomiska
nyttjandeperioden. Den ekonomiska nyttjandeperioden faststalls efter indi-
viduell prévning. Ekonomisk nyttjandeperiod 6verstigande 5 ar motiveras av
1angsiktigt strategiskt virde med stabil verksamhet. Ovrig goodwill skrivs av i
enlighet med branschpraxis.

MATERIELLA TILLGANGAR

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat
med beraknat restvdrde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade
nyttjandeperiod.

Byggnader 20-67 ar 20-67 ar
Markanlaggningar 204ar 20ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 20 ar 20ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 7-33ar 7-33ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20ar 3-20ar

LANEKOSTNADER
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig, oavsett
hur de upplanade medlen har anvants.

NEDSKRIVNINGAR
De redovisade vardena for koncernens tillgangar kontrolleras vid varje balansdag

for att utréna om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Om négon
sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde som det hgsta
av nyttjandevérdet och nettoférsaljningsvardet. Nedskrivning gérs om atervin-
ningsvardet understiger det redovisade vardet. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden till en rantesats fore skatt som dr tankt att
beakta marknadens bedémning av riskfri ranta och risk forknippad med den
specifika tillgangen. For en tillgang som inte oberoende av andra tillgangar
genererar nagot kassaflode, berdknas atervinningsvardet for den kassa-
genererande enhet som tillgangen tillhér.

En nedskrivning reverseras om det har skett en forandring av berdkningarna som
anvandes for att bestdmma atervinningsvardet. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgangens bokforda vérde inte Gverstiger det bokférda véardet
som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning, om ingen nedskrivning
skulle gjorts.

En nedskrivning av goodwill aterféres endast om nedskrivningen var férorsakad
av en specifik extern handelse av exceptionell natur som inte forvantas ater-
komma och 6kningen av dtervinningsvardet hanfor sig direkt till dterféringen av
effekten av den specifika hdndelsen.

FORDRINGAR
Fordringar har efter individuell vdrdering upptagits till belopp varmed de berak-
nas inflyta.

VALUTADERIVAT

Valutaderivat anskaffas for att hantera valutarisker avseende framtida transak-
tioner i utlandsk valuta, de utgor s k valutasadkringar. Valutaderivaten bokfors
inte forrdn de transaktioner som sakringarna ar avsedda att skydda dger rum.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder (inklusive avsdttningar) i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs i enlighet med Redovisningsradets rekommendation nr 8.
Kursdifferenser pa rérelsefordringar och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet,
medan differenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finan-
siella poster. Vid terminssdkring av underliggande fordran eller skuld anvands
terminskursen vid tillféllet for valutasdkringen.

VARULAGER
Varulagret dr upptaget till det ldgsta av anskaffningsvardet enligt forst in- forst
ut-principen, respektive verkligt varde. Darvid har inkuransrisk beaktats.

ENERGIDERIVAT

Koncernen ar aktiv pa energiderivatmarknaden i Skandinavien (NordPool).
Handel som gors i syfte att prissdkra produktions- eller forsaljningsvolymer redo-
visas brutto i enlighet med det underliggande fysiska avtalets leveransperioder.
Ovriga handelstransaktioner redovisas i enlighet med ligsta virdets princip
utifran en kollektiv vardering, d v s vinster redovisas i samband med att vinsten
realiseras medan eventuella forluster redovisas sa snart de uppstar. Finansiella
instrument som innehas i tradingssyfte nettoredovisas i resultatrakningen.

ELCERTIFIKAT OCH UTSLAPPSRATTER

Elcertifikat och utsldppsratter ar immateriella rattigheter. Till den del rattighet-
erna ar avsedda att innehas i mer an ett ar sker redovisning under immateriella
anlaggningstillgangar, i 6vriga fall sker redovisning under omséttningstillgdngar.

Anskaffning av elcertifikat sker antingen genom kop eller egentillverkning.
Koncernens egentillverkade elcertifikat, vars anskaffningsvarde i forsta hand
satts till kontrakterat forsaljningspris och i andra hand till marknadspriset da
de produceras, ar hanforlig till produktion av el fran smaskalig vattenkraft och
biobrénsleeldad produktion.

Anskaffning av utsldppsratter sker antingen genom kép eller tilldelning.
Tilldelade utslappsratter erhélls utan vederlag och redovisas vid anskaffnings-
tidpunkten till verkligt virde sasom ett statligt bidrag. Intdktsforing av tilldelade
utsldppsratter sker proportionerligt i férhéllande till kostnaden/atagandet for
dess leverans som foljd av utférda utsldpp (enl RR16). Overskott av tilldelade
utslappsratter, som foljd av att tilldelningen Gverstiger leveransatagandet, skuld-
fors bland forutbetalda intakter.

| balansrakningen redovisade immateriella anldggningstillgangar @r upptagna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar. Rattigheter som dr
redovisade bland omsittningstillgangar ar varderade till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och nettoforsaljningsvarde.

REDOVISNING AV ENTREPRENADUPPDRAG OCH LIKNANDE

Successiv vinstavrakning tillimpas pa alla de uppdrag dir utfallet kan berdknas
pa ett tillfredstallande satt. Intakter och kostnader redovisas i resultatrakningen
i forhdllande till uppdragets fardigstdllandegrad. Fardigstéllandegraden bestams



pa basis av nedlagda uppdragskostnader i forhallande till beréknade uppdrags-
kostnader for hela uppdraget. Pa uppdrag dédr utfallet inte kan berdknas pa

ett tillfredstdllande satt redovisas intdkt motsvarande nedlagda kostnader pa
balansdagen. Befarade forluster kostnadsfors omedelbart.

SKATT

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatteintdkter och skat-
tekostnader redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital. Aktuell skatt @r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar.
Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Beloppen berdknas baserade pa hur de temporara skillnaderna
férvantas bli utjdamnade och med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som dr beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporara skillnader beaktas
ej i koncernmdssig goodwill. | juridisk person redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obe-
skattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att medfora
lagre skatteutbetalningar i framtiden.

AVSATTNINGAR (FORUTOM NEGATIV GOODWILL OCH UPPSKJUTEN SKATT)

En avsdttning redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett formellt eller
informellt &tagande som en foljd av en intrdffad handelse och det ar troligt att
ett utflode av resurser krévs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras. Nuvadrdesberdakningar gors for att ta hansyn till
tidseffekten for vdsentliga framtida betalningar.

SKULDER FOR OVERUTTAG FRAN VA-MONOPOLET

Moderbolagets monopolverksamhet inom vatten lyder under lagen om allmédnna
vattentjanster. Verksamheten ska enligt lagen tillimpa sjdlvkostnadsprincipen
vilket innebar att intakter maximalt far redovisas motsvarande for verksamheten
nodviandiga kostnader. Om kunderna under rakenskapsaret fakturerats mer an
de nédvandiga kostnaderna uppstar ett “6veruttag”. Ett 6veruttag kan nyttjas
for tackande av hogst tre ar gamla underuttag, fonderas for framtida nyinves-
teringar eller terbetalas till kunderna inom tre ar. Den i va-sarredovisningen
redovisade investeringsfonden och ackumulerade skulden for 6vrigt 6veruttag
ar legalt att betrakta som skulder till kundkollektivet vilket medfor att de dven
ska redovisas i moderbolaget och koncernen. Investeringsfonden redovisas
bland 6vriga langfristiga skulder medan ackumulerat Gvrigt Gveruttag redovisas
som forutbetald intdkt.

REDOVISNING AV INTAKTER

Rorelsens intdkter redovisas vid leveranstidpunkten exklusive mervardesskatt
och punktskatter, i huvudsak energiskatt. Anslutningsavgifter, det vill séga den
avgift som kund betalar i samband med anslutning till elnat, fiarrvarmenat,
optofibernit eller vattenndt, intdktsfores vid tidpunkten for anslutningen.
Intdkter for mottaget avfall redovisas i den period avfallet tas emot. Tjdnste- och
konsultuppdrag utfors pa I6pande rakning eller till fast pris. Uppdrag pé I6pande
rakning redovisas i takt med upparbetning. Vid uppdrag till fast pris tillimpas
successiv vinstavrakning, se vidare avsnittet "Redovisning av entreprenadupp-
drag och liknande” ovan. Ranteinkomster redovisas som intdkt i resultatrakning-
eniden period de uppstar. Erhallna utdelningar redovisas i resultatrakningen nar
aktiedgarens ratt att erhdlla utbetalningen faststalls.

STATLIGA BIDRAG

Bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger rimlig sékerhet att bidraget
kommer att erhallas och att koncernen/bolaget kommer att uppfylla de villkor
som dr forknippade med bidraget. Bidrag knutna till en anldggningstillgang
reducerar anlaggningstillgdngens redovisade varde. Bidrag som avser att tacka
kostnader redovisas i resultatrakningen som &vrig rorelseintakt.

LEASING - LEASETAGARE

Samtliga leasingavtal avseende anldggningstillgangar redovisas som operatio-
nella. Véardet pa koncernens och moderbolagets leasade tillgangar dr ovésentligt
i forhallande till gda anldggningstillgangar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Tekniska Verken i Linképing AB
(publ) samt de bolag som pa balansdagen direkt eller indirekt innehas till mer @n
50 % av rostvdrdet. Koncernredovisningen upprattas i enlighet med forvarvs-
metoden. Denna innebar att forvarvade dotterforetags tillgangar och skulder
redovisas till marknadsvirdet enligt en upprittad forvirvsanalys. Overstiger
anskaffningsvardet for andelar i dotterforetag det berdknade marknadsvérdet
av foretagets nettotillgangar enligt forvarvsanalysen, utgors skillnaden av
koncernmdssig goodwill, vilken skrivs av 6ver uppskattad nyttjandeperiod.
Endast resultat uppkomna efter forvarvstidpunkten ingar i koncernens resultat
och eget kapital.

Intern forsaljning, interna vinster och fordringar/skulder inom koncernen
elimineras i koncernredovisningen.

Tekniska Verken i Linképing AB (publ)
Verksamhetsberdttelse & Arsredovisning 2012

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har ldgst 20 % och hogst 50 %
av rosterna eller pa annat satt har ett betydande inflytande Gver den driftsmas-
siga och finansiella styrningen, redovisas normalt enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen bokforda vardet pa aktierna i
intressefretagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital
samt eventuella restvarden pa koncernmassiga dver- och undervarden. | koncer-
nens resultatrakning redovisas som "Andel i intressefdretags resultat” koncernens
andel i intresseforetagens resultat efter finansiella intdkter och kostnader justerat
for eventuella avskrivningar pa eller upplosningar av forvarvade Gver- respektive
undervdrden. Koncernens andel i intresseforetagens redovisade skatter ingar i
koncernens skattekostnader. Vinstandelar upparbetade efter forvarven av intresse-
foretagen som @nnu inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapitalandels-
fonden som utgor en del av bundna reserver i koncernens egna kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalan-
det, URA 7, fran Redovisningsradets akutgrupp.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det innebar att koncern-
bidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt
mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som ar att jamstélla med en utdelning redovisas som en utdel-
ning. Det innebr att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt
redovisas Over resultatrakningen. Limnat koncernbidrag och dess aktuella
skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ar att jamstélla med aktiedgartillskott redovisas, med
beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade
vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt
som aktier och andelar.

Koncernuppgifter
Bolaget dgs av Linkdpings Stadshus AB (publ), org nr 556706-9793.

Av koncernens totala inkdp och forsdljning matt i kronor avser 0 % (0 %)
av inkdpen och 5 % (4 %) av forsaljningen andra foretag inom Linkoping
Stadshus AB-koncernen.

Av moderforetagets totala inkdp och forsdljning matt i kronor avser 12 %
(12 %) av inkdpen och 15 % (22 %) av forsaljningen andra foretag inom
Tekniska verken-koncernen.

Nyckeltalsdefinitioner

| jamforelsetalen for koncernen redovisas de obeskattade reserverna, till den del
de utgor uppskjuten skatteskuld, som skulder och till 6vrig del som eget kapital.
I moderbolagets jamforelsetal redovisas obeskattade reserver 6ppet. Nyckel-
talen ar berdknade enligt nedanstaende definitioner.

Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansiella poster

Genomsnittligt eget kapital inklusive andelen eget
kapital av obeskattade reserver

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Rorelseresultat + 6vriga ranteintdkter och liknande
resultatposter

Sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt Rorelseresultat + 6vriga ranteintdkter och liknande

kapital resultatposter
Genomsnittlig balansomslutning
Nettoskuld Summa rantebarande skulder reducerat med rante-

barande tillgangar

Nettoskuldsattningsgrad ~ Nettoskuld i relation till totalt eget kapital

Operativt kassaflode
(intern definition)

Resultat efter finansnetto + aterférda avskrivningar
- investeringar - utdelning

Soliditet Eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for uppskjuten skatt)

Balansomslutningen
Sysselsatt kapital Balansomslutning - icke rantebarande skulder
(inkl uppskjuten skatteskuld)

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i relation till

rorelsens intakter
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Not1  Nettoomsittning per rorelsegren
2012 2011
Koncernen
Energi 1521 1399
Vatten 206 191
Nat 492 an
Elhandel 2767 3289
Stadspartner 46 163
Svensk Biogas 137 122
Driftum 65 -
Ovrigt 9 19
5243 5654
Moderforetaget
Energi 1703 1696
Vatten 213 199
Ovrigt 18 56
1934 1951

| uppgifterna ovan ingér ej energiskatt. Den uppgar for koncernen till 1125
(1193) och for moderbolaget till 28 (25).

Not 2

Koncernen
Avser aktiverade kostnader for anstdlld personal i respektive koncernbolag samt
intdkter for entreprenadarbeten som aktiverats hos kdpande koncernbolag.

Aktiverat arbete for egen rakning

Moderforetaget
Avser aktiverade kostnader for anstalld personal.

Not3  Ovrigarorelseintikter
2012 2011
Koncernen
Vinster vid avyttring fastigheter 9 -
Vinster vid avyttring av foretag - 4
Ovrigt 69 71
78 75
Moderféretaget
Vinster vid avyttring fastigheter 9 -
Administrativ avgift (inkl lokalhyra), dotterbolag 106 98
Ovrigt 23 24
138 122
Not4  Arvode och kostnadsersdttning till revisorer

Koncern Moderforetag

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag, tkr 1128 762
Revisionsverksamhet, tkr 386 91
Skattekonsultationer, tkr 471 454
Andra uppdrag, tkr 103 9
Not5  Anstdllda och personalkostnader
Medelantalet anstillda 2012 varav 20m varav
man man
Moderforetaget
Sverige 541 73% 547 73%
Dotterféretag
Sverige 428 73% 425 74%
Koncernen totalt 969 73% 972 73%
Loner, andra ersdttningar 2012 2011
och sociala kostnader Loner och Sociala  L6neroch Sociala
ersdttningar  kostnader ersattningar  kostnader
Moderforetaget 228 10 225 127
(varav pensionskostnad) (46) (58)
Dotterforetag 170 76 164 85
(varav pensionskostnad) (28) (34)
Koncernen totalt 398 186 389 212
(varav pensionskostnad) (74) (92)

Moderforetaget

Fran moderforetaget utgick 3 112 tkr (2 988 tkr) i arvoden till styrelsen och som
ersattning till vd, tillika koncernchef. Ersdttning till vd utgjorde 2 402 tkr (2 287
tkr), varav o tkr (46 tkr) utgjorde tantiem.

Pensionsaldern for verkstéllande direktoren &r 62 ar. Verkstallande direktoren
har en premiebaserad pensionsplan med érlig inbetalning uppgaende till 275 tkr.
Dartill avsdtts 32,5 % av I6nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp, vilket avses
motsvara kostnad for kollektivavtalad pensionsplan. Pensionspremier erldggs sa
lange verkstallande direktéren kvarstar som anstilld i bolaget. Pensionspremien
dar oantastbar.

For ar 2012 uppgick pensionskostnaden (exkl sarskild I6neskatt) for verkstal-
lande direktoren till 1154 tkr (985 tkr). For moderforetagets styrelseledaméter
finns inga pensionskostnader.

Verkstadllande direktoren har 6 manaders uppséagning vid uppsagning pa
bolagets begéran eller egen begaran. Vid uppsagning fran bolagets sida fran
vd-rollen, skall verkstéllande direktoren erbjudas annan anstéllning i foretaget
pa motsvarande niva som fore tilltridandet av vd-rollen.

Moderforetagets styrelseledamoter erhdll ersattning for uppdrag i saval moder-
foretag som dotterféretag med 710 tkr (701 tkr), varav till styrelsens ordférande
227 tkr (224 tkr) och styrelsens vice ordférande 148 tkr (137 tkr).

Dotterforetag

Under 2012 utgick totalt 7 005 tkr (6 032 tkr) i arvoden till styrelse och som er-
sattning till vd, varav tantiem 220 tkr (316 tkr). Av bolagens pensionskostnader
avser 2 120 tkr (2 126 tkr) gruppen styrelse och vd.

Styrelseledaméter och ledande befattningar 2012 20M
Antal pa Antal pa
balansdagen balansdagen
Styrelseledaméter 9 9
Varav man 55% 67%
Verkstdllande direktdr och andra
ledande befattningshavare 1 8
Varav mdn 81% 75%
Redovisning av sjukfrdnvaro i koncernen 2012 2011
Total sjukfranvaro 2,6 % 2,2%
Langtidssjukfranvaro 1,2% 0,7 %
Sjukfranvaro for man 2,2% 1,8 %
Sjukfranvaro for kvinnor 3,7% 3,4 %
Anstdllda - 29 ar 1,6 % 1,8 %
Anstdllda 30-49 ar 2,4 % 2,0%
Anstillda 50 ar- 3,4% 2,7%
Redovisning av sjukfrdnvaro i moderforetaget 2012 2011
Total sjukfranvaro 2,2 % 1,8 %
Langtidssjukfranvaro 1,0 % 0,5 %
Sjukfranvaro for man 1,8 % 1,5 %
Sjukfranvaro for kvinnor 3,4 % 2,6 %
Anstillda - 29 ar 1,2 % 1,3%
Anstillda 30-49 ar 2,1% 1,7 %
Anstillda 50 ar- 2,7% 2,1%
Not6  Av-och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
2012 201
Koncern
Balanserade utgifter for dataprogram -3 -4
Goodwill -18 -18
Nyttjanderatter, kraftledning och mark - -1
Byggnader och mark -39 -39
Nedlagda kostnader pa annans fastighet -2 1
Maskiner och andra tekniska anldggningar -408 -417
Inventarier, verktyg och installationer -24 -26
Pagaende nyanlaggningar - -14
—494 —518
Moderforetag
Balanserade utgifter for dataprogram - -1
Goodwill -7 -9
Byggnader och mark -38 -37
Nedlagda kostnader pa annans fastighet - -1
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -258 -260
Inventarier, verktyg och installationer -19 -20
-322 -328
Not7 Resultat fran andelar i koncernforetag
2012 201
Utdelning 96 3
Realisationsresultat vid avyttring av andelar - -
Nedskrivningar -33 -3
63 -
Not8 Resultat fran andelariintresseforetag
2012 201
Utdelning 4 4
Nedskrivningar -1 -
3 4
Not9  Bokslutsdispositioner
2012 2011
Skillnad mellan bokford avskrivning och
avskrivning enligt plan
- Maskiner och andra tekniska anlaggningar -118 -170
-18 -170



Not1o Skatt pa arets resultat

Koncernen 2012 2011
ARtuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -93 -69
—93 -69
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -43 -38
Uppskjuten skatt till foljd av forandrad skattesats 147 -
104 -38
Total redovisad skattekostnad i koncernen 1 -107
Skatteposter som redovisats direkt mot eget Rapital
Koncernen
Aktuell skatt i [imnade koncernbidrag -76 -51
Moderforetaget 2012 2011
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad —51 —-37
—51 -37
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 1 7
Uppskjuten skatt till foljd av forandrad skattesats 1 -
2 7
Total redovisad skattekostnad i moderforetaget -49 -30
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Aktuell skatt i limnade koncernbidrag -51 -37
Not11 Balanserade utgifter for dataprogram
Koncern Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid drets bérjan 33 10
Ovriga investeringar 5 -
Avyttringar och utrangeringar -1 -1
37 9
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -28 -10
Avyttringar och utrangeringar 1 1
Arets avskrivning enligt plan -3 -
—30 -9
Redovisat varde vid periodens slut 7 o)
Not12 Nyttjanderitter, kraftledning och mark
Koncern Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan 14 3
14 3
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -12 -3
-12 -3
Redovisat virde vid periodens slut 2 o
Not13 Goodwill
Koncern Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 331 172
Forvarv av dotterforetag 16 -
Ovriga investeringar 9 -
Avyttringar och utrangeringar 73 73
283 929
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -221 -104
Forvdrv av dotterforetag -4 -
Avyttringar och utrangeringar 1 1
Arets avskrivning enligt plan -18 -6
-202 -69
Redovisat varde vid periodens slut 81 30
Not14 Byggnader och mark
Koncern Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets bérjan 141 1322
Nyanskaffningar 70 69
Avyttringar och utrangeringar -18 -18
1463 1373
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -586 -544
Avyttringar och utrangeringar 10 10
Arets avskrivning enligt plan -39 -38
-615 —572
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 1 1
1 1
Redovisat virde vid periodens slut 849 802

Tekniska Verken i Linképing AB (publ)
Verksamhetsberdttelse & Arsredovisning 2012

Not15 Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Koncern Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 24 9

Omklassificeringar 3 -
27 9

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -7 -4

Arets avskrivning enligt plan -2 -
-9 -4

Redovisat varde vid periodens slut 18 5

Not16 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncern Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 8 807 6194
Nyanskaffningar 566 308
Avyttringar och utrangeringar -282 -142
Omklassificeringar -3 -
9088 6 360
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -4175 -3045
Avyttringar och utrangeringar 157 139
Arets avskrivning enligt plan -376 —-251
-4394 -3157

Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 53 53
Arets avskrivning enligt plan pa uppskrivet belopp -7 -7
46 46

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -128 -4
Omklassificeringar -6 -
Arets nedskrivningar -25 -
-159 -4
Redovisat virde vid periodens slut 4581 3245

Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

Koncern Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 295 245
Nyanskaffningar 37 26
Avyttringar och utrangeringar -22 -14
310 257

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -206 -179
Avyttringar och utrangeringar 16 12
Arets avskrivning enligt plan -24 -19
-214 -186

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -8 -8
-8 -8
Redovisat virde vid periodens slut 88 63

Not18 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar
Koncern Moderforetag

Vid arets borjan 245 137
Fardigstdllda projekt -208 -98
Arets nedlagda utgifter 155 10
Omklassificeringar 5 -
Avyttringar och utrangeringar -1 -
Redovisat varde vid periodens slut 186 149
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Not19 Andelarikoncernforetag
Koncern Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvdirden

Not22 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncern Moderforetag

Upplupna intdkter avseende leveranser av el,

Vid arets borjan 407 403 slam, avfall, vatten, fiarrvirme och fjarrkyla 566 175
Inkép 7 - Ovriga poster 173 19
Aktleagartlllskott 75 4 739 2904
Forsdljning -109 -
. 380 407 Not23 Egetkapital
Ackumulerade nedskrivningar Aktie- Bundna  Fritteget
Vid drets borjan -4 - kapital reserver kapital
Arets nedskrivningar -17 -4
- 2 Kogcerner;)
. " . . Vid arets borjan 200 2425 332
R i rde vi riodens sl S N .
edovisat varde vid periodens slut 359 403 Aktiedgartillskott, erhallna 74
. . . . " Koncernbidra -290
Specifikation av bolagets innehav av andelar i koncernforetag Aktuell skattegffekt pa koncernbidrag 5;6
Dotterforetag / Org nr / Site anAdZIt:II' Anid"e/oI Bovl;fr(:i: Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital 240 —240
Bixia AB, 556544-2638, Linkdping 246 419 54,3 128 Arets resultat 468
Tekniska verken Linkdping Ndt AB, 556483-4926, Linkdping 500 000 100,0 64 Vid arets slut 200 2 665 420
Ljusfors Kraft AB, 556042-3351, Linkdping 1089 99,0 56
Tekniska verken i Linkoping Vind AB, 556853-7038, Linkdping 500 100,0 55 Aktie- Bundna  Fritt eget
Svensk Biogas i Linképing AB, 556034-8228, Linképing 260000 100,0 31 kapital ___ reserver kapital
Tekniska verken Driftum AB, 556853-7129, Link&ping 500 100,0 20 Moderforetaget
Usitall AB, 556506-6734, Linkdping 50000 100,0 5 Vid arets borjan 200 99 106
Svensk Biogas Handel AB, 556853-6998, Linkdping 500 100,0 o Aktiedgartillskott, erhallna 74
359 Koncernbidrag -195
Aktuell skatteeffekt pa koncernbidrag 51
Not 20 Fordringar hos koncernforetag Uppskrivningsfond, upplosning -22 22
Koncern Moderforeta Arets resultat 7
: 9 vid srets slut 200 77 229
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan - 494 Not24 Obeskattade reserver
Tillkommande fordringar - 34
Reglerade fordringar - -90 2012-12-31 2011-12-31
Redovisat virde vid periodens slut - 438 Ackumulerade avskrivningar utéver plan:
.. .. « Maskiner och inventarier 2 656 2538
Not21 Andelariintresseforetag Avsatt till pensioner 5 5
Koncern Moderforetag 2658 2540

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 83 59
Erhéllna som utdelning fran dotterbolag - 52
Aktiedgartillskott 1 1
Lamnade som aktiedgartillskott till dotterbolag - -52
Arets andel i intresseforetags resultat 1 -
Arets utdelning -4 -
Omklassificeringar 48 -
139 60

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan - -
Arets nedskrivningar - -1
- -1
Redovisat virde vid periodens slut 139 59

Spec av moderfiretagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag

Kapitalan-
Intresseforetag Justerat EK Andelar delens viirde Bokf viirde
/ org nr, siite / Arets vinst ? antal i % ? i koncernen hos modern
Direkt dgda
Mjolby-Svartadalen Energi AB 84
556093-1593, Mjolby 1 352 88 58
Vastervik Biogas AB 1
556751-2941, Vastervik o 40,0 1 1
89 59
Indirekt dgda
VavingeVind AB 1
556712-5843, MjdIby o 25,2 1
Bixia Prowin AB 49
556884-4848, Linkdping 1 45,0 49
139 59

) Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av foretagets egna kapital
inkl eget kapitaldelen i obeskattade reserver. Med arets resultat avses dgar-
andelen av foretagets resultat efter skatt inkl eget kapitaldelen i arets férand-
ring av obeskattade reserver. | koncernens resultatrakning redovisas resultat-
andelarna fran intresseforetag i tva poster, dels resultatet fore skatt, inkl even-
tuella avskrivningar pa 6vervarden, vilket ingar i rorelseresultatet, dels andelen i
intresseforetagens skatt vilken redovisas tillsammans med koncernens skatter.

2 Kgarandelen av kapitalet avses, vilket dven verensstimmer med andelen av
rosterna for totalt antal aktier.

Icke utdelade ackumulerade vinstandelar i intresseforetagen avsitts till
kapitalandelsfond som utgor en del av koncernens bundna reserver. Kapital-
andelsfonden for direktdgda intresseféretag uppgar till 30 (23). Ackumulerade
forluster daremot, belastar koncernens fria egna kapital.

40

Av obeskattade reserver utgor 585 (668) uppskjuten skatt. Den uppskjutna skat-
ten sdrredovisas ej i moderforetagets balansrakning men daremot i koncernens.

Not 25 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncern Moderforetag

Skandia 18 18
18 18

Not 26 Avsattningar for uppskjuten skatt

Koncernens uppskjutna skatteskuld avser i huvudsak koncernbolagens obeskat-
tade reserver.

Not 27 Ovriga avsittningar

Koncern Moderforetag

Reserv for framtida deponikostnad 85 85
Ovriga avsittningar 23 6
108 91

Not 28 Skulder till kreditinstitut,
langfristiga

Koncern Moderforetag

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 2 040 2 040

Forfallotidpunkt, senare an fem ar

fran balansdagen 380 200
2420 2240

Not29 Ovriga skulder

Koncern Moderforetag

Investeringsfond enligt va-lagen 125 125
125 125

Not 30 Checkrakningskredit

Koncernen dr ansluten till ett koncernkonto, dar Linkdpings kommun &@r konto-
havare gentemot kreditgivande bank. Koncernforetagen dger rétt att inom
koncernkontot nyttja en kredit pa 50 mnkr. Per balansdagen nyttjade varken
moderbolaget eller koncernen denna kreditlimit, ddremot nyttjade koncernen en
kreditlimit utanfor koncernkontot med 175 mnkr.

Not31 Ovriga skulder
Koncern Moderforetag
Upplupna rantekostnader 17 17
Upplupna personalrelaterade kostnader 82 49
Upplupna el/elcertifikatskostnader 275 -
Ovriga poster 217 150
591 216
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | TEKNISKA VERKEN I LINKOPING AB (PUBL), ORG.NR 556004-9727

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Tekniska Verken i LinkGping AB (publ) for ar 2012. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
26-41.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direkt6ren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktéren bedémer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig séker-
het att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vdsentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgéarder inhdamta revisionsbevis om
belopp och annan information i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn viljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en réttvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som &ar andamals-
enliga med hénsyn till omstdandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvdrdering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvdnts
och av rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvdrdering av den Gvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den
2012-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for aret enligt ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst samt styrelsens
och verkstdllande direktorens forvaltning for Tekniska Verken i Linkoping AB
(publ) for ar 2012.

Styrelsens och verkstillande direktGrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bo-
lagets vinst, och det ar styrelsen och verkstdllande direktGren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat véasentliga beslut,
atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren d@r ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och @andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Linkdping den 11 mars 2013
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Dick Svensson
Auktoriserad revisor
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KONCERNEN — FEM AR | SAMMANDRAG

Mnkr da inget annat anges 2012 2011 2010 2009 2008
Ur resultatridkningarna

Rorelsens intakter 5433 5852 6368 5347 5385
Avskrivningar och nedskrivningar -494 -518 -470 -452 -437
Rorelseresultat 558 506 547 620 624
Resultat fran finansiella poster -93 -94 -97 -104 -108
Resultat efter finansiella poster 465 412 450 516 516
Arets resultat 468 287 324 365 415
Ur balansrdkningarna

Anléggningstillgdngar 5961 50933 5691 5440 5495
Omsattningstillgdngar 2379 2307 2734 2121 2337
Eget kapital 3285 2957 2810 2625 2552
Skulder, avsattningar och minoritet 5055 5283 5615 4936 5280
Balansomslutning 8340 8240 8425 7561 7832
Nettoinvesteringar

Immateriella anldggningstillgangar -6 31 14 5 -2
Materiella anldggningstillgangar 471 715 700 492 408
Nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital, % 7 6 7 8 9
Avkastning pa eget kapital, % 15 14 17 20 21
Soliditet, % 39 36 33 35 33
Andra data

Medeltal anstéllda 969 972 977 945 984
Loner exklusive vd och styrelsearvoden 388 380 363 352 340

MODERBOLAGET — FEM AR | SAMMANDRAG

Mnkr da inget annat anges 2012 2011 2010 2009 2008
Ur resultatrékningarna

Rorelsens intdkter 2083 2082 2238 1962 1849
Avskrivningar och nedskrivningar -322 -328 -324 -323 -299
Rorelseresultat 344 345 432 465 420
Resultat fran finansiella poster -6 -73 -73 -78 -49
Resultat efter finansiella poster 338 272 359 387 3n
Arets resultat 171 72 128 191 119
Ur balansrikningarna

Anldggningstillgdngar 5151 5201 5154 5035 5142
Omsdttningstillgdngar 1213 1104 1078 819 1170
Eget kapital 506 405 433 406 468
Obeskattade reserver 2658 2540 2370 2187 2064
Skulder och avsattningar 3200 3360 3429 3261 3780
Balansomslutning 6364 6 305 6232 5854 6312
Nettoinvesteringar

Immateriella anldggningstillgangar -31 - - - -
Materiella anldggningstillgangar 402 415 394 312 743
NyckReltal

Avkastning pa totalt kapital, % 6 6 7 8 8
Avkastning pa eget kapital, % 14 12 17 19 19
Soliditet, % 4 36 35 34 32
Andra data

Medeltal anstéllda 541 547 539 520 510
Loner exklusive vd och styrelsearvoden 226 222 212 205 192

DEFINITIONER

I jamforelsetalen for koncernen redovisas de obeskattade reserverna, till den del de utgor uppskjuten skat-
teskuld, som skulder och till 6vrig del som eget kapital. | moderbolagets jamforelsetal redovisas obeskat-
tade reserver ppet och nyckeltalen dr berdknade enligt nedanstaende definitioner.

Rorelseresultat + 6vriga ranteintédkter och liknande resultatposter
Genomsnittlig balansomslutning

Avkastning pa totalt kapital

Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansiella poster
Genomsnittligt eget kapital + andelen eget kapital av obeskattade reserver

Soliditet
Eget kapital + andelen eget kapital av obeskattade reserver

Total balansomslutning
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“Genom att dra nytta av hela var bredd och engagera oss i helheten skapar vi innovativa systemlésningar for
den resurseffektiva regionen. Vi dr redan pa god védg och jag dr 6vertygad om att vi tillsammans med vara
kunder kommer att bli vdrldsbast.” Anders Jonsson, vd.
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