


Tekniska verken ger manniskor
mojlighet att kombinera ett bekvamt
vardagsiiv med en hallbar livsstil.
Vara produkter och tjanster bygger
pa att ta vara pa resurser som annars
skulle gatt forlorade, ofta i flera steg
och alitid pa det mest effektiva
sattet. Tillsammans med vara kunder
driver vi utvecklingen mot var vision
— att bygga varldens mest resurs-
effektiva region.
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ETT AR MED EN STARK VISION

Tekniska verken ger manniskor mojlighet att kombinera
ett bekvamt vardagsliv med en hallbar livsstil. Vara pro-
dukter och tjanster bygger pa att ta vara pa resurser som
annars skulle gatt férlorade, ofta i flera steg och alltid pa
det mest effektiva sdttet. Tillsammans med vira 300 000
privat- och foretagskunder driver vi utvecklingen mot var
vision — att bygga varldens mest resurseffektiva region.

Samhalle

Samhallsnytta, miljohdnsyn och affarsekonomi @r de tre dimensioner
som skapar forutsdttningarna for det hallbara samhallet. De symboliseras
av de tre hornen i var kretsloppsformade symbol, med manniskan i
centrum.

Byggstart for Linkopings nya kraftvirmeverk

I november togs det forsta spadtaget for Tekniska verkens
storsta satsning nagonsin — det nya kraftvarmeverket vid
Gdrstadanldaggningen. Ndr det tas i drift 2016 kommer det att
leverera energi motsvarande 25 000 villors behov och bidra till
minskade miljoproblem med avfall och fossila branslen.

Vilkommen
att sla dig ner!

Tid for eftertanke i avfallstrappan

Under Linkdpings stadsfest i augusti forverkligades EUs avfalls-
hieraki, den sa kallade avfallstrappan, pa Stora Torget i Link&ping.
Dar kunde bestkarna bade njuta av naturlig solenergi och fa tips
om hur vi anvdnder véra resurser pa basta satt

ATT jatt gora RA1'T

Med Grona Pasen blir matresterna biogas och biogddsel. Sorteringen av ratt avfall i Grona Pasen blir allt battre och
mangden onddigt matavfall minskar. Det ar mycket gldadjande resultat.
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Linkoping har ett av vdldens mest resurseffektiva energisystem. Intresset fran omvarlden

ar stort. Under aret har Garstadverket haft ett antal internationella besok.

POPULAR ARBETSGIVARE _
Akademiker i Ostergétland med mer &n e
atta ars yrkeserfarenhet placerar Tekniska
verken i topp bland populéra arbetsgivare,
enligt undersokningsforetaget Universum.
Tekniska verken rankas dessutom hogst
bland de regionala energibolagen i Sverige.

Vinterljus 2013 gick i fantasins tecken och
installationerna lyste mellan biblioteket och
Lektorshagen i Linkdping. | samband med
Vinterljus forbattrades den permanenta be-
lysningen i Lektorshagen, for att gora platsen
tryggare och vackrare.

Egenproducerad el ar aldrig fel

Intresset for att producera sin egen el via solceller fort-
satter nu att vdxa. Det stora intresset visar pa miljéenga-
gemang och gar hand i hand med var vision om att bygga
vdrldens mest resurseffektiva region. Var ersattningsmo-
dell skapar vinst bade fér kunden och Tekniska verken
som ndtbolag.

400 OC

Under 2013 hade vi fler an 400 000 besdkare pa vara atervinningscentraler. Alla bidrar till
det hallbara samhallet, dar vi tar vara pa alla resurser pa basta satt.

ARET | SAMMANDRAG

Under aret aterinvigdes Berggardens vatten-
verk efter omfattande ombyggnad for att ge
hogre kapacitet och sakra vattenkvaliteten
for framtiden. En viktig del i utbyggnaden
ar det nya reningssteget med UV-ljus som
stoppar parasiter, bakterier och virus.




HAR ORDET

Anders Jonsson, vd

Vibygger det hallbara samhillet

i tre dimensioner

For lite mer dn ett ar sedan samlade vi Tekniska
verkens samtliga verksamheter kring en ny stark
vision — att bygga virldens mest resurseffektiva
region. Det som visionen uttrycker har varit var
ledstjarna under lang tid, det vill sdga att anvinda
vara resurser pa allra bista sitt och med ansvar for
konsekvenserna. Men uttryckt i visionen har det
blivit mer patagligt.

Nu ska vi ocksd gora det forstaeligt och konkret

for alla, sd att vi tillsammans med kunder och sam-
arbetspartners kan gora visionen till verklighet. Och
just detta samspel dr oerhort viktigt. Vi pd Tekniska
verken kan bygga nya produktionsanldggningar for
att utvinna energi ur avfall, utveckla biogasproces-
ser fOr att omvandla matrester till fordonsbrénsle
och skapa affirsmodeller som gor smaskalig elpro-
duktion attraktiv. Men det dr forst ndr alla inser
finessen med det, gillar det och sjilva blir delaktiga i
visionen, som vara ambitioner blir framgangsrika.

Att bygga virldens mest resurseffektiva region
bidrar till att skapa det hallbara samhallet. For att
det ska bli en stabil konstruktion maste vi bygga i
tre dimensioner. Den forsta dr samhillsnyttan, vart
uppdrag att tillhandahalla nyttigheter som fjarrvér-
me, vatten, avfallshantering, biogas och bredband.
Den andra dimensionen handlar om miljohdnsyn,
att i varje tid och i varje situation finna 16sningar
som optimerar resursanvandningen och dr skon-
samma mot miljo och klimat. Den tredje dimensio-
nen dr affirsekonomi, som enkelt uttryckt innebar
att vi erbjuder attraktiva och prisviarda produkter
som vi tjdnar pengar pa och ddrmed far utrymme att
béade investera for framtiden och leverera forvantad
avkastning.

Allt tar sin borjan i vir egen verklighet — den breda
verksamhet ddr drygt 900 medarbetare bidrar med
kunskap, erfarenhet och kreativitet for att skapa
nytta for 300 000 kunder varje dag. Har har vi stor
nytta av den nya gemensamma styrmodell for kon-
cernen som vi forde med oss in i 2013. Den hjdlper
oss att realisera var langsiktiga strategiska plan, i
hela organisationen och i hela kedjan fran idéut-
veckling och budget till praktiskt kundnytta.

Nir man diskuterar resurseffektivitet gir tankarna
ofta till energidtervinning och fornybara brinslen.
Det dr naturligtvis ritt, och jag dterkommer till det,
men jag vill betona att Tekniska verken ser effektiv
resursanvandning i ett mycket vidare perspektiv.
Den kanske allra viktigaste av vira resurser dr ocksa
den vi ser som mest sjdlvklar — dricksvatten.

I Linkoping dr vi lyckligt lottade med i princip
obegrinsat tillgang till vatten fran Motala Strom
och Stangan. Det frantar oss dock inte ansvaret att
vara extremt noggranna med hanteringen, medan

vildnar vattnet fran naturen. De uppmérksammade
utbrotten av parasiten Cryptosporidium i Sverige
och misstankarna om miljobrott, har tydligt visat pa
dricksvattensystemens sarbarhet och skapat incita-
ment fOr satsningar pa att kvalitetsséikra vattenfor-
sorjningen. I Linkoping gor vi kraftfulla investering-
ar i ombyggnad av vara tva vattenverk, dels for att
hoja kapaciteten och leveranssidkerheten, dels for
att ytterligare forbadttra reningen och minimera ris-
Kken att parasiter, bakterier och virus ndr dricksvat-
ten. Den forsta etappen vid Berggardens vattenverk
avslutades under dret och projektet fortsdtter vid
Raberga.

Pa avloppsreningssidan investerar vi fortlopande for
att mota allt stringare regler. Men ambitionen dr att
nd hogre dn sa. Under aret beslutade vi att starta en
forstudie med malet att kunna forverkliga Sveriges
forsta fullskaliga reningsverk som dven klarar att
bryta ner likemedelsrester i avloppsvattnet, vilket
idag dr ett problem med stora risker for ekosystemet.

Pa var vig mot virldens mest resurseffektiva region
kommer &r 2013 att bli ett historiskt artal. I slutet av
aret paborjades byggnationen av ett nytt kraft-
varmeverk i Garstad, for samtidig produktion av
fjarrvarme och el fran framst avfall och andra for-
nybara brinslen. Med en berdknad kostnad pa drygt
en miljard kronor dr det Tekniska verken genom
tiderna storsta investering. Kraftvarmeverket, som
fatt namnet Lejonpannan, kommer att trygga ener-
giforsorjningen under lang tid framo6ver och stirker
Girstadverkets position som navet i ett av varldens
framsta energisystem. Samma &r som vi paborjar
detta omfattande projekt kan vi gladjande meddela
att vi fortsdtter leverera fjarrvirme till oforandra-
de priser i Linkoping. Jag kan knappast tinka mig
ett bittre exempel pa hur vi driver resurseffektiv
utveckling, med balans mellan samhéllsnytta, miljo-
hénsyn och affirsekonomi.

Samtidigt ska vi vara medvetna om att vi star

infor stora utmaningar. Branschen har inte fullt ut
lyckats forklara den fortriffliga miljonyttan med
fjarrvarme, vilket betyder 6kad konkurrens fran
andra uppviarmningsformer. Hir maste vi forbéttra
dialogen med véra kunder. Det vixande intresset
for lagenergihus och ldgre energikonsumtion bidrar
sjdlvklart till det hallbara samhaillet. Men det dr ock-
sa en utveckling vi mdste forhalla oss till och moéta
med innovativa 16sningar, reducerade kostnader i
verksamheten och utvecklade kundrelationer.

Med lang tradition av kontinuerlig utveckling, ett
unikt systemtdnkande, och den samlade styrka som
vara medarbetare representerar med kompetens och
kreativitet, star vi mycket vl rustade att gora var
vision till verklighet.






ENERGI

Tekniska verken har utvecklat ett av varldens
effektivaste energisystem som bygger pd att ta
tillvara resurser som annars skulle ga forlorade.
Division Energi har den centrala rollen med verk-
samhet inom tva huvuddelar:

- Avfallsbehandlingstjinster i form av bade mono-
polverksamhet och entreprenad.

- Produktion, distribution och forséljning av fjarr-
virme, fjarrkyla och dnga samt elproduktion och
elhandel.

Under 2013 togs ett stort steg i utvecklingen

av framtidens energisystem i Gérstad, genom

upphandling och p&bérjad byggnation av ett nytt

kraftvarmeverk. Det dr den storsta investeringen i

Tekniska verkens historia, med en berdknad kost-

nad av 1,15 miljarder kronor.

Anvindningen av fossila branslen fortsdtter att
minska och under éret slog avfallseldningen vid
Girstadverket nytt rekord.

* Omsattningen av slagg och aska 6kade vilket ger
mindre restavfall.

« Tekniska verken blev medlem i Prisdialogen, ett
nytt satt att hantera prisandringar inom fjarr-
varmesektorn.

» Utbyggnaden av fjarrvirmeledning till Sturefors
slutfordes.

« En ny bioeldad panna for angleverans till Arla
och Scan togs i drift.

VATTEN

Vid vattenverken Raberga och Berggarden produ-

cerar division Vatten dver 13 miljoner kubikmeter

dricksvatten per &r. Parallellt behandlas 16 miljoner
kubikmeter avloppsvatten. I verksamheten ingér
ocksa forskning och utveckling inom biogas-
omradet.

Under aret slutférdes merparten av etapp 1 och
etapp 2 paborjades, i det strategiskt viktiga projek-
tet for att sdkra Linkdpings framtida dricksvatten-
forsorjning. Utbyggnadsprojektet som kallas NYVA,
innebdr att vart och ett av stadens tva vattenverk
kan klara hela dricksvattenforsorjningen, vid en
eventuell driftstorning.

Reningen av avloppsvatten vid Nykvarnsverket
blir allt béttre. Under dret har forberedelser genom-
forts for att mota kraven pa verksamheten enligt
det nya miljotillstand som géller fran juli 2013.
 Exploateringstakten for ledningsndten har varit

fortsatt hog, med savil fortitningar som ut-
byggnader.

« Energimyndigheten beviljade under aret bidrag
for 6kad biogasproduktion vid avloppsrenings-
verket.

« Det flerariga projektet for utformning av
Linkopings framtida dagvattensystem har fortsatt
enligt planerna.

VERKSAMHETEN I DIVISIONER
OCH DOTTERBOLAG

\,

BIOGAS

Ren biogas dr ett

till 100 procent
fornybart fordons-
brénsle som tillverkas
av restprodukter

fran néringsliv och
sambhille. Vid pro-
duktionen bildas d@ven
biogddsel som anvidnds

ijordbruket och aterfor naturliga ndringsimnen i
kretsloppet. Produktionsanldggningarna for biogas
finns i Linkoping och Norrkdping. En mindre an-
ldggning finns éven i Katrineholm. Ostergdtland och
Katrineholm dr huvudmarknad.

Under aret miste Svensk Biogas KRAV-
certifieringen for biogddsel. I samband med detta
delades bolaget, enligt tidigare beslut i kommun-
fullméktige. Moderbolaget Tekniska verken 6vertog
produktionsansvaret for Norrkopingsanldggningen
och erholl ny certifiering. Forsdljningen ligger kvar
i Svensk Biogas i Linkoping AB. Fordndringen ger
flera synergieffekter inom bland annat forskning
och utveckling. Eftersom division Vatten producerar
biogas ur slam frén reningsverket har nu all bioga-
sverksamhet samlats inom koncernen.

Q)
LA

« Svensk Biogas delas — flytt av produktionen till
moderbolaget Tekniska verken inleddes.

« Forsiljningen ligger kvar i Svensk Biogas.

INFRATEKNIK OCH MATTEKNIK
Den ledningsbundna infrastrukturen for fjarr-
virme, vatten, avlopp och el dr helt avgorande for
Tekniska verkens verksamheter. Som koncernstra-
tegisk resurs erbjuder Tekniska verken Driftum
ett brett utbud av kvalificerade tjdnster i regionen
inom nyanldggning, drift och underhéll, utred-
ningsverksamhet och beredskap.
Verksamheten bedrivs inom tvd huvudomraden:
- Infrateknik svarar for nyanldggning, drift och
underhall, beredskap samt utrednings- och pro-
jekteringstjanster inom vatten/avlopp, fjarrvirme/
fjarrkyla, gas samt geoteknik.

- Mitteknik har verksamhet inom féltservice/mon-
tage, insamling/métvérde, ackrediterad verksam-
het samt energieffektiviseringstjanster.

« Utvecklingen av insamlingssystem for matvarden
gav starkt konkurrenskraft.

« Ett nytt avtal tecknades med Alvesta Energi for
matvardeshantering.

 Tekniska verkens patenterade resursbesparande
metod for underhall av belysningsstolpar bérjade
erbjudas till bolagets kunder.

 Bolaget har varit delaktigt i den geotekniska

utredningen om att forldgga den nya jarnvagen
Ostlanken i en bergtunnel genom Linkdping.



KONCERNENS VERKSAMHET

ELNAT OCH BELYSNING Under 2013 6kade efterfragan pa fiberanslutning av
I Sverige drivs elniitsverksamheten som monopol villor markant. I borjan av aret beslutades om storre
inom ramen for ett omfattande regelverk. Tekniska satsning pd utbyggnad, vilket har gjort det méjligt
verken Linkdping Nt AB och Tekniska verken att ansluta dubbelt s& méanga villor som foregdende
Katrineholm Nit AB har som mal att driva och ut- ar. En stor del av villorna finns i titorterna men
veckla nit med hog leveranssikerhet och prisvirda ~ utbyggnaden pa landsbygden via byalag har ocks
tjanster. Nitbolagen verkar ocksa for att erbjuda haft en positiv utveckling under aret.
funktioner och tjanster for kunder som vill effektivi-  « H6g efterfragan fran foretag och operatorer och
sera sin elanvdndning. I Linkdping svarar nidtbolaget okat antal anslutna foretag.
dven for offentlig utomhusbelysning och ljusdesign ~  Stor satsning pa villamarknaden, dir antalet
till Linkdpings kommun och andra markégare. villaanslutningar fordubblats under aret.

Under dret infordes ett nytt lagkrav for elnts- « Ett stort antal master fér mobiltelefonnit har
verksamheten som innebr att ingen kund far anslutits till bredbandsniitet.

ha fler &n 11 elavbrott per ar, som &r lingre dn tre
minuter. I december underkidnde Forvaltningsritten
Energimarknadsinspektionens beslut om nya
intdktsramar for ndtverksamheten, vilket skapar
utrymme for nédvindiga investeringar i néten.
e Leveranssikerheten i Linkoping dr 99,995 % och i
Katrineholm &r den 99,084%. ELHANDEL ,.
« Link6ping viixer vilket innebar flera utbyggnads- Bixia dr §ver1ges ﬁardg stor?ta elhan.(.ielsfor'etag med
projekt i elnitet under aret. kunder Over hela Sverige. Foretaget dgs av tio lokala
energibolag med Tekniska verken som majoritetsé-
gare. Bixia dr ett av de elbolag i Norden som kdper in
. . . o mest el frdn ndrproducerade, fornybara energikallor
°l LmkoPln'g h?r rOSt'g.a bel‘,’,s nln'gs.s'tolpar atgdrdats och alla vara privatkunder far enbart fornybar el.
och mdtning i belysningsndtet inforts. . o o . .
Satsningarna pa el fran sol, vind, vatten och bio-

* 2013 ars upplaga av Vinterljus gjorde succé ddrndt- 5555 fortsiitter, och utvecklingen stods av Bixia
bolaget svarade for 6 av totalt 13 installationer. Miljéfond

¢ Dialog om framtida samarbeten har forts med
bolag som driver ndrliggande stadsnit.

* Samordning med dgarbolagen har utvecklats
for att effektivisera natutbyggnaden

e Avtal har tecknats om en ny mottagningsstation
for el i Mjardevi, Linkoping.

Under 2013 6ppnade Bixia tva nya butiker i
VINDKRAFT Vixjo och Orebro, som led i strivan att komma
ndrmare kunderna. Med det nya konceptet Bixia
Nira har privatkunderna ocksa fatt mojlighet att
vilja el fran en specifik fornybar killa. Pa foretags-
marknaden har Bixia fortsatt att vixa framgangsrikt,
inte minst inom offentlig forvaltning.

Utvecklingen av ett energisystem med alltmer forny-
bar energi bidrar till att forverkliga Tekniska verkens
vision. En viktig del i detta arbete ar satsningarna pa
vindkraft, som sedan 2011 dr samlade inom bolaget
Tekniska verken i Linkoping Vind AB, med inrikt-

ningen att bygga diga och driva vindkraft i regionen. * Telefoniverksamheten har avyttrats for 6kad

« Bixia ProWin dr nationellt verksamt inom ut- fokusering pa kamverksamheten

veckling och byggnation av nya vindkraftsprojekt,  ° Framgangsrik krafthandel resulterade i kon-

dgande av vindkraftproduktion, samt teknisk och kurrenskraftiga elpriser

administrativ forvaltning av vindkraftverk och « Ett omfattande projekt startade for att fa fore-

vindkraftparker. tagskunder att vdlja 100 procent fornybar el.
BREDBAND

Tillgdngen till information och
kommunikation dr avgorande for
delaktigheten i vart samhiélle. Snabb
infrastruktur for bredband majliggor
tillvaxt och utveckling for naringsliv

och samhdlle. Utsikt Bredband AB

har under &ret arbetat med en kraftig
utbyggnad av bredbandsinfrastruktur,

béde i titorter och pd landsbygd. Genom
bolagets regionala ndrvaro skapas utrymme
for lokala satsningar och hog tillgdnglighet.
I nédten rader fri konkurrens mellan leveran-
torer av Internet, tv och telefoni, vilket ger
kunden valfrihet.




HALLBAR UTVECKLING | FEM PERSPEKTIV

Att uppna ett hallbart samhalle ar var tids storsta
utmaning. Langsiktig hallbarhet handlar om att
tillgodose dagens behov, utan att dventyra moj-
ligheterna for kommande generationer. Detta
bygger pa ett helhetstdankande med balans
mellan samhadllsnytta, miljohansyn och affars-
ekonomi — tre dimensioner som genomsyrar
hela Tekniska verkens arbete pa alla nivaer.

For att driva utvecklingen av varldens mest
resurseffektiva region, arbetar vi systematiskt
enligt en strategisk plan som revideras arligen,
baserat pa uppsatta mal och uppnadda resultat
inom flera omraden. Har presenteras en del av
de insatser som gjorts under ar 2013.

KLIMAT

* Minska viixthusgaser globalt

« Oka andelen férnybar energi

+ | september 2013 inleddes byggandet av
Lejonpannan, Tekniska verkens nya avfalls-
eldade kraftvarmeverk pa Garstad.

+ Export av avfallsbehandlingstjanster innebar
att avfall som annars skulle ha deponerats an-
vands som bransle for kraftvarmeproduktion
och samtidigt minskar utsldppen av metangas
fran europeiska soptippar.

+ Svensk Biogas staller krav pa miljobransle i
upphandling av tunga transporter. Genom
Driftums krav pa miljodiesel i sin upphandling
har andelen fornybara branslen i transporter
okat med cirka 20 %.

+ Genom att byta ut de tva gamla bullrande cen-
trifugerna pa avloppsreningsverket till tva nya
energisparande och tysta skruvpressar har ar-
betsmiljon forbattrats och energiforbrukning-
en har minskat med 50 kW per drifttimme.

+ En del av utomhusarmaturen vid avloppsre-
ningsverket har bytts till LED-belysning. Arets
uppgradering sparar 5,1 kW per drifttimme.

+ Bixia ProWin startade sju nya vindkraftverk
och lamnade in tillstandsansokan for ytter-
ligare arton stycken.

+ Bixia hjdlpte till att installera 20 solcells-
anldggningar, med en totalt installerad effekt
pa 116 kW.

+ Svensk Biogas forsaljning av fordonsgas 6kade
aterigen, till 13 miljoner Nm3.

+ Fjarrvarmen och fjdrrkylan fortsatter byggas ut
och fortdtas. 285 smahus ansléts, bland annat
i Ullstdmma och Ekdngen.

+ Under 2013 kopte Bixia in 2 385 GWh narpro-
ducerad fornybar el direkt fran producenterna,
vilket dr en 6kning med 17 procent fran aret
innan.

+ Tekniska verken Nt uppmuntrar mikro-
produktion av el genom nettodebitering.

Nya kunder med egen elproduktion tillkom-
mer hela tiden, och vi ar nu uppe i 1,6 MW
ansluten effekt.

+ Bixia satte upp sin forsta solcellsdrivna ladd-
station for elfordon i Orebro.

- En trasig turbin pa Garstadverket minskade
mangden el som kunde produceras fran avfall.

RESURSEFFEKTIVITET

* Energieffektivisering * Avfallstrappan

« Verkningsgrad  Kretslopp

+ Insamling av matavfall via Gréna pasen har lett
till 6kad medvetenhet hos kommuninvénarna.
Utforda plockanalyser under 2013 visar att
mangden matavfall och forpackningar minskar
i avfallet.

+ Grona linjen samlar in matavfall i sack eller
container fran butiker och restauranger dar
det uppstar storre mangder. Antalet tomning-
ar har fordubblats under 2013.

+ Sturefors har anslutits till Linkdpings fjarr-
varmenadt via en ny ledning. Genom att ersdtta
en mindre panna i Sturefors med kraftvdarme

fran Linkoping blir det mindre behov av till-
syn, mindre bransletransporter, battre leve-
ranssdkerhet och parallell produktion av el.

+ Svensk Biogas fortsatter 6ka sin hantering
av organiskt avfall. Under 2013 behandlades
115 000 ton organiskt avfall vilket, vid sidan
av fordonsgasen, resulterade i motsvarande
mangd biogddsel.

+ Utvecklade arbetssatt for att blanda av-
fallsfraktioner ger battre forbranning och
verkningsgrad i pannorna samt stabilitet i
fijarrvarmesystemet.

+ Driftum erbjuder nya tjanster inom energi-
effektivisering, till exempel “Energikomfort”
som innebar att fjarrvdrme och drift séljs i en
helhetsl6sning till ett fast pris.

+ Anvdndning av askor och slaggrus som
konstruktionsmaterial vid byggnation av
parkerings- och upplagsytor leder till minskat
transportarbete och minskat uttag av natur-
resurser.

+ Under aret har omkring 3 000 belysnings-
stolpar renoverats i Linkdping med Tekniska
verkens patenterade gjutmetod. Dessutom
har Driftum genomfort provgjutningar med
samma metod i Norrkdping. Genom att reno-
vera stolpar istdllet for att byta ut dem mot
nya sparas stora mangder stal, zink och svavel
samt den energi som det gar at for att tillverka
och fa de nya stolparna pa plats.

- Elva kunder har sagt upp sina fjarrvarmeavtal
for att de valt annan uppvarmningsldsning.

- Svensk Biogas i Linkdping kontaminerade sin
rotkammare for KRAV-certifierad biogddsel
med icke godkant substrat och miste sitt cer-
tifikat. Genom organisatoriska atgarder och
nytt KRAV-godkannande kan Tekniska verken
fortsitta forsorja eko-odlare i Ostergdtland
med KRAV-certifierad biog6dsel fran den icke
berérda Norrkdpingsanldggningen.



SKADLIGA AMNEN TILL LUFT,

MARK OCH VATTEN

* Rening och utslépp * Biologisk mangfald

* Kemikalier * Olyckor

+ | védstra lakvattendammen vid Garstads
avfallsanldggning har bdrare for kvaverenande
bakterier installerats, for att 0ka kvave-
reduktionen och minska utslappen av kvave
till recipient.

+ Ett fordrojningsmagasin med tillhdrande
pumpstation har byggts och tagits i drift vid
flislagringen pa Garstad vast. Darmed minskar
mangden suspenderat material till nar-
liggande vattendrag.

+ Under 2013 startade ett langtidsforsok vid
Nykvarns avloppsreningsverk, for att byta ut
nuvarande efterfallningskemikalie. Syftet
ar att forbattra kvaliteten pa det utgaende
vattnet med avseende pa fosfor och suspen-
derat material.

+ Under aret beslutades om ett langtidsforsok
kring rening av lakemedel ur avioppsvatten,
med start under 2014.

+ En storre reservpump har inhandlats for att
kunna ta hand om stora vattenfloden, exem-
pelvis vid braddningar av avloppsvatten.

+ De storre biltvdttarnas kemikalier har invente-
ras med avseende pa skadliga @mnen som kan
hamna i avloppsvattnet och vidare i vart slam.

+ Ett nytt datasystem forbdttrar hanteringen av
information om de kemiska produkter som
anvands i koncernen. Systemet hanterar
sdkerhetsdatablad, synliggor innehall av
farliga @mnen som bor fasas ut fran verksam-
heten och stodjer riskbedomningar.

+ Sedan 2011 har Tekniska verken transporterat
blankalar fran Roxen, Sommen och i ar dven
fran Glan. | ar har 2 351 alar fatt hjalp att ta
sig forbi vattenkraftverken pa vdg till sina
lekplatser i Sargassohavet. For att se hur dlar

hittar nybildade passager runt kraftverken har
de foljts via radiosdndare.

Villkoren for svavelvdte vid biogasreningen
har 6verskridits tva ganger, vilket rapporte-
rats till Miljokontoret. Utredning av lampliga
atgarder pagar.

Ett av de mindre avloppsreningsverken har
oOverstigit sina utslappskrav. Beslut finns

om att ansluta orten med avloppsledning

till Nykvarnsverket, men i vdantan pa detta

har man bytt bararmaterial och botten i den
befintliga anldggningen for att klara utslapps-
kraven.

SAMHALLSNYTTA OCH SOCIALT
ANSVAR
* Information  Leveranssdkerhet och kvalitet
* Arbetsmiljé * Socialt ansvar
+ Vi fortsatter ta emot manga studiebesok i vara
anldggningar. Bosse och Bettan, tredjeklassar-
nas studiebesok pa avloppsreningsverket ar
mycket uppskattat. Oppet hus p3 Girstad slog
besdksrekord.
Projektet for att sakra Linkdpings framtida
vattenforsorjning framskrider. Arbetena vid
Berggardens vattenverk dr ndstan klara, och
ombyggnationen av Raberga vattenverk
pabdrjades under aret.
Ansokan om vattenskyddsomrade har lamnats
in till Linsstyrelsen for Raberga vattenverk.
Bland arets utdelningar fran Bixia miljéfond
har d@ven projekt som syftar till att forse
utvecklingsldander med férnybar el fatt till-
delning. Ett sddant projekt dr Erikshjalpens
solcellsprojekt i Mocambique.
+ Belysningen i var stadsmiljo ar viktig for att
vi ska kdnna oss trygga, men belysningen gor
ocksa att vi trivs och mar bra. Darfor satsar
Link6ping stort pa bra ljus. Tekniska verken
har tagit fram en app som gor det latt att
felanmala trasiga lampor.

+

+

+

HALLBARHETSREDOVISNING

+ Tillgangen till information och kommuni-
kation ar avgorande for delaktigheten i vart
samhadlle. Snabb infrastruktur for bredband
mojliggor tillvaxt och utveckling for foretag.
Utsikt Bredband har under aret arbetat med
en kraftig utbyggnad av bredbandsinfrastruk-
tur, bade i titorter och pa landsbygd.

EKONOMI OCH UTVECKLING

* Leda och styra « Marknadsfokus

* Nya produkter

+ Styrelse och koncernledning arbetar meto-
diskt med omvarldsbevakning, framtidsbilder
och strategier. En konkret modell for syste-
matisk innovation har utarbetats och borjat
tillampas.

+ Den centrala marknadsfunktionen har utveck-
lats, med kundsegmentering som bdttre svarar
mot kundernas behov. Kontakten med koncer-
nens storkunder har fordjupats med syfte att
utveckla kundnyttan for dessa.

+ En ny typ av forsoksreaktor har utvecklats

av Tekniska verken FoU Biogas, som medfor

sakrare resultat fran laboratorieférsok. En

prototyp for denna ar nu klar och reaktorn
finns snart tillganglig till férsaljning.

Tjansten Bixia Nara lanserades i maj 2013 och

innebar att kunden far fornybar el fran sitt

naromrade med garanterad spérbarhet till
produktionskallan.

+ Nytt statistikpaket fér Mina sidor pa webben.

+

m
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Tekniska verken i Linkdping AB (publ), organi-
sationsnummer 556004-9727, dr ett regionalt
féretag med sate i LinkGping. Bolaget verkar
for ett val fungerande och langsiktigt hallbart
samhille genom att erbjuda bland annat el,
vatten, avlopp, fjarrvarme, fjarrkyla, avfalls-
hantering, bredband och biogas. Bolaget ar
moderbolag for ett flertal bolag inom verksam-
hetsomradet.

Tekniska verken i Linképing AB (publ) &gs till
100 procent av Linkdpings Stadshus AB (publ),
som dr Linkdpings kommuns holdingbolag for
de kommunalt dgda bolagen i Linkdping.

Tekniska verken-koncernen ar en av regi-
onens storsta foretagsgrupperingar och skall
erbjuda produkter och tjanster till attraktiva
priser, med god leveranssdkerhet och med
beaktande av milj6- och klimataspekter.
Uppdraget ar darmed fokuserat, men inte
avgransat, till att tillhandahalla och utveckla
ledningsbunden infrastruktur och energilos-
ningar for den resurseffektiva regionen.

Bolagets vision lyder "Vi skall bygga varldens
mest resurseffektiva region”. Visionen skall ses
som ett samlat uttryck for att forverkliga de
olika delar i dgarmalen som kommunicerats till
bolaget. Genom att inom verksamhetsomradet
vara i framkant i Sverige - som i sig anses ligga i
framkant i varlden - skapas goda forutsattning-
ar for att realisera visionen.

Koncernens olika verksamhetsomraden ar
i flera fall en viktig del av regionens medbor-
gares vardag och utgor grunden i ett modernt
samhdlles infrastruktur. Koncernens storlek
och verksamhetsomraden inom flera samhalls-
nyttiga omraden forpliktigar. Tekniska verken
ar ocksa ett innovativt foretag som stravar
efter att vara ledande och i framkant inom olika
omraden.

Bolaget efterstrdvar hdg grad av professio-
nalism i sitt agerande gentemot kunder, leve-
rantorer, dgare och andra intressenter. Arbetet
praglas av hog grad av transparens i syfte att
mota koncernens karnvarden — Drivande —
Trovardiga — Positiva.

I styrningen av verksamheten beaktas de av
agaren uppstallda dgardirektiven utifran tre
huvudsakliga dimensioner.

Organisation och strukturella férandringar
Tekniska verken-koncernen spanner dver ett
brett verksamhetsfdlt med flera rorelsegrenar.
| de flesta fall sammanfaller rorelsegrenarna
med koncernens dotterbolagsstruktur. | nagra
fall samordnas vissa dotterbolag och verk-
samheter i moderbolaget i en divisionaliserad
struktur. Detta dr fallet framst for koncernens
rorelsegrenar Energi och Vatten. Koncernens

verksamheter bedrivs inom framst foljande

omraden:

* Energi: fiarrvdarme, fjdrrkyla, elproduktion
och avfallshantering. Verksamheten ar
framst en del av moderbolaget.

« Vatten: vattenrening och vattendistribution,
FoU Biogas samt mot slutet av aret viss
biogasproduktion. Verksamheten bedrivs i
moderbolaget.

* Elhandel: forsdljning av el till foretag och
privatkunder samt ink6p av smaskalig elpro-
duktion. Verksamheten bedrivs via dotterbo-
laget Bixia.

 Nat: elnit, belysning och bredband (stads-
ndt). Verksamheten bedrivs i dotterbolagen
Tekniska verken Linkoping Nat AB, Tekniska
verken Katrineholm Nat AB och i Utsikt
Bredband AB.

* Driftum: entreprenad- och konsultverksam-
het bland annat for fjdrrvarme och vatten.
Verksamheten innefattar ocksa matteknik
och energieffektiviseringstjanster och samlas
i dotterbolaget Tekniska verken Driftum AB.

¢ Biogas: produktion och forsaljning av biogas
inom ramen for dotterbolaget Svensk Biogas
i Linkdping AB. Mot slutet av aret 6verfor-
des ansvar for viss produktion till Tekniska
verken i Linkdping AB.

¢ Vindkraft: samordna, forvarva, deldga, upp-
fora, forvalta, drifta och avyttra vindkraft-
verk. Majoriteten av engagemangen bedrivs
i intressebolaget Bixia ProWin AB.

« Staber och ovrigt: koncernévergripande
stodfunktioner inom till exempel ledning,
ekonomi/finans, HR, inkdp, IT, kundservice,
affdrsutveckling samt kommunikation och
marknad.

Under aret har de strukturella fordndringarna

varit mycket begransade. Den telekomverk-

samhet som bedrivits inom Bixia AB och
sedermera i dotterbolaget Bixia Telecom AB
avyttrades. Dotterbolaget Sjobo Energi AB fusi-
onerades in i Bixia AB. Dotterbolaget Tekniska
verken i Link6ping Vind AB har avyttrat 2/3 av

AFFAR

Verksamhet pa affarsmassig grund - Utveckling
och investeringar utan dgartillskott - Hog effek-
tivitet for langsiktig konkurrensférmaga - Arlig
utdelning till Linkdpings Stadshus AB - Soliditet >
28 % - Operativt kassaflode > 0 mnkr - Avkastning
av sysselsatt kapital > 8 %

MiL)O

Beakta miljo och klimat - Kretsloppsanpassning
genom egen utveckling och forskningssamarbete
- Bidra till tillvaxt och foretagande i miljosektorn +
Aktor inom internationellt miljo- och klimatarbete
- Minimera klimatpéaverkande utslapp - Bidra till
energieffektivisering och gynna effektivitet

SAMHALLE

Understddja Linkopings tillvaxt och expansion -
Link&ping attraktivt - Kvalitet, driftsakerhet och
konkurrenskraft - Priser under genomsnittet - Sla
vakt om kundintresset - Gemensamma tekniska
|6sningar - Gynna energieffektivisering - Regional
aktor

det tidigare heldgda bolaget Bobergs Vind AB.
Dotterbolaget Usitalls affarsmodell som inter-
nationell aktor inom omradet waste-to-energy
har omprovats och tidigare diskussioner i
framst Rumdnien har avslutats. Koncernens
internationella samverkan bedrivs nu huvud-
sakligen direkt fran Tekniska verken i Linkdping
AB (publ) som kunskapssamverkan.

Inom koncernen har operativ drift av
biogasproduktionen vid en av produktions-
anldaggningarna Gverforts fran Svensk Biogas
i Linkdping AB till moderbolaget Tekniska
verken i Linkdping AB. Den interna omstruk-
tureringen ar driven av 6versyn av verksam-
heterna for 6kad effektivitet och for att kunna
vidmakthalla KRAV-certifiering for biogodsel.

Koncernen bestar av 12 majoritetsdgda
bolag, inklusive moderbolaget.

| koncernen ingar ocksa intressebolagen
Mjolby-Svartadalen Energi AB (35 procent),
Vdstervik Biogas AB (40 procent), Bixia ProWin
AB (45 procent), Vavinge Vind AB (25 procent)
och Bobergs Vind AB (33 procent).

Bolagsstyrning
Styrning av koncernens samlade verksamheter
sker genom styrelser i respektive bolag samt i
koncerndvergripande ledningsforum. | moder-
bolagsdivisionerna finns internstyrelser for att
starka styrningen i bolagsliknande former.

| styrelsen for moderbolaget, Tekniska
verken i Linkdping AB (publ), aterfinns nio
ledamoter med lika manga suppleanter. Det dr
kommunfullmaktige i Linkdping som ytterst
utser ledamaoter och suppleanter. Styrelsen
upprdttar en arbetsordning i enlighet med
aktiebolagslagen och kommunens direktiv.
Arligen upprittas ocks3 en instruktion till vd.
Attest- och beslutsritt till bolagets vd anges i
vd- och attestinstruktion. Vid styrelsemoten
deltar normalt ocksa vd, vice vd och finans-
direktoren. | heldgda dotterbolag tillsatts
tjdnstemadn i styrelserna efter godkdannande av
Linkpings kommunfullmaktige.



Dotterbolagsstyrelserna viljs vid respektive
bolags arsstimma.

Styrelsen i Tekniska verken sammantradde
vid 10 protokollforda tillfallen under 2013.
Styrelsen arbetar utifran en faststélld arsplan
och rapportinstruktion. Vid styrelsemé&ten
delges styrelsen alltid rapporter om koncer-
nens och bolagens verksamhetsutveckling och
finansiella utveckling. Utdver de protokollforda
motena har styrelsen genomfort ett flertal
styrelseseminarier och utbildningstillfallen om
koncernens verksamheter.

Styrelsen godkanner arligen koncernens
strategiska plan och affdrsplan samt budget.
Den strategiska planen understddjer de av
Linkopings kommun upprattade dgardirektiven.

Under 2012 utsag styrelsen en arbetsgrupp
som upprattat en internkontrollplan for styrel-
sen. Internkontrollplanen antogs av styrelsen i
januari 2013 och styrelsen har utsett tva leda-
moter att sarskilt arbeta med implementering
och dvervakning av internkontrollplanen och
bolagets kontrollrutiner. Under 2013 har in-
ternkontrollarbetet foljt den uppgjorda planen
och styrelseledaméterna i internkontrollgrup-
pen har avldmnat redogorelse till styrelsen.
Fokusomraden under 2013 var leveransséker-
het inom vdrme och vatten.

Linkdpings kommun utférdar arligen saval
generella dgardirektiv till samtliga kommundg-
da bolag som sdrskilt dgardirektiv till Tekniska
verken. Direktiven reglerar bland annat vilka
fragor som styrelsen eller bolagsledningen
ska fora till dgaren for beslut. Detta kan galla
storre forvarv eller avyttringar, storre verksam-
hetsforandringar samt styrelseforandringar i
dotterbolag. Arligen faststiller dgaren ocks3
vissa finansiella maltal. De finansiella maltalen
ska ses som langsiktiga Gver en flerarsperiod
medan utdelningen uttrycker en férvdantan som
omprovas arligen i forskott.

For 2013 uppnaddes samtliga finansiella mal
enligt nedan:

Mal Utfall Utfall
2013 2012
Soliditet, % >28 42 39
Avkastning pa sysselsatt >8 10 10
kapital, %
Operativt kassaflode >0 294 176
(intern definition), mnkr
Utdelning, mnkr ™) 190 190 190

*

Resultat efter finansnetto + aterforda avskrivningar —in-
vesteringar — utdelning. Stdrre strategiska investeringar
exkluderas. For 2012 och 2013 exkluderas investerings-
projekten ”"NYVA Linkdpings Framtida Vattenforsorjning”
samt "KV62 Nytt Kraftvarmeverk”. Investeringarna i dessa
projekt uppgick till 235 mnkr (26).

**) Utdelning lamnas vanligen i form av utdelningsbetingat
koncernbidrag. Fér 2013 sker kontantreglering i anslut-

ning till drsstdmma i maj 2014.

Arligen upprittar ledning och styrelse en
rapport om fullgérandet av de kommunala
uppdragen till kommunen. Rapporten utgor en
viktig del i de av kommunfullmaktige utsedda
lekmannarevisorernas granskning av bolagets

efterlevnad av dgardirektiv och de kommunala
uppdragen.

Koncernledningen sammantrader normalt
var fjortonde dag. Regelbundna ledningsméten
halls ocksa med koncernledning och koncer-
nens samtliga dotterbolags-, divisions- och
stabschefer. Varje dotterbolag och division
i koncernen har en egen operativ lednings-
grupp.

Ledning och styrelse har under flera ar
arbetat aktivt for en stark finansiell stéllning
i syfte att med god finansiell balans kunna
mota de inledda omfattande investeringarna i
nytt kraftvdrmeverk och Linkdpings Framtida
Vattenforsorjning. Soliditeten har som resultat
darfor starkts patagligt under nagra ar.

Verksamheten 2013

Koncernens verksamheter och finansiella
utveckling paverkas i manga fall patagligt av
klimatfaktorer sa som nederbérd och tempe-
ratur. Omvarldsfaktorer med stigande eller
sjunkande elpriser som foljd paverkar ocksa
koncernen patagligt.

Den makroekonomiska osakerheten och
det konjunkturella Idget med svag ekonomisk
utveckling i Europa medférde lagre produktion
och ddrpa foljande ldgre elpriser och lagre
volymer de senaste aren. Dessa effekter paver-
kar dven ett regionalt verksamt féretag som
Tekniska verken.

Koncernens vattenkraftsproduktion sattes
under 6kad press till foljd av laga elpriser, ute-
blivna elcertifikat och kraftigt hojd fastighets-
skatt. Nationellt pdgar en intensiv debatt om
vattenverksamhetsutredningen kring hur EU:s
ramverk for vattenkraft skall métas. Koncernen
har totalt 38 vattenkraftsstationer.

Under aret invigdes en ny fjarrvarmeled-
ning till Sturefors utanfor Linkoping liksom en
bioeldad panna for leverans av anga till foretag
inom livsmedelsindustrin i Linkdping.

Generellt stdller samhdllet och kunder
storre krav pa leveranssakerhet. Detta galler
inte minst elférsorjning, vatten, bredbands-
nat och varme. Koncernen satter leveransa-
tagandet mycket hogt inom alla verksam-
heter. Tillgangligheten var mycket hog med
fa och successivt kortare driftsstorningar.
Leveranssdkerhet av varme och vatten var
ocksa under 2013 ett huvudfokusomrade for
den av styrelsen tillsatta internkontrollgruppen
bestaende av tva av styrelsens ledamoter.

Den av Energimyndigheten beslutade mo-
dellen for att faststalla intaktsramar for pris-
sdttning pa elnat 6verklagades av flera aktorer
i branschen. Mot slutet av aret kom domslut
som inom flertalet omraden bif6ll de Gverkla-
gande bolagens linje. Tekniska verkens tidigare
beslutade prisstrategi for elndt paverkas inte
av beslutet.

2013 avslutades merparten av etapp 1av
utbyggnaderna i det stora strategiskt viktiga
projektet for att sdkra Linkdpings framtida
dricksvattenforsorjning. Efter ombyggnaden
kommer vart och ett av Linkdpings tva vatten-
verk att klara hela dricksvattenforsorjningen
om ett av verken skulle drabbas av driftstor-
ningar.

ARSREDOVISNING

Vid Nykvarnsverket for avloppsrening har
forberedande atgarder utforts for att mota det
nya miljotillstandet. | Gvrigt har bland annat
ny slamplatta byggts och ny slamavvattnings-
utrustning installerats. Nykvarnsverket blev
under 2013 utsett till "det mest energieffektiva
reningsverket” fran branschorganisationen
Svenskt Vatten, med motiveringen "hdg ener-
gieffektivitet genom effektiv elanvindning, hogt
gasutbyte och hdg energiverkningsgrad”.

Exploateringstakten for ledningsndten for
vatten och avlopp var fortsatt hog, med saval
fortatningar som utbyggnader.

Bredbandsmarknaden dr inne i ett expansivt
lage. Genom dotterforetaget Utsikt Bredband AB
sakerstaller koncernen en aktiv delaktighet
i denna infrastrukturutbyggnad. Under 2013
Okade efterfragan pa fiberanslutning av villor
markant. Under bérjan av aret beslutades om
en storre satsning for att méta den 6kade ef-
terfragan vilket mgjliggjorde att antal anslutna
villor mer @n férdubblats jamfort med forega-
ende ar. En stor del av villorna finns i tdtorterna
men utbyggnaden pa landsbygden via byalag
hade ocksa en positiv utveckling under aret.

Under aret har Tekniska verken Driftum
AB inom omradet matteknik arbetat med att
utveckla sitt insamlingssystem for matvarden
(el, vatten, fjarrvarme etc). Arbetet har medfort
merkostnader under dret men med tydlig
ambition att ge positiva produktivitetseffekter
och kostnadsbesparingar framéver.

Inom omradet biogas har koncernen
en stark stéllning pa huvudmarknaden i
Ostergdtland. Under en lang period har en
heltdackande struktur byggts upp for hantering
av processerna fran insamling av substrat till
produktion, distribution och forsaljning av
biogas som ett helt fornybart fordonsbransle.
Mot slutet av 2013 forlorade Svensk Biogas i
Link&ping AB sitt KRAV-certifikat for biogod-
sel. | samband med detta 6verférdes produk-
tionsansvaret for produktionsanlaggningen
pa Handel6 (Norrkoping) till Tekniska verken
i Linkdping AB (publ). Ett KRAV-godkadnnande
erholls i december for biogddselproduktionen i
moderbolaget.

Under aret har Tekniska verken-koncernen
direkt eller indirekt medverkat till uppférande
av 10 vindkraftverk.

Forsaljning och resultat

Koncernens intakter paverkas huvudsakligen
av faktorer som styr prisnivan pa el, energian-
vandning och energiomvandling. Det gor att
flera av koncernens verksamheter direkt eller
indirekt paverkas av en svagare konjunktur.

Koncernens nettoomsattning uppgick till
5001 mnkr att jamfora med 5 243 mnkr for
2012, det vill sdaga en minskning med 5 procent.
Minskningen dr framst hanforlig till koncer-
nens elhandelsverksamhet i Bixia-koncernen.

Rorelsens samlade intdkter for koncernen
uppgick till 5 223 mnkr (5 432).

Under aret genomforda prisférandringarna
paverkade intdkterna positivt. Koncernens
prissattning moter mycket val agardirektiven
och ligger under riksgenomsnitt pa berérda
produkter/tjanster.
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Under aret belastades verksamheten med
nedskrivningar om 10 mnkr. Nedskrivningen
ar framst kopplad till merkostnader inom
biogasomradet.

Koncernens rorelseresultat (EBIT) uppgick
till 588 mnkr mot 558 mnkr motsvarande
period foregaende ar. EBITDA, det vill sdga ro-
relseresultat fore avskrivningar/nedskrivning-
ar uppgick till 1099 mnkr (1 052), vilket dr den
hogsta nivan koncernen uppvisat. Den stabilitet
i bra EBITDA som koncernen kunnat uppvisa
under en foljd av ar ar ett styrkebesked.

De finansiella intdkterna och kostnaderna
uppgick totalt till -78 mnkr jamfort med
-93 mnkr foregaende ar. Starkt kassafldde och
fortsatt laga rantor pa rérliga lan bidrar till den
lagre finansieringskostnaden.

Resultat efter finansiella intdkter och
kostnader steg dirmed med 10 procent och
uppgick till 510 mnkr (465). Koncernens vinst-
marginal uppgick darmed till 9,8 procent (8,6).

Utvecklingen for koncernens olika verk-
samheter kan mycket kort sammanfattas som
nedan:

Energi

De laga elpriserna och avsaknad av elcertifikat
pa stora delar av koncernens vattenkrafts-
produktion medférde minskat resultat for
energiverksamheten. Produktionsmix och
prisfordndringar bidrog positivt till resultatet.
Totalt sjonk resultatet nagot jamfort med
foregaende ar.

Vatten
Under aret 6kade anslutningsintédkterna och
resultatet holls pa en oférandrad niva.

Ndit

Priskorrigering och 6kat antal nyanslutningar
bidrog till positiv resultatutveckling. Bredbands-
verksamheten i Utsikt Bredband fortsatter att
utvecklas positivt. Belysningsaffaren bidrar po-
sitivt till resultatet jamfort med féregaende ar.
Resultatmassigt uppvisade Nat-verksamheten
som helhet en klar resultatforbattring jamfort
med foregaende ar.

Bixia

Elhandelsverksamheten péverkas patagligt i
omsattning och kostnader av elprisets utveck-
ling. Resultatet starktes kraftigt jamfort med
foregaende ar. Under 2013 avyttrades Telekom-
verksamheten med en reavinst om 14 mnkr.
Foregdende ar belastades resultatet av re-
servation av engangskaraktar. Produktmixen
medforde forbattrade bruttomarginaler jamfort
med foregaende ar.

Tekniska verken Driftum

Verksamheten inom frimst omradena
Infrateknik och Matteknik avstod vissa affarer
med for Iaga marginaler. Genom anpassning
av verksamheten starktes beldaggningsgraden
vilket bidrog positivt till resultatutvecklingen.
Resultatet var nagot hogre an foregaende ar.

Svensk Biogas

Biogas-verksamheten bidrar patagligt till en
battre miljo i regionen. Under 2013 minskade
dock volymen nagot. Resultatet belastades

med nedskrivning om 10 mnkr. Féregaende ar
erholls forsakringsersattning om 4 mnkr. Vissa
merkostnader uppstod till foljd av omfattande
arbete kopplat till verksamhetens KRAV-
certifiering av biogddsel. Korrigerat for dessa
poster ar resultatet for 2013 jamforbart med
2012.

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalysen ger en indikativ bild av
delar av den volym-, pris- och kostnadsrelate-
rade resultatpaverkan pa koncernen som kan
berdknas for ett normalar i ett kort perspek-
tiv, det vill sdga i forsta hand inom ars- och
sasongvariationer.

Pris, intdkt fjarrvairme  +/-5% +/- 25 mnkr
Pris, intakt producerad +/-5%  +/- 4 mnkr
el, spot

Pris, intakt elnat +/-5% +/-18 mnkr
Pris, kostnad olja +/-5%  +/-3mnkr
(normalarsvolym)

Volym, avfall for +/-5%  +/-7mnkr
férbranning

Volym, producerad +/-5%  +/- 6 mnkr
vattenkraft (el)

Volym, elnat +/-5%  +/- 9 mnkr
Finansieringskostnad, ~+/-1%  +/- 5 mnkr

rorlig del

Branslemixen i produktionsanlaggningarna ar
avgorande for [Ionsamheten. Omkring 50 pro-
cent av energivolymerna produceras med avfall
som behandlas mot ersittning fran leveranto-
rerna. Avfallskontraktens langd dr i genomsnitt
5 ar med rullande forfall. Vid normalarsproduk-
tion produceras 20 procent av energivolymen
med fossila branslen som kostnadsmassigt
uppgar till 75 procent av kostnaden for kopta
branslen. Genom koncernens kommande
investering i nytt kraftvarmeverk kommer fos-
silandelen bransle reduceras mycket patagligt.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anldggningstillgangar uppgick till
786 mnkr att jamfora med 465 mnkr foregaen-
de ar. Under aret togs beslut om investering i
nytt kraftvarmeverk i Linkdping. Investeringen
utgor etapp 1for att pa lang sikt kunna avveckla
befintligt kraftvarmeverk i centrala Linkdping.
Genom investeringen tillfors effekt i energi-

Vattenforsorjning for sakring av leveranser och
vattenkvalitet. Investeringen uppgar totalt till
200 mnkr Gver ett par ar. Viss 6kning skedde av
koncernens fornyelseinvesteringar i lednings-
nat inom bland annat vatten och avlopp. Pa
bredbandssidan 6kades investeringstakten
under aret for att kunna mota efterfragan pa
marknaden.

Finansiering och finansiell stéllning
Koncernens balansomslutning uppgick vid arets
slut till 8 365 mnkr att jamfora med 8 340 mnkr
vid arets barjan. Soliditeten uppgick till 42,1
procent (39,4).

Koncernens operativa kassaflode, det vill siga
kassaflode fore finansieringsverksamheten, upp-
gick till 372 mnkr (394) trots en vasentligt hdgre
investeringsniva under 2013. Genom det starka
kassaflodet kunde koncernens nettoskuld redu-
ceras med 166 mnkr under aret och uppgick till
1536 mnkr (1702). Nettoskuldsattningsgraden
(nettoskulden i forhallande till eget kapital)
forbattrades fran 0,52 ganger till 0,44 ganger.
Kvarvarande laneskuld, exklusive checkraknings-
kredit, om 2 280 mnkr (2 420) utgjordes av 31
procent certifikat, 25 procent bilaterala lan och
44 procent obligationer. Certifikaten, som till sin
natur ar kortfristiga, tacks helt av bakomliggan-
de laneldften. Bolaget har inga Ian med
kommunal borgen.

Nettoskuldens utveckling de senaste aren
framgar av tabellen nedan:

Sedan 2004 erhaller Tekniska verken offi-

ciell kreditvédrdering av Standard & Poor ’s.
Tekniska verkens syfte med kreditvdrderingen
ar att pavisa koncernens finansiella styrka och
kopplingen till en stark dgare och darmed 6ka
koncernens konkurrenskraft pa kreditmarkna-
den. Vid bedomningen av koncernens kredit-
vardighet utvarderas omraden som afférs- och
branschrisker, styrning samt finansiella risker,
kassaflode och [6nsamhet. Stor vikt laggs vid
agarens finansiella styrka och formaga till dgar-
stdd till bolaget. Kreditvarderingsgenomgang
och avstamning genomférdes vid flera tillfdllen
under aret. Under 2013 forandrade Standard &
Poor s sin ratingmetodik och sina ratingkrite-
rier. Tekniska verken vidmakthdll ett oférandrat
gott kreditbetyg. Kreditvarderingen sedan start
2004 framgar av tabellen nedan:

Langrating  Kortrating

systemet i regionen, betydande miljévarden 2004 - 2008 A- A2

skapas och ett forsta steg tas for att langsiktigt 2009 - 2013 A A1

kunna understddja kommunens ambitioner

med alternativ anvandning av mark vid kraft-

varmeverket i centrala Link&ping. Under aret

fortgick investeringarna i Linkdpings Framtida
Mnkr 2013 2012 2011 2010
(+)  Laneskulder 2280 2420 2 440 2490
+) Checkrakning 3 175 162 495
(-) Réntebarande tillgangar inkl. elcertifikat 747 893 705 884
(=) Nettoskuld 1536 1702 1898 2101
- Forandring -166 -196 -203 -29




Flerarsoversikt

Belopp i mnkr 2013 2012 201 2010 2009
Koncernen
Rorelsens intdkter totalt 5223 5433 5852 6368 5347
- varav nettoomsattning 5001 5243 5654 6 200 5196
Resultat efter finansiella poster 510 465 412 450 516
Balansomslutning 8365 8340 8240 8425 7 561
Eget kapital 3518 3284 2957 2810 2 625
Soliditet, % 42 39 36 33 35
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10 10 9 10 11
Avkastning pa totalt kapital, % 7 7 6 7 8
Avkastning pa eget kapital, % 15 15 14 17 20
Moderbolaget
Rorelsens intdkter totalt 2062 2083 2082 2238 1962
-varav nettoomsattning 1902 1934 1951 2104 1866
Resultat efter finansiella poster 280 338 272 359 387
Balansomslutning 6 492 6 364 6 305 6 232 5854
Eget kapital 655 506 405 433 406
Soliditet, % 42 41 36 35 34
Lonsamhet m&jlighet att bedriva sin verksamhet med fram- | ning och branschsamarbeten i syfte att tidigt ta

Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital ar
det primdra lonsamhetsmattet fér koncernen.
Under de senaste aren har en god och 6kande
avkastning kunnat noteras. 2013 nadde avkast-
ning pa sysselsatt kapital 10,0 % att jamfora
mot 9,7 % foregdende ar. Avkastningen pa
sysselsatt kapital moter dirmed det av dgaren
definierade malet om minst 8 % sett Gver en
flerarsperiod. Avkastningen pa totalt kapital
uppgick till 7,2 % (6,9 %).

Miljépaverkan

Koncernen bedrev 2013 totalt 34 tillstandsplik-
tiga och 17 anmalningspliktiga verksamheter
enligt miljobalken. | moderbolaget aterfanns 31
tillstdnds- och 17 anmalningspliktiga verk-
samheter inom ramen for 18 tillstand da ett
tillstand kan tacka flera verksamheter.

El- och varmeproduktion genom forbran-
ning av avfall, trabrdnsle, kol, gummi och olja
utgjorde den huvudsakliga miljopaverkan.
Koncernens kdrnverksamhet d@r helt beroende
av tillstanden for att kunna bedriva verksam-
heterna pa det sétt som gors idag och planeras
for framtiden.

Miljéfragorna ar strategiskt viktiga och ges
stor prioritet i Tekniska verkens verksamhe-
ter. All personal genomgar miljdutbildning.
Tekniska I6sningar och stordriftsfordelar avser
att minimera miljopaverkan och utslapp till
luft, vatten och mark.

Personal

Koncernens medelantal anstallda uppgick till
915 personer att jamféra med 969 personer
motsvarande period foregdende ar. Personal-
reduktionen dr framst kopplad till avyttringen
av Stadspartner AB vid halvarsskiftet 2012.

Risk och riskhantering
Koncernens verksamheter exponeras for ett
stort antal faktorer som kan paverka bolagets

gang och uppna dgarkrav och finansiella mal.
Dessa faktorer definieras nedan som "risker”.

Koncernen arbetar aktivt med att identifie-
ra, forsta och reducera risker eller dess majliga
konsekvenser sa langt det ar mojligt. Nagra
huvudgrupperingar av identifierade risker gors
nedan:

Anldggningsrisk

Koncernens verksamhet dr anldggningstung
med betydande investeringar. Varje anldggning
representerar ett ekonomiskt varde i form av
anldaggningen i sig samt den verksamhet som
bedrivs i anlaggningen. Anldggningsrisken
bestar darmed i kostnader for fysiska an-
laggningar i sig men ocksa intaktsbortfall om
verksamheten inte kan bedrivas enligt plan i
anldggningen. Koncernen arbetar aktivt med
I6pande och forebyggande underhall, successi-
va fornyelseinvesteringar och aktivt forsak-
ringsskydd for att minimera anldggningsrisken.
Forsakringsstrategi finns och identifierade
sjalvrisknivaer har beslutats for olika skador
och intdktsbortfall. Aktiva beslut har tagits att
inte forsdkra vissa typer av avbrott.

Miljérisk

Miljorisker ar handelser som innebar hot mot
miljon och personskador. Dessa kan dessutom i
sin tur leda till allvarliga imageskador och stora
ekonomiska forluster. Koncernens samlade
miljorisker analyseras och f6ljs upp I6pande.
For att identifiera olycksrisker och potentiella
nodlagen genomfors riskanalyser vart tredje ar.

Politisk risk

Med politiska risker avses den affarsrisk som
kan uppsta till foljd av politiska beslut. Det
handlar framst om forandringar i de regelverk
som ror energibranschen, till exempel férand-
rade skatter, miljoavgifter och férandringar

av hur naturliga monopol regleras. Politiska
risker dr svara att forutse och gardera sig emot.
Koncernen bedriver en aktiv omvdrldsbevak-

del av och péverka forslag och beslut.

Elhandelsrisk

De risker som forknippas med elhandelsverk-
samheten ar till exempel elpris-, volym-, valu-
ta-, motparts-, likviditets-, omradespris- och
administrationsrisk. Riskerna maste regleras
och hanteras inom ramen for den I6pande
verksamheten. Syftet med riskhanteringen &dr
att skapa kontroll 6ver framtida resultat och
kassafloden. Riskpolicyn fér elhandeln anger
overgripande regler for hur elhandelsverksam-
heten ska bedrivas inom koncernen. Policyn
anger hur ansvaret for verksamheten fordelas,
vilka risker bolaget ar berett att ta samt hur
dessa risker ska begransas, mdtas, styras och
kontrolleras.

Finansiell risk

Med finansiella risker avses finansierings-,
rante-, valuta-, kredit- och motpartsrisk.
Finansieringsrisk definieras som lanebehov som
inte kan motas av den finansiella marknaden.
Rénterisken avser risken for negativ paverkan
pa koncernens resultat- och balansrakning till
foljd av forandringar i ranteldget. Valutarisk
avser risken for negativ paverkan pa koncer-
nens resultat- och balansrakning till foljd av for-
andrade valutakurser. Bolagets valutarisk avser
en transaktionsrisk for handel i utlindsk valuta.
Translationsrisk (valutaomrakning) saknas da
ingen verksamhet idag bedrivs utanfor Sverige.
Kredit- och motpartsrisk uppstar exempelvis
vid placering av likvida medel, lanel6ften, i han-
del med exempelvis el och finansiella kontrakt
och definieras som risken att motparten inte
fullgor sina dtaganden. Koncernens finanspo-
licy beskriver hur koncernen ska hantera ovan
beskrivna finansiella risker.

Operativ risk

Med operativ risk avses fel eller brister i kon-
cernens administrativa rutiner som kan leda till
ekonomiska eller fortroendemassiga forluster.
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Oklarheter i arbetsfordelning och arbetssatt
samt bristande kompetens kan medfora att
koncernen forlorar intdkter och/eller far 6kade
kostnader. For att begransa operativa risker
inom koncernen ansvarar varje affarsenhet for
att det finns rutiner, tillforlitliga IT-system och
tillfredsstdllande intern kontroll. Berdrd perso-
nal ges fortlopande information och utbildning
om vikten av intern kontroll.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet aterfinns framst
inom el- och vdarmeproduktion, avfallshan-
tering, vatten och avlopp samt lednings-,
samordnings- och stodfunktioner for bolagets
och koncernens verksamheter.
Nettoomsdttningen uppgick till 1 902 mnkr
(1934). Omsittningen paverkades framst av
elpriser och genomforda priskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster uppgick till
280 mnkr (338). Resultatminskningen ar framst
hanforlig till bolagets vattenkraftsproduktion
och nagot lagre volym pa fjarrvarmeforsalj-
ningen till foljd av ovanligt milt vader.
Bolagets rdantenetto inklusive dvriga
finansiella intdkter och kostnader uppgick till
-58 mnkr (-72). Balansomslutningen uppgick
vid borjan av aret till 6 364 mnkr och vid slutet
av aret till 6 492 mnkr. Soliditeten uppgick
till 42 procent mot 41 procent foregaende ar.
Medelantal anstallda var 530 jamfort med
541 foregaende ar.

Framtidsutsikter

Koncernens karnverksamheter inom ener-
giproduktion, avfallshantering, vatten och
avlopp samt elnat ges alltid stort fokus ur ett
kundperspektiv. Foretagets ansvar for tillgang-
lighet, kvalitet, miljo och pris ar stort.

Uppdraget som Tekniska verken-koncer-
nen har fran Linkdpings kommun bedémts
kvarsta i allt vasentligt oférandrat kommande
ar. Den kompetens och det engagemang som
koncernens personal och verksamheter har ar
vdsentliga for koncernens fortsatta framgang.

For 2014 och framat dr koncernens le-
veransatagande som alltid av storsta vikt.
Leveransatagandet stéller krav pa effektiv och
stabil produktion med hdg tillganglighet och
fa driftsstorningar. Det stéller i sin tur krav pa
saval den tekniska utrustningen som bolaget
anvander for produktion och distribution, men
ocksa betydande krav pa medarbetarna.

En aktiv styrning av koncernens genom
tiderna stdrsta investeringsprojekt med det
nya kraftvarmeverket kommer att vara central.
Kraftvarmeverket uppfors i anslutning till
befintlig anlaggning i Garstad. Tekniska verken
star vl rustat for att framgangsrikt driva detta
projekt. Den goda finansiella stéllning bolaget
har for att méta mata investeringen har ska-
pats genom aktivt och fokuserat arbete under
de senaste aren. Genom den goda dgarsamver-
kan och beslut om nyemission stdrks ytterli-
gare forutsdttningarna att med framgang och
mycket sund finansiell stdllning hantera denna
utmaning.

Inom elhandelsomradet pagar ett flertal

regulatoriska forandringar. Tekniska verken-
koncernen foljer nogsamt utvecklingen och
deltar i vissa fall aktivt som referens- och/eller
remissinstanser.

Pé regeringens uppdrag ska Vattenverksam-
hetsutredningen senast i maj 2014 ge forslag
pa hur man sékerstaller att bland annat
vattenkraftverk lever upp till EU:s ramdirektiv
for vatten och och hansynsregler i den svenska
miljébalken. | delbetdnkandet, som kom i
oktober 2013, foreslar utredaren att det ska
vara mojligt att krdva nya miljotillstand for i
princip samtliga Sveriges vattenkraftanldgg-
ningar — detta utan att det ar miljomassigt
motiverat och utan att konsekvenserna dr
tillrackligt utredda. Det innebar risker for mins-
kad fornybar elproduktion och stora kostnader
for elproducenter, samhallet och i slutindan
hushallen.

Tekniska verken ar majoritetsdgare i
elhandelsforetaget Bixia och storsta dgare
i vindkraftskoncernen Bixia ProWin. Under
aret har en av minoritetsdgarna deklarerat att
man avser lamna deldgarskapet i dessa bolag.
Formerna for detta regleras i befintliga aktied-
garavtal. Tekniska verkens d@garandelar i dessa
bolag bedéms 6ka som féljd av minoritetsaga-
rens uttrade.

Handelser efter rakenskapsperiodens slut
Efter rakenskapsperiodens slut beslutades om
att under varen 2014 samla koncernens bio-
gasproduktion i moderbolaget. Dotterbolaget
Svensk Biogas i Linkdping AB blir darmed ett
mer renodlat distributions- och marknads-
bolag. Genom omorganisationen samlas
produktionskompetens och FoU-verksamhet i
samma organisation i syfte att kunna realisera
samordningsfordelar.

Den 14 februari avhdlls en extra bolags-
stdmma i Tekniska verken i Link&ping AB (publ)
varvid beslut fattades om genomftrande av ny-
emission om 350 mnkr. Aktieteckning skedde
direkt vid stimman. Likviddag for nyemissio-
nen ar 25 juni 2014.

Styrelsens forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar arsstimman att ett kon-
cernbidrag lamnas till aktiedgaren, Linkdpings
Stadshus AB (publ). Ur bolagets perspektiv ar
detta koncernbidrag att betrakta som vinstut-
delning. Kontantreglering av koncernbidraget
sker forst efter faststallelse av arsstamman.
Styrelsen foreslar arsstimman att utdelnings-
betingat koncernbidrag om 190 mnkr (190)
lamnas till Linkdpings Stadshus AB (publ).

Till arsstimmans forfogande star vinstmedel
pa sammanlagt 383 670 385,17 kronor.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen dispone-
ras enligt nedan:

- Balanseras i ny rakning (mnkr) 384

Summa 384

Ovriga vinstdispositioner och koncernbidrag
Tekniska verken i Linkdping AB (publ) erholl
koncernbidrag fran dotterbolag uppgaende
till 136 mnkr (120) och lamnade koncernbidrag

till dotterbolag uppgaende till 20 mnkr (25).
Dessa koncernbidrag gors i syfte att samordna
koncernens skatteexponering. Tekniska verken
i Link&ping AB (publ) lamnade 203 mnkr (100)
som koncernbidrag i skattesamordningssyfte
till Linkopings Stadshus AB (publ). Koncernens
fria egna kapital uppgar till 614 mnkr (420),
varav 39 mnkr (240) foreslas bli 6verforda till
bundna reserver.

Styrelsens yttrande avseende foéreslagen
vinstutdelning

For mer detaljerad information om foretagets
resultat, finansiella stdllning och kassaflode
hanvisas till arsredovisningens efterfoljande
delar.

Baserat pa bolagets och koncernens goda
finansiella stdllning, tillfredsstallande resultat
och starka kassa finner styrelsen i bolaget att
den foreslagna utdelningen inte medfér nagon
vasentlig begransning av bolagets eller koncer-
nens formaga att gora eventuella nodvandiga
investeringar eller att fullgora sina forpliktelser
pa kort sikt. Likviditeten bedoms kunna hallas
pa en betryggande niva i moderbolaget och
dotterbolagen. Féreslagen utdelning har pa
kort sikt heller ingen vdsentlig paverkan pa for
bolaget viktiga nyckeltal. Mot bakgrund av det
ovanstaende finner styrelsen att forslaget om
vinstutdelning kan forsvaras med hansyn till
vad som anforts i Aktiebolagslagens 17 kapitel,
§3, 2-3 stycket.



RESULTATRAKNING

KONCERNEN MODERFORETAGET

Belopp i mnkr Not 2013 2012 2013 2012

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 1 5001 5243 1902 1934
Aktiverat arbete for egen rakning 2 17 97 9 1
Andelar i intressefretags resultat 10 15 - -
Ovriga rérelseintikter 3 95 78 151 138
5223 5433 2062 2083
Rérelsens Rostnader
Energi, ravaror och material -2777 -3014 -515 -580
Ovriga externa kostnader 4 -727 -755 -502 -479
Personalkostnader 5 -620 -612 -374 -358
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar 6 -511 -494 -337 -322
Rorelseresultat 588 558 334 344

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 7 - - 5 63
Resultat fran andelar i intresseforetag 8 - - -1 3
Ranteintdkter och liknande resultatposter 12 13 25 27
Rantekostnader och liknande resultatposter -90 -106 -83 -99
Resultat efter finansiella poster 510 465 280 338
Bokslutsdispositioner 9 - - -25 118
Resultat fore skatt 510 465 255 220
Skatt pa arets resultat 10 -100 1 -48 -49
Minoritetens andel i arets resultat -29 -8 - -

Arets resultat 381 468 207 171



BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORETAGET

Belopp i mnkr Not 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
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TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for dataprogram 11 8 - -
Nyttjanderdtter, kraftledning och mark 12 2 - -
Goodwill 13 65 81 26 30
75 90 26 30
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 14 835 849 789 802
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 15 17 18 4 5
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 4708 4581 3304 3245
Inventarier, verktyg och installationer 17 93 88 68 63
Pagaende nyanldaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar 18 358 186 295 149
601 5722 4460 4264
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 19 - - 359 359
Fordringar hos koncernféretag 20 - - 442 438
Andelar i intresseforetag 21 153 139 59 59
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2 2 - -
Uppskjuten skattefodran - - 1 -
Andra langfristiga fordringar 31 8 15 1
186 149 876 857
Summa anldggningstillgangar 6272 5961 5362 5151
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornddenheter 129 118 118 108
129 118 118 108
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 548 546 229 228
Fordrigar hos koncernforetag - - 99 77
Fordrigar hos intresseforetag 3 - - -
Elcertifikat och utslappsratter 232 274 8 42
Skattefordringar 71 70 64 64
Ovriga fordringar 33 13 n 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 562 739 231 294
1449 1642 642 706
Kassa och bank 515 619 370 399
Summa omsittningstillgangar 2093 2379 1130 1213
SUMMA TILLGANGAR 8365 8340 6 492 6364



BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORETAGET

Belopp i mnkr Not 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Bundet eget kapital
Aktiekapital (400 000 aktier) 200 200 200 200
Bundna reserver 2704 2 665 - -
Uppskrivningsfond - - 31 37
Reservfond - - 40 40
2904 2865 271 277
Fritt eget kapital
Fria reserver 233 -48 - -
Balanserad vinst - - 177 58
Arets resultat 381 468 207 171
614 420 384 229
3518 3285 655 506
Minoritetsintresse 232 206 - -
Obeskattade reserver 24
Ackumulerade avskrivningar utover plan - - 2683 2 656
Avsatt till pensioner - - - 2
- - 2683 2658
Avsdttningar
Avsdttningar for pensioner och
liknande forpliktelser 25 16 18 16 18
Avsdttningar for uppskjuten skatt 26 765 756 - 5
Ovriga avsittningar 27 14 108 92 91
895 882 108 14
Ldngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 2035 2420 1900 2240
Ovriga skulder 29 155 125 155 125
2190 2545 2055 2365
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 245 - 200 -
Forskott fran kunder 1 1 - -
Checkrakningskredit 30 3 175 - -
Leverantdrsskulder 216 239 133 152
Skulder till koncernforetag 235 216 332 315
Ovriga skulder 195 200 38 38
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 635 591 288 216
1530 1422 991 721
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 365 8340 6 492 6364
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stillda sdkerheter
Ovriga stéillda panter och siikerheter
Bankmedel for finansiell handel 24 1 1 1
Summa stdllda sakerheter 24 1 1 1
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser till forman for koncernféretag - - 202 320
(Beloppsbegrinsning av borgensforbindelserna till
forman for koncernforetag uppgar till 502 (503))
Borgensforbindelser till forman for intresseféretag 73 - 73 -

Summa ansvarsforbindelser 73 - 275 320



KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERFORETAGET

Belopp i mnkr 2013 2012 2013 2012

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 510 465 280 338

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 496 525 339 335
1006 990 619 673

Betald skatt -5 -14 7 -1

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital 1001 976 626 672

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -1 114 -10 112
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 342 -72 201 131
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -226 12 -63 -40
Kassafode fran den I6pande verksamheten 1106 1130 754 875

Investeringsverksamheten

Ldmnade och aterbetalda aktiedgartillskott - -1 - -
Forvarv av dotterforetag - -10 - -
Avyttring av dotterforetag 14 -106 - -
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -5 -5 - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -722 -636 -467 -415
Avyttring av materiella anldaggningstillgangar 4 23 4 22
Investeringar i finansiella tillgangar -25 -1 - -
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar - - -20 17
Kassaflode fran investeringsverksamheten -734 -736 -483 -276
Operativt kassaflode 372 394 271 599
Finansieringsverksamheten

Amortering av laneskulder -282 -51 -110 -176
Utbetald utdelning -4 -4 - -
Ldmnade koncernbidrag -190 -190 -190 -190
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -476 -245 -300 -366
Arets kassaflode -104 149 -29 233
Likvida medel vid arets borjan 619 470 399 166

Likvida medel vid arets slut 515 619 370 399




TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERFORETAGET

Belopp i mnkr 2013 2012 2013 2012

Betalda rintor och erhallen utdelning

Erhallen utdelning - - 5 48

Erhallen ranta 12 13 25 27

Erlagd ranta 90 105 83 98

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Avgar resultatandel i intresseféretag -12 -15 - -

Erhallen utdelning fran intresseféretag - 4 - -

Av- och nedskrivningar av im- och materiella

anldggningstillgangar 512 494 337 322

Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar av finansiella

anldggningstillgangar _ _ _ 34

Erhallen utdelning fran dotterbolag i form av finansiella

anldggningstillgangar _ _ _ 52

Rearesultat avyttring av anldggningstillgangar 6 23 3 23

Rearesultat avyttring av rorelse/dotterforetag -14 -1 - -

Avsdttningar till pensioner -2 -1 -2 -

Ovriga avsittningar 6 21 1 8
496 525 339 335

Forvarv av dotterforetag och andra affdrsenheter

Forvdrvade tillgangar och skulder:

Immateriella anldaggningstillgangar - 12 - _
Rorelsefordringar - 21 - _
Likvida medel - - — -
Summa tillgdngar - 33 - _
Minoritetsandel - -7 - -
Rorelseskulder - 23 - _
Summa minoritet, avsattningar och skulder - 16 _ _
Kopeskilling - 16 - _
Avgar: Séljarereverser - -7 - -
Utbetald kopeskilling - 9 - _
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten - - - -
Paverkan pa likvida medel (minus = 6kning) - 9 - -
Likvida medel

Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 515 619 370 399
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NOTER MmEeDp REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp i mnkr om inget annat anges

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bok-
foringsnamndens allminna rad, férutom BFNAR 2008:1 Arsredovisning i mindre
aktiebolag (K2-reglerna). Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse
med féregaende ar om inget annat anges.

Varderingsprincipermm
Tillgdngar och skulder (inklusive avsdttningar) har vdrderats till anskaffnings-
vdrden om inget annat anges nedan.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Kostnader for forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling, dar
forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att astadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang i balansrakning-
en, om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvéandbar och
foretaget har tillrdckliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvianda
eller sdlja den immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar utgifter
for material, direkta utgifter for Ioner och indirekta utgifter som kan h@nféras

till tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent sitt. Ovriga utgifter for utveckling,
redovisas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer. | balansrakningen
redovisade utvecklingskostnader dr upptagna till anskaffningsvarde minus acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar. | moderforetaget redovisas samtliga
utgifter for utveckling som kostnad i resultatrakningen.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvirvats av foretaget ir redovisade till an-
skaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter
for internt genererad goodwill och varumdrken redovisas i resultatrakningen
som kostnad da de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till anskaffningsvardet
endast om de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna. Alla andra utgifter kost-
nadsfors ndr de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat
med beraknat restvarde. Avskrivningarna sker linjart 6ver tillgangens nyttjande-
period och redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Foljande avskrivningstider tillampas: Nyttjandeperiod
Koncernen Moderforetaget

Balanserade utgifter for dataprogram 5-7ar 5-7 ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 5dr -
Goodwill 8-20ar 8-20ar
Nyttjanderatter 5-25ar 5-25ar

Goodwill hdnforlig till forvarvade dotterbolag och verksamheter redovisas som
anldggningstillgang och skrivs av enligt plan 6ver den berdknade ekonomis-

ka nyttjandeperioden. Den ekonomiska nyttjandeperioden faststills efter
individuell provning. Ekonomisk nyttjandeperiod 6verstigande 5 ar motiveras av
1angsiktigt strategiskt virde med stabil verksamhet. Ovrig goodwill skrivs av i
enlighet med branschpraxis.

MATERIELLA TILLGANGAR

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat
med berdaknat restvdrde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade
nyttjandeperiod.

Byggnader 20-67 ar 20-67 ar
Markanlaggningar 20ar 20ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 20 ar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 7-33ar 7-33ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20ar 3-20ar

LANEKOSTNADER
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig, oavsett
hur de upplanade medlen har anvants.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vdrdena for koncernens tillgangar kontrolleras vid varje balansdag
for att utrona om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon
sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde som det hgsta
av nyttjandevardet och nettoférsaljningsvardet. Nedskrivning gérs om atervin-
ningsvardet understiger det redovisade vardet. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden till en rantesats fore skatt som &r tankt att
beakta marknadens beddmning av riskfri ranta och risk forknippad med den
specifika tillgangen. For en tillgdng som inte oberoende av andra tillgangar ge-
nererar nagot kassaflode, berdknas atervinningsvardet for den kassagenererande
enhet som tillgangen tillhor.

En nedskrivning reverseras om det har skett en forandring av berdkningarna
som anvandes for att bestdmma atervinningsvardet. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgangens bokforda varde inte Gverstiger det bokforda
vardet som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning, om ingen nedskriv-
ning skulle gjorts.

En nedskrivning av goodwill aterféres endast om nedskrivningen var foror-
sakad av en specifik extern handelse av exceptionell natur som inte forvantas
aterkomma och 6kningen av atervinningsvardet hanfor sig direkt till aterféring-
en av effekten av den specifika handelsen.

FORDRINGAR
Fordringar har efter individuell vdrdering upptagits till belopp varmed de berak-
nas inflyta.

VALUTADERIVAT

Valutaderivat anskaffas for att hantera valutarisker avseende framtida transak-
tioner i utlandsk valuta, de utgér s k valutasakringar. Valutaderivaten bokfors
inte forrdn de transaktioner som sdkringarna dr avsedda att skydda dger rum.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder (inklusive avsdttningar) i utlindsk valuta varderas till
balansdagens kurs i enlighet med Redovisningsradets rekommendation nr 8.
Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet,
medan differenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finan-
siella poster. Vid terminssdkring av underliggande fordran eller skuld anvdnds
terminskursen vid tillféllet for valutasakringen.

VARULAGER
Varulagret dr upptaget till det ldgsta av anskaffningsvardet enligt forst in- forst
ut-principen, respektive verkligt varde. Darvid har inkuransrisk beaktats.

ENERGIDERIVAT

Koncernen ar aktiv pa energiderivatmarknaden i Skandinavien (NordPool).
Handel som gors i syfte att prissakra produktions- eller forsaljningsvolymer re-
dovisas brutto i enlighet med det underliggande fysiska avtalets leveransperio-
der. Ovriga handelstransaktioner redovisas i enlighet med ldgsta virdets princip
utifran en kollektiv vardering, d v s vinster redovisas i samband med att vinsten
realiseras medan eventuella forluster redovisas s snart de uppstar. Finansiella
instrument som innehas i tradingssyfte nettoredovisas i resultatrakningen.

ELCERTIFIKAT OCH UTSLAPPSRATTER

Elcertifikat och utsldppsratter ar immateriella rattigheter. Till den del rattighe-
terna @r avsedda att innehas i mer an ett ar sker redovisning under immateriella
anldggningstillgangar, i 6vriga fall sker redovisning under omsattningstillgangar.

Anskaffning av elcertifikat sker antingen genom kop eller egentillverkning.
Koncernens egentillverkade elcertifikat, vars anskaffningsvarde i forsta hand
satts till kontrakterat forsaljningspris och i andra hand till marknadspriset da
de produceras, dr hanforlig till produktion av el fran smaskalig vattenkraft och
biobrdnsleeldad produktion.

Anskaffning av utsldppsratter sker antingen genom kop eller tilldelning.
Tilldelade utslappsratter erhélls utan vederlag och redovisas vid anskaffnings-
tidpunkten till verkligt vdrde sasom ett statligt bidrag. Intaktsforing av tilldelade
utslappsratter sker proportionerligt i forhallande till kostnaden/atagandet for
dess leverans som foljd av utférda utsldpp (enl RR16). Overskott av tilldelade
utsldppsratter, som foljd av att tilldelningen Gverstiger leveransatagandet, skuld-
fors bland forutbetalda intakter.

| balansrakningen redovisade immateriella anldggningstillgangar dr upptagna
till anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar. Rattigheter som ar
redovisade bland omsittningstillgangar ar varderade till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och nettofdrsdljningsvarde.

REDOVISNING AV ENTREPRENADUPPDRAG OCH LIKNANDE

Successiv vinstavrdkning tillimpas pa alla de uppdrag dér utfallet kan berdknas
pa ett tillfredstéllande satt. Intakter och kostnader redovisas i resultatrakningen
i forhéllande till uppdragets fardigstallandegrad. Fardigstéllandegraden bestdms
pa basis av nedlagda uppdragskostnader i forhallande till beraknade uppdrags-
kostnader for hela uppdraget. Pa uppdrag dér utfallet inte kan berdknas pa

ett tillfredstéllande satt redovisas intdkt motsvarande nedlagda kostnader pa
balansdagen. Befarade forluster kostnadsfors omedelbart.



SKATT
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatteintdkter och skat-
tekostnader redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar.
Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i tempordra skillnader mellan redovisade och skattemdssiga véarden pa tillgangar
och skulder. Beloppen berdknas baserade pa hur de temporara skillnaderna
férvantas bli utjdamnade och med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som dr beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporara skillnader beaktas
ej i koncernmdssig goodwill. | juridisk person redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obe-
skattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och underskottsav-
drag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att medféra
lagre skatteutbetalningar i framtiden.

AVSATTNINGAR (FORUTOM NEGATIV GOODWILL OCH UPPSKJUTEN SKATT)

En avsdttning redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett formellt eller
informellt &tagande som en foljd av en intrdffad handelse och det ar troligt att
ett utflode av resurser kradvs for att reglera atagandet och en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Nuvdrdesberdkningar gors for att ta hansyn till
tidseffekten for vdsentliga framtida betalningar.

SKULDER FOR OVERUTTAG FRAN VA-MONOPOLET

Moderbolagets monopolverksamhet inom vatten lyder under lagen om allmédnna
vattentjdnster. Verksamheten ska enligt lagen tillimpa sjdlvkostnadsprincipen
vilket innebar att intakter maximalt far redovisas motsvarande for verksamheten
nodviandiga kostnader. Om kunderna under rakenskapsaret fakturerats mer an
de nddvandiga kostnaderna uppstar ett “6veruttag”. Ett 6veruttag kan nyttjas
for tackande av hogst tre ar gamla underuttag, fonderas for framtida nyinves-
teringar eller aterbetalas till kunderna inom tre ar. Den i va-sarredovisningen
redovisade investeringsfonden och ackumulerade skulden for 6vrigt 6veruttag
ar legalt att betrakta som skulder till kundkollektivet vilket medfor att de dven
ska redovisas i moderbolaget och koncernen. Investeringsfonden redovisas
bland 6vriga langfristiga skulder medan ackumulerat 6vrigt Gveruttag redovisas
som forutbetald intdkt.

REDOVISNING AV INTAKTER

Rorelsens intdkter redovisas vid leveranstidpunkten exklusive mervardesskatt
och punktskatter, i huvudsak energiskatt. Anslutningsavgifter, det vill séga den
avgift som kund betalar i samband med anslutning till elndt, fidrrvarmenat,
optofibernit eller vattenndt, intdktsfores vid tidpunkten for anslutningen.
Intdkter for mottaget avfall redovisas i den period avfallet tas emot. Tjdnste- och
konsultuppdrag utfors pa I6pande rakning eller till fast pris. Uppdrag pé I6pande
rakning redovisas i takt med upparbetning. Vid uppdrag till fast pris tillimpas
successiv vinstavrakning, se vidare avsnittet “Redovisning av entreprenadupp-
drag och liknande” ovan. Ranteinkomster redovisas som intdkt i resultatrakning-
eniden period de uppstar. Erhallna utdelningar redovisas i resultatrakningen nér
aktiedgarens ratt att erhélla utbetalningen faststalls.

STATLIGA BIDRAG

Bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger rimlig sékerhet att bidraget
kommer att erhallas och att koncernen/bolaget kommer att uppfylla de villkor
som dr forknippade med bidraget. Bidrag knutna till en anldggningstillgang
reducerar anlaggningstillgdngens redovisade varde. Bidrag som avser att tacka
kostnader redovisas i resultatrakningen som &vrig rorelseintakt.

LEASING - LEASETAGARE

Samtliga leasingavtal avseende anldggningstillgangar redovisas som operatio-
nella. Véardet pa koncernens och moderbolagets leasade tillgangar dr ovésentligt
i forhdllande till gda anldggningstillgangar.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Tekniska Verken i Linképing AB
(publ) samt de bolag som pa balansdagen direkt eller indirekt innehas till mer @n
50 % av rostvdrdet. Koncernredovisningen upprattas i enlighet med férvérvs-
metoden. Denna innebar att forvarvade dotterforetags tillgangar och skulder
redovisas till marknadsvirdet enligt en upprittad forvirvsanalys. Overstiger
anskaffningsvardet for andelar i dotterforetag det berdknade marknadsvardet
av foretagets nettotillgangar enligt forvarvsanalysen, utgors skillnaden av kon-
cernmdssig goodwill, vilken skrivs av 6ver uppskattad nyttjandeperiod. Endast
resultat uppkomna efter forvarvstidpunkten ingar i koncernens resultat och eget
kapital.

Intern forsdljning, interna vinster och fordringar/skulder inom koncernen
elimineras i koncernredovisningen.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har ldgst 20 % och hdgst 50 %
av rosterna eller pa annat satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsmas-
siga och finansiella styrningen, redovisas normalt enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen bokférda vardet pa aktierna

i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i intresse- foretagens egna
kapital samt eventuella restvarden pa koncernmassiga 6ver- och undervérden. |
koncernens resultatrakning redovisas som "Andel i intresseforetags resultat” kon-

cernens andel i intresseforetagens resultat efter finansiella intdkter och kostnader
justerat for eventuella avskrivningar pa eller uppldsningar av forvérvade Gver-
respektive undervdrden. Koncernens andel i intresseforetagens redovisade skatter
ingdr i koncernens skattekostnader. Vinstandelar upparbetade efter forvarven av
intresseforetagen som annu inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapita-
landelsfonden som utgdr en del av bundna reserver i koncernens egna kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalan-
det, URA 7, fran Redovisningsradets akutgrupp.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det innebar att koncern-
bidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt
mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som dr att jamstédlla med en utdelning redovisas som en
utdelning. Det innebir att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt
redovisas Over resultatrakningen. Lémnat koncernbidrag och dess aktuella skat-
teeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ar att jamstalla med aktiedgartillskott redovisas, med
beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade
vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt
som aktier och andelar.

Koncernuppgifter
Bolaget dgs av Linkdpings Stadshus AB (publ), org nr 556706-9793.

Av koncernens totala inkdp och forsdljning matt i kronor avser 0 % (0 %)
av inkdpen och 5 % (5 %) av forsaljningen andra foretag inom Linkdping
Stadshus AB-koncernen.

Av moderforetagets totala inkdp och forsdljning matt i kronor avser 12 %
(12 %) av inkdpen och 15 % (15 %) av forsdljningen andra foretag inom Tekniska
verken-koncernen.

Nyckeltalsdefinitioner

| jamforelsetalen for koncernen redovisas de obeskattade reserverna, till den del
de utgor uppskjuten skatteskuld, som skulder och till 6vrig del som eget kapital.
I moderbolagets jamforelsetal redovisas obeskattade reserver 6ppet. Nyckel-
talen &r berdknade enligt nedanstaende definitioner.

Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansiella poster

Genomsnittligt eget kapital inklusive andelen eget
kapital av obeskattade reserver

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Rorelseresultat + 6vriga ranteintdkter och liknande
resultatposter

Sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt Rorelseresultat + 6vriga ranteintdkter och liknande

kapital resultatposter
Genomsnittlig balansomslutning
Nettoskuld Summa rantebarande skulder reducerat med rante-

barande tillgangar

Nettoskuldsattningsgrad ~ Nettoskuld i relation till totalt eget kapital

Operativt kassaflode
(intern definition)

Resultat efter finansnetto + aterférda avskrivningar
- investeringar - utdelning

Soliditet Eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for uppskjuten skatt)

Balansomslutningen
Sysselsatt kapital Balansomslutning - icke rantebarande skulder
(inkl uppskjuten skatteskuld)

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i relation till

rorelsens intakter
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NOT1 Nettoomsattning per rorelsegren
2013 2012
Koncernen
Energi 1473 1521
Vatten 223 206
Nat 520 492
Elhandel 2588 2767
Stadspartner - 46
Svensk Biogas 137 137
Driftum 49 65
Ovrigt n 9
5001 5243
Moderforetaget
Energi 1657 1703
Vatten 230 213
Ovrigt 15 18
1902 1934

| uppgifterna ovan ingér ej energiskatt. Den uppgar for koncernen till 1164
(1125) och for moderbolaget till 21 (28).

NOT 2 Aktiverat arbete for egen rakning

Koncernen
Avser aktiverade kostnader for anstdlld personal i respektive koncernbolag samt
intdkter for entreprenadarbeten som aktiverats hos kdpande koncernbolag.

Moderforetaget
Avser aktiverade kostnader for anstalld personal.

NOT3 Ovrigarorelseintikter

2013 2012
Koncernen
Vinster vid avyttring fastigheter - 9
Vinster vid avyttring av foretag 14 -
Ovrigt 81 69
95 78
Moderféretaget
Vinster vid avyttring fastigheter - 9
Administrativ avgift (inkl lokalhyra), dotterbolag 107 106
Ovrigt 44 23
151 138

NOT 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncern Moderforetag

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag, tkr 1225 807
Revisionsverksamhet, tkr 445 203
Skattekonsultationer, tkr 76 69
Andra uppdrag, tkr 352 271

2098 1350

NOT5 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda 2013 varav 2012 varay
man man
Moderforetaget
Sverige 530 73% 541 73%
Dotterforetag
Sverige 385 71% 428 73%
Koncernen totalt 915 72% 969 73%
Loner, andra ersittningar 2013 2012
och sociala kostnader Loner och Sociala  Loneroch Sociala
ersattningar ~ kostnader ersdttningar  kostnader
Moderforetaget 233 124 228 10
(varav pensionskostnad) (51) (46)
Dotterforetag 160 78 170 76
(varav pensionskostnad) (27) (28)
Koncernen totalt 393 202 398 186
(varav pensionskostnad) (78) (74)

Moderforetaget
Fran moderforetaget utgick 3 396 tkr (3 112 tkr) i arvoden till styrelsen och som
ersattning till vd, tillika koncernchef. Erséttning till vd utgjorde 2 669 tkr
(2 402 tkr), inget tantiem utgar.

Pensionsaldern for verkstéllande direktdren &r 62 ar. Verkstdllande direktoren
har tre olika pensionsforsdkringar enligt foretagets pensionspolicy:
1) Pensionsforsdkring som foljer kollektivavtalet, det vill siga pensionsavtal
enligt "Gamla PA-KFS” vilket dr en forméansbestdmd pension och som ingicks
ndr verkstéllande direktoren anstdlldes i koncernen (1998). Enligt avtalet utfaller
alderspension utifran olika arsmedelpoang, vilket motsvarar inkomstbasbelopp.
2) Verkstallande direktdren har en pensionsforsakring som alla med ledande
befattning i koncernen har. Till denna pensionsforsakring avsatter foretaget
100 % av ett prisbasbelopp per ar for de anstéllda som &r 50 ar eller dldre.
3) Verkstéllande direktren har darut6ver en sé kallad "Chefspension”. Denna
ar formansbestamd och ingicks 2007. Utfallet av pensionen raknas pa 75 % av
|6nen som verkstallande direktéren hade 2007 uppraknat med 2 % per ar och

betalas fram till den dagen som verkstallande direktoren fyller 62 ar. Pensions-
ratten ar 5 ar och galler fran och med 62 ars alder. Pensionspremien erldggs sa
lange verkstdllande direktren kvarstar som anstalld i bolaget.

For ar 2013 uppgick pensionskostnaden (exkl sérskild I6neskatt) for verkstal-
lande direktoren till 3 130 tkr (1154 tkr). Av kostnaden 2013 utgor 1 930 tkr en
retroaktiv rdttning fran pensionsforvaltaren av tidigare ars premier sedan 2007.
For moderforetagets styrelseledamdter finns inga pensionskostnader.

Verkstallande direktoren har 6 manaders uppsagningstid vid uppsagning pa
bolagets eller egen begédran. Vid uppsagning fran bolagets sida fran vd-rollen,
skall verkstéllande direkt6ren erbjudas annan anstallning i foretaget pa motsva-
rande niva som fore tilltradandet av vd-rollen.

Moderforetagets styrelseledaméter erholl ersattning for uppdrag i saval
moderforetag som dotterforetag med 727 tkr (710 tkr), varav till styrelsens ord-
férande 235 tkr (227 tkr) och styrelsens vice ordférande 153 tkr (148 tkr).

Dotterforetag

Under 2013 utgick totalt 7 114 tkr (7 005 tkr) i arvoden till styrelse och som
ersdttning till vd, varav tantiem o tkr (220 tkr). Av bolagens pensionskostnader
avser 2 811 tkr (2 120 tkr) gruppen styrelse och vd.

Styrelseledamater och ledande befattningar 2013 2012
Antal pa Antal pa
balansdagen balansdagen
Styrelseledamater 9 9
Varav man 56% 56%
Verkstdllande direktdr och andra
ledande befattningshavare 1 1
Varav méin 81% 81%
Redovisning av sjukfrdnvaro i koncernen 2013 2012
Total sjukfranvaro 3,2% 2,6 %
Langtidssjukfranvaro 1,5% 1,2 %
Sjukfranvaro for mén 2,5% 2,2%
Sjukfranvaro for kvinnor 5,2% 3,7%
Anstillda - 29 &r 1,6% 1,6 %
Anstdllda 30-49 ar 2,7% 2,4 %
Anstillda 50 ar- 4,5% 3,4 %
Redovisning av sjukfrdnvaro i moderforetaget 2013 2012
Total sjukfranvaro 2,6% 2,2%
Langtidssjukfranvaro 0,9% 1,0 %
Sjukfranvaro for man 2,1% 1,8 %
Sjukfranvaro for kvinnor 4,2% 3,4%
Anstdllda - 29 ar 1,8% 1,2 %
Anstdllda 30-49 ar 2,4% 21%
Anstillda 50 ar- 3,2% 2,7%
NOT 6 Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
2013 2012
Koncern
Balanserade utgifter for dataprogram -4 -3
Goodwill -13 -18
Nyttjanderatter, kraftledning och mark - -
Byggnader och mark -43 -39
Nedlagda kostnader pa annans fastighet -2 -2
Maskiner och andra tekniska anldggningar -426 —408
Inventarier, verktyg och installationer -23 -24
-511 -494
Moderforetag
Goodwill -3 -7
Byggnader och mark -41 -38
Nedlagda kostnader pa annans fastighet -1 -
Maskiner och andra tekniska anldggningar -275 -258
Inventarier, verktyg och installationer -17 -19
-337 —322
NOT7 Resultat fran andelar i koncernforetag
2013 2012
Utdelning 5 96
Nedskrivningar - -33
5 63
NOT 8 Resultat fran andelar i intresseforetag
2013 2012
Utdelning - 4
Nedskrivningar -1 -1
_1 3
NOT9 Bokslutsdispositioner
2013 2012
Skillnad mellan bokford avskrivning och
avskrivning enligt plan
- Maskiner och andra tekniska anldggningar -27 -18
Skillnad mellan faktisk och bokford
pensionsskuld 2 -
-25 -118



NOT 10 Skatt pa arets resultat

NOT 14 Byggnader och mark

Koncernen 2013 2012 Koncern Moderforetag
ARtuell skattekostnad Ackumulerade anskaffningsvirden
Periodens skattekostnad -99 -93 Vid arets borjan 1463 1373
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 9 - Nyanskaffningar 32 32
-90 -93 Avyttringar och utrangeringar -8 -8
p 1487 1397
Upp Sk/.” ten skattekostnad " . Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader -10 -43 Vid arets bérian 614 572
Uppskjuten skatt till foljd av forandrad skattesats - 147 - ) h .
o 104 ﬁvytmnglir.oc. utrarﬂgenrgar 4 4
Total redovisad skattekostnad i koncernen -100 1 rets avskrivning enligt plan _ggl - 6-?)3
. . . Ackumulerade uppskrivningar
Skatteposter som redovisats direkt mot eget Rapital Vid rets bérjan ; ;
Koncernen 1 1
Aktuell skatt i ldamnade koncernbidrag -87 -76 Ackumulerade nedskrivningar
. Vid arets borjan - -
Moderféretaget 2013 2012 Arets nedskrivningar -2 -2
ARtuell skattekostnad -2 -2
Periodens skattekostnad -63 -51 Redovisat virde vid periodens slut 835 789
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 9 - . .
54 51 NOT 15 Nedlagda kostnader pa annans fastighet
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 6 1 Koncern Moderféreta
Uppskjuten skatt till foljd av fordndrad skattesats - 1 - 9
6 2 Ackumulerade anskaffningsvirden
Total redovisad skattekostnad i moderforetaget -48 -49 Vid arets bdrjan 27 9
27 9
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital Ackumulerade avskrivningar enligt plan
I - N _ Vid drets borjan -8 -4
Aktuell skatt i limnade koncernbidrag 61 51 Arets avskrivning enligt plan 2 4
. . -10 -5
NOT 11 Balanserade utgifter for dataprogram Redovisat virde vid periodens slut 7 3
Koncern Moderforetag A ) . A
Ackumulerade anskaffningsvirden NOT 16 Maskiner och andra tekniska anldggningar
Vid .5re§s bbrjaq 37 9 Koncern Moderforetag
Ovriga investeringar 45 ; Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid arekt Sf? orjan 9088 6360
Vid arets borjan -30 -9 Nyans. artningar . 567 337
Arets avskrivning enligt plan 24 7 Avyttringar och utrangeringar -93 -92
32 s 9562 6 605
. " . . = Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Redovisat virde vid periodens slut 8 Vid arets bérjan 4394 3157
. o . Avyttringar och utrangeringar 89 89
NOT 12 Nyttjanderitter, kraftledning och mark Arets avskrivning enligt plan 300 68
Koncern Moderforetag o -4 695 -3336
Ackumulerade anskaffningsviirden Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets barjan 14 3 Vid arets borjan . 46 46
12 3 Arets avskrivning enligt plan p& uppskrivet belopp -7 -7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan o 39 39
Vid arets barjan 12 -3 Ackumulerade nedskrivningar
- = Vid rets borjan -159 -4
Redovisat virde vid periodens slut 2 o Omklassificeringar -10 -
Arets nedskrivningar -29 -
NOT 13 Goodwill o 198 -4
Redovisat virde vid periodens slut 4708 3304
Koncern Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvéirden NOT 17 Inventarier, verktyg och installationer
Vid arets borjan 283 99
Avyttringar och utrangeringar 2;3 9; Koncern Moderforetag
Ackumulerade avskrivningar enligt plan A_Ckl{""”’e" q_d? anskaffningsvirden
Vid arets borjan -202 -70 Vid arets borjan 310 257
Avyttringar och utrangeringar 3 - Nyans.kaffmngar . 29 21
Arets avskrivning enligt plan -13 -3 Avyttringar och utrangeringar -25 -24
212 73 . ] 314 254
Redovisat virde vid periodens slut 65 26 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -215 -185
Avyttringar och utrangeringar 25 24
Arets avskrivning enligt plan -23 -17
-213 -178
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -8 -8
-8 -8
Redovisat virde vid periodens slut 93 68

NOT 18 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar

Koncern Moderforetag
Vid arets borjan 186 149
Fardigstdllda projekt -170 -131
Arets nedlagda utgifter 333 277
Omklassificeringar 10 -
Avyttringar och utrangeringar -1 -
Redovisat varde vid periodens slut 358 205
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NOT 19 Andelarikoncernféretag

2013-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdirden
Vid arets bérjan 380 407
Inkép - 7
Aktiedgartillskott - 75
Forsdljning - -109
380 380
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -21 -4
Arets nedskrivningar - -17
-21 -21
Redovisat virde vid periodens slut 359 359
Specifikation av bolagets innehav av andelar i koncernforetag
Antal Andel  Bokfort
Dotterforetag / Org nr / Site andelar 1% virde
Bixia AB, 556544-2638, Linkoping 246 419 54,3 128
Tekniska verken Linkdping Nat AB, 556483-4926, Linkdping 500 000 100,0 64
Ljusfors Kraft AB, 556042-3351, Linkdping 1089 99,0 56
Tekniska Verken i Linkdping Vind AB, 556853-7038, Linkdping 500 100,0 55
Svensk Biogas i Linkdping AB, 556034-8228, Linkdping 260000 100,0 31
Tekniska Verken Driftum AB, 556853-7129, Linkdping 500 100,0 20
Usitall AB, 556506-6734, Linkdping 50000 100,0 5
Svensk Biogas Handel AB, 556853-6998, Linkoping 500 100,0 o
359
NOT 20 Fordringar hos koncernféretag
Koncern Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan - 438
Tillkommande fordringar - 74
Reglerade fordringar - -70
Redovisat virde vid periodens slut - 442
NOT 21 Andelariintresseforetag
Koncern Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 139 60
Aktiedgartillskott 1 1
Arets andel i intresseforetags resultat 13 -
153 61
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan - -1
Arets nedskrivningar - -1
- -2
Redovisat virde vid periodens slut 153 59

Spec av moderfiretagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag

NOT 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncern Moderforetag
Upplupna intdkter avseende leveranser av el,
§_Iam, avfall, vatten, fjarrvarme och fijarrkyla 451 148
Ovriga poster m 83
562 231
NOT 23 Eget kapital
Aktie- Bundna Fritt eget
kapital reserver kapital
Koncernen
Vid arets bérjan 200 2665 420
Aktiedgartillskott, erhéllna 158
Koncernbidrag -393
Aktuell skatteeffekt pa koncernbidrag 87
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital 39 -39
Arets resultat 381
Vid arets slut 200 2704 614
Aktie- Bundna Fritt eget
kapital reserver kapital
Moderforetaget
Vid arets borjan 200 77 229
Aktiedgartillskott, erhallna 158
Koncernbidrag -277
Aktuell skatteeffekt pa koncernbidrag 61
Uppskrivningsfond, uppldsning -6 6
Arets resultat 207
Vid arets slut 200 71 384
NOT 24 Obeskattade reserver
2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade avskrivningar utdver plan:
¢ Maskiner och inventarier 2683 2 656
Avsatt till pensioner - 2
2683 2658

Av obeskattade reserver utgdr 590 (585) uppskjuten skatt. Den uppskjutna skat-
ten sarredovisas ej i moderforetagets balansrakning men daremot i koncernens.

NOT 25 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncern Moderforetag

Skandia 16 16
16 16

NOT 26 Avsattningar for uppskjuten skatt

Koncernens uppskjutna skatteskuld avser i huvudsak koncernbolagens obeskat-
tade reserver.

Kapitalan- NOT 27 Ovriga avsittningar

Intresseforetag Justerat EK Andelar delens viirde Bokf viirde .
/ org nr, siite / Arets vinst ? antal i % ? i koncernen hos modern Koncern Moderforetag
Direkt dgda Reserv for framtida deponikostnad 85 85
MJéIby—Svartade.x!.en Energi AB 97 Ovriga avsittningar 29 7
556093-1593, Mjdlby 9 352 98 58 4 %2
Vastervik Biogas AB 1 . .. . o . .
556751-2041, Vistervik » 40,0 1 ] NOT 28 Skulder till kreditinstitut, langfristiga

99 59 Koncern Moderforetag
Indirekt igda Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 2035 1900
VévingeVind AB 1 Forfallotidpunkt, senare dn fem ar
5567125843, Mjslby 0 252 2 fran balansdagen - -
Bobergs Vind AB o 2035 1900
556892-8625, Linkdping o 33,0 o .
Bixia Prowin AB 52 NOT 29 Ovriga skulder

6884-4848, Linkopin 45,0 2 .
5568847484 Ping 3 123 55 Koncern Moderforetag
Investeringsfond enligt va-lagen 144 144

? Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av foretagets egna kapital Ovriga skulder il 11
inkl eget kapitaldelen i obeskattade reserver. Med rets resultat avses dgaran- 155 155

delen av foretagets resultat efter skatt inkl eget kapitaldelen i arets férandring
av obeskattade reserver. | koncernens resultatrakning redovisas resultatande-
larna fran intresseforetag i tva poster, dels resultatet fore skatt, inkl eventuella
avskrivningar pa overvarden, vilket ingar i rorelseresultatet, dels andelen i

intresseforetagens skatt vilken redovisas tillsammans med koncernens skatter.

2 Kgarandelen av kapitalet avses, vilket dven verensstimmer med andelen av
rosterna for totalt antal aktier.

Icke utdelade ackumulerade vinstandelar i intresseforetagen avsitts till
kapitalandelsfond som utgor en del av koncernens bundna reserver. Kapita-
landelsfonden uppgar till 44 (34). Ackumulerade forluster daremot, belastar
koncernens fria egna kapital.

NOT 30 Checkrakningskredit

Koncernen ar ansluten till ett koncernkonto, dar Linkdpings kommun &@r konto-
havare gentemot kreditgivande bank. Koncernféretagen dger ratt att inom
koncernkontot nyttja en kredit pa 100 mnkr. Per balansdagen nyttjade varken
moderbolaget eller koncernen denna kreditlimit, daremot nyttjade koncernen en
kreditlimit utanfor koncernkontot med 3 mnkr.

NOT 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern Moderforetag

Upplupna rantekostnader 16 16
Upplupna personalrelaterade kostnader 82 51
Upplupna el/elcertifikatskostnader 261 -
Ovriga poster 276 221

635 288
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | TEKNISKA VERKEN | LINKOPING AB (PUBL), ORG.NR 556004-9727

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Tekniska verken i Linkdping AB (publ) for ar 2013.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 15-31.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en réttvisande
bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstdllande direktoren bedomer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sakerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn viljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
bed6ma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna

kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprittar arsredovisningen

och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som dr andamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten

i de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens

och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvdrdering av den Gvergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rdttvisande bild av Tekniska verken i Linkdping AB (publ)s och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2013 och av dessas
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstdllande direktGrens forvaltning for Tekniska
verken i Linkdping AB (publ) for ar 2013.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstdllande direktdren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &@r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat véasentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att drsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Linkdping den 10 mars 2014
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Dick Svensson
Auktoriserad revisor
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TOTAL ELPRODUKTION HUSHALLSAVFALL INKL. GROVAVFALL TOTAL VATTENPRODUKTION

572,7; 31330 ton ¥ 13,4

ot T miljoner m?
Linkoping Linképing

GWh TOTAL VARMEPRODUKTION L
2013,2 GWh &?& 390 kg 1@

2012: 676,8 GWh 2012:2109,5 GWh 2012:389 kg

2012:30 917 ton 2012: 13,4 milj m?

HUSHALLSAVFALL/INVANARE

Rodovalen BIOGAS S
SVENSK BIOGAS TOTALFORSALJNING 2013
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12 000 000
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