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Tekniska verken dr en mangfasetterad
koncern, med tydlig miljoprofil. Var yttersta
ambition dr att reducera negativ paverkan

pa miljon och klimatet. Lika viktigt &r att
maximera nyttan for vara kunder, genom

att erbjuda attraktiva produkter och tjanster
for en fungerande vardag. Ett exempel ar
satsningarna pa bredband med hog kapacitet
via ett fiberbaserat stadsnit. I en undersok-
ning som Nexia genomforde under 2014
rankas Linkoping som bist pa bredband i
Skandinavien, vilket visar att vi dr pa rétt vag.
En ytterligare aspekt pa var verksamhet &r att
vi maste tjana pengar for att kunna investera
inya effektiva anlaggningar och ny infra-
struktur for framtiden. Huvudriktningen for
detta komplexa arbete finns uttryckt i var vi-
sion — att bygga virldens mest resurseffektiva
region. Med god balans mellan miljo, samhal-
le och affdr har vi de basta forutsdttningarna
att bidra till det hallbara samhallet.

Mot denna bakgrund kan vi konstatera att
2014 har varit ett turbulent ar, for hela energi-
branschen och for Tekniska verken, dir flera

faktorer tenderat att sitta den onskvirda
balansen ur spel. Under aret f6ll elpriserna
kraftigt och var under en period nere pa 2007
ars niva. Kraftigt subventionerade inves-
teringar i elproduktion i Tyskland, battre
fungerande karnkraft i Sverige, milt vider
och minskad efterfragan pd el fran industrin
ar nagra orsaker. For oss som energiforetag
har detta kraftigt fordndrat bilden av vad som
ar lonsam respektive olonsam produktion.
Det har ocksa paverkat lonsamhetsbedom-
ningen av de investeringsprojekt som avser
energiproduktion.

Koncernens tillgingar maste alltid ned-
skrivningsprovas systematiskt enligt
gillande regelverk. Ar tillgdngens virde
forsvarbart, utifran marknadsvirdet eller
dess kassaflodesbidrag till verksamheten?
Nedskrivningsprovningen drabbar tyvarr
maénga klimatsmarta investeringar som gjorts
inom smaskalig fornybar elproduktion och
begransar majligheten till nyinvesteringar
pé grund av dess begransade lonsamhet for
narvarande. Detta dr mycket bekymmersamt

eftersom det dr just satsningarna pa fornybar
energi som stodjer omstéllningen till ett
hallbart samhdlle.

Under éret har ocksa kraven pa hallbar vat-
tenmiljo aktualiserats. Havs- och vattenmyn-
digheten driver linjen att ny- eller omprova
miljotillstdnden for i princip all vattenkraft-
produktion i Sverige. Manga vattenkraftverk
ar dock sd gamla att de aldrig har genomgatt
ndgon miljoprovning. Idag driver Tekniska
verken ett stort antal smaskaliga vattenkraft-
verk. Tvingas vi nu att bygga om och anpassa
dem for att leva upp till de nya regelverken
kommer vi inte att kunna forsvara investe-
ringskostnaderna, vilket kan leda till att vi
maste avveckla ett stort antal vattenkraftverk.

Dir energibranschen tidigare har kunnat
gora stora investeringar med god intjaning,
dr idag investeringsprovningarna mycket
striktare. Vad betyder da detta for Tekniska
verken som just genomfor sin storsta inves-
tering genom tiderna i ett helt nytt kraftvar-
meverk? Har vill jag aterigen betona vikten



Anders Jonsson, vd

av att vdga samman ekonomi, miljohansyn
och samhillsnytta. A ena sidan har den
ekonomiska kalkylen forsamrats nér vi tittar
pa brinslekostnaderna. A andra sidan ger
det nya kraftvarmeverket stora fordelar for
miljon, samtidigt som det tryggar energi-
forsorjningen for Linkdping, som befinner
sig i intensiv expansion och utveckling.
Sammanfattningsvis dr Lejonpannan en
strategiskt viktig investering, helt i linje med
var vision.

En annan viktig framtidssatsning dr upprust-
ningen av vara tva vattenverk, dels for 6kad
kapacitet, dels for att sékerstilla leverans-
sikerheten och kvaliteten pé dricksvattnet

i framtiden. Klimatforandringarna medfor
okade risker for oversvimningar som kan
fororena véra ytvattentikter och darfor maste
vi ocksa forstdrka reningsbarridrerna.

Generellt dr det viktigt for Tekniska verken
att ha en tydlig och vdl underbyggd strategi
for investeringar. Lika viktig dr var strategi
for innovationer som banar vag for nya kon-

cept och bidrar till var vision, och samtidigt
Okar var konkurrenskraft nir omvarlden for-
dndras. P4 grundforskningsniva har vi ingétt
ett strategiskt partnerskap med Linkopings
universitet och tillsammans arbetar vi for att
skapa nya héllbara systemlsning inom en-
ergiomradet. Detta dr ett bra exempel pa hur
akademiska, samhallsnyttiga och affairsmas-
siga intressen kan forenas.

Vi arbetar med innovationer pa ett syste-
matiskt satt for att de snabbare ska kunna
omsdttas i samhalls- och kundnytta. Under
2014 lanserade vi ett nytt kulvertsystem for
den ledningsburna infrastrukturen i stads-
delen Vallastaden. Detta dr ett koncept med
stor framtidspotential som vi nu fortsitter
att utveckla. Var patenterade gjutmetod for
renovering av belysningsstolpar spar bade
tid och pengar, och har ront stort intresse.
Vi har varit med och utvecklat en metod for
sparfrasning som forenklar utbyggnaden av
det fiberbaserade bredbandsnitet nir efter-
fragan Okar. Vi har gjort framgéngsrika for-
sO0k med att rena avloppsvatten fran ldke-

medelsrester och forutsittningarna for
Sveriges forsta fullskaliga anldggning ar
goda. Lis gdrna mer om véra innovations-
satsningar pa de foljande sidorna!

Allt detta som Tekniska verken gor tjanar

i grunden tva syften. Vi gor det majligt for
manniskor att kombinera ett bekvdmt var-
dagsliv med en héllbar livsstil. Vi ger ocksa
foretag forutsdttningar att kombinera effek-
tivt resursutnyttjande med god l6nsamhet.
For att dstadkomma detta pé bésta tdnkbara
sdtt har vi under 2014 arbetat med att stdrka
var kundorientering. Forhoppningen &r att
vara kunder ska uppleva hela koncernen som
ett starkt foretag, med ett starkt erbjudande,
som det dr latt att ha att gora med, samtidigt
som den starka drivkraften finns — att bidra
till en héllbar framtid.

Anders Jonsson



INNOVATION FOR
EN STARK VISION

Tekniska verkens vision dr att bygga varldens mest resurseffektiva region. Det ar en tuff
utmaning som kraver standigt nytdnkande och mod att préva okonventionella idéer.
Miljoteknik ar grunden i hela Tekniska verkens verksamhet. Vi ldgger stor energi pa att
utveckla och lansera attraktiva tjanster och processer som ar fordelaktiga for samhallet,
miljon och ekonomin i ett livscykelperspektiv. Tekniska verken bedriver ocksa forskning
och utveckling pa mer grundldggande niva, ofta i ndra samarbete med universitet eller

branschorganisationer.

Har presenterar vi nagra exempel pa hur idéer och innovationer kommer till praktisk
nytta for vara kunder i vardagen och for ett resurseffektivt och hallbart samhille.

Bast pa bredband i Skandinavien

Utsikt Bredband, som ar Tekniska verkens
dotterbolag inom bredbandsomradet, star-
tade tidigt utvecklingen av det fiberbaserade
stadsnitet i Linkoping, for att kunna erbjuda
en Oppen framtidssdker bredbandslosning.
Linkoping ligger langt framme inom IT-
omradet vilket ocksa avspeglar sig i ndrings-
livet. Dérfor dr det viktigt att bade privatper-
soner och foretag har tillgang till bredband
med hog kapacitet och ett brett utbud av
digitala tjdnster.

Under 2014 presenterade analysforetaget
Nexia en omfattande undersokning av de 43
storsta kommunerna i Skandinavien, pa upp-
drag av Telenor. Dar rankas Linkdping som
bast pa bredband, nir fast fibernit, mobilt
ndt och digitala tjdnster vigs samman. Det
ar en gladjande bekriftelse pa att Tekniska
verken via sitt dotterbolag Utsikt Bredband
har valt rétt vag — att erbjuda ett konkurrens-
neutralt fiberbaserat stadsnét och dven vara
kommunikationsoperator.

Bredbandstjanster ger 6kad trygghet

Den digitala infrastrukturen &r viktig for hela
samhillets funktion. Snabbt bredband och
digitala tjanster for alla, skapar helt nya moj-
ligheter till kostnadseffektiv och individan-
passad valfard.

Tillsammans med Linkdpings kommun
har Utsikt Bredband utvecklat en tjanst for
digitala trygghetslarm som ger okad sékerhet
och funktionalitet, sa att fler kan bo kvar i
sina hem och fa hjilp vid behov.

Tekniska verken Innovation Camp
Innovation Camp &r en intensiv 21-timmars
innovationstavling for gymnasieelever som
arrangeras i samarbete med Ung Foretag-
samhet. De 80 tdvlande far input via studie-
besdk och méten hos Tekniska verken. Arets

utmaning bestod i att hitta en smart 16sning
for att 1dra barn i grundskolan att vara mer
resurseffektiva.

Den vinnande idén, Grona Framsteget,
bygger pé en tdvling mellan skolor for att
motivera till aktivt arbete med miljo och ett
hallbart samhdlle, pa ett ldrorikt och roligt
sdtt. Tavlingen foljer eleverna under tiden
som de utvecklas och kunskapen kan de fora
med sig genom livet.

Vi bygger en av varldens mest driftsikra
produktionsanldggningar for dricksvatten
For att trygga Linkopings vattenforsorjning
for framtiden bygger vi om och utokar vara
tva vattenverk Berggarden och Réberga.
Med separata vattentdkter kommer de var
for sig att kunna forsorja hela Linkdping med
dricksvatten av hog kvalitet fram till &r 2030.
Bédda anldggningarna far ocksa ny rening med
UV-ljus for att minimera risken for parasiter,
bakterier och virus i dricksvattnet.
Utvecklingen av Berggarden ar klar och
detta vattenverk kommer att sté for den storsta
delen av produktionen under de narmaste
15 aren. Den mer omfattande ombyggnaden
av Raberga pagar. Pumpstationerna for ra-
och renvatten har byggts om och anldggning-
en har forsetts med 30 nya kontaktfilter. Det
aterstaende arbetet innefattar bland annat
installation av UV-rening samt renovering av
langsamfilter och sedimenteringsbassédnger.
Projektet berdknas vara klart under 2016. »







» Stolprenovering — patenterad innovation
med stor potential
Rostiga fundament pa belysningsstolpar ar
ett stort problem i Sverige. Skadorna dr svara
att upptédcka och kostnaderna for att byta
en stolpe dr ofta stor, sirskilt om asfalten
behover dterstillas efter arbetet.

Sedan 2011 har Tekniska verken patent
pé en metod som gor det mojligt att dtgdrda
problemen for cirka 20 procent av kostnaden
jamfort med ett stolpbyte.

Metoden har utvecklats tillsammans med
uppfinnaren och entreprendren Jan Stjerna.
Genom att gjuta in rostskadan stoppas
korrosionen samtidigt som skarven mellan
fundament och stolpe skyddas for framtiden.
Resultatet ger samma héllfasthet som en
ny stolpe och en uppskattad livsldngd pa
ytterligare 30 ar.

For Teknisk verken som ansvarar for cirka
30 000 belysningsstolpar innebir metoden
stora resurs- och kostnadsbesparingar.
Metoden for stolprenovering ger:

- visentligt 6kad livslingd pa stolpen

- miljovinster — ligre miljopaverkan dn
stolpbyte

» kostnadseffektivitet — stora besparingar
jamfort med traditionellt stolpbyte

« estetiska vinster — en fin stolpe ger ett
trevligare intryck

» 0kad sdkerhet — en rostig stolpe riskerar att
g4 av och skada nagon.

1000 solpaneler minskar utslappen med
100 ton koldioxid per ar
Energieffektivisering &dr en del i arbetet med

att bygga virldens mest resurseffektiva region.

Det dr ocksd en del i LinkOpings stravan att
uppna koldioxidneutralitet ar 2025.

Under hdsten 2014 har Tekniska verken
installerat 1 900 kvadratmeter solpaneler pa
taket till huvudkontoret, och har dirmed en
av Linkdpings storsta solcellsanldggningar.
Med en toppeffekt pa 295 kW kommer vi att
kunna producera cirka 250 000 kWh el per
ar, vilket técker grundbehovet for belysning
och ventilation i fastigheten pa Brogatan.
Enligt EU:s riktvdrden for elproduktion inne-
bar det att vi minskar koldioxidutslappen
med cirka 100 ton per &r.

Genom denna satsning pa solpaneler far
vi ocksa vérdefull kunskap om hur stora
solcellsanldggningar fungerar i praktiken.
Det ger oss erfarenheter som vara kunder
efterfragar.

Goda forutsattningar for likemedelsrening
Under 2014 har en pilotanldggning for att
rena avloppsvatten fran likemedelsrester
testats vid Nykvarnsverket. Utvirderingen
visar positiva resultat och att det dr mojligt
att driva en anldggning for fullskalig like-
medelsrening av avloppsvatten i Linkoping.

Unik kulvertlosning i Vallastaden

I Linkopings nya stadsdel Vallastaden pagar
ett av Sveriges mest intressanta stadsbygg-
nadsprojekt. Hir finns en tydlig vision om
hallbart och socialt liv, med smaskalig och
varierad bebyggelse. Detta, tillsammans med
omradets markforhallanden, har varit en ut-
maning for uppbyggnaden av den lednings-
burna infrastrukturen. For att skapa en resur-
seffektiv och héllbar 16sning har Tekniska
verken utvecklat ett unikt kulvertsystem som
nu dr patentsokt. I kulverten finns ror och
ledningar utmed sidorna for fjarrvarme, vat-
ten, avlopp, el, fiber och sopsug. Diametern
ar drygt tva meter vilket ger full stdhojd och
bekvamt serviceutrymme.

Fullt utbyggt ar kulvertsystemet ett for-
grenat ndtverk med en total langd av 1 800
meter. Tack vare systemet kan mer virdefull
mark tas tillvara och gatorna behover sdllan
gravas upp for att dra ledningar eller genom-
fora underhall i framtiden.
www.tekniskaverken.se/vallastaden

Prisat examensarbete inspirerar till
innovation inom markviarme
Branschforeningen Svensk Fjarrviarme utser
arets examensarbete for att uppmuntra
forskning inom fjdrrvirme, fjarrkyla och
kraftvirme. I kategorin teknik/naturveten-
skap vann Stefan Blomqvist och Simon
Nyberg fran Linkopings universitet. Arbetet
redovisas i uppsatsen "Modellering och
energieffektivisering av befintligt mark-
varmesystem” som har skrivits i samarbete
med Tekniska verken.

Stefan och Simon har undersokt hur mark-
varmen fungerar i Linkdpings innerstad. De
har utvecklat simuleringsmodeller for hur
exempelvis viderleken paverkar energibe-
hovet och hur uppvarmningen kan styras.
Resultaten visade att energiforbrukningen
kan minskas med cirka 30 procent med gan-
ska enkla medel.

Tekniska verken kommer att infora detta
nya sitt att styra markvarmen. Det &r ytterli-
gare ett vardefullt steg pa vigen mot visionen
att bli virldens mest resurseffektiva region.

Lejonpannan ger kraftvarme for framtidens
Linkoping
Omkring &r 2025 kommer LinkGpings gamla
kraftvirmeverk, Kvi, som eldas med olja, kol
och tri, troligen att tas ur drift. Malet &r att
fasa ut fossila branslen och samtidigt trygga
energiforsorjningen ndr Linkdping fortsdtter
att vaxa. Tekniska verken genomfor darfor
sin storsta investering ndgonsin i ett nytt
kraftvirmeverk vid Gérstad — Lejonpannan.
Det nya kraftvirmeverket ingdr i ett unikt
energisystem, med ett kretslopp som baseras
pé helhetstinkande och dér resurser som
annars skulle gatt forlorade tas tillvara pa
bésta mojliga sitt. Avfall som inte gar att ater-
anvinda eller materialdtervinna anvinds for
energidtervinning. Organiskt avfall fran hus-
héllen sorteras ut med hjélp av Grona Pésen
och anvinds for produktion av biogas och
biogddsel. Ovrigt hushallsavfall blir briinsle
till Lejonpannan for el- och virmeproduktion.
Energiutvinning ur avfall dr mycket resurs-
effektivt och fordelaktig med avseende pa sé-
vil miljo som ekonomi. Hantering, sortering
och optimering av avfallsanvdndningen sker
inom ett och samma omrade vid Gérstad.






PRODUKTER OCH TJANSTER

ENERGI

Tekniska verken har utvecklat ett av vérldens

mest effektiva energisystem som bygger pa

att ta tillvara resurser som annars skulle gd
forlorade. Division Energi har en central roll
med verksamhet inom tva huvuddelar:

- Avfallsbehandlingstjinster i form av bade
monopolverksamhet och entreprenad.

- Produktion, distribution och forsiljning
av fjarrvirme, fjarrkyla och dnga samt el-
produktion och elhandel.

Arbetet med att minska den globala klimat-

paverkan har fortsatt, vilket resulterade i att

viimporterade 70 000 ton briannbart avfall.

Omsittningen av slagg och aska pa deponin

blev rekordstor. Materialet anvdnds vid an-

laggning av vdgar och upplaggsytor samt

till utbyggnad av nya kraftvirmeverket. I

Katrineholm installerades under &ret en ny

ackumulator i kraftvirmeverket vilket ger sta-

bilare, sdkrare och l6nsammare produktion.

* Byggnationen av nya kraftvarmeverket gar
enligt plan och huset borjar ta form.

* Under aret invigdes en biopanna for ang-
leverans tillsammans med Arla.

* Produktionen har gatt som planerat, med
ett minimum av oljeeldning pa grund av det
milda vddret.

* Elvinn lanserades som ett komplement till
atervinningscentralerna — ett bekvamt satt
att ldmna elavfall och hushallskemikalier i
olika matbutiker.

* Sedan sortering av matavfall i Gréna Pasen
infordes har den totala mangden matavfall
minskat till ndstan halften. Narmare nio av
tio kommuninvéanare sorterar i Grona Pasen.

VATTEN

Vid vattenverken Raberga och Berggarden
producerar division Vatten over 13 miljoner
kubikmeter dricksvatten arligen. Parallellt
behandlas runt 16 miljoner kubikmeter
avloppsvatten. Varje ar utfors ett stort antal
analyser pd vatten och slam vid eget ackredi-
terat laboratorium. Under varen inforlivades
biogasproduktionen i moderbolaget och
division Vatten. I verksamheten ingar sedan
tidigare dven forskning och utveckling inom
biogasomradet.

Vid Raberga vattenverk har arbetet fortsatt
for att sdkra Linkopings framtida dricksvatten-
forsorjning. Utbyggnadsprojektet som kallas
NYVA, innebir att stadens tva vattenverk, var
for sig, kan klara hela dricksvattenforsorj-
ningen. Hela utbyggnaden beriknas bli klar
ar 2016.

For att 0ka reningseffekten och samtidigt
forbattra energieffektiviteten av avlopps-
vatten vid Nykvarnsverket har nytt system
for att tillfora luft i bassdngerna installerats.

Dessutom har pilotforsok genomforts for

rening av likemedelsrester.

* Exploateringstakten for ledningsndten har
varit fortsatt hog, med saval fortatningar
som utbyggnader.

* Arbete med framtagning av VA-plan for
landsbygden och sméorterna har fortgatt
i samarbete med kommunen.

« Utbyggnad av allman VA till en av de prio-
riterade bebyggelsegrupperna, Flemma,
har pagatt under aret.

BIOGAS

Ren biogas dr ett till 100 procent fornybart
fordonsbransle som tillverkas av restprodukter
fran bland annat hushaéllsavfall. Vid produk-
tionen bildas dven biogddsel som anvidnds i
jordbruket och aterfor naturliga nérings-
amnen i kretsloppet.

* Produktionen vid industrikombinatet i
Norrkdping stoppades i februari pa grund av
uteblivna substratleveranser fran Agroetanol.

« | februari genomfordes ett enhetsbyte vid
forsaljning av biogas, fran Nm? till kg i enlig-
het med branschen i 6vrigt.

INFRATEKNIK, MATTEKNIK OCH
ENERGIEFFEKTIVISERING

Dotterbolaget Tekniska verken Driftum dr en
tjansteleverantor och koncernstrategisk re-
surs som riktar sig mot dgare och forvaltare av
ledningsbunden infrastruktur. Verksamheten
bedrivs inom tre huvudomraden:

- Infrateknik svarar for geoteknik, utred-
nings- och projekteringstjanster, nyanslut-
ningar och drift och underhéll inom vatten/
avlopp/dagvatten, fjarrvirme/fjarrkyla och
biogas. Affairsomradet skoter beredskapen
for ledningsniten dygnet runt for att sdker-
stélla leveranser till kunderna.

- Mitteknik erbjuder tjdnster for faltservice/
montage, insamling/mitvirde samt kontroll
och kalibrering av métare (ackrediterad av
tillsynsmyndigheten SWEDAC).

- Energieffektivisering bedrivs sedan 1 no-
vember 2014 av Navic energipartner, som
dr ett konsortium mellan Tekniska verken
Driftum och Torpheimergruppen.

Malséttningen &r att vara en katalysator for

energieffektiviseringstjanster i syfte att bidra

till att skapa védrldens mest resurseffektiva
region.

« Tekniska verkens patenterade resursbespa-
rande metod for underhall av belysnings-
stolpar har varit en bra affar som dessutom
starker bade samhallsekonomin och gynnar
miljon.

« Projektet for inforande av ny matvardes-
databas har varit lyckat och ger potential for
framtida effektivisering och kvalitetshdjning.

» Med hjalp av projektet IT i félt sakras bland
annat brandposternas funktion i Linkdping.

ELNAT

Tekniska verken forser cirka 90 000 kunder
med el i Linkdping, Katrineholm, delar av
Vingéker och delar av Mj6lby. Elndtverksam-
heten bedrivs som monopol och utvecklar
ndt med hog leveranssdkerhet och prisvarda
tjdnster. Under 2014 fortsatte den hdoga till-
vaxttakten vilket innebar flera utbyggnads-
projekt.

* Leveranssdkerheten i Linkdping ar
99,995 % och 99,970 % i Katrineholm.

* En ny mottagningsstation borjade byggas i
Mjardevi. Driftsdttning sker under 2015.

* Flera projekt for att vddersdkra och 6ka leve-
ranssakerheten har genomforts i Linképing
och i Katrineholm.

* Flera exploateringsprojekt startades i
Katrineholm.

* | Katrineholm driftsattes en ny kopplings-
station vilket ger 6kad leveranssakerhet.

* En ny mottagningsstation vid Garnisons-
omradet togs i drift i december. Den sdker-
staller den redan hdga elkvaliteten och
leveranssadkerheten, och ger 6kad kapacitet
infor planerad utbyggnad.

BELYSNING

Tekniska verken skoter den offentliga utom-
husbelysningen i Linkdpings kommun och
har dven andra uppdragsgivare lokalt och i
regionen, inom effektiv utomhusbelysning
med god ljusdesign.

* Under 2014 utvecklade Tekniska verken en
mobilapp, som dr avsedd for felanmalan av
utomhusbelysning.

* Arbetet med att byta ut natets 7 500 kvick-
silverarmaturer till energibesparande
LED-armaturer pabdrjades.

« 1 2014 ars upplaga av Vinterljus svarade
Tekniska verken for 4 av 8 installationer.

« | Katrineholm skapades en ljusinstallation till
premidraret av ljusfestivalen Stad i Ljus.

VINDKRAFT

Utvecklingen av ett energisystem med allt-

mer fornybar energi bidrar till att forverkliga

Tekniska verkens vision. En del i detta arbete

ar satsningarna pa vindkraft, som sedan 2011

dr samlade inom bolaget Tekniska verken

i Linkdping Vind AB, med inriktningen att

bygga, dga och driva vindkraft i regionen.

* Bixia ProWin dr nationellt verksamt inom
utveckling och byggnation av nya vindkrafts-
projekt, dgande av vindkraftproduktion,
samt teknisk och administrativ forvaltning av
vindkraftverk och vindkraftparker.



BREDBAND

Linkoping &r bist i Skandinavien pa bredband
(las mer om undersokningen pa sidan 6).
Snabb infrastruktur for bredband mojliggor
tillvaxt och utveckling for naringsliv och
samhdlle. Dotterbolaget Utsikt Bredband

har under &ret haft en fortsatt expansiv
utbyggnad av bredbandsinfrastrukturen
inom flera segment, framfor allt nér det géller
anslutning av villor, bade i tdtort och pa
landsbygden.

I takt med 6kad efterfragan har ocksa
konkurrensen 6kat. En annan aktor har
under aret parallellt med Utsikt Bredband
erbjudit fiberanslutning i flera villaomréden.
Utsikt Bredbands styrka &r lokal nirvaro,
flexibilitet och snabbhet, vilket mdjliggor
lokala satsningar med hog tillgédnglighet och
god support.

I bredbandsnaten i Linkoping, Mjolby och
Katrineholm rader fri konkurrens mellan
leverantorer av internet, TV och telefoni,

vilket ger kunden valfrihet. Utsikt Bredband
erbjuder inte tjanster i ndten och dr dirmed
konkurrensneutrala, vilket ar en stor fordel
for kunderna.

« Efterfragan pa hogkapacitetstjanster har
okat och dirmed kapacitetsutnyttjandet i
bredbandsnitet

* Flera nya tjansteleverantorer har tillkommit
under 2014. Alla stora nationella tjanste-
leverantorer utom en finns nu i natet.

« Foretagsmarknaden &r fortsatt expansiv.
Mobiloperatdrerna ansluter sina mobil-
master for att méta kundernas krav pa 6kad
kapacitet.

ELHANDEL

Bixia dr ett av Sveriges storsta elhandels-
foretag med kunder over hela landet.
Foretaget dgs av tio lokala energibolag med
Tekniska verken som majoritetsdgare. Bixia ar
ett av de elbolag i Norden som koper in mest
el fran narproducerade, fornybara energi-

Kéllor och foretagets alla privatkunder far
enbart fornybar el. Satsningarna pa el fran
sol, vind och vatten fortsitter — en utveckling
som bland annat stdds av Bixia Miljofond.

* Med det nya konceptet Bixia Nara har privat-
kunderna nu mojlighet att vélja el fran en
specifik fornybar kalla.

« Pa foretagsmarknaden har Bixia fortsatt att
vaxa framgangsrikt, inte minst inom offentlig
forvaltning och genom samarbeten kring
vindkraftsproduktion och nettodebitering.

« Ett omfattande projekt drivs och férbereder
for att fa samtliga foretagskunder att vilja
100 procent fornybar el.

« Under aret vann Bixia i marknadsdomstolen
mot Telge Energi i ett principiellt viktig mal
for branschen. Domen klargor hur féretag far
anvanda miljdargument i sin marknadsforing
sa att inte konkurrenter misskrediteras pa
felaktiga grunder.

1
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HALLBAR UTVECKLING
| FEM PERSPEKTIV

Att uppna ett hallbart samhaille ar var tids stors-
ta utmaning. Langsiktig hallbarhet handlar om
att tillgodose dagens behov, utan att dventyra
mojligheterna for kommande generationer.
Detta bygger pa ett helhetstdnkande med balans
mellan samhdllsnytta, miljohansyn och ekonomi
—tre dimensioner som genomsyrar hela Tekniska
verkens arbete pa alla nivaer.

For att driva utvecklingen av varldens mest
resurseffektiva region, arbetar vi systematiskt
enligt en strategisk plan som revideras arligen,
baserat pa uppsatta mal och uppnadda resultat
inom flera omraden. Har presenteras en del av
de insatser som gjorts under ar 2014.

KLIMAT

* Minska viixthusgaser globalt

« Oka andelen férnybar energi

+ Byggandet av Lejonpannan, Tekniska verkens
nya avfallseldade kraftvarmeverk pa Garstad,
fortgar enligt plan och berdknas klart 2016.
Den kommer att bidra till minskad eldning av
kol och olja.

+ Allt storre mangder biologiskt avfall kommer
in till den optiska sorteringsanlaggningen,
fors over till biogasanldggningen och foradlas
till fordonsgas, som ersitter fossila branslen i
transportsektorn.

+ Vid Nykvarnsverket utfors pilotférsok med
torrétning, bland annat for att i framtiden
kunna minska det lickage av metan som sker
fran slamh6garna pa avloppsreningsverket.

+ Under 2014 har affairsomrade Belysning
pabdorjat arbetet med att bygga bort kvicksil-
verarmaturer i belysningsnitet. Atgirderna
berédknas ge en nettobesparing pa 0,45 MW
och da inkluderar det planerade utbyggnader.

+ Driftum Infrateknik har under dret bytt ut stora
delar av sin personbilsflotta mot biogasbilar.

+ Tekniska verken Driftums affarsomrade
Energieffektivisering har i samarbete med
Torpheimergruppen startat Navic energi-
partner, som erbjuder helhetslosningar inom
energieffektivisering, fran kartlaggning till
installation. Den gemensamma kompetensen
kan férhoppningsvis bli en katalysator for
energieffektiviseringstjdnster i regionen.

+ Tekniska verken erbjuder matdata till
foretagskunder som behdver mer detaljerad
information, for energieffektivisering, venti-
lationsstyrning etc. En tydlig efterfrdgan har
markts under aret.

+ Under 2014 fick Bixia in 80 ansdkningar till
miljofonden (65 st 2013). 1,2 miljoner kronor
delades ut, till 47 investeringar i solceller
och till 16 6vriga projekt. Bixia var delaktiga
i 23 solcellsinstallationer pa totalt 700 kW.
En av dessa installationer avser Sveriges
forsta privata solpark (Kuddby Power AB pa
Vikbolandet) pa 315 kW.

+ | de vindkraftverk som Bixia ProWin driver
eller dger producerades 85 GWh el under aret.

+ Tillsammans med Avfall Sverige rdknar
Tekniska verken pa hur koldioxidutsldppen
fran avfallseldad kraftvarme bor fordelas, for
att ge ratt signal ur ett klimatbokforingsper-
spektiv. Utredningen anser att avfallslimnaren
bor ta ansvar for cirka 40 % av avfallets
klimatpaverkan. Motsvarande minskning for
kraftvarmen tydliggor for energikunden hur
bra fjarrvarme fran avfall @r i forhallande till
andra uppvarmningssystem.

RESURSEFFEKTIVITET
« Energieffektivisering * Avfallstrappan
« Verkningsgrad  Kretslopp
+ | Rengdrd, den regionala reningsanlaggningen
for flytande industriavfall, har kapaciteten
okats genom energieffektivisering. Darmed
kan fler ton oljeskadat vatten behandlas under
sommaren, vilket dr positivt bade for Ionsam-
het och miljo.
+ 60 000 ton slagg har anvants for konstruk-
tionsandamal utanfér Garstad avfallsanldgg-
ning, i stdllet for att anvanda naturgrus eller
bergkross.
Kolbottenaska har anvints for att bygga
planer vid Lejonpannan och till utékning av
parkeringsplats. Askor har anvants till att an-
ldgga en 4 hektar stor verksamhetsyta inne pa
Garstad avfallsanldggning. | bada fallen hade
alternativet varit naturgrus eller bergkross.
| samband med avslutande och sluttdckning
av en deponicell pa Katrineholms avfalls-
anldggning Vika har 1138 ton plast gravts
upp och energiatervunnits istéllet for att
deponeras.
Luftningsbassangerna i Nykvarns avlopps-
reningsverks biologiska reningssteg har fatt
nya luftarmembran, for att 6ka luftningskapa-
citeten och minska energiférbrukningen
Nykvarnsverket ar Revag-certifierat, s att
slammet kan aterforas till akermark. Under
aret har 6 800 ton slam aterforts, med ett
totalt ndringsinnehall av 66 ton fosfor och
103 ton kvdve.
Fosfor och kvave aterfors till akermark fran
biogasproduktionen. Under aret producerades
drygt 90 000 ton biogddsel med ett narings-
innehall av i snitt 12 g fosfor och 129 g kvéve
per kg torrsubstans.
Tekniska verken Driftums matarlaboratorium
har borjat kdllsortera delarna fran uttjanta
matare. Detta mojliggor en hogre grad av
materialatervinning samt storre [onsamhet, da
vi far battre betalt for respektive del.

+

+

+

+

+

+

SKADLIGA AMNEN TILL LUFT,

MARK OCH VATTEN

* Rening och utslépp « Biologisk mangfald

* Kemikalier » Olyckor

+ Division Vatten har inventerat tandlakarkli-
niker och deras paverkan pa avloppsvattnet.
Fortsatt dialog med klinikerna fors i samver-
kan med miljokontoret.

+ Pilotforsok for att rena avloppsvatten fran
lakemedel har genomforts med gott resultat.

+ Tekniska verken deltar i gemensamma infor-
mationskampanjer fran Svenskt Vatten, sasom
”Mitt vatten” och ”Biltvéttardagen”. Pa bil-
tvattardagen framhalls nyttan av att anvinda
godkanda biltvattar i stallet for att tvatta bilen
pa gatan.

+ Engagemanget i Krafttag Al fortsitter, med
bland annat arlig utsattning av alar samt "trap
and transport” av al férbi kraftstationerna.

- Islutet av september blev Storédns vattenfara

vid Falerum kortvarigt torrlagd. Detta resulte-

rade i att ett stort antal 6ringar dog. Det fanns

farhagor att dven tjockskalig malarmussla
paverkats. En inventering som gjordes efter
handelsen visade att malarmusslan trots allt
klarat sig.

Braddningar har forekommit i avloppsled-

ningsnatet.

Under ett enskilt dygn under hdsten var det

ett oerhort hogt flode in till Nykvarnsverket,

vilket bland annat resulterade i extremt

hogt BOD-varde pa utgaende vatten. Detta

gjorde att manadsvardet hamnade hogt 6ver

normalintervall for Nykvarnsverket. Dock
klarades kvartalsmedelvardet, med beaktande
av matosdkerheten.

Under 2014 har klagomal inkommit pa grund

av lukt fran lakvattendammar vid Gérstad.

Anledningen var avdunstning av svavelvite.

Fler luftningsstationer har installerats i dam-

marna, vilket har hjt syrenivan och darmed

forebyggs bildande av svavelvdte.

SAMHALLSNYTTA OCH

SOCIALT ANSVAR

* Information  Leveranssdkerhet och kvalitet

* Arbetsmiljé  Socialt ansvar

+ Under aret har en ny mottagningsstation for
elkraft uppforts i Link&ping, for att kunna
mota expansionen i Linkdpings sydvastra
delar och darmed sdkra energiférsdrjningen i
Linkoping.

+ Under 2014 har rekordmanga villor anslutit sig
till Utsikt Bredband nat, vilket sakrar framti-
dens infrastruktur for datadverforing.

+ Arbetet med att informera om var verk-
samhet och vara anldaggningar fortsatter
genom olika aktiviteter, kampanjer och
studiebesdk. Under aret har ndrmare 3 500
personer besokt Garstadverket och Nykvarns



avloppsreningsverk, dessutom har evene-
mang som t.ex. Familjens dag i Link6ping

och Katrineholmsveckan varit vdlbesokta. Vi
har 6kat ndrvaron i olika sociala medier och
utvecklat webben med ett supportforum samt
en chat for vdra kunder.

+ Linkdpings kommun och regionen Thai
Nguyen, norr om Hanoi, arbetar tillsammans
i ett projekt for att forbattra metoder och
arbetssatt inom omradena avloppsvatten- och
avfallshantering. Tekniska verken d@r en viktig
part i detta arbete.

+ Den nya reningen med dynasandfilter pa
Raberga vattenverk har tagits i drift.

+ Reservkraft om 1 MW har installerats pa
Berggardens vattenverk.

+ Genom vart samarbete med universitets- och
gymnasieelever, t.ex. genom studentorganisa-
tionen Navitas, tar Tekniska verken ett socialt
ansvar samtidigt som vi bidrar till ungas
okade kunskap runt resurseffektivitet.

+ Bixia Miljéfond har beviljat medel till Eriks-
hjdlpens solcellsprojekt pa fem &ar i Jamuna-
deltat i Bangladesh. Har saknas permanent
elférsorjning och solcellerna ska ge skolorna
mojlighet att utveckla effektivare larome-
toder, t.ex. datorer, audio-hjdlpmedel och
program baserade pa mobil telefoni. Projektet
genomfors ar 2015.

+ Var arbetsmiljocertifiering enligt OHSAS
18001 ska kompletteras, sa att alla verksamhe-
ter i koncernen omfattas. En utokning skedde
under dret och de sista verksamheterna
vantas fa sitt certifikat under 2015.

- Enldckaiavloppssystemet fran Lambohov
orsakade ett slukhal pa Campus-omradet.
Beslut fran Jordbruksverket avseende godkan-
nande av insamlingssystemet for hushallsav-
fall drojde d@nda till 18 december (ett ar efter
att ansokan lamnades in), vilket gor att ingen
biog6dsel fran produktionsanldggningen i
Linkdping har kunnat KRAV-godkannas.
Under sommaren inkom klagomal pa dricks-
vattnets lukt och smak. Det varma vadret
gjorde att ravattnet in till vattenverken hade
en temperatur pa 25 °C, vilket medférde att
lukt och smak framtradde mer i dricksvattnet.

AFFAR OCH UTVECKLING

 Kund- och marknadsfokus < Innovation

« Verksamhetsutveckling

+ Genom att vart innovationsstyrningssystem
mater och styr mot mal inom saval affar som
miljonytta och samhdllsnytta, sakerstaller vi
att hallbarhetsperspektivet finns med i var
utveckling av nya produkter och tjanster.

+ Tekniska verken tar en aktiv och ledande roll i
flera stadsbyggnadsprojekt i Linkdping for att
bidra med kompetens runt resurseffektivitet
och innovativa energil6sningar.

+ Vi har utvecklat en innovativ prefabricerad
kulvertldsning som rymmer dricksvatten,
spillvatten, fjdrrvdarme, fjdrrkyla, el, fiber och
sopsug, allt i en och samma kulvert. Genom
denna kan entreprenadarbeten ske mer resur-
seffektivt. Installation av den forsta kulverten
pagar i Vallastaden.

+ Aktivt forbattringsarbete pagar for att vi ska
mota kunderna som ETT Tekniska verken,
med farre och enklare kontakter nar det galler
nyanslutning av en villa, ledningskoll eller for
féretag med manga olika fragestallningar.

+ Tekniska verken understddjer utvecklingen
av Biogas Research Center pa Linkopings
universitet. Vara egna biogasforskare har
varit utstéllare pa massor och deltagit som
foredragshallare pa konferenser.

+ Vara egenutvecklade forsoksreaktorer for
biogas ar nu patenterade.
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KONCERNLEDNING

1. Anders Jonsson
Vd och koncernchef

2. Klas Gustafsson

Vice vd och marknadsdirektor

3. LarsBergmar
Chef Projekt Inkdp och
Fastighet

STYRELSE

11. Gosta Gustavsson
Ordfdrande

12. Brigitta Stahl Ockinger
Vice ordforande

13. Fredrik Lundén
Styrelseledamot

14. Bengt Magnhagen
Styrelseledamot

15. Karin De Langhe
Styrelseledamot

16. Anne Ludvigsson
Styrelseledamot

4.

17.

18.

19.

Mile Elez
Divisionschef Energi

. Peter Forssman

Ekonomi- och finansdirektdr

. Mikael Hansevi

Vd Bixia AB

Stefan Jakobsson
Chef Affdrsutveckling

Gunilla Almesaker
Styrelseledamot
Pal Frenger
Styrelseledamot
Mutlu Riiya
Styrelsesuppleant

20.Britt-Marie Fasting

21.

Styrelsesuppleant

Magnus Metander
Styrelsesuppleant

22.Per Philipson

Styrelsesuppleant

8. Mikael Lindner

Vd Tekniska verken Linkoping

Ndt AB

9. AnnaLovsén
Divisionschef Vatten

10. Elisabeth Wenaker
HR-chef

23.Georg Hellgren
Styrelsesuppleant

24.Gunnel Oman Gennebick
Styrelsesuppleant

25.Johan Lofstrand
Styrelsesuppleant

26.Pontus Bostrom
Styrelsesuppleant

27. Nils Hillerbrand
Styrelsesuppleant

28.Bo Karlsson

Personalrepresentant, ordinarie

Y
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29. Erkki Kataja
Personalrepresentant, ordinarie
30. Cecilia Malm
Personalrepresentant, ordinarie
31. Henrik Kruse
Personalrepresentant, suppleant
32. Tony Nordesjo
Personalrepresentant, suppleant
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PA RATT VAG
TILLSAMMANS

Tekniska verken ger manniskor maojlighet att
kombinera ett bekvamt vardagsliv med en hallbar
livsstil. Vi skapar ocksa forutsattningar for foretag
att kombinera effektivt resursutnyttjande med god
Ionsamhet. Vi bygger nya produktionsanlaggningar
for energiatervinning, kvalitetssakrar dricksvatten-
produktionen, forbattrar reningen av avloppsvatten,
utvecklar biogasprocesser, forser staden med
belysning, utokar bredbandsnatet och mycket
annat. Ndr vara 260 000 privat- och foretagskunder
gillar det vi gor och hjalper till i vardagen kommer
vara satsningar till nytta.

Vi ar redan pa ratt vdag — tillsammans.



FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Tekniska verken i Linkdping AB (publ), orga-
nisationsnummer 556004-9727 med sdte i
Linkdping, ar moderforetag i en koncern som
erbjuder varor och tjanster inom produktion
och distribution av el, elhandel, fjarrvarme,
fidrrkyla, biogas, biogddsel, bredband, vatten,
avlopp, avfallshantering, belysning och till
dessa omraden tillhdrande tjanster.

VIKTIGA FORHALLANDEN

Tekniska verken i Linkdping ags ytterst av
Linkdpings kommun via holdingbolaget
Link&pings Stadshus AB (publ).

Tekniska verken-koncernen dr en av regi-
onens storsta foretagsgrupperingar och ska
erbjuda produkter och tjdnster till attraktiva
priser, med god leveranssdkerhet och med
beaktande av milj6- och klimataspekter.
Uppdraget ar ddrmed fokuserat, men inte
avgransat, till att tillhandahalla och utveckla
ledningsbunden infrastruktur och energils-
ningar for den resurseffektiva regionen.

Bolagets vision lyder Vi ska bygga varldens
mest resurseffektiva region”. Visionen ska ses
som ett samlat uttryck for att forverkliga de
olika delar i dgarmalen som kommunicerats till
bolaget. Genom att inom verksamhetsomradet
vara i framkant i Sverige - som i sig anses ligga
i framkant i varlden - skapas goda forutsatt-
ningar for att realisera visionen.

Koncernens olika verksamhetsomraden ar
i flera fall en viktig del av vardagen for med-
borgarna i regionen och utgor grunden i ett
modernt samhdlles infrastruktur. Koncernens
storlek och verksamhetsomraden inom flera
samhallsnyttiga omraden forpliktigar. Tekniska
verken ar ocksa ett innovativt foretag som
strdvar efter att vara ledande och i framkant
inom olika omraden.

Bolaget efterstravar hog grad av professio-
nalism i sitt agerande gentemot kunder, leve-
rantorer, dgare och andra intressenter. Arbetet
praglas av hog grad av transparens i syfte att
mota koncernens karnvarden — Drivande —
Positiva — Trovdrdiga.

Tekniska verken-koncernen bestar av moder-
foretaget och 11 dotter- och dotterdotterfore-
tag samt fem intresseforetag.

Moderforetaget bedriver framforallt rorelse
i Linkdpingsregionen. Viss verksamhet bedrivs
ocksa i Katrineholm. Koncernen som helhet
bedriver verksamhet i Linkdpingsregionen
innefattande delar av Ostergétland, sddra
Soérmland norra Smaland. Genom elhandels-
bolaget Bixia AB bedrivs elhandel nationellt.

Moderforetagets verksamheter bedrivs i
en divisionaliserad struktur. Division Energi
svarar framst for produktion av el, fjarrvarme,
fidrrkyla. Division Vatten svarar framst for vat-
tenrening, vatten och avlopp samt produktion
av biogas. Inom moderfGretaget aterfinns
ocksa gemensamma resurser fér ekonomi,
finans, HR, marknad, kommunikation, inkop,
IS/IT, affdrs- och verksamhetsutveckling samt
fastighetsforvaltning av bolagets rorelsefast-
igheter.

Koncernens verksamheter dr i manga delar
direkt eller indirekt paverkade av vaderférhal-
landena, sa som temperatur, nederb6rd och
vind. Flera verksamheter dterfinns i en kraftigt
reglerad marknad varfor ocksa betydelsen av
politiska beslut och eventuell osdkerhet kring
politiska beslut paverkar koncernen patagligt.
Ars- och koncernredovisningen dr genom-
gaende uttryckt i miljoner kronor (mnkr) om
inte annat sarskilt anges. Belopp inom paren-
tes avser jdmforvarde for motsvarande period
foregaende ar. Om inte annat sarskilt framgar
av text eller tabeller sa avser alla siffror den
konsoliderade Tekniska verken-koncernen.

BOLAGSSTYRNING

Styrning av koncernens samlade verksamheter
sker genom styrelser i respektive koncern-
foretag samt fran moderforetagets styrelse
och koncernledningen. | moderforetagets
divisioner finns internstyrelser for att starka
styrningen i bolagsliknande former.

Styrelsen

Styrelsen for moderforetaget, Tekniska verken
i Linkdping AB (publ), bestar av atta ordinarie
ledaméter med nio suppleanter. Vid styrel-
semoten deltar dven normalt vd, vice vd och
finansdirektdren. Samtliga ledaméter och
suppleanter utses ytterst av kommunfull-
maktige i LinkGping, men tillsatts formellt pa
foretagets drsstimma. Aven om arsstimman
formellt utser styrelseledaméterna varje ar sa
vdljs styrelseledamoterna och suppleanterna i
praktiken normalt for samma tidsperiod som
galler for de allmadnna valen.

Styrelsen upprattar arligen en arbetsordning
i enlighet med aktiebolagslagen och dgardi-
rektiven. Arligen upprittas ocksa en instruk-
tion till vd. Styrelsen faststaller arligen en
motesplan samt en planerings- och rapport-
plan for styrelsemoten.

Styrelser i helagda dotterforetag tillsatts
efter godkdnnande av kommunfullmdktige i
Linkoping. Samtliga bolags styrelseledamater
viljs normalt vid respektive foretags arsstam-
ma. | dotterforetag ar styrelseledaméter och
suppleanter normalt tjanstemannatillsatta.

Styrelsen for Tekniska verken i Linkdping AB
(publ) sammantradde vid 11 protokollférda
tillfallen under 2014. Vid styrelsemoten
informeras alltid styrelsen om koncernens och
moderforetagets verksamhetsutveckling och
utveckling av finansiell stéllning. Under 2014
offentliggjordes tva tertialrapporter, en bok-
slutskommuniké for 2013 samt arsredovisning
for 2013. Styrelsen deltar aktivt i framtagande
av koncernens strategiska plan. Styrelsen god-
kanner arligen koncernens affarsplan, finans-
iella flerarsplan samt ettarsbudget. Utdver de
protokollférda styrelsemétena har styrelsen
ocksa genomfort ett flertal styrelseseminarier
och referensbesdk pa anldggningar for koncer-
nens verksamheter.

Styrelsens internkontroll

Styrelsen har inom sig utsett tva ledaméter

att utgora styrelsens internkontrollgrupp.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets

internkontroll. Styrelsens internkontrollgrupp
upprattar arligen en internkontrollplan som
styrelsen faststaller. Resultatet av arbetet, som
ar i linje med internkontrollplanen, rapporteras
minst en gang per ar till styrelsen. Styrelsen
kan nar som helst besluta om nédviandiga
internkontrollmoment eller genomfora
overvakande kontroller for att sdkerstdlla att
beslutad internkontroll implementeras och/
eller efterlevs. Gentemot styrelsen dr alltid vd
ytterst ansvarig.

Agarstyrning och dgarmdl

Linkdpings kommun utférdar arligen saval
“Generella dgardirektiv” till samtliga kommu-
nalt dgda foretag som ”Sarskilt agardirektiv”
till Tekniska verken i Linkdping AB (publ).
Direktiven reglerar vilka fragor som styrelsen
eller foretagsledningen ska fora till dgaren for
mojlighet att yttra sig eller att fatta beslut om.
Arenden som ska lyftas till kommunfullmik-
tige kan galla storre forvarv eller avyttringar,
storre verksamhetsforandringar och styrelse-
forandringar i dotterforetag. Agaren faststiller
ocksa arliga finansiella maltal eller restriktio-
ner. Mal och utfall aterges nedan:

Koncernen Agarmél 2014 2013
Soliditet, % > 28 45 42
Avkastning pa syssel- >8 7 10
satt kapital, %"

Operativt kassa- >0 182 294
flode™, mnkr

Utdelning™ mnkr 187 187 190

")

, Agarmalet 3r uttryckt som ett snitt &ver en flerdrsperiod.

Intern definition: Resultat efter finansiella poster +
avskrivningar + 6vriga ej kassaflodespaverkande poster
—investeringar i materiella anldggningstillgangar +
investeringar i definierade strategiska investeringar, for
narvarande nytt kraftvarmeverk samt projekt NYVA for
Linkopings framtida vattenforsorjning.

) Utdelningen utgar i form av koncernbidrag.
De finansiella maltalen eller restriktionerna
som dgaren har uttryckt har under de senaste
aren uppfyllts i sin helhet.

Styrelsen och foretagsledningen uppréattar
arligen en rapport till Linképings kommun-
fullmaktige dver hur dgardirektiven har foljts
under aret. Rapporten utgor en viktig del i de
av kommunfullmaktige utsedda lekmannarevi-
sorernas granskning av koncernens efterlev-
nad av dgardirektiven och det kommunala
uppdraget. Foretagsledningen och styrelsens
presidium sammantrader normalt tva ganger
per ar med bolagets lekmannarevisorer.

Koncernledning
Sammansattningen av koncernledningen har
forandrats Over tiden. Under huvuddelen av
2014 bestod koncernledningen av vd, vice
vd, ekonomi- och finansdirektor, marknads-
direktor, HR-chef samt flertalet dotterbolags
vd samt moderbolagets divisionschefer.
Koncernledningen sammantrader normalt tva
ganger per manad.

Inom respektive dotterbolag och i moderfo-
retagets divisioner aterfinns ledningsgrupper
for respektive verksamhet.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2014
Verksamhetsaret 2014 har framforallt praglats
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av omvdrlds- och vdderférhallanden som nega-
tivt patagligt avvikit fran ett sa kallat normalar.

Medeltemperaturen i landet har varit 2,5
grader hogre dn normalt. Energi- och effektbe-
hoven har till fljt av varmt vader varit vasent-
ligt ldgre @n normalt. Prisbilden pa marknaden
for framst el har varit fortsatt l1ag och under-
steg foregaende ar med omkring 16 procent.
Samtidigt har prisvolatiliteten okat till foljd av
6kande andel vindkraft med dess vindberoen-
de. Utvecklingen pa ravarumarknaden har dven
den varit praglad av mycket kraftiga svang-
ningar under 2014. Prisraset pa olja har varit
dramatiskt med en nedgang pa runt 50 procent
under andra halvéret 2014.

Kombinationen av milt vader och prisras pa
olja har for Tekniska verken inneburit en lagre
produktionsvolym av fjarrvarme. Produktion
har istdllet periodvis styrts om mot el. De stora
effekttopparna har uteblivit vilket minskat
behovet att komplettera det miljovanligare av-
fallsbrénslet med fossilbransle som olja och kol.

Vattenkraftaffaren som helhet har under
manga ar varit god, men under senare ar har
I6nsamhetsproblem uppstatt och de min-
dre anldggningarna ar varst drabbade. Det
minskade resultatet beror huvudsakligen pa
tre faktorer:

1. Elpriserna har fallit kraftigt - bade i den
dagliga handeln och terminspriserna.

2. De mindre anldggningarna erhdller inte
langre elcertifikat for sin produktion.

3. Taxeringsvdrdena, och ddrmed fastighets-
skatten, har okat kraftigt.

En rad faktorer, bade marknadsmassiga
och politiska, har paverkat de ekonomiska
forutsattningarna for vattenkraften negativt
under de senaste aren. | den framtid som ar
overblickbar finns inte nagra signaler om stor-
re forandringar avseende elpriser/elterminer.
Utover de ekonomiska faktorerna sa har dven
det politiska trycket mot vattenkraft i allman-
het och smaskalig vattenkraft i synnerhet 6kat
vdsentligt under senare ar. Anledningen ar
framst att vissa anser att Sverige inte kommer
att klara sina ataganden enligt Ramdirektivet
for vatten eller uppfylla uppsatta miljomal
med mindre an att omfattande miljoatgarder
genomfors i vattenkraftstationerna. Detta
har bland annat lett till att en statlig utred-
ning tillsatts, vattenverksamhetsutredningen
(VVU). VVU har lamnat ett slutbetdnkande
som, om det skulle bli lagstiftning, kommer att
innebdra minskad produktion, investeringar i
fiskvdgar och faunapassager samt processuella
kostnader. Detta har resulterat i att marknaden
for smaskaliga vattenkraftstationer stannat av.
Bristande Idnsamhet och avsaknad av en fung-
erande marknad har lett till nedskrivnings-
prévning av koncernens vattenkraft i enlighet
med K3-regelverket. De bokfdrda vardena har
skrivits ned med 55 mnkr.
Produktionsanlaggningen for biogas i
Handeld byggdes som ett industrikombinat
med mycket stark koppling till Agroetanols
processindustri for etanoltillverkning. De
restprodukter, drank, som Agroetanols eta-

noltillverkning genererade utgjorde substrat
till den darfor anpassade biogasproduktions-
anldggningen. Handeld byggdes utifran detta
substrat. Dranken Gverfordes fran Agroetanol
till Tekniska verkens dotterforetags Svensk
Biogas i Linkdping ABs produktionsanldggning
i Handeld. Under aret beslutade Agroetanol
att produktionsstoppa viss produktion till foljd
av drastiskt andrade verksamhetsforutsatt-
ningar genom politiskt fattade beslut. Detta
medforde direkt att substrattillforseln av drank
till Svensk Biogas produktionsanldggning upp-
horde. Biogas-produktionen fick dirmed inte
inleverans av den drank som var nédvéandig
for att kunna bedriva produktion. | samband
med detta fattade styrelsen i Svensk Biogas
beslut om att produktionsstoppa anldgg-
ningen. Alternativa substrat eller anpassning
av anldggningen till alternativa substrat har

i dagsldget inte visat sig vara forsvarbart

ur ett ekonomiskt perspektiv. Beslutet om
produktionsstopp medforde ocksa beslut om
nedskrivning av anlaggningen. Koncernens
resultat har belastats med 22 mnkr i nedskriv-
ning i enlighet med K3.

Under 2014 kopte Tekniska verken i
Linkdping AB (publ) 6ver huvuddelen av
produktionsanldggningarna for biogas fran
dotterforetaget Svensk Biogas i Linkdping AB.
Genom detta har saval produktionsanldgg-
ningar som produktionsansvar dvergatt till
moderforetaget, medan Svensk Biogas i
Linkdping AB fokuserar pa marknad, forsalj-
ning och distribution av biogas.

Inom vindkraften har Tekniska verken-
koncernen i likhet med flertalet andra aktorer
inom vindkraft noterat Ionsamhetsproblem.

Det ar framst dldre vindkraftverk som i
kombinationen av de laga elpriserna och
teknikutvecklingen for nya vindkraftverk som
har bristande I6nsamhet. Nedskrivningar ar
mer regel dn undantag i branschen. Tekniska
verkens exponering for detta ar begransad.
Huvuddelen av koncernens vindkraftsengage-
mang bedrivs i intresseféretaget Bixia ProWin,
agt till 45 procent, dar huvuddelen av vind-
kraftsparken ocksa ar uppford under senare
ar. Vid analys av nedskrivningsbehov har savil
framtida diskonterade kassaflode som en
marknadsvardering gjorts. Nedskrivning har
gjorts med beaktande av ett alderskorrigerat
marknadsvarde. | Bixia ProWin-koncernen har
vindkraftsparken skrivits ner med sammanlagt
24 mnkr 2014.

Under aret kom nya direktiv fran
Energimarknadsinspektionen, avseende
nastkommande Gvergangsregel for for-
handsregleringen, dar intdktsramen bland
annat kommer att baseras pa alder pa natet.
Under aret har aldersbestamningen av natet
pabdrjats och ska vara klart och inlamnat till
Energimarknadsinspektionen den 31 mars 2015.
Overklagan pa den tidigare 6vergangsregeln
for 2012-2015 har till stor del fallit ut till elnét-
bolagens fordel. Bolagets bedémning dr att
verksamhet och planer ryms inom den in-
taktsram som Energimarknadsinspektionen
kommer faststélla. Regelverket har direkt

paverkan pa koncernens tva elndtsforetag.

Kammarrdtten fastslog i den sa kallade
Borasdomen under dret att ellagen som
sarlagstiftning ska vara tillamplig dven pa
elndtsforetag. Prissattningen for elnat styrs
darmed fér kommunalt dgda bolag inte av
kommunallagens sjdlvkostnadsprincip. Domen
vdlkomnas av Tekniska verken som anser att
elnatsforetagen maste ha samma verksamhets-
forutsattningar oavsett vem bakomliggande
dgare ar.

Bredbandsmarknaden ar fortsatt expansiv.
Efterfragan 6kar inom flera segment, framfor
allt inom anslutning av villor. Antalet villa-
anslutningar 6kade med 41 procent under
aret. En 6kning i kapacitetsutnyttjandet i
bredbandsnatet och darigenom en 6kning av
forséljningen av hogkapacitetstjanster noteras
ocksa. Linkoping har utndmnts till bast i
Skandinavien pa bredband. Det ar telekom-
foretaget Telenor som har gjort en omfattande
undersokning av de 43 storsta kommunerna
i Sverige, Danmark och Norge. | en samman-
vagning av att erbjuda fasta fibernat, mobila
nat och digitala tjanster kommer Link6ping pa
forsta plats i hela Skandinavien.

Mot slutet av aret tecknades ett samarbets-
avtal i konsortieform mellan dotterforetaget
Tekniska verken Driftum AB och Torpheimer-
gruppen AB kring energieffektiviserings-
tjanster. Genom samverkan avser parterna
att battre kunna understddja en politiskt och
kundmissigt efterfragad energieffektivisering.
Finansiellt dr verksamheten idag avimmate-
riell karaktar for Tekniska verken-koncernen.

En 6vergang till K3 som redovisningsstan-
dard har genomfdrts. Detta redovisas sarskilt
under "Redovisningsprinciper” och i not.

FORSALJNING OCH RESULTAT

Koncernens totala intdkter uppgick till

4 903 mnkr (5 187) —en minskning med

284 mnkr eller 5 procent. Intdktsbortfallet ar
hanforligt till elhandelsforetaget Bixia AB dar
lagre volym och ldgre priser har medfort en
intdktsminskning med 378 mnkr.

Av de totala intdkterna svarade nettoom-
sattning exklusive punktskatter for 4 700 mnkr
att jamfora med 4 975 mnkr for 2013. Nettoom-
sattningen minskade darmed med 6 procent.
For Bixia uppgick forsald volym 2014 till cirka
5,4 TWh mot cirka 5,6 TWh 2013 — en minsk-
ning med 3 procent.

Tekniska verken Linkoping N&t AB uppvisar
en 6kning i nettoomsattningen med 12 mnkr.
Av detta utgor cirka tva tredjedelar av under
aret genomford prisforandring.

Under 2014 genomfdrdes i koncernen
ett antal prisforandringar. For vatten- och
avlopp var prishdjningen cirka 3,5 procent.

For elndtverksamheten var prishjningen
mellan 4,2 procent och 4,6 procent beroende
pé koncessionsomrade. For hushallsavfall
genomfordes ingen prisforandring och senaste
ho6jningen var 2008. Pa fjarrvarme var priset
of6randrat i Link6ping under 2014. Pa 6vriga
orter genomfordes prishdjning pa fjarrvarme
med mellan 1 procent och 3 procent.



Koncernens priser pa de monopolliknande
produkterna méter de dgarmal som uttryckts
—att ligga under riksgenomsnitt.

Betydelsen av effektiv produktionsstyrning
och produktionsoptimering 6kar inom energi-
produktionen. Aktiva beslut tas standigt om
vilken branslemix och vilken produkt som
produktions- och I6nsamhetsoptimerar verk-
samheten bast. For koncernens kraftvarme-
produktion har darfor inte resultatpaverkan
av det mycket milda ret varit speciellt stor.
For vattenkraften och vindkraften ar daremot
nederbords- och vindférhallande i kombina-
tion med elpriset helt avgorande for [6nsam-
heten da produktionsalternativ saknas.

Koncernens rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA) var fortsatt stabilt pa
en hog niva och uppgick till 1 025 mnkr (1 084).
| forhallande till intakterna innebar det att
nivan var oférandrat pa 20,9 procent.

Avskrivningar enligt plan och nedskrivning-
ar uppgick till 591 mnkr (504).

Rorelseresultatet for koncernen uppgick
till 434 mnkr (580), det vill sdiga en minskning
med 146 mnkr eller 25 procent. Resultatet har
saval belastats som gottskrivits med betydan-
de poster av engangskaraktar — bland annat
nedskrivningar enligt vad som angivits ovan
under "Vasentliga handelser 2014”. Till foljd
av varldsmarknadspriset for olja under 2014
har koncernens oljelager varit foremal for
omvardering. Lageromvdrderingen for olja har
belastat arets resultat med -45 mnkr. Justerat
for engangsposter uppgick resultat efter
finansnetto till 400 mnkr (472).

Betydande engangsposter och resultat
exklusive engangsposter illustreras i tabellen
nedan:

For-
Mnkr 2014 2013 dndring
Resultat efter
finansiella poster 358 503 -145
Betydande engdngsposter:
Nedskrivningar:
- Vattenkraft -55 -55
- Biogas -22 -10 -12
Lageromvirdering olja -45 -45
Forsdkringsersattningar 7 27 -20
Ersdttning FORA 7 7
Omstruktureringskostnader Bixia -10 -10
Reavinst avyttrad verksamhet
eller anldggningar 16 14 2
Deponiskatt dtervunna fraktioner 51 51
Atervunnen elskatt frin 2008 ff 15 15
Ovrigt -6 -6
Summa engéngsposter -42 31 -73
Resultat efter
finansiella poster,
fore engangsposter 400 472 =72

Resultatférandringen pa aterstaende -72 mnkr
utgors av framst volym- och prisforandringar
enligt nedan:

- volym och pris, elproduktion -21
- lagre volym och marginal elhandel -40
- 16ner och dvriga personalkostnader -4
- prishdjning elndt 8
- prishdjning vatten/avlopp 10
- resultatandel i intresseforetag -12
- Ovrigt, netto -13
Summa I6pande resultatférandring -72

Resultat fran finansiella intékter och kostnader
uppgick till -76 mnkr (-77). Under aret 6kade

upplaningen for byggandet av nytt kraftvarme-
verk i Linkdping. Koncernen anvander rante-
sakring for minskad volatilitet i ranteférand-
ringar i enlighet med av styrelsen faststalld
finanspolicy. Den genomsnittliga kostnaden
for lanat kapital (rinta och andra avgifter)
uppgick under 2014 till 3,5 procent mot
3,8 procent foregaende ar.

Resultat efter finansiella poster uppgick
darmed till 358 mnkr (503).

Investeringar, finansiering och finansiell
stéllning

Koncernens balansomslutning uppgick vid
arets slut till 8 969 mnkr att jamfora med

8 409 mnkr vid arets borjan.

Under aret uppgick koncernens netto-
investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgangar till 1 170 mnkr (796).
Bland investeringarna marks sarskilt det pa-
gaende uppforandet av nytt kraftvarmeverk i
Linkoping. Totalt berdknas investeringen i det-
ta uppga till drygt 1,1 miljarder kronor. Under
aret har investeringen i detta uppgatt till
469 mnkr. Planerad driftsstart ar under kvartal
42015 med Tekniska verkens formella dver-
tagande av anldggningen under varen 2016.

Inom elnat dr tvd nya mottagningsstationer
under uppférande. Under 2014 har investe-
ringarna i dessa stationer uppgatt till 93 mnkr.

Efterfragan pa fiberutbyggnad ar stor.
Under aret investerades 77 mnkr i den fortsatta
utbyggnaden.

Nettokassaflodet fran den I6pande verk-
samheten ar fortsatt stark och stabil och upp-
gick till 954 mnkr (985). Koncernens operativa
kassaflode, det vill saga kassaflode efter inves-

Det egna kapitalet uppgick till 3 998 mnkr

(3 514) inklusive minoritetsintresse. Soliditeten
for koncernen uppgick darmed till 44,6 procent
(41,8). Under aret genomférde moderforeta-
get en nyemission uppgaende till 350 mnkr.
Emissionen utgjorde en del i den Gverens-
komna finansieringsstrategi for koncernens
nya kraftvdrmeverk, Lejonpannan, i Linkdping
som Tekniska verken traffade med Link&pings
Stadshus AB och Linkdpings kommun.

Sedan 2004 erhaller Tekniska verken
officiell kreditvardering av Standard & Poor’s.
Tekniska verkens syfte med kreditvarderingen
ar att pavisa koncernens langsiktiga finansiel-
la stabilitet och styrka samt kopplingen till
en stark dgare. Ett gott kreditbetyg ska 6ka
koncernens konkurrenskraft pa kreditmark-
naden och skapa bredare tillgang till finansie-
ring samt paverka prisbilden pa lanat kapital
positivt. Kreditvdrderingen sedan start 2004
framgar nedan:

Lang rating  Kort rating
20042008 A- A2
2009 —2014 A A1

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalysen ger en indikativ bild av
delar av den volym-, pris- och kostnadsrelate-
rade resultatpaverkan pa koncernen som kan
berdknas for ett normalar i ett kort perspek-
tiv, det vill saga i forsta hand inom ars- och
sasongsvariationer.

teringsverksamheten, uppgick till -374 mnkr Pris, intakt fjarrvirme  +/-5% +/- 25 mnkr
(372). Den mycket hoga investeringsnivan till Pris, elndt +/-5% +/-15 mnkr
foljd av byggandet av nya kraftvarmeverket far ~ Volym, elnit +/-5% +/- 9 mnkr
helt planenligt stort genomslag. Volym, avfall fér

Koncernens nettoskuld 6kade ndgot under férbranning +/-5%  +/-7mnkr
aret med 159”mn.kr till 1 695 rr.1.nk.r. (1536). ] Volym, producerad
Nettosj(uldsa'.ctnmgsgroaden fo!'.battr.:.ades.fran vattenkraft (el) +/-5% +/-6 mnkr
0,44 ganger FI” Of42 gan:_:]er. Réntetdcknings- Pris, intikt producerad
graden uppgick till 5,3 ganger (6,6). | ‘ +o5%  +/- K

Den stdrkta soliditeten dr resultat av € ’.Spo. - 5% 4 mnkr
nyemission samt i Gvrigt medvetet arbete i Pris, biogastillkund  +/-5% _+/-4 mnkr
syfte att sakerstdlla en mycket god finansiell Pris, kostnad olja
stdllning for att mota det nu pagaende kraft- (normaldrsvolym) +/-5% +/-3mnkr
varmeverksbygget. Substratkostnad,

Koncernens laneskuld, inklusive checkrak- biogasproduktion +/-5% +/-2 mnkr
ningskredit, uppgick till 2 470 mnkr (2 283) och  Volym, fjirrvirme +/-5% +/-0mnkr
utgjordes av24 procent certifikat, 40 procent Volym, biogas +/-5%  +/- 2 mnkr
bllat.erala lan och 4,4 procent o_t?llgatlor.\er.. Oljepris effekt pa
Cfertlﬁkaten, som tlll'sm naturear k?rtfrlstlga, utgdende lager 2014 +/-5%  +/-3mnkr
tacks helt av bakomliggande ldnel6ften. Under - I o
aret tecknades en langfristig finansieringslds- F'|_ne}n5|er|ngskostnad, +-1%
ning med Nordiska Investeringsbanken, NIB, rorlig del -enhet +/- 5 mnkr
uppgaende till 450 mnkr. Bolaget har inga lan
med kommunal borgen.

Nettoskuldens utveckling de senaste aren
framgar nedan:

Mnkr 2014 2013 2012 2011 2010
+) Laneskulder 2 470 2280 2 420 2 440 2 490
+) Checkrakning o 3 175 162 495
() Rantebdrande 775 747 893 705 884
tillgangar inkl.
elcertifikat
(=) Nettoskuld 1695 1536 1702 1898 2101
Forandring 159 -166 -196 -203
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Branslemixen i produktionsanlaggningarna

ar avgorande for Insamheten. Omkring

50 procent av energivolymerna produceras
med avfall som behandlas mot ersdttning

fran leverantdrerna. Avfallskontraktens lingd
ar i genomsnitt 5 ar med rullande forfall.
Tillgangen till avfall for forbranning ar mycket
stor i Europa. Genom avfallsforbranningen
sdljer koncernen en miljomadssigt efterfragad
behandling av avfall. Vid normalarsproduktion
produceras cirka 20 procent av energivolymen
med fossila branslen som kostnadsmassigt
uppgar till 75 procent av kostnaden for kopta
branslen. Genom investeringen i Lejonpannan
reduceras fossilandelen till omkring 4 procent
pa arsbasis.

Olja utgor brédnsle vid topplaster under
arets kallaste dagar for att kunna moéta effekt-
behovet. Oljeforbrukningen har under 2014
varit vasentligt lagre an normalt samtidigt som
oljelagren varit fyllda for att kunna sakerstalla
leveransatagandet av varme till kunderna.
Med de kraftigt fallande oljepriserna har olje-
lagret enligt gdllande redovisningsregelverk
omvdrderats till ateranskaffningsvardet. Detta
har medf6rt en nedvardering av oljelagret
under 2014 med 45 mnkr. En framtida forbruk-
ning av oljan, med ofdrandrat oljepris leder till
en produktion till Iagre kostnad. En prisékning
pa oljan utan ytterligare férbrukning leder till
framtida positiva resultateffekter.

RISKER OCH RISKHANTERING

Koncernen exponeras genom sin verksamhet
for en mangd olika risker vilka nedan indelas i
finansiell risk, operationell risk och strategisk
risk.

Tekniska verken tillampar ett medvetet
och balanserat risktagande dar affarstrans-
aktioner granskas bade fran I6nsamhets- och
riskperspektiv. Koncernen arbetar aktivt med
att identifiera, forsta och reducera risker eller
dess mdjliga konsekvenser for att erhalla en
acceptabel riskexponering.

Nedan beskrivs valda exempel pa risker som
koncernen &r exponerad for samt vilka atgar-
der som vidtas for hantera respektive risk.

Finansiell risk

Koncernens overgripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finan-
siella marknaderna och efterstravar att sakra
tillgangen pa kapital samt reducera volatilitet

i resultat.

Styrelsen upprattar skriftliga policyer saval
for den 6vergripande riskhanteringen som for
specifika omraden, sasom elprisrisk, valuta-
risk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av deri-
vatinstrument och finansiella instrument som
inte dr derivat samt placering av 6verlikviditet.
Koncernen anvénder derivatinstrument for
att sdakra viss riskexponering. Riskhanteringen
skots dels av moderbolaget och dotter-
bolaget Bixias finansavdelningar, dels av
energiproduktionens planeringsavdelning.
Finansavdelningarna identifierar, utvdrderar
och sdkrar finansiella risker i ndra samarbete
med de operativa enheterna.

Elprisrisk

Koncernens forsaljning av el till kunder, inom
dotterbolaget Bixia AB, sker saval till rorliga
priser som fasta priser. Inkdp av el sker till ror-

liga priser pa elmarknaden. Sverige &@r indelat i
fyra elomraden vilket kan innebéra att priserna
skiljer sig at mellan elomradena och &dven att
priserna avviker fran systempriset i Norden.
Den exponering som detta medfor hanteras
med hjélp av finansiella elterminskontrakt

som sakrar systempris (snittpris for Norden).
Harutover anvands prisdifferenskontrakt som
sakrar skillnaden mellan systempris och omra-
despriser. Styrelsen i Bixia AB faststdller minst
arligen den policy for elhandel som reglerar
saval riskniva som pa vilket satt riskerna ska
begransas, styras och kontrolleras. Policyn reg-
lerar dven hur verksamheten ska bedrivas inom
elhandelsbolaget Bixia Energy Management AB
som star under Finansinspektionens tillstand
for att bedriva finansiell elhandel pa uppdrag av
andra. Detta staller sarskilda krav pa doku-
menterad och verifierad struktur och kontroll i
verksamheten.

Elprisrisk finns d@ven gdllande koncernens el-
produktion. Koncernen tillampar en upprattad
riskpolicy for handel med producerad el, el-
certifikat och utslappsratter. Denna redovisas
och omprovas av styrelsen i Tekniska verken i
Linkdping AB (publ) minst arligen.

Volymrisk

Vid koncernens forsdljning av el till slutkund
uppstar en volymrisk motsvarande avvikelser
mellan forvantad och faktiskt levererad volym.
Avvikelsen kan bero pa flera orsaker sasom
vader (temperaturer, vind), konjunkturer eller
dndrade forhallanden (byte av varmekalla, ny
produktionsanldggning). Koncernen arbetar
I6pande med kundklassificering, analyser av
vadrets paverkan av volymer samt med vader-
prognoser for att berdkna en prognostiserad
volym som ligger sa nara utfallet som mgjligt.
Med den prognostiserade volymen som bas
sakras elprisrisken. Inom produktionsverksam-
heten for vattenkraft hanteras volymrisken
genom analyser och prognoser av exempelvis
nederbord och snésmaltning.

Valutarisk

Den finansiella elmarknaden i Norden prisatter
el i euro. Den genom elhandeln uppkomna
valutarisken reduceras med hjalp av valuta-
terminer. Ovriga inkép och férsiljningar i
utlandsk valuta som Overstiger ett varde
motsvarande 500 000 SEK sakras med hjdlp
av valutaterminer kopplat till planerade betal-
ningsstrommar.

Rdnterisk

Foretagets ranterisk uppstar genom langfristig
upplaning. Upplaning som gors med rorlig
rdnta utsatter foretaget for ranterisk avseende
kassaflode vilken delvis neutraliseras av
kassamedel med rorlig ranta. Upplaning som
gors med fast rdnta utsatter foretaget for
ranterisk avseende verkligt varde. Foretaget
har som policy att ha maximalt 25 procent av
sin upplaning till rorlig ranta.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivat-
instrument, tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut samt kreditexponeringar gent-
emot kunder, inklusive utestaende fordringar
och avtalade transaktioner.

Exponeringen for kreditrisk avseende

kundfordringar ar begransad for koncernens
produkter och tjanster eftersom koncernen
har ett stort antal kunder dar ingen enskild
kund star for vdsentlig del av koncernens
omsattning. For att minimiera kreditférlusterna
analyseras kreditrisken for varje ny storre
foretagskund varefter kundens kreditvardighet
och betalningsférmaga f6ljs upp lopande, vid
behov inforskaffas sakerheter. For samtliga
kunder bedrivs aktiv kreditbevakning och
inkassoverksamhet i samverkan med externt
kredithanteringsforetag.

Risken for att avtalspart inte uppfyller sina
forpliktelser gdllande avtalade transaktioner
inom elhandeln kallas dven for motpartsrisk.
Koncernen begransar risken genom att en
hog andel av kontrakten tecknas med Nasdaq
som motpart ddr kontrakten dr clearade. For
ovriga, sa kallade bilaterala kontrakt, hanteras
risken genom att fortlopande uppratta en
motpartslista dar limiter definieras dar hansyn
tas till avtalsparternas ekonomiska nyckeltal,
dgarstruktur samt kontraktens avtalslangd.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken for att koncernen
inte har mdjlighet att finansiera sitt kapital-
behov, pa saval kort som lang sikt. Kassaflodes-
prognoser upprattas for bade kort och lang
sikt vilka analyseras I6pande av foretaget. Pa
kort sikt sdkerstdller koncernens checkrak-
ningskredit att tillrdckliga reserver finns for att
mota ofdrutsedda handelser. Behovet av likvi-
ditet pa lang sikt sékerstalls genom att uppla-
ning sker i god tid innan behovet uppkommer.
Koncernens samlade finansiering har mycket
begrénsad sa kallad covenance-risk. Vanligen
kopplas eventuell kovenant (krav) till att
Linkdpings kommun fortsatt ska vara hel- eller
majoritetsagare for att inte finansiering ska
sdgas upp for omforhandling. Med bolagets
starka finansiella stéllning och historiskt upp-
visad finansiella stabilitet bedoms finansie-
ringsrisken, det vill sdga tillgangen till kapital,
som liten. Vad galler koncernens finansiering
med bilaterala lan, obligationer eller certifikat
anvands endast banker och finansinstitut som
av oberoende varderare moter kreditbetygen
nedan:

Rating Kort Ldng
institut <365dagar >365dagar
Standard &

Poor’s A1 Lagst A-
Moody’s P1 LdgstA3

Koncernens kassa uppgick till 502 mnkr (515).
Likviditetsrisken dr ddrmed mycket lag.

Operationell risk

Anldggningsrisk

Koncernens storsta anlaggningsrisker ar
forknippade med driften av anlaggningar for
vatten, el och vdrme gallande saval produktion
som distribution. En viktig del av det fortl6pan-
de riskhanteringsarbetet &r rullande besikt-
ningsprogram, en kontinuerlig kontroll av till-
stand, effektivt underhall samt att sprida risker
over flera anldaggningar. Vattenforsorjningen
sakerstdlls genom tva fristaende vattenverk
vilka forsorjs av separata ravattenintag.
Respektive vattenverk dimensioneras for nar-
varande sa att var och ett av verken ska kunna



FLERARSOVERSIKT

Koncernen 2014 2013 2012 201 2010
Nettoomsattning exkl. punktskatter 4700 4975 5243 5654 6 200
Rorelseresultat 434 580 558 506 547
Resultat efter finansiella poster 358 503 465 412 450
Balansomslutning 8969 8 409 8340 8240 8 425
Eget kapital 3998 3514 3284 2 957 2810
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 863 1117 1130 1114 613
Soliditet, % 45 42 39 36 33
Avkastning pa eget kapital, % 10 15 15 14 17
Avkastning pa totalt kapital, % 5 7 7 6 7
Antal anstallda, st 913 915 969 972 977
Moderforetaget 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning exkl. punktskatter 1951 1876 1934 1951 2104
Rorelseresultat 282 327 344 345 432
Resultat efter finansiella poster 234 273 338 272 359
Balansomslutning 7190 6 541 6364 6 305 6232
Eget kapital 994 414 506 405 433
Soliditet, % 43 38 41 36 35
Antal anstéllda, st 543 530 541 547 539

Flerarsoversikten dr inte omraknad till K3 vad galler &r 2012, 2011 och 2010.

mota Linkdpings behov av vatten. Behovet av
varme sakerstdlls genom spridning av risk dver
flera alternativa produktionsanldaggningar.
Koncernen har en dokumenterad krisplan i
handelse av storningar.

Juridisk risk

Tekniska verken forebygger juridiska risker
bland annat genom att samarbeta med
jurister i I6pande affarsprocesser och vid
tvister. Dotterforetaget Bixia AB har reser-
verat for en potentiell juridisk risk kopplad

till genomforda leveranser och erhéllen
betalning fran Saab Automobile AB under
period da Saab Automobile var pa obestand.
Konkursforvaltaren har darefter stamt ett stort
antal leverantorer for betalningar som erhallits
for leveranser under denna period. Bixia AB
bestrider drendet i sin helhet. Reservation har
i enlighet med forsiktighetsprincipen gjorts
redan 2012 och 2013 pa det krav som riktats
mot bolaget.

Strategisk risk

Tekniska verken dr exponerad mot en mangd
olika faktorer som ar svara att paverka. For
att hantera strategisk risk arbetar koncernen
bland annat med omvdrldsbevakning.

Politisk risk

Koncernens verksamheter paverkas i hég
utstrackning av politiska beslut inom energi-
och miljomradet. De politiska besluten kan
vara pa lokal niva, nationell niva eller EU-niva.
Anpassning till politiska beslut driver oftast
kostnader och skapar utmaningar for langsik-
tigt planeringsarbete. Storsta politiska osaker-
heten aterfinns dock i avsaknad av nationell,
blockdverskridande, langsiktig energipolitik
som genom avgifter eller subventionssys-
tem snabbt kan dndra forutsattningarna for
genomforda och planerade investeringar

som gors for planerad drift i kanske 30-40 ar.
Tekniska verken bedriver omvarldsbevakning
samt tillhor och medverkar i olika nationella
och internationella branschorganisationer for

att tillvarata koncernens intressen.

Miljérisk

Miljorisker ar handelser som innebar hot mot
miljon och personskador. Dessa kan dessut-
om i sin tur leda till allvarliga imageskador
och stora ekonomiska forluster. Koncernens
samlade miljorisker analyseras och foljs upp
I6pande. For att identifiera olycksrisker och
potentiella nodlagen genomfors riskanalyser
vart tredje ar.

PERSONAL

Halsa och sdkerhet ar tva viktiga omraden for
koncernen. Genom att arbeta forebyggande
med hdlsa och sakerhet skapar vi en tryggare
milj6 for vara medarbetare. Halsoarbetet har
genomlysts under aret, en ny hilsoorganisa-
tion har tagit form och en halsosamordnare
har anstallts.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet och
det koncerncertifikat som erhallits under aret
har resulterat i en ny arbetsmiljdorganisation.
Antalet arbetsplatsolyckor och arbetsskador
har minskat och arbetet med tillbudsrappor-
tering ligger pa en bra niva. Sjukfranvaron ar
fortsatt Iag inom koncernen och det aktiva
hélsoarbete som bedrivs bedoms ha bidragit
till detta.

Under 2014 genomfdrdes en medarbe-
tarundersokning. Dessa genomfdrs normalt
vartannat ar och tacker samtliga medarbetare
i hela koncernen. Av resultatet pa koncernniva
gar att utldsa att medarbetarna inom koncer-
nen dr 6verlag mycket ndjda med Tekniska
verken som arbetsgivare. Likabehandling,
arbetsmiljo, ledarskap, kompetens och orga-
nisation far alla hdga resultat. Det finns dock
fortsatt potentiella forbattringsomraden inom
arbetsmiljo, ledarskap och kompetens/orga-
nisation. Resultatet har genererat olika hand-
lingsplaner for att ge 6nskade forbattringar.

Engagerade och motiverade medarbetare ar
en forutsattning for att koncernen ska na sina
langsiktiga mal. Darfor ar det viktigt att alla
medarbetare har en tydlig malbild och far en

aterkoppling pa sin prestation. Under aret har
alla koncernens chefer utbildats i malstyrning
genom medarbetarsamtal. Ett nytt gemensamt
ramverk har tagits fram som galler samtliga
medarbetare. Malstyrning dr grunden for att pa
alla nivaer driva och flja upp verksamheten.
Medelantal anstédllda uppgick till 913 (915)
och andelen kvinnor utgjorde 28 procent (28).

MiL)o

Tekniska verken-koncernens verksamhet ar

i stor utstrackning kopplad till energiomra-
det. Detta omrade kopplas ofta samman med
miljéfragor och miljopolitik. Tekniska verken
har uttryckt visionen att bygga varldens mest
resurseffektiva region. Ett dvergripande upp-
drag for koncernen har formulerats som att
Tekniska verken-koncernen ska tillhandahalla
och utveckla ledningsbunden infrastruktur for
den resurseffektiva regionen.

Koncernen har bidragit till betydande mil-
jovarden genom den historiska satsningen pa
biogas i regionen. Den pagaende investeringen
i nytt kraftvarmeverk, Lejonpannan, kommer
att bidra till minskade koldioxidutslapp med
omkring 97 000 ton per ar motsvarande cirka
30 000 fossilbransledrivna bilar.

Inom koncernen finns 34 tillstandspliktiga
och 17 anmdlningspliktiga verksamheter enligt
miljobalken. Dessa verksamheter utgors fram-
for allt av el- och varmeproduktion. Darmed ar
en betydande del av koncernens verksamhet
beroende av den tillstands- och anmalnings-
pliktiga verksamheten.

Under aret har samtliga verksamheter
verkat i enlighet med gallande tillstand och
mott de krav som satts. Enskilda avvikelser har
intraffat vilka omedelbart anmalts till berérd
myndighet i enlighet med kraven pa avvikelse-
rapportering.

Tekniska verken i Linkdping AB (publ) ar
miljocertifierat i enlighet med 1SO 14001 sedan
2008.

Koncernens och moderféretagets finansiella
utveckling och stillning under manga ar har
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kannetecknats av god stabilitet. Den finan-
siella stdllningen har medvetet byggts upp for
att pa ett kraftfullt satt kunna méta de mycket
stora extra investeringarna i nytt kraftvarme-
verk (1,1 mdkr) och Linkdpings framtida vatten-
forsorjning (200 mnkr). Lépande exploaterings-
och ersdttningsinvesteringar uppgar normalt
till omkring 600 mnkr per ar. 2014 har avvikit
fran ett normalar vilket redogjorts for ovan.
Trots genomforda nedskrivningar och paga-
ende stora investeringar far den finansiella
situationen beskrivas som stabil med god
framtida potential.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
Foretagsledning och styrelse arbetar aktivt
med omvarldsbevakning och strategisk pla-
nering. De strategiska planerna aterspeglas i
internt upprattade affarsplaner och finansiella
flerarsprognoser. Detta 6kar majligheten att
vidta planerade offensiva eller defensiva atgar-
der for koncernens olika verksamheter. Som
framgatt av redogdrelserna under avsnittet
"Vésentliga handelser under 2014” paverkas
koncernen stundtals kraftigt av omvarlds-
faktorer 6ver vilka bolaget saknar radighet.
Vetskapen om att for bolaget okontrollerbara
handelser intraffar skapar ocksa insikt i bety-
delsen av att aktivt arbeta for en stark balans-
rakning som medger resultatsvangningar.

Energibranschen star infor en period dar dn
mer aktiv prioritering av Idnsamma affarer och
investeringar ska mdta miljomassiga och sam-
hilleliga mal och ambitioner. Prisférandringar
mot kund kommer i storre utstrackning att
vara foremal for konkurrens i jamforelse med
olika substitut. Intern kostnadseffektivitet,
mer rationella arbetssatt och ddrmed samman-
h@ngande produktivitetsforbattringar far 6kad
betydelse for vidmakthallen god I6nsamhet
och konkurrenskraft.

Det kraftiga prisfall pa olja som skett under
2014 beddms inte vara langsiktigt bestaende
och en uppgang under 2015 skulle medféra
positiva resultateffekter vid lageromvardering.

Under 2014 inleddes arbetet med forbere-
delser for att som en av de forsta aktorerna i
branschen kunna driftsdtta storskalig rening av
lakemedelsrester i avloppsvattnet. Forsok har
fallit mycket vl ut och storskalig investering
inleds sannolikt under 2015.

Mot slutet av 2015 berdknas det nya kraft-
varmeverket, Lejonpannan, tas i provdrift.
Lejonpannan kommer att méjliggora en myck-
et kraftig reduktion av fossilbransleberoende
fran olja och kol, vilket skapar positiva effekter
for saval resultat som miljo. Arbetet med
Lejonpannan har f6ljt uppgjorda planer mycket
vdl och projektrisken ar kontrollerad.

Elhandelsbranschen star infor betydande
utmaningar med 6kad nationell och interna-
tionell reglering. Under 2015 kommer koncer-
nens elhandelsverksamhet att konsolidera sig
och arbeta med kostnadsbesparingar.

Vattenkraften och vindkraften &r fortsatt
under press [onsamhetsmassigt och kommer
i enlighet med gallande regelverk (K3) att
behdva nedskrivningsprovas arligen om inte
forutsattningarna patagligt forandras — framst
drivet av politiska beslut och elpris.

Den stora efterfragan pa utbyggnad av
bredband forvdntas fortsiatta. Kundernas

kapacitetsutnyttjande forvdntas fortsatt att
6ka. Omraden som forvantas vixa under 2015
ar bland annat féretagstjanster samt vard och
omsorgstjanster dar en produkt dr anslutning
av digitala trygghetslarm.

Koncernens finansiella stdllning och tillgdng
till kapital dr god. Kredit- och likviditetsrisker-
na bedéms som sma.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Vddermdssigt har inledningen pa 2015 mer foljt
ett sd kallat normalar vad galler temperatur
och nederbdord. Detta ar positivt for merparten
av koncernens verksamheter.

Som resultat av de allmédnna valen som hélls
2014 kommer styrelsesammansattningen i
Tekniska verken i Linkdping AB (publ) att delvis
dndras vid arsstdmman i maj 2015. | samband
med arsstimman kommuniceras dven nya
agardirektiv for bolaget.

Resultatdisposition
Till arsstdmmans forfogande star vinstmedel
pa sammanlagt 495 039 007,82 kr.

Styrelsen och verkstéllande direktdren fore-
slar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rakning 495

Summa 495



RESULTATRAKNING

Belopp i mnkr

Rérelsens intdkter m.m.
Nettoomsdttning exkl. punktskatter
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Andel intressefretags resultat

Rérelsens kostnader

Ravaror och andra direkta kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag
Resultat fran andelar i intresseftretag

Resultat fran virdepapper och fordringar som ar

anldggningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Varav hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare
Minoriteten

Not

5,6

10
1
12

13

14

KONCERNEN MODERFORETAGET
2014 2013 2014 2013
4700 4975 1951 1876

17 17 12 9
86 95 151 151
4903 5187 2114 2036
-2 1
-720 -658 -583 -515
-1921 -2191 - -
-611 -638 -468 -482
-616 -620 -369 -374
-591 -504 -408 -333
-8 -7 -4 -5
-4 467 -4 618 -1832 -1709
434 580 282 327
8 5
-1 -1
— — 17 18
8 12 5 7
-84 -89 -77 -83
-76 =77 -48 -54
358 503 234 273
-194 -393 51 -315
164 110 285 -42
-37 -12 -60 18
127 98 225 -24
124 70
3 28
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BALANSRAKNING

Belopp i mnkr
TILLGANGAR
Anldiggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken och
liknande rattigheter

Fallrdtter, ledningsratter och andra nyttjanderdtter
Goodwill

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernféretag

Andelar i intresseforetag

Fordringar hos intresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgdngar

Omisiittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnodenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intressefGretag

Elcertifikat, utslappsratter, ursprungsgarantier etc
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsdittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

16
17

18
19
20
21

22

23
24
25
26
27
28
29

30

KONCERNEN MODERFORETAGET
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
3 2 2 -
1 2 - -
29 39 - -
33 43 2 o
816 837 776 791
15 17 6 4
4686 4721 3388 3317
81 93 60 68
1017 358 853 295
6 615 6 026 5083 4475
359 359
- - 460 442
151 153 59 59
3 — — -—
2 2 - -
_ _ > _
29 31 14 15
185 186 894 875
6833 6 255 5979 5350
129 129 19 18
129 129 119 118
542 548 202 229
- - 207 99
— 3 f— -
273 232 34 8
78 132 64 125
22 33 3 1
590 562 260 231
1505 1510 770 703
502 515 322 370
2136 2154 1211 1191
8969 8409 7190 6 541



BALANSRAKNING

Belopp i mnkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (868 000 aktier)
Uppskrivningsfond
Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inkl. arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Minoritetsintresse

Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Checkréakningskredit

Ovriga skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stdllda sikerheter
Ansvarsforbindelser

Not

31

32

33

34

35

36

37

38

39
39

KONCERNEN MODERFORETAGET
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
434 200 434 200
25 31
40 40
499 271
116 -
154 167
225 -24
495 143
16 3084
3213 -
3763 3284
235 230
3998 3514 994 414
2674 2696
13 16 13 16
738 767 - -
133 14 109 92
884 897 122 108
2225 2035 2 050 1900
169 155 169 155
2394 2190 2219 2055
f— 3 - f—
245 245 200 200
32 1 - _
235 216 180 133
189 235 264 332
179 195 19 38
813 913 518 565
1693 1808 1181 1268
8969 8409 7190 6541
25 24 1 1
74 75 514 518
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i mnkr

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat
- Avskrivningar
- Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet

Erhéllen ranta
Erhéllna utdelningar
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten

Fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Avyttring av aktier i dotterforetag
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anldaggningstillgdngar
Forvarv av ovriga finansiella tillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Operativt kassaflode

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Utbetald utdelning
Ldmnade koncernbidrag
Upptagna lan
Amortering av skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

41

MODERFORETAGET
2014 2013 2014 2013
434 580 282 327
490 473 353 330
17 16 66 4
1041 069 701 661
8 12 22 25
—_ —_ 8 5
-84 -90 -77 -83
-1 -6 - 6
954 985 654 614
- -1 -1 -10
-43 342 104 201
-48 -199 -29 -37
863 1117 728 768
_ 14 _ _
- — - _
-1246 -738 -10091 -482
1 4 10 4
-1 -25 -17 -19
-1237 -745 -1100 -497
-374 372 -372 271
350 - 350 _
_ -4 _ _
-190 -190 -190 -190
201 - 164 -
- -282 - -110
361 -476 324 -300
-13 -104 -48 -29
515 619 370 399
502 515 322 370



N OTE R Belopp i mnkr om inte annat anges

Not1l Redovisnings- och varderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allminna réd 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning (K3). Detta dr koncernens och moderforetagets forsta finansiella rapport
som upprattats enligt K3. | samband med 6vergangen har féljande undantag fran
retroaktiv tillimpning tillimpats:

* Inga rorelseforvarv som gjorts fore Gvergangen till K3 har raknats om.

Utdver principfoérandring som foljd av att K3 borjat tillampas vidtogs foljande

principférandringar:

* Anldggningsavgifter (anslutningsavgifter) for va periodiseras dver anldaggning-
ens vigda dterstdende nyttjandeperiod, tidigare ar intdktsfordes de direkt i
samband med att anslutningen fardigstallts. Principférandringen medfor att
redovisningen aterspeglar Lag om allmanna vattentjansters legala innebord
vilket anses béttre dverensstamma med den ekonomiska innebdrden. Princip-
forandringen sker i enlighet med K3 kapitel 10.

* Omrubriceringar inom resultatrdkningen gdllande entreprenadverksamhetens
kostnader for ravaror och material, samt 6vriga rorelsekostnader. Principfor-
andringen medfor att redovisningen bittre dterspeglar standardiserad uppdel-
ning av kostnader som bland annat aterfinns i BAS-kontoplanen. Principférand-
ringen sker i enlighet med K3 kapitel 10.

Samtliga belopp i resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys och noter har
raknats om for jamforelsearet 2013. Forvaltningsberittelsens flerarsoversikt ar
inte omraknad for principforandringarna ovan férutom gallande jamforelsearet.
Vid upprattande av ingdngsbalansrakningen per 2013-01-01 och balansrak-
ning per 2013-12-31, gor koncernen nedanstaende justeringar jamfort med
bokslutet 2012-12-31 respektive bokslutet 2013-12-31. Nedan redovisas dven
en brygga fran 2013 &rs resultatrdkning enligt drsredovisningen 2013 och mot-
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Goodwillpost som enligt gamla principer skrevs av pa 20 ar justeras till av-
skrivning pa 10 ar enligt K3. Principférandringen medfor att postens ackumu-
lerade avskrivning okas sa att restvardet per 2013-01-01 och avskrivningen
for 2013 blir noll.

2. Anldggningsavgifter for va intdktsfordes direkt enligt gamla redovisningsprin-
ciper. Principférandringen medfor att anldggningsavgifter for va periodiseras
fr.o.m. arets arsredovisning.

. Komponentindelning av byggnader inférdes med K3 per 2013-01-01, denna
forandring ger lagre avskrivning for 2013 jamfort med vad som redovisades i
arsredovisningen for 2013.

4. Periodiskt aterkommande underhall kostnadsfordes direkt enligt gamla prin-

ciper, i K3 utgor sadant underhall komponenter som balansfors och skrivs av.

5. Omrubricering i resultatrakningen. Elhandelverksamhetens kostnader for an-

skaffad energi redovisades tidigare tillsammans med 6vriga direkta kostnader
under rubriken Energi, ravaror och material (2 191). | samband med att rubri-
ken namnindras, till Ravaror och andra direkta kostnader, flyttas beloppet till
Handelsvaror. Entreprenadverksamhetens kostnader for Ravaror och andra
direkta kostnader redovisas numer under denna rubrik, tidigare redovisades
de tillsammans med verksamhetens 6vriga externa kostnader (72). Ovriga
rorelsekostnader redovisades tidigare tillsammans med verksamhetens 6vriga
externa kostnader (7). Andel av intresseforetags resultat redovisas numer
efter skatt, tidigare redovisades dess skatt bland Skatt pa arets resultat (1).

6. Egenutvecklade dataprogram som tillgangsfordes enligt gamla principer

kostnadsfors enligt K3.

7. Minoritetsintresse redovisas enligt gamla principer som egen balanspost

utanfor eget kapital, i K3 ingar minoritetsintresset i eget kapital. Enligt dldre

normgivning redovisades andel i intresseforetags resultat exkl. skatteeffekt,

w

vilken redovisades bland skatt pa arets resultat. Enligt K3 redovisas intressefo-

retags resultat inklusive skatteeffekt.
8. Koncernbidrag redovisades enligt dldre normgivning direkt mot eget kapital, i

svarande varde enligt K3:

K3 sker redovisning dver resultatrakningen.

9. Avrundningar.

Koncernen 2012-12-31 2013-01-01  Koncernen 2013 enligt 2013
enligt arsre- enligt arsredovisn. enligt
Belopp i mnkr dovisn.2012 1. 2. 4. 6. 7. 8 9. K3 Belopp i mnkr 2013 1. 2. 3. 4. 5 7. 8 o K3
Tillgangar: Nettoomsdttning
Immateriella anldagg- exkl. punktskatter 5001 -26 4975
ningstillgangar 90 -30 -5 55  Aktiverat arbete for
Materiella anldgg- egen rikning 117 17
ningstillgangar 5722 5722  Ovrigarorelse-
Ovriga tillgdngar 2528 55 2583 intikter 95 95
SUMMA 5213 0-26 O O O O O O 5187
TILLGANGAR 8340 -30 55 o -5 O O O 8360 Andelintressefore-
Eget kapital och tags resultat 10 1 1
skulder: Rorelsens kostnader
Eget kapital 3285 -30-196 -4 206 3261 Révaroroch andra
Minoritetsintresse 206 -206 o  direktakostnader 2777 219 -658
Avsittningar 882 - 881 I.-_Ian‘delsvaror -2191 -2191
Langfristiga skulder 2545 2545 Ovrigaexterna
Kortfristiga skulder 1422 251 1673 kostnader 727 1579 5 -638
SUMMA SKULDER Personalkostnader -620 -620
OCHEGETKAPITAL 8340 -30 55 o 5 o o0 o 8360 Av-ochnedskriv-
ningar av materiella
Koncernen 2013-12-31 2013-12-31 och immateriela an-
2197 - laggningstillgangar -511 4 2 -2 3 -504
) enligt arsre- enligt Ovriga rérelse-
Belopp i mnkr dovisn.2013 1. 2. 4. 6. 7. 8 o K3 \ostnader 7 =
Tillgdngar: 4635 4 0 2 13 O -2 0 0 -4618
Immateriella anldgg- Rorelseresultat 588 4 -26 2 13 1 -2 0 o0 580
ningstillgangar 75 -26 -7 42 Resultat fran
Materiella anldgg- finansiella poster
ningstillgangar 6om 13 1 6027  Qvriga rinteintikter
Ovriga tillgangar 2279 61 2340 och liknande
SUMMA resultatposter 12 12
TILLGANGAR 8365 -26 61 13 -7 0 O 1 8409 Rintekostnader
; och liknande
fgj{tdf:::p ital och resultatposter -90 1 -89
Eget kapital 3518 -26-216 10 -6 232 3514 78 0 0o 0 O O o o 1 77
Minoritetsintresse 232 -232 o Resultat efter
Avsttningar 895 3 4 897 finansiella poster 510 4 -26 2 13 1 2 0 1 503
Langfristiga skulder 2190 2190  Boksluts-
Kortfristiga skulder 1530 277 1 1808 dispositioner 393 393
SUMMA SKULDER Resultaﬂt f°’e skatt 510 4 -26 2 13 1 -2-393 1 110
OCHEGETKAPITAL 8365 -26 61 13 7 o o0 1 8409 Skattpadrets
resultat -100 6 -1 -3 -1 86 1 -12
Arets resultat 410 4-20 1 10 O -2-307 2 98
Varav hanforligt till
Moderforetagets
aktiedgare 381 4-20 1 10 -1-307 2 70
Minoriteten 29 -1 28
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Vid upprattande av ingangsbalansrakningen per 2013-01-01 och balansrakning
per 2013-12-31, gor moderforetaget nedanstaende justeringar jamfort med
bokslutet 2012-12-31 respektive bokslutet 2013-12-31. Nedan redovisas dven
en brygga mellan 2013 ars resultatrakning enligt K3 och bokslutet 2013:

1. Goodwillpost som enligt gamla principer skrevs av pa 20 ar justeras till av-
skrivning pa 10 ar enligt K3. Principférandringen medfor att postens ackumu-
lerade avskrivning okas sa att restvardet per 2013-01-01 och avskrivningen
for 2013 blir noll.

. Anldggningsavgifter for va intaktsfordes direkt enligt gamla redovisningsprin-
ciper. Principforandringen medfor att anldggningsavgifter for va periodiseras
fr.o.m. arets arsredovisning.

3. Komponentindelning av byggnader inférdes med K3 per 2013-01-01, denna

N

Moderféretaget >012-12-31 2013-01-01
enligt arsre- enligt

Belopp imnkr  dovisn. 2012 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. K3

forandring ger lagre avskrivning for 2013 jamfort med vad som redovisades i
arsredovisningen for 2013.
4. Periodiskt aterkommande underhall kostnadsfordes direkt enligt gamla prin-
ciper, i K3 utgor sadant underhall komponenter som balansfors och skrivs av.
. Omrubriceringar i resultatrikningen. Ovriga rorelsekostnader redovisades ti-
digare tillsammans med verksamhetens Gvriga externa kostnader. Rénteintak-
ter pa langfristiga fordringar hos koncernforetag redovisades tidigare bland
ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter.
6. Koncernbidrag redovisades enligt dldre normgivning direkt mot eget kapital, i
K3 sker redovisning dver resultatrakningen.
7. Avrundningar.

(S,

Moderféretaget 2013 enligt 2013
arsredovisn. enligt

Belopp i mnkr 2013 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. K3

Tillgdngar:

Immateriella anldgg-

ningstillgangar 30 -30 o
Materiella anldgg-

ningstillgangar 4264 4264

Ovriga tillgangar 2070 55 2125

SUMMA

TILLGANGAR 6364 -30 55 o o o o 0 6389

Eget kapital och

skulder:

Eget kapital 506 -30 -196 280

Obeskattade

reserver 2658 2 658

Avsdttningar 14 14

Langfristiga skulder 2365 2365

Kortfristiga skulder 721 251 972

SUMMA SKULDER

OCHEGETKAPITAL 6364 -30 55 o o o o 0 6389

Moderforetaget 2013-12-31 2013-12-31
enligt arsre- enligt

Belopp i mnkr dovisn. 2013 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. K3

Nettoomsdttning

Tillgangar:

Immateriella anldgg-

ningstillgangar 26 -26 o
Materiella anldgg-

ningstillgangar 4 460 2 13 4 475
Ovriga tillgangar 2006 61 -12066
SUMMA

TILLGANGAR 6492 -26 61 2 13 o o -16541
Eget kapital och

skulder:

Eget kapital 655 -26 -216 2 -1 414
Obeskattade

reserver 2683 13 2696
Avsdttningar 108 108
Langfristiga skulder 2055 2055
Kortfristiga skulder 991 277 1268
SUMMA SKULDER

OCHEGETKAPITAL 6492 -26 61 2 13 o o -1 6541

De viktigaste redovisnings- och vdrderingsprinciperna som anvants vid upprat-
tande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

I de fall moderforetaget tillampar avvikande principer anges dessa nedan
under rubriken Redovisningsprinciper - undantagsregler i juridisk person.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i moderforetaget och samtliga
dotterforetag fram till och med 31 december 2014. Dotterforetag ar foretag

i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av rostetalet
eller pd annat sitt har ett bestimmande inflytande 6ver den driftsmdssiga och
finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden innebdrande att ett forvarv
av dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder.

Genom en forvdrvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet faststills anskaff-
ningsvardet for andelarna eller rorelsen samt det verkliga véardet av forvarvade
identifierbara tillgangar, vertagna skulder och ansvarsférbindelser. Uppskjuten
skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och skattemaissigt vérde pa alla
poster utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for dotterfore-
tagsaktierna och det verkliga virdet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder
och ansvarsforbindelser utgor goodwill eller, om beloppet &@r negativt, negativ
goodwill. Vardet av minoritetens andel ldggs till anskaffningsvardet. Minoritets-
intressen varderas med utgangspunkt fran anskaffningsvardet for aktierna.

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med forvarvstid-

exkl. punktskatter 1902 -26 1876

Aktiverat arbete for

egen rakning 9 9

Ovriga rorelsein-

takter 151 151
2062 o -26 o o) o o] 0 2036

Rorelsens kostnader

Ravaror och andra

direkta kostnader -515 -515

Ovriga externa

kostnader -502 15 5 -482

Personalkostnader -374 -374

Av- och nedskriv-

ningar av materiella

och immateriella an-

laggningstillgangar -337 4 2 -2 -333

Ovriga rérelse-

kostnader -5 -5
-1728 4 o) 2 13 o o 0 -1709

Rorelseresultat 334 4 -26 2 13 o o o 327

Resultat fran

finansiella poster

Resultat fran andelar

i koncernforetag 5 5

Resultat fran andelar

iintresseforetag -1 -1

Resultat fran

vardepapper och

fordringar som dr an-

laggningstillgangar 18 18

Ovriga rinteintikter

och liknande resul-

tatposter 25 -18 7

Rantekostnader

och liknande

resultatposter -83 -83

Resultat efter

finansiella poster 280 4 -26 2 13 o o o 273
Boksluts-

dispositioner -25 -13 -277 -315
Resultat fore skatt 255 4 -26 2 o o -277 o -42
Skatt pa arets

resultat -48 6 -1 61 18
Arets resultat 207 4 -20 1 o o -216 o -24

punkten och till och med avyttringstidpunkten.
Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.
Belopp som redovisas for dotterforetag har justerats dar sa kravs for att saker-
stdlla Sverensstammelse med koncernens redovisningsprinciper.

Intresseforetag

Intresseforetag dr de foretag dar koncernen innehar ett betydande inflytande
over den driftsmdssiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom att koncer-
nen dger mellan 20 % och 50 % av rostetalen.

Vid forvarv av intresseforetag upprattas en forvarvsanalys pa samma satt som
vid forvdrv av dotterforetag.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och med den
tidpunkt da det betydande inflytandet erhalls till dess att det upphor. Kapita-
landelsmetoden innebdr att koncernens andel av intresseforetagets resultat
efter skatt redovisas pa egen rad inom rorelseresultatet. Detta belopp justerar
koncernens redovisade véarde pa andelarna i intresseforetaget.

Gemensamt styrda foretag

Gemensamt styrda foretag ar en typ av joint venture och dr redovisningsmassigt
de verksamheter ddr koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter
har ett gemensamt bestimmande inflytande 6ver den driftsmédssiga och finan-
siella styrningen. | det fall koncernen dger andelar i ett sadant gemensamt styrt
foretag konsolideras detta enligt klyvningsmetoden varigenom koncernen rad
for rad redovisar sin andel av dess tillgangar, skulder, intakter och kostnader.



Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter, kostnader, vinster och forluster som
uppkommit genom transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet
vid upprattande av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag och joint
ventures elimineras i den utstrdckning som motsvarar koncernens dgarandel i
foretaget. Forluster elimineras pa samma satt som vinster men betraktas som en
nedskrivningsindikation.

RESULTATRAKNING
Intdiktsredovisning
Nettoomséttningen omfattar forsaljningsintakter fran kiarnverksamheten, det vill
saga produktion, forsaljning och distribution av el, varme och kyla, forsaljning
av gas, elhandel, bredband, anslutningsavgifter, avfallshantering samt andra
intdkter sasom entreprenadavtal och uthyrning.
Belopp som erhalls for annans riakning ingar inte i koncernens intékter. | de fall
varor och tjanster byts mot likartade varor och tjdnster redovisas ingen intakt.
Samtliga intdkter varderas till det belopp som influtit eller berdknas inflyta,
det vill siga med hénsyn till rabatter och efter avdrag for moms och energi-
skatter, och redovisas i posten Nettoomsittning.

Forsdljning och distribution av energi
Energifdrsdljning intdktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter exklusive va-verksamhet

Avgifter for anslutning till nat for el, virme, bredband eller kyla intaktsredovisas
vid tidpunkten for anslutningen till den del som inte avser att tacka framtida
ataganden. Eventuella avgiftsdelar som avser framtida ataganden intdktsredo-
visas i den takt som dtagandet minskar enligt avtalet med kunden.

Vatten- och avloppsverksamhet
Vatten- och avloppsverksamheten (va-verksamheten) prissatts genom beslut
av va-huvudmannen. Prissdttning sker enligt Lag om allménna vattentjanster
enligt en sjdlvkostnadsmodell som innebar att om va-huvudmannen beslutat en
for hog taxa uppkommer en aterbetalningsskyldighet till kunderna som regleras
enligt lagen.

Anslutningsavgifter for va, dven benamnd anldggningsavgift, intdktsredovisas
i enlighet med va-lagens bestammelser enligt foljande:

De faktiska kostnaderna i samband med anslutningen ar ringa i férhallande
till anlaggningens totala anskaffningsvdrde varfor intdkterna i sin helhet fordelas
over anlaggningens vdgda nyttjandeperiod.

Tjanste- och entreprenaduppdrag
Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om successiv
vinstavrakning, det vill sdga att intdkter och kostnader redovisas i férhallande
till projektets fardigstdllandegrad. Fardigstallandegraden faststdlls genom en
jamforelse mellan berdknade och faktiska utgifter pa balansdagen.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat genom egen
produktion redovisas i den manad som produktion sker. Elcertifikat varderas
till elcertifikatets verkliga varde for produktionsmanaden och ingar i posten
Nettoomsattning.

Utslappsratter
Intdkter fran utsldppsratter redovisas i takt med att tilldelning gors. Utslapps-
ratter vdrderas till verkligt varde vid tilldelningstidpunkten.

Handelsvaror
Intaktsredovisning av handelsvaror gors vid leverans till kund och efter kundens
accept.

Hyresintdkter

Koncernen erhaller hyresintdkter fran operationella leasingavtal rérande kon-
cernens forvaltningsfastigheter. Hyresintdkterna intdktsredovisas linjart dver
leasingperioden. Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstar
i koncernen sasom materiella anldggningstillgangar eftersom rattigheter och
skyldigheter kvarstar hos koncernen. Dessa tillgdngar varderas pa samma satt
som 6vriga materiella anlaggningstillgangar.

Portféljforvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna redovisas i resultat-
rakningen i takt med att affdrer avslutas.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tdcks av forsdakringsersattning

redovisas en berdknad forsakringsersattning nar denna kan beraknas pa ett till-
forlitligt sitt. Forsikringsersittningar redovisas i posten Ovriga rorelseintikter.

Rénteintdkter

Rénteintdkter redovisas i takt med att de intjdnas. Berdkning av ranteintdkter
gors pa basis av den underliggande tillgangens avkastning enligt effektivrante-
metoden.

Royaltyintdkter

Royaltyintakter redovisas nar det dr sannolikt att de ekonomiska formaner
som ar forknippade med avtalet kommer att tillfalla koncernen och att dessa
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Periodisering gors i enlighet med avtalets
ekonomiska innebord.

Erhalla utdelningar
Intdkter fran utdelningar redovisas nar ritten att erhalla betalning faststillts.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag intdktsredovisas nar koncernen har uppfylit de villkor som &r
forknippade med bidraget och det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kom-
mer att erhallas. Bidrag som koncernen erhallit men dér alla villkor dnnu inte ar
uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvarv av en anldaggningstillgdng reducerar anldgg-
ningstillgdngens redovisade anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovi-
sas i posten Ovriga rorelseintikter.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férdelarna som ar
forknippande med dgande i allt visentligt dr dverforda till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal dr operationella leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gors vid
leasingavtalets ingdende.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal ddr koncernen ar
leasetagare redovisas i koncernredovisningen som tillgang och skuld i balansrak-
ningen. Tillgdngen och skulden redovisas vid forsta redovisningstillfallet till det
lagsta av tillgangens verkliga virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjart 6ver den berdaknade nyttjandeperioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang- respektive
kortfristig skuld. Betalningar av minimileaseavgifter redovisas som rdnta och
amortering av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal fordelas mellan leasingkost-
nad och amortering pa den utestaende skulden. Rintekostnaden fordelas 6ver
leasingperioden sa att varje rakenskapsar belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rdntesats for den under respektive rakenskapsar redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors under det rakenskapsar som de uppkommer.

Minimilieaseavgifter enligt operationella leasingavtal dar koncernen &r lease-
tagare kostnadsfors linjart ver leasingperioden.

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstar i koncernen
som materiella anldaggningstillgangar eftersom rattigheter och skyldigheter en-
ligt leasingavtalen kvarstar hos koncernen. Dessa tillgangar virderas pa samma
sdtt som Gvriga materiella anlaggningstillgangar.

Ersdttningar till anstdllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar sdsom loner, sociala avgifter, semester, bonus, bilersatt-

ningar och liknande &r ersittningar som forfaller inom 12 manader fran balans-

dagen det ar som den anstallde tjénar in ersattningen och kostnadsfors |[6pande

om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvardet for en anldggningstillgang.
Kortfristiga ersdttningar vdrderas till det odiskonterade beloppet som koncer-

nen forvantas betala till foljd av den outnyttjade réttigheten.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer for ersittningar efter avslutad anstall-
ning enligt vilka faststéllda avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon
rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter finns inte i de fall
den juridiska enheten inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla ersittning-
ar till de anstallda. Avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors
under det rikenskapsar de avser.

Formansbestimda pensionsplaner
Formansbestamda pensionsplaner ar andra planer dn avgiftsbestamda pensions-
planer.

Koncernens formansbestamda planer som regleras genom betalning av
pensionspremier redovisas som avgiftsbestamda pensionsplaner och kostnads-
fors darmed i den period dar den relevanta tjansten utfors. Koncernen har dven
formansbestamda planer i egen regi hos Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti
och vérderar dirmed denna i enlighet med den erhallna uppgiften. Forpliktelsen
varderas till det belopp som PRI berdknar arligen.

Ersdttningar vid uppsigning

En avsdttning for avgangsvederlag redovisas endast om koncernen ar forplikti-
gad att avsluta en anstdllning fore den normala tidpunkten eller nar ersattningar
lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Avsattning gors
for den delen av uppsédgningslonen som den anstallde far utan arbetsplikt, med
tillagg for sociala avgifter.

Ldneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hénférs till och redovisas
i posten Rantekostnader och liknande resultatposter.

Avskrivningar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar skrivs av linjért dver tillgdng-
arnas eller komponenternas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas
pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgors av tillgangens
anskaffningsvarde. | ett fatal fall tas hansyn till ett beraknat restvarde. Rittig-
heter som dr baserade pa avtal skrivs av Gver avtalstiden.

Mark och fallrattigheter har inte ndgon begransad nyttjandeperiod och skrivs
darfor inte av.
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Foljande nyttjandeperioder tillampas:
Immateriella anlédggningstillgdngar

Koncernen Moderforetaget
Balanserade utvecklingsutgifter 5-7ar 5-7 ar
Ledningsratter och andra nyttjanderatter 15-25ar 15ar
Goodwil 8-10ar 10ar

Materiella anléggningstillgdngar

Koncernen Moderforetaget
Byggnader 20-100 ar 20-100 ar
Markanldggningar 20ar 20ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 20ar 20ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 7-33ar 7-33ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20ar 3-20ar

Goodwill ar framst kopplad till forvarvade verksamheters kundstock. Normalt
kvarstar huvuddelen av kundstocken i mer dn 5 ar vilket motiverar bedémningen
av en langre nyttjandeperiod och ddarmed avskrivningstid langre &n 5 ar. For
goodwill avseende elhandelsverksamhet anvinds 8 ars avskrivningstid och for
fjarrvarmeverksamhet anvinds 10 ars avskrivningstid.

Nedskrivningar
Nedskrivningar avimmateriella och materiella anliggningstillgangar
Allmdnna principer
Per balansdagen bedéms om det foreligger en indikation pa att en tillgangs
vérde dr lagre @n dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns beraknas
tillgangens atervinningsvirde. Om atervinningsvérdet understiger redovisat
vdrde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Immateriella anldggningstillgdngar som inte &r fardigstallda ska nedskriv-
ningsprovas arligen.

Nedskrivningsprévningen gors per varje enskild tillgang med ett oberoen-
de flode av inbetalningar. Vid behov behéver tillgdngarna grupperas ihop till
kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar som i allt vdsentligt ar
oberoende av andra tillgdngar eller grupper av tillgangar. Nedskrivningsprovning
gors i dessa fall for hela den kassagenererande enheten. En nedskrivning redovi-
sas ndr en tillgang eller en kassagenererande enhets redovisade vérde Gverstiger
atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar resultatrakningen.

Nedskrivningar av tillgangar i en kassagenererande enhet fordelas i forsta
hand pa goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning av Gvriga till-
gangar som ingar i enheten.

Berdikning av dtervinningsvdrdet

Atervinningsvirdet utgérs av det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsilj-
ningskostnader och nyttjandevdrdet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonte-
ras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor fore skatt som aterspeglar
aktuella, marknadsmdssiga bedémningar av pengars tidsvarde och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgangen eller den kassagenererande enheten.
Berédkningen gors per tillgang eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella anlaggningstillgangar an
goodwill aterfrs om skalen som lag till grund for berdkningen av atervinnings-
vdrdet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Va-verksamheten

Materiella anldggningstillgangar inom den del av va-verksamheten som lyder
under lagen av allmdnna vattentjanster nedskrivningsprovas inte. Eventuella
underskott inom va-verksamheten har va-huvudmannen ratt att fa tackning for
av va-kollektivet samtidigt som Sverskott inte dr mojliga eftersom verksamheten
ska tillampa sjdlvkostnadsprincipen.

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar

Allmdnna principer

Per varje balansdag gérs en bedémning av om det finns nagon indikation pa att
en eller flera finansiella anldggningstillgangar har minskat i varde. Om en sadan
indikation finns berdknas tillgangens atervinningsvirde, se ovan.

Aterforing av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgdngar aterfors om de skal som lag till
grund for nedskrivningen har forandrats.

BALANSRAKNING

Immateriella anléiggningstillgangar

Utvecklingsutgifter

Samtliga utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer.

Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett rorelsefor-
varv eller ett inkramsforvarv och det verkliga véardet av forvarvade tillgangar,
skulder och ansvarsforbindelser.

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella anliggningstillgangar

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar inkluderar koncessioner, patent
och liknande rattigheter. Dessa redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Borttagande fran balansrikningen

Immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering
eller avyttring eller nar inte framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvand-
ning, utrangering eller avyttring av tillgangen.

Nar immateriella anldggningstillgangar avyttras bestams realisationsresulta-
tet som skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade virde
och redovisas i resultatrikningen i ndgon av posterna Ovriga rorelseintikter eller
Ovriga rérelsekostnader.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen om
det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med
tillgangen sannolikt kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvardet
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anldaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvirde

| anskaffningsvardet ingar inkopspriset och utgifter som ar direkt hanforbara till
inkopet och syftar till att bringa tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med foretagsledningens avsikt med forvarvet. Som direkt hanforbara
utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering, installation och montering,
lagfarter samt konsulttjanster. Laneutgifter inrdknas inte i anskaffningsvardet.
Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som erhallits for forvarv av
anldggningstillgangar.

Anskaffningsvardet for anldaggningstillgangar med krav pa aterstéllande
inkluderar en berdknad avsattning for aterstallande av hyrd mark samt nedmon-
tering och bortforsling. Aktiverat belopp utgdrs av nuvardet av den uppskattade
utgiften for aterstéllande, nedmontering och bortforsling. Motsvarande belopp
redovisas som avsadttning.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter aktiveras endast om det dr sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Utbyte av komponenter rdknas in i tillgangens redovisade varde. Om inte kost-
nadsfors utgifter under det rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.

Forvaltningsfastigheter

| materiella anlaggningstillgangar ingar dven koncernens forvaltningsfastigheter.
Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhélla hyresin-
takter, vardestegring eller en kombination av dessa. Forvaltningsfastigheter
redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag for av- och nedskrivningar.

Elcertifikat, utsldppsriitter och ursprungsgarantier

Elcertifikat, utsldppsrdtter och ursprungsgarantier vérderas till verkligt varde vid
produktionstillféllet (elcertifikat och ursprungsgarantier) eller tilldelning (ut-
sldppsratter). Dessa tillgdngar utgor immateriella rattigheter och ar att jamstalla
med betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska anvandas for att reglera
den skuld som uppkommer genom forbrukning eller forsaljning.

Elcertifikat, utsldppsratter och ursprungsgarantier som utgor kortfristiga inne-
hav ingér i posten Ovriga fordringar och virderas enligt ligsta virdets princip.
Langfristiga innehav redovisas under rubriken Immateriella anldggningstillgangar
och vérderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.

Finansiella instrument

Allmédnna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde vilket motsvarar
instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar kon-
cernen blir part enligt instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas
nar faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nar motparten har utfort sin
prestation och koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala dven om
faktura inte har erhallits. LeverantGrsskulder redovisas nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen ndr rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller ndr koncernen forlorar kontrollen 6ver rttigheterna.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks.
Detsamma giller for del av en finansiell skuld. Overvigande del av finansiella
tillgangar och skulder tas bort fran balansrdakningen genom erhallande eller
erlaggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgdngar med fasta
betalningar eller betalningar som gar att faststdlla med belopp. Fordringar
uppkommer da koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till
kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna. Kundford-
ringar och liknande fordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Med
upplupet anskaffningsvarde menas det varde som framkommer nar instrumen-
tets forvantade kassafléde diskonteras med den effektivranta som berdknades
vid anskaffningstillfallet. Kundfordringar varderas darmed till det varde som
berédknas inflyta, det vill sdga med avdrag for osédkra fordringar. Nedskrivning av
kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, det vill
sdga det forvdantade kassaflodet diskonterat med den effektivranta som berak-
nades vid anskaffningstillféllet. Det innebdr att leverantdrsskulder som har kort
forvantad 16ptid varderas till nominellt belopp.



Derivatinstrument
Koncernen anvander olika typer av derivatinstrument (terminer, optioner och
swappar) for att sdkra olika finansiella risker och da framférallt valutarisker, ravaru-
prisrisker och ranterisker. Har ingar inte energiderivat som forvantas regleras med
leverans av el och annan energi.

Derivatinstrument varderas enligt lagsta vardets princip. Derivatinstrument med
negativt varde vérderas till det belopp som for koncernen ar mest formanligt om
forpliktelsen regleras eller Gverlats pa balansdagen.

Varulager
Varulager vdrderas enligt lagsta vdrdets princip, det vill sdga till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsdljningsvardet. Anskaffningsvardet utgors av
inkdpspris och utgifter direkt hanforliga till inkdpet. Nettoforsaljningsvardet
utgors av det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten med
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en
forsdljning.

Anskaffningsvardet har faststllts genom tillampning av forst-in, forst-ut-
metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kop av energiderivat som gors i prissakringssyfte, antingen for produktion
eller for forsaljning till slutkund redovisas i samband med att kontraktet gar i
leverans och paverkar darmed enbart inképspriset pa den volym energi som
sakrats. Dessa energiderivat utgor sdledes finansiella instrument.

Fordringar och skulder i utliindsk valuta
Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens
kurs. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer redovisas i posterna
Ovriga rérelseintikter och Ovriga rorelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och
-forluster redovisas under rubriken Resultat fran finansiella poster.

Nar en fordran eller skuld har terminssakrats och denna sakring uppfyller
kraven for sdkringsredovisning varderas fordran eller skulden till terminskursen
vid sdkringstillféllet, se Sakringsredovisning nedan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppkjuten skatt. Inkomstskatt redo-
visas i resultatrékningen utom da den underliggande transaktionen redovisas i
eget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella
skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skat-
teskulder kvittas om det finns en legal rdtt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets
skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som
annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt
de skattesatser och skatteregler som galler per balansdagen och nuvardesberak-
nasinte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara skillnader, det vill séga
skillnaden mellan de redovisade vardena for tillgdngar och skulder och deras
skattemadssiga varden samt skattemassiga underskott. Uppskjuten skatt redo-
visas inte pa temporara skillnader som harror fran den forsta redovisningen av
goodwill. Férdandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran
redovisas i resultatrakningen om inte fordndringen @r hanforlig till en post som
redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran vérderas enligt de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som sannolikt kom-
mer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat.
Varderingen omprovas per varje balansdag for att aterspegla aktuell bedomning
av framtida skattemadssiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporara skillnader som han-
for sig till investeringar i dotterforetag, filialer, intresseféretag eller gemensamt
styrda foretag eftersom koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av de
tempordra skillnaderna och det dr uppenbart att de temporéra skillnaderna inte
kommer att aterforas inom en overskadlig framtid.

Avsiittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal eller infor-
mell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse och det &dr sannolikt att ett
utfléde av resuser kommer att kravas for att reglera atagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten av nar i tiden betalningen sker
ar vasentlig redovisas avsattningen till nuvérdet av de framtida betalningar som
kravs for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan utgors av den rantesats
som fore skatt avspeglar aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vérdet
av pengar och de risker som dr forknippade med framtida betalningar till den

del riskerna inte beaktas genom att justeringar gjorts vid bedomningen av de
framtida betalningarna.

Avsittningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungli-
gen var avsedd for.

Eventuell gottg6relse som koncernen &r sa gott som sédker pa att kunna erhalla
av en extern part avseende forpliktelsen redovisas som en separat tillgang. Den-
na tillgang kan dock inte Gverstiga beloppet for den hanférliga avsattningen.

Avsattningen provas per varje balansdag och justeringar av avsattningen
redovisas i resultatrakningen.

Forandringar i avsattningen for dterstéllande, nedmontering och bortforsling
som beror pa forandringar av den uppskattade utgiften avseende utflode av
resurser eller diskonteringsrantan forandrar tillgdngens anskaffningsvérde.
Periodisk forandring av nuvardet redovisas som en rantekostnad.

Avsattning for avbrottsersattning gors i den period som avbrottet skett under
forutsdttning att avbrottet ger upphov till en forpliktelse och avsdttningens
storlek kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Gottgorelse fran forsakringsforetag
redovisas som tillgang.

Avsattning for deponi berdaknas genom att berdaknad utgift for sluttackning
och underhdll nuvardesberiknas och fordelas linjart 6ver aterstaende nyttjande-
period for deponin, det vill sdga tiden fram till sluttdckning gors.

Avsittning sker dven for forlustkontrakt, det vill sdga nar oundvikliga utgifter
for att uppfylla koncernens forpliktelser 6verstiger de forvantade ekonomiska
fordelarna.

Skulder

Skulder for dveruttag fran va-verksamheten

Koncernens verksamhet inom va-verksamheten lyder under lagen om allmédnna
vattentjanster. Verksamheten ska enligt lagen tillimpa sjdlvkostnadsprinciper
vilket innebadr att intakter maximalt far redovisas motsvarande for verksamheten
nodviandiga kostnader (se Intakter ovan). Om kunderna under rakenskapsaret
fakturerats mer dn de nodvandiga kostnaderna uppstar ett “Gveruttag”. Ett
Overuttag kan nyttjas for tackande av hogst tre ar gamla underuttag, fonderas
for framtida nyinvesteringar eller aterbetalas till kunderna inom tre ar. Den i
va-sdrredovisningen redovisade investeringsfonden och ackumulerade skulden
for Gvrigt Overuttag ar legalt att betrakta som skulder till kundkollektivet vilket
medfor att de dven ska redovisas i koncernen. Investeringsfonden ingar i posten
Ovriga langfristiga skulder medan ackumulerade 6vriga éveruttag redovisas som
en Ovrig kortfristig skuld.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
Skulder for elcertifikat, utsldppsratter och ursprungsgarantier uppkommer i takt
med forsaljning (elcertifikat och ursprungsgarantier) och utslapp (utslappsrat-
ter). Skulden vérderas till samma véarde som tilldelade och anskaffade rattigheter.
Har tas d@ven hansyn till avtal om framtida leverans av rattigheter och méjligheten
till reglering av elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier redovisas som
en kortfristig skuld.

OVRIGT

Ansvarsforbindelser

Som ansvarsfoérbindelse redovisas

* en majlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars forekomst
endast kommer att bekraftas av att en eller flera osdkra handelser, som inte helt
ligger inom koncernens kontroll, intréffar eller uteblir, eller

* en befintlig forpliktelse till foljd av intrdffade handelser, men som inte redovisas
som skuld eller avsattning eftersom det inte &@r sannolikt att ett utflode av re-
surser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgdngar

En eventualtillgang ar en méjlig tillgang till foljd av intraffade handelser och
vars forekomst endast kommer att bekréaftas av att en eller flera osakra framtida
hédndelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar eller uteblir.

Sdkringsredovisning
Sakringsredovisning tillimpas for derivatinstrument som ingar i ett dokumen-
terat sakringssamband. For att sakringsredovisning ska kunna tillampas kravs
att det finns en entydig koppling mellan sakringsinstrumentet och den sdkrade
posten. Det krévs ocksa att sakringen effektivt skyddar den risk som ar avsedd
att sdkras, att effektiviteten I6pande kan visas vara tillrdckligt hdg genom effek-
tivitetsmdtningar och att sakringsdokumentation har upprattats. Bedémningen
om huruvida sakringsredovisning ska tillimpas gors vid ingangen av sakringsre-
lationen. Redovisning av vardeforandringen beror pa vilken typ av sékring som
ingatts. Forluster hanforliga till den sdkrade risken redovisas inte sa lange som
sakringsforhallandet bestar.

Sakringsredovisningen upphdr ndr sakringsinstrumentet forfaller, sdljs,
avvecklas eller I6ses in samt ndr sdkringen inte lingre uppfyller villkoren for
sakringsredovisning.

Kassaflodessakringar

Kassaflodessakringar anvands huvudsakligen i foljande situationer:

* Nar ravaruterminer anvands for sakring av ravaruprisrisk i framtida inkdp och
forsdljning.

* Ndr valutaterminer anvédnds for sdkring av valutarisk i famtida inkdp och for-
sédljning i utlandsk valuta.

* Nar ranteswappar anvands for att ersatta upplaning till rorlig ranta med fast
ranta

Sa lange som sakringsrelationen &r effektiv sker ingen redovisning av derivatin-
strumentet. Vardeférandringarna pa terminerna redovisas i samma period som
det prognosticerade flodet uppstar. Ineffektiv del redovisas I6pande i den man
det utgor ett forlustkontrakt.
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Sakringar av verkligt virde
Sakringar av verkligt varde tillimpas huvudsaklingen for kundfordringar och
leverantorsskulder i utlindsk valuta samt Ian i utlandsk valuta men ocksa genom
ranteswappar for sékring av ranterisk fran rorlig till fast ranta.

Den sdkrade posten varderas till terminskurs.

Samtliga sakrade poster virderas till sdkrad kurs sa linge som kraven for
sakringsredovisning ar uppfyllda.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut och kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till
ett kant belopp och som dr utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.
Sadana placeringar har en 16ptid pd maximalt tre manader.

REDOVISNINGSPRINCIPER —UNDANTAGSREGLER | JURIDISK PERSON

Materiella anldggningstillgdngar

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kostnadsfors I6pande.
Anskaffningsvardet inkluderar inte, till foljd av kopplingen mellan redovisning

och beskattning, berdknade utgifter for nedmontering, bortforsling och aterstal-

lande av mark.

Leasing
Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Ldneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors under det rakenskapsar som de hanfor sig till.

Aktiedgartillskott

Moderforetaget redovisar limnade och aterbetalda aktiedgartillskott till och
fran dotterforetag som en 6kning respektive minskning av vardet pa andelarna i
dotterforetaget.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhéllna koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tioner.

Utdelningar fran dotterforetag
Utdelningar fran dotterforetag intdktsredovisas nar moderforetagets ratt till
utdelning bedéms som séker och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

I moderforetaget redovisas innehaven till anskaffningsvarde eventuellt minskat
med nedskrivningar. Utdelningar fran intresseforetag och joint ventures redovi-
sas som intdkt.

Gemensamt bedriven verksamhet
Moderforetagets andel i gemensamt bedriven verksamhet redovisas enligt
klyvningsmetoden.

Andelar i handelsbolag

Redovisat varde pa andelar i kommanditbolag och andra handelsbolag férandras
arligen med moderféretagets andel av handelsbolagets resultat/skattepliktiga
resultat.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingdr i obeskattade reserver med 22 %.

Avsdittning for aterstdllande, nedmontering och bortforsling

Till foljd av skatterdtten byggs avsattningen for aterstallande av mark upp Gver
tillgangens nyttjandeperiod. Darmed ingar inte heller dessa i anskaffningsvardet
for materiell anldggningstillgang.

Not2 Visentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att foretagsledning
och styrelse gor antaganden om framtiden och andra viktiga kallor till osdkerhet
i uppskattningar pa balansdagen som innebdr en betydande risk for en vasentlig
justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det
gors ocksa bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i
denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer som under radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och beddmningar anvédnds sedan for att faststdlla redovisade
varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att
avvika fran nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effekterna av andringar
i dessa redovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar som @ndringen gors
samt under framtida rakenskapsar om dndringen paverkar bade aktuellt och
kommande rikenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elndtsregleringen

| koncernen finns elndtsverksamhet som regleras av foreskrifter fran Energi-
marknadsinspektionen. De avgifter som elndtverksamheten tar ut av sina kunder
ligger pa gransen till vad som ér tillatet. Det foreligger dock osédkerhet kring det-
ta varfor det kan uppkomma en aterbetalningsskyldighet/reducerade intdkter
under kommande ar.

Provning av nedskrivningsbehov for immateriella och

materiella anldggningstillgangar

Koncernen har betydande vdrden redovisade i balansrdakningen avseende imma-
teriella och materiella anldggningstillgangar. Dessa testas for nedskrivningsbe-
hov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 1 Re-
dovisnings- och virderingsprinciper. Atervinningsvirden fér kassagenererande
enheter har faststdllts genom berdkning av nyttjandevarden eller verkligt vdrde
minus forsaljningskostnader. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar
goras avseende framtida kassafléden och andra adekvata antaganden avseende
exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter
Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och
skulder vilka forvadntas bli realiserade i framtida perioder. Vid berdkning av dessa
uppskjutna skatter maste vissa antaganden och uppskattningar goras avseende
framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i balans-
rakningen redovisade tillgangar och skulder och motsvarande skattemdssiga
vdrden.

Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och skattesatser kommer att
vara oférandrade samt att gdllande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte
kommer att dndras.

Not 3 Nettoomsattning exkl. punktskatter
Nettoomsdttning per verksamhetsgren

Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013
Elforsaljning 2227 2588 - -
Elndt 546 520 - -
Energi 1542 1473 1674 1657
Vatten 203 197 268 204
Biogas 136 137 - -
Infra-/matteknik 39 49 - -
Ovrigt 7 il 9 15
Nettoomsattning exkl. punktskatter 4700 4975 1951 1876
Punktskatter 1107 1164 20 21
Nettoomsdttning 5807 6139 1971 1897

Not4 Ovrigarorelseintikter

Operationell leasing

Koncernen hyr ut fastigheter enligt avtal om operationell leasing. Intdktsforda
leasingavgifter under dret uppgdr till 5 (7), varav moderforetaget uppgar till
24 (26) dar huvuddelen av uthyrningen sker till dotterforetag.

Framtida minimileaseavgifter uppgar till:

Koncernen Moderfdretaget
2014 2013 2014 2013
Inom 1 &r 3 5 16 17
1-5 ar - 1 - -
Senare dn 5 ar - - - -
Summa 3 6 16 17
Not5 Operationell leasing

Koncernen leasar framforallt fordon enligt avtal om operationell leasing. Kost-
nadsforda leasingavgifter under dret uppgar till 25 (24), varav moderforetaget
uppgar till 10 (7).

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013
Inom 1 ar 14 15 5 5
1-5ar 16 19 5 5
Senare dn 5 ar - - - -
Summa 30 34 10 10

Not6  Ersittning till revisorer
Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 2 1 1 1
Revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdraget o 1 o o
Skatteradgivning o) o o o
Andra uppdrag o o o o)
Summa 2 2 1 1
Lekmannarevision o [o) o o
Totala ersdttningar till revisorer 2 2 1 1



Not7 Loner och ersdttningar
Loner och ersdttningar till anstdllda
Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Loner och andra ersdittningar
Styrelse och verkstdllande direktor 12 1 3 3
Ovriga anstillda 392 382 239 230
Summa Ioner och andra ersdttningar 404 393 242 233
Sociala kostnader
Pensionskostnader 71 78 44 51
Varav for styrelse och verkstillande direktor (5) (7) (2) (4)
Ovriga sociala kostnader 18 124 68 73
Summa sociala kostnader 189 202 12 124

Fran moderforetaget utgick arvoden till styrelsen och ersattningar till vd, tillika
koncernchef enligt nedan, belopp i tkr:
Arvoden och ersdttningar

2014 2013
Anders Jonsson, vd, koncernchef 2772 2 669
Gosta Gustavsson, styrelsens ordférande 245 235
Birgitta Stahl Ockinger, styrelsens vice ordférande 152 153
Karin de Langhe, ledamot 16 16
Gunilla Almesaker, ledamot 43 4
Anne Ludvigsson, ledamot 19 25
Fredrik Lundén, ledamot 13 9
Bengt Manghagen, ledamot 15 15
Pal Frenger, ledamot 4 10
Leif Tollén, ledamot fram till 2014-12-19 22 13
Gilbert Ossbahr, ledamot fram till 2015-01-24 18 16
Pontus Bostrom, styrelsesuppleant 20 19
Britt-Marie Fasting, styrelsesuppleant 22 22
Georg Hellgren, styrelsesuppleant 4 5
Johan Lofstrand, styrelsesuppleant 5 4
Magnus Metander, styrelsesuppleant 16 15
Tony Nordesjo, styrelsesuppleant 5 -
Gunnel Oman Gennebick, styrelsesuppleant 6 8
Mutlu Rilya, styrelsesuppleant 8 24
Per Philipsson, styrelsesuppleant 22 23
Arbetstagarrepresentanter 65 74

3492 3396

Inget tantiem utgick till gruppen styrelse och vd.

Pensionsaldern for verkstallande direktdren dr 62 ar. Verkstallande direktoren
har tre olika pensionsforsdkringar:

1) Pensionsforsakring som foljer kollektivavtalet, det vill siga pensionsavtal enligt
“Gamla PA-KFS” vilket @r en formansbestamd pension och som ingicks nar
verkstdllande direktGren anstalldes i koncernen (1998). Enligt avtalet utfaller
alderspension utifran olika drsmedelpo@ng, vilket motsvarar inkomstbasbelopp.

2) Verkstallande direktoren har en pensionsforsakring som alla med ledande be-
fattning i koncernen har. Till denna pensionsforsakring avsatter foretaget 100
procent av ett prisbasbelopp per ar for de anstillda som dr 50 ar eller dldre.

3) Verkstallande direktdren har darut6ver en sé kallad "Chefspension”. Denna
ar formansbestamd och ingicks 2007. Utfallet av pensionen raknas pa
75 procent av [6nen som verkstdllande direktdren hade 2007 uppraknat med
2 procent per ar och betalas fram till den dagen som verkstillande direkt6ren
fyller 62 ar. Pensionsratten &r 5 ar och galler fran och med 62 ars alder.
Pensionspremien erldggs sa lange verkstéllande direktoren kvarstar som
anstdlld i bolaget.

For ar 2014 uppgick pensionskostnaden (exkl. sarskild I6neskatt) for verkstal-
lande direktoren till 1391 tkr (3 130 tkr). For moderbolagets styrelseledaméter
finns inga pensionspremier.

Verkstéllande direktren har 6 manaders uppsdgningstid vid uppsagning pa
bolagets eller egen begéaran. Vid uppséagning fran bolagets sida fran vd-rollen,
ska verkstdllande direktoren erbjudas annan anstéllning i foretaget pa mot-
svarande niva som fore tilltradet av vd-rollen.

Medelantalet anstillda

Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Kvinnor 255 256 145 143
Man 658 659 398 387
Totalt 913 915 543 530
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning (antal)
Moderforetaget
2014 2013
Styrelse
Kvinnor 4 4
Man 4 5
Totalt 8 9
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 2 2
Man 10
Totalt 12 1

Not8 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderforetaget
2014 2013
Utdelning 8 5
Summa 8 5
Not9 Resultat fran andelar i intresseforetag
Moderforetaget
2014 2013
Nedskrivningar -1 -1
Summa -1 -1
Not10 Resultat fran virdepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar
Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Rénteintékter fran koncernforetag 17 18
Summa o o 17 18
Not11 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Rénteintakter fran 6vriga féretag 6 12 4 7
Valutakursdifferenser pa kortfristiga
fordringar 2 - 1 -
Summa 8 12 5 7
Not12 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Réntekostnader till 6vriga foretag -84 -89 77 -83
Summa -84 -89 -77 -83
Not13 Bokslutsdispositioner
Koncernen Moderforetaget
) 2014 2013 2014 2013
Overavskrivningar 23 -40
Skillnad mellan faktisk och bokford
pensionsskuld - 2
Erhallna koncernbidrag - - 228 136
Ldmnade koncernbidrag -194 -393 -200 -413
Summa -194 -393 51 -315
Not14 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt -65 1 -61 7
Uppskjuten skatt 28 -13 1 1
Summa -37 -12 -60 18
Redovisat resultat fore skatt 164 110 285 -42
Skatt enligt gdllande skattesats (22 %) -36 24 -63 9
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -3 -3 -1 -2
Skatteeffekt av ej skattepliktiga _ 4 5 1
intdkter
Korrigering fran foregaende ar 2 1 2 10
Redovisad skattekostnad -37 -12 -60 18
Not15 Koncessioner, patent, licenser, varumarken
och liknande rattigheter
Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 13 13 9 9
Inkdp 2 - 2 -
Forsaljningar/utrangeringar -2 - - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 13 13 1 9
Ingaende ackumulerade
avskrivningar -1 -1 -9 -9
Forsaljningar/utrangeringar 2 - - -
Arets avskrivningar -1 - - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -10 -1 -9 -9
Redovisat virde 3 2 2 o
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Not16 Fallratter, ledningsratter och andra nyttjanderatter

Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Ingaende ackumulerade
anskaffningsvarden 14 14 3 3
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 14 14 3 3
Ingaende ackumulerade ~ _ _ _
avskrivningar 12 12 3 3
Arets avskrivningar -1 - - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -13 -12 -3 -3
Redovisat viarde 1 2 o o
Not17 Godwill
Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Ingaende ackumulerade
anskaffningsvarden 217 283 99 99
Forsdljningar/utrangeringar - -6 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 277 277 99 99
Ingaende ackumulerade
avskrivningar -238 -231 -99 -99
Forsadljningar/utrangeringar - 3 - -
Arets avskrivningar -10 -10 - -
Utgaende ackumulerade avskriv-
ningar -248 -238 -99 -99
Redovisat viarde 29 39 o o
Not18 Byggnader och mark
Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Ingaende ackumulerade
anskaffningsvdrden 1487 1463 1397 1373
Inkop 35 32 33 17
Forsaljningar/utrangeringar -7 -8 -7 -8
Omklassificeringar 8 - 8 15
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1523 1487 1431 1397
Ingaende ackumulerade
avskrivningar -649 -614 -605 -572
Forsaljningar/utrangeringar 2 4 2 4
Arets avskrivningar -39 -39 -37 -37
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -686 -649 -640 -605
Ingdende ackumulerade
uppskrivningar 1 1 1 1
Arets uppskrivningar -1 - -1 -
Utgadende ackumulerade
uppskrivningar o 1 o 1
Ingdende ackumulerade
nedskrivningar -2 - -2 -
Arets nedskrivningar -19 -2 -13 -2
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -21 -2 -15 -2
Redovisat varde 816 837 776 791
Forvaltningsfastigheter
Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Redovisat vérde 168 170 168 170
Marknadsvarde 654 654 654 654

Marknadsvarderingarna har utforts av extern varderingsman i samband med
faststdllande av fastigheternas forsakringsvarde. Forsakringsvardet anvands
som marknadsvarde forutom i de fall fastigheterna avyttrats efter respektive
balansdag da istéllet forsaljningspriset anvands.

Not19 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Ingaende ackumulerade anskaff-
ningsvadrden 27 27 9 9
Inkdp - - 2 -
Forsaljningar/utrangeringar -1 - - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 26 27 n 9
Ingdende ackumulerade 10 3 5 "

avskrivningar
Arets avskrivningar -1 -2 - -1

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Redovisat virde 15 17 6 4

-1 -10 -5 -5

Not 20 Maskiner och andra tekniska anldaggningar

Ingaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Inkop
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade
avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende ackumulerade
uppskrivningar

Arets avskrivningar pa
uppskrivet belopp
Utgaende ackumulerade
uppskrivningar

Ingaende ackumulerade
nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Redovisat varde

Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
9 577 9088 6 620 6 360
374 41 351 236
-52 -93 -15 -92
88 171 60 16
9987 9577 7016 6620
-4 697  -4394 -3338 -3157
47 89 12 89
-407 -392 -289 -270
-5 057 -4 697 -3615 -3338
39 46 39 46
-7 -7 -7 -7
32 39 32 39
-198 -159 -4 -4
1 Z _ _
_ -10 _ _
-79 -29 -41 -
-276 -198 -45 -4
4686 4721 3388 3317

Anskaffningsvirdet har minskats med erhallna offentliga bidrag uppgéaende till

35 (38) i koncernen och 24 (25) i moderforetaget.

Not 21 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Inkop
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade
avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende ackumulerade
nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Redovisat varde

Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
314 310 254 257
15 29 10 20
-12 -25 -9 -24
2 - 1 1
319 314 256 254
-213 -215 -178 -185
10 25 8 24
-25 -23 -18 -17
-228 -213 -188 -178
-8 -8 -8 -8
-2 - — -
-10 -8 -8 -8
81 93 60 68

Not22 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende

materiella anliggningstillgangar

Ingaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ink6p
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade
nedskrivningar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Redovisat virde

Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
358 196 295 149
759 333 629 277
A _ 4 _
-99 -171 -70 -131
1017 358 853 295
_ -10 _ _
_ 10 _ _
o o o o
1017 358 853 295



Not23 Andelarikoncernforetag

Moderforetaget

2014 2013
Ingaende ackumulerade
anskaffningsvdrden 380 380
Utgaende ackumulerade
anskaffningsviarden 380 380
Ingaende ackumulerade
nedskrivningar -21 -21
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -21 -21
Redovisat virde 359 359

o | Redpvisat

Dotterfdretag Sate kapﬁ?ﬁle(r'éger) angr;lt:r 2o1zardezo13
Bixia AB 556544-2638 Linkdping 54,3 (54,3) 246 419 128 128

Tekniska verken i Linkdping Ndt AB
Ljusfors Kraft AB
Tekniska verken i Linkdping Vind AB

556483-4926 Linkdping 100,0 (100,0)
556042-3351 Linkdping 99,0 (99,0)
556853-7038 Linkdping 100,0

500 000 64 64
1089 56 56
500 55 55

(100,0)
Svensk Biogas i Linkdping AB 556034-8228 Linkdping 100,0 (100,0) 260000 31 31
Tekniska verken Driftum AB 556853-7129 Linkdping 100,0 (100,0) 500 20 20
Usitall AB 556506-6734 Linkdping 100,0 (100,0) 50 000 5 5
Svensk Biogas Handel AB 556853-6998 Linkdping 100,0 (100,0) 500 [¢) o
359 359
Not24 Fordringar hos koncernforetag
Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Ingaende ackumulerade
anskaffningsvdrden - - 442 438
Utlaning - - 150 74
Amortering - - -131 -70
Omklassificeringar - - -1 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden o o 460 442
Redovisat viarde o o 460 442
Not25 Andelariintresseforetag
Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 153 139 61 60
Aktiedgartillskott 1 1 1 1
Resultatandel i intressefretag -2 1
Ovrigt -1 2 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 151 153 62 61
Ingdende ackumulerade
nedskrivningar - - -2 -1
Arets nedskrivningar — - -1 -1
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar o o -3 -2
Redovisat viarde 151 153 59 59
I koncernens redovisning )
Redovisat
Andel, % Justerat EK"/ virde
Intresseforetag Org nr kaptial (roster) Aretsresultat? 2014 2013
Direkt dgda
Mijdlby-Svartédalen Energi AB  556093-1593 Mjélby 352 (35,2) 99 /1 99 98
Viastervik Biogas AB 556751-2941 Vastervik 40,0 (40,0) 1/ 0 1 1
Indirekt dgda
Vivingevind AB 556712-5843 Mjdlby 25,2 (25,2) 1/0 2
Bobergs Vind AB 556892-8625 Linkoping 33,0 (33,0) o/ o o o
Bixia Prowin AB 556884-4848 Linkdping 45,0 (45,0) 49 /-3 49 52
151 153
I moderforetagets redovisning
Andel, % Antal
Intressef6retag Org nr Séte kaptial (rGster) andelar 2014 2013
Mj6lby-Svartadalen Energi AB 556093-1593  Mijdlby 352 (35,2) 15200 58 58
Vistervik Biogas AB 556751-2941  Vistervik 40,0 (40,0) 1200 1 1
59 59

1) Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av foretagets egna kapital inklusive eget kapitalande-

len av obeskattade reserver.

2) Med arets resultat avses dgarandelen av féretagets resultat efter skatt inklusive eget kapitalandelen i

arets férandring av obeskattade reserver.

Not26 Fordringar hos intresseforetag

Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsviarden

Redovisat virde

Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013
3 _ _ —
3 o o o
3 o o o

Not27 Andralangfristiga viardepappersinnehav

Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Ingaende ackumulerade
anskaffningsvarden 6 6 4 4
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 6 6 4 4
Ingdende ackumulerade
nedskrivningar -4 -4 -4 -4
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar -4 -4 -4 -4
Redovisat virde 2 2 o o
Moder-
Antal  Koncernen foretaget
Foretag Org nr andelar 2014 2013 2014 2013
Varmek, Svenska
Varmeverkens ek for 716419-3323 900 o o o o
EFO AB 556193-4133 32 o o o o
Svenska EnergiAskor AB 556208-0829 15 o o o o
Def.waste ek férening 769608-2184 1 o o o o
Chelos AB 556556-8135 500 000 o o o o
Hackeryd Vind AB 556853-2831 6 250 2 2 - -
Angelholms Naringsliv AB 556255-5093 50 o o -
2 2 o o
Not 28 Uppskjuten skattefordran
2014 2013
. Temporar Uppskjuten Uppskjuten | Temporar Uppskjuten Uppskjuten
Moderforetaget skillnad skuld _ fordran| skillnad skuld _ fordran
Byggnader och mark 17 - 4 6 - 1
Egentillverkade elcertifikat -12 3 -8 2
Upplupna pensions-
kostnader C I 4 -1
Delsumma 3 5 2
Kvittning -3 -3 -2 -2
Redovisat virde 2 o
Not29 Andralangfristiga fordringar
Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Ingaende ackumulerade
anskaffningsvarden 31 8 15 1
Utlaning 1 25 - 14
Amortering - -2 - -
Omklassificeringar -3 - -1 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 29 31 14 15
Redovisat varde 29 31 14 15
Not30 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Upplupna intdkter 534 451 217 148
Forutbetald hyra 1 - - -
Forutbetalda forsdkringar 17 - 14 1
Ovriga poster 38 111 29 72
Redovisat virde 590 562 260 231
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Not31 Eget kapital
Hanforbart till dgare till moderforetaget
Aktie- Ovrtillskju- Annat eget Minoritets- Summa
Koncernen kapital tet kapital kapital Summa intresse eget kapital
Belopp vid féregaende ars
utgang enligt arsredovis- 200 - 3318 3518 - 3518
ning for 2013 %
Justeringar for fordndrade
redovisningsprinciper,
enligt not 1:
Goodwillavskrivning - - -26  -26 - -26
Anldggningsavgifter va - - -216  -216 - -216
Komponentindelning
byggnad - - 2 2 - 2
Periodiskt aterkom.
underhall - - 10 10 - 10
Egenutvecklade data-
program - - -4 -4 -2 -6
Minoritetsintresse ingar
i Egk - - - o] 232 232
Belopp vid drets ingang 200 - 3084 3284 230 3514
Nyemission 234 116 350 2 352
Aktiedgartillskott - 6 6 - 6
Uppskrivning -1 -1 - -1
Arets resultat 124 124 3 127
Redovisat virde 434 116 3213 3763 235 3998
Annat eget kapital inklusive drets . . Ack.
resultat bestdr bl.a. av foljande poster: _ Fondfor  Kapital- valuta-
Uppskriv-  verkligt — andels- kursdiffe-
ningsfond varde fond  renser
Ingaende balans 2013-01-01 37 o 34 o
Arets forindring -6 o 13 o
Ingaende balans 2014-01-01 31 o 47 o
Arets forindring -6 o -1 o
Utgaende balans 2014-12-31 25 o 46 o

| féregdende ars drsredovisning redovisades koncernens eget kapital uppdelat
pa Aktiekapital 200, Bundna reserver 2 704 samt Fria resever 614, totalt 3 518.
I tabellen har beloppen rubricerats om i enlighet med nu géllande normgivning.

Moderféretaget apital mingefond < fond  kunsfond  resultat eget kapita
Belopp vid féregaende
ars utgang enligt ars-
redovisning for 2013 200 31 40 - 384 655
Justeringar for fordndra-
de redovisningsprinciper,
enligt not 1:
Goodwillavskrivning - - - - -26 -26
Anldggnings-
avgifter va - - - - -216 -216
Komponentindelning
byggnad - - - - 2 2
Avrundningar - - - - -1 -1
Belopp vid arets ingang 200 31 40 - 143 414
Nyemission 234 116 - 350
Aktiedgartillskott 6 6
Uppskrivning a 4
Avskrivning uppskrivet
belopp gspp 5 5 °
Arets resultat 225 225
Redovisat virde 434 25 40 116 379 994
Not32 Obeskattade reserver
Moderforetaget
2014 2013
Ackumulerade 6veravskrivningar 2674 2 696
Redovisat virde 2674 2696

| obeskattade reserver ingar 22 % uppskjuten skatt.

Not33 Uppskjuten skatteskuld

Koncernen 2014 2013
Tempordr Uppskjuten Uppskjuten Temporadr Uppskjuten Uppskjuten
skillnad fodran skuld skillnad fodran skuld
Obeskattade reserver
Ackumulerade
Overavskrivningar -3425 754 -3531 777
Periodiseringsfonder -66 14 -74 16
Ovriga temporira
skillnader
Byggnader och mark 47 10 - 31 7 -
Forbattringsutg.pa
annans fastigh. 1 o - 1 o -
Maskiner och andra
tekniska anl. 25 6 - 22 5 -
Egentillverkade
elcertifikat -12 2 -9 2
Upplupna pensions-
kostnader 5 1 6 1
Underskottsavdrag 15 15
Delsumma 32 770 28 795
Kvittning -32 -32 -28 -28
Redovisat virde 738 767
Not34 Ovrigaavsittningar
Koncernen Deponi- .
kostnader Ovrigt Totalt
Ingaende redovisat vdrde 2013 85 23 108
Tillkommande avsdttningar 4 6 10
lansprakstagna belopp -4 - -4
Redovisat virde 2013 85 29 14
Ingaende redovisat vdarde 2014 85 29 14
Tillkommande avsattningar 3 16 19
Redovisat viarde 2014 88 45 133
Moderforetaget Deponi- .
kostnader Ovrigt Totalt
Ingaende redovisat varde 2013 85 6 91
Tillkommande avsattningar 4 1 5
lansprakstagna belopp -4 -4
Redovisat viarde 2013 85 7 92
Ingdende redovisat virde 2014 85 7 92
Tillkommande avsattningar 3 14 17
Redovisat virde 2014 88 21 109
Not35 Langfristiga skulder
Forfallotidpunkt fran balansdagen: chgiernenZOB Moggﬁzoretagz%g
Mellan 1 och 5 ar 1944 2190 1769 2 055
Senare dn 5 ar 450 - 450 -
Redovisat varde 2394 2190 2219 2055
Not36 Ovriga skulder
Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Investeringsfond enligt va-lagen 169 144 169 144
Ovrigt - 11 - 1
Redovisat virde 169 155 169 155
Not37 Checkrakningskredit
Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Beviljad limit uppgar till 800 790 100 100

Koncernen ar ansluten till ett koncernkonto dér Linkdpings kommun ar konto-
havare gentemot kreditgivande bank. Koncernforetagen dger ratt att inom
koncernkontot nyttja en kredit pd 100 mnkr. Per balansdagen nyttjade varken
moderbolaget eller koncernen denna eller annan kreditlimit.

Not38 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna personalkostnader
Upplupna rantekostnader
Upplupna energikostnader

Forutbetalda anldaggningsavgifter va

Ovriga poster
Redovisat viarde

Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013
74 82 44 51

16 16 17 16
225 261 - -
302 277 302 277
196 277 155 221
813 913 518 565



Not39 Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser

Not 42 Derivatinstrument

Koncernen Moderféretaget Derivatinstrumenten som innehas i sakringssyfte 4r i balansrakningen virderade
Stdllda sdakerheter ] . I~ . gssylte . 9
Gvriga stéillda sdkerheter 2014 2013 2014 2013 till anskaffningsvardet, omfattning och verkligt varde framgar nedan.
Pantsatta bankmedel 25 24 1 1 Koncernen 2014 2013
Redovisat virde 25 24 1 1 Omfattning Verkligt virde Omfattning Verkligt virde
Valutaterminer EUR 161 MEUR 53 170 MEUR -15
A forbindel Koncernen Moderforetaget Elterminer 5259 GWh -223 5319 GWh -290
for koncernforetag - - 440 443 .
Borgensforbindelse till forman Moderforetaget 2014 2013
for intresseforetag 74 75 74 75 Omfattning Verkligt virde Omfattning  Verkligt virde
Redovisat virde 74 75 514 518 Valutaterminer EUR 38 MEUR 8 20 MEUR -2
Elterminer 293 GWh 8 268 GWh 14
Av borgensforbindelser till forman for koncernforetag ar 435 (435) till forman for Ranteswappar 1540 MSEK -130 1640 MSEK -62
dotterforetaget Bixia AB. Borgen avser foretagets checkrakning samt garantier del | . Ker fri . «nadsol d
for foretagets elhandelsverksamhet. Bixia arbetar med |ag risk, elpriserna ar laga H'a'n € n av elterminer s er ramst pa mar nadsplatsen Nasdaq OMX'Commo-
varf6r ramen endast nyttjas med 189. Vi bedmer att risken for framtida véisent- dities dar handelsvalutan ar euro varvid dven handel med valutaterminer sker.
liga elprisforandringar ar lag, Bixia forvantas dven fortsatt arbeta med lag risk H'andel ?om gors| Isyfte att s.akra. priset pa frf"mt'da produktlorﬂs- och forsal]l-
varfor risken for infriande av borgensforbindelsen bedoms vara ldg. Resterande ningsvolymer resultatredovisas i samma period som de underliggande avtalen
borgensforbindelse 5 (8) till forman for koncernforetag avser fullgérandegaranti Iope_!' ut. Kaffasi | i I3 el
till forman for Tekniska verken i Linkdping N&t AB. Forbindelsen &r liten i for- . Ran‘geswapp'ar anskaras |§y&e att omvandla under |gg§ndg an med rorlig
hallande till foretagets genom aren positiva och stabila arsresultat samt ranta E'” fast [anta eller c?mvant, Swapparna resultatredovisas i samma period
ekonomi i Gvrigt varfor risken for infriande ar liten. som rdntan pa de underliggande lanen.
Av borgensforbindelser till forman for intresseforetag ar 73 (73) till forman
for Bixia ProWin AB. | dagsldget nyttjar foretaget inte ndgon kredit for vilken Not 43 Inkop och forsdljning mellan koncernforetag
borgensforbindelsen ar stalld. . I . I
Av moderforetagets nettoomsdttning utgjorde 10 % (10 %) omsattning mot
I . S andra koncernforetag.
Not 40 Forandringar i koncernens sammansattning Av inkdpen avsag 9 % (12 %) rorelsekostnader och investeringar fran andra
Under aret skedde inga fordndringar av koncernens sammansittning. koncernféretag.
Not44 Koncernuppgifter
Not41 Ovriga poster som inte paverkar kassaflodet Moderforetaget ir ett heldgt dotterféretag till Linkdpings Stadshus AB (publ),
Koncernen Moderféretaget org. nr. 556706-9793 med sate i Linkoping.
2014 2013 2014 2013
Avsattning till pensioner -3 -2 -3 -2 Not 45 Definiton av nyckeltal
Ovriga avsattningar 19 6 17 1 | frer fi iell
Nedskrivningar avimmateriella och . . . Resultat efter finansiella poster
materiella anl.tillgdngar 100 31 55 2 Avkastning pa eget kapital  Genomsnittligt eget kapital inkl. andelen eget
Realisationsresultat pa im- och kapital pd obeskattade reserver
materiella anl.tillgdngar ) -1 6 -2 3 o, Rorelseresultat + 6vriga ranteintdkter
Realisay'lonsresultat vid avyttring av Avkgstnlng pa sysselsatt och liknande resultatposter
dotterforetag - -14 kapital Sysselsatt kapital
Resultatandel i intresseforetag 2 -12 -1 - ysselsatt kapita
Ovrigt — 1 - - Rorelseresultat + 6vriga ranteintdkter
Summa 17 16 66 4 Avkastning p4 totalt kapital och liknande resultatposter
Genomsnittlig balansomslutning
Nettoskuld Summa rantebérande skulder reducerat
med rdntebdrande tillgangar
Nettoskuldsattningsgrad ~ Nettoskuld i relation till totalt eget kapital
Operativt kassaflode Resultat efter finansnetto + aterférda avskrivningar
(intern def.) - investeringar - utdelning
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
Soliditet for uppskjuten skatt)
Balansomslutningen
Sysselsatt kapital Balansomslutning - icke rantebdrande skulder
(inkl. uppskjuten skatteskuld)
Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i relation till
rorelsens intakter.
Linkdping den 13 april 2015
Gdsta Gustavsson Birgitta Stahl Ockinger
Ordférande Vice ordférande
Anders Jonsson Karin de Langhe
Verkstdillande direktor
Pél Frenger Anne Ludvigsson
Fredrik Lundén Bengt Magnhagen

Gunilla Almesaker

Var revisionsberittelse har avgivits den 13 april 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Dick Svensson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | TEKNISKA VERKEN | LINKOPING AB (PUBL), ORG.NR 556004-9727

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Tekniska verken i Linkdping AB (publ) for ar 2014.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 17-37.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstéllande direktGren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en réttvisande
bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstdllande direktoren bedomer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn viljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
bed6ma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna

kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprittar arsredovisningen

och koncernredovisningen for att ge en rdttvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som dr dandamalsenliga med hénsyn till omstidndigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten

i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens

och verkstallande direkt6rens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvdrdering av den Gvergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rdttvisande bild av Tekniska verken i Linkdping AB (publ)s och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2014 och av dessas
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberttelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstdllande direktGrens forvaltning for Tekniska
verken i Linkdping AB (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust och om forvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat véasentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Linkdping den 13 april 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Dick Svensson
Auktoriserad revisor
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