Bokslutskommuniké — Hel&r 2016

Tekniska verken-koncernen

» RORELSENS INTAKTER OKADE 4% TILL 4 867 MNKR (4 689)
> BEGRANSADE NEDSKRIVNINGAR JAMFORT MOT TIDIGARE AR
> RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR (EBITDA), 1 330 MNKR (1 178)

> RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER (EBT), OKADE TILL 671 MNKR (410)

> LEJONPANNAN INVIGDES PLANENLIGT UNDER ARET

FINANSIELL SAMMANFATTNING

Mnkr om ej annat anges Forandring
EBITDA, rorelseresultat fére av- och nedskrivningar 1330 1178 +152
Resultat efter finansiella poster 671 410 + 261
Jamforelsestérande poster *) +45 -112 +157

Resultat efter finansiella poster, exklusive

jamfoérelsestérande poster 626 522 +104
Investeringar, netto 609 1126 -517
Operativt kassaflode 659 187 +472
Nettoskuld 1327 1753 -426
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,00 1,49 - 0,49
Avkastning pé totalt kapital, % 8,2 54 +2,8
Soliditet, % 49 46 +3
Medelantal anstéllda 837 859 -22

*) Jamforelsestorande poster ingdr i forekommande fall samtliga resultatbegrepp om inte annat sarskilt uttrycks.

All information i Bokslutskommunikén avser den konsoliderade Tekniska verken-koncernen. Siffror inom parentes avser motsvarande period
foregédende ar om inte annat sarskilt anges. Bokslutskommunikén &ar baserad pa preliminart uppréattat arsbokslut och har inte varit foremal for
revisorernas granskning.
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VERKSAMHETEN

Tekniska verken i Linképing AB (publ) & moderforetag i en koncern som erbjuder varor och tjanster inom produktion
och distribution av el, elhandel, fjarrvarme, fjarrkyla, biogas, biogtdsel, bredband, vatten, avlopp, avfallshantering,
belysning och till dessa omraden tillhérande tjanster. Koncernens olika verksamhetsomraden ar i flera fall en viktig del
av vardagen fér medborgarna i regionen och utgér grunden i ett modernt samhaélles infrastruktur.

Tekniska verken-koncernen ska erbjuda produkter och tjanster till attraktiva priser, med god leveranssékerhet och
med beaktande av miljo- och klimataspekter. Uppdraget &r darmed fokuserat, men inte avgrénsat, till att
tillhandahalla och utveckla ledningsbunden infrastruktur och energilosningar for den resurseffektiva regionen.

Bolagets vision lyder Vi ska bygga varldens mest resurseffektiva region”. Visionen ska ses som ett samlat uttryck for
att forverkliga de olika delar i agarméalen som kommunicerats till bolaget.

Bolaget efterstravar hég grad av professionalism i sitt agerande gentemot kunder, leverantérer, &gare och andra
intressenter. Koncernens marknadsstrategi efterstrévar att kunna erbjuda kunden ett intressant och relevant
erbjudande i varje kundsituation. Koncernens arbete praglas av hég grad av transparens i syfte att méta koncernens
karnvérden — Drivande — Positiva - Trovardiga.

Koncernens verksamheter ar i manga delar, direkt eller indirekt, paverkade av vaderforhallande s som temperatur,
nederbord, vind. Flera verksamheter aterfinns i en kraftigt reglerad marknad varfor ocksa betydelsen av politiska
beslut och eventuell osékerhet kring politiska beslut paverkar koncernen patagligt.

STRUKTURELLA FORANDRINGAR

Inga storre strukturella forandringar genom forvarv eller avyttringar genomférdes under aret. Pa forsommaren
genomfdrdes ett mindre forvarv av 24 procent av aktierna i EVereg AB som &r dgare till CLEVER Sverige AB som
nationellt arbetar med bland annat utbyggnad av laddinfrastruktur foér elfordon.

Viss koncernintern omstrukturering och flytt av verksamhet inom koncernen har skett under aret.

VASENTLIGA HANDELSER 2016

Energibranschen star i borjan av en forvantat omfattande omdaning. Konsumtionsmonster, kundbehov,
energieffektivisering med mera bidrar till att prisbilden pa framst el har sjunkit kraftigt under senare ar. For Tekniska
verken-koncernen medfér de laga elpriserna, osékerhet kring energi- och miljépolitikens styrmedel och tidigare
genomforda skatteférandringar for vattenkraften otillracklig lonsamhet pa fornybar energiproduktion.

Nederbordsméangden var under 2016 mycket 1&g i princip hela landet. Vattennivderna i de flesta vattendrag och sjéar
understiger normala nivéer kraftigt. Grundvattennivderna har pd manga platser skapat problem med dricksvatten-
forsorjning. Inom Tekniska verkens verksamhetsomrade medférde den Iaga nederbérdsmangden minskad
elproduktion. Den uteblivna nederbérden och naturligt minskade vattennivéer skapade odnskade effekter pa flera
platser i naturen. Tekniska verken efterstravar alltid att folja gallande lagar och regler vilket medfért vattenreglering
med stort miljh&nsyn inom géallande ramar.

I maj 2016 invigdes Lejonpannan — Tekniska verkens storsta investering nagonsin. Investeringen i kraftvarmeverket
Lejonpannan genomfordes helt enligt planerna vad géller tid, teknik och ekonomi. Investeringen uppgick
sammantaget till cirka 1 150 mnkr.

Under aret fardigstalldes renoveringen av Raberga vattenverk i Linkping.

RORELSENS INTAKTER

Koncernens intékter ckade med 4 procent till 4 867 mnkr (4 689). Betydande del av 6kningen aterfanns inom
behandlingstjanster for energiatervinning av avfall. En 6kad volym méjliggjordes genom idrifttagandet av
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Lejonpannan. Den nya pannan bidrar patagligt till miljonytta genom reduktion av fossilbaserat bransle och minskade
koldioxidutslapp med cirka 97 000 ton per &r.

Prisnivan p& huvuddelen av koncernens produkter och tjénster ar fortsatt under eller mycket under riksgenomsnittet. |
flera delar bland landets lagsta.

RESULTAT OCH MARGINAL

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 1 330 mnkr (1 178). Det ar den hdgsta nivan som foretaget
noterat.

Arets av- och nedskrivningar uppgick till -603 mnkr (-700). Féregéende &r genomférdes nedskrivningar pé vattenkrafts-
produktionen med sammantaget 187 mnkr. Under 2016 gjordes nedskrivningar pa vattenkraften med 24 mnkr.

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 727 mnkr (478). Av resultatdkningen om 249 mnkr &r 163 mnkr hanforlig
till lagre nedskrivningar 2016 an 2015. Under 2015 gottskrevs resultatet med 68 mnkr i form av en engangsintakt for
ny mottagningsstation i elnétet for kunds rékning. Motsvarighet saknades 2016. Varldsmarknadspriset for olja steg
kraftigt under 2016. Vardering av koncernens oljelager vid arsslutet innebar ett atertagande av tidigare gjorda
nedskrivningar med 35 mnkr.

Resultat frén finansiella intakter och kostnader forbattrades till -56 mnkr mot -68 mnkr foregdende ar, framst till foljd
av starkt kassafléde och darmed efterféljande minskad upplaning.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 671 mnkr (410). | likhet med féregéende &r paverkades resultatet av saval
positiva som negativa poster av engangskaraktar.

Betydande engangsposter och resultat exklusive engangsposter illustreras i tabellen nedan som aterger ett
normaliserat resultat:

2016 2015 Diff.
Resultat efter finansnetto 671 410 261
Betydande engangsposter:
Nedskrivning
- vattenkraft -24 -187 163
- vindkraft -3 -3 0
Engéngsintakt mottagningsstn 0 68 -68
Lageromvérdering, olja mm 35 -9 44
Forsakringsersattning inkl ranta 44 3 41
Reavinst anlaggn. 0 5 -5
Ersattning FORA 4 0 4
Omstruktureringskostnader Bixia 0 -16 16
Deponiskatt -11 2 -13
Atervunnen skatt mm 0 25 25
Summa 45 -112 157
Resultat fére engdngsposter 626 522 104
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INVESTERINGAR

Under aret uppgick koncernens nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar till 609 mnkr
(1 126). Under de tva senaste aren var investeringsnivaerna vasentligt hogre an normalt till foljd av byggnationen av
det nya kraftvarmeverket, Lejonpannan. Investeringen foljde uppgjorda planer mycket bra for saval ekonomi, teknik
och uppférandetid.

Efterfragan pa fiberutbyggnad &r fortsatt stor. Under aret investerades 92 mnkr (84) i den fortsatta utbyggnaden.

Investeringen i Sveriges forsta fullskaleanlaggning for rening av lakemedelsrester i avloppsvatten inleddes under aret.
Investeringen som sker vid Nykvarnsverket i Linkdping beréknas fardig under 2017.

LONSAMHET

Koncernens Idnsamhet, matt som avkastning pé totalt kapital, starktes under aret och uppgick till 8,2 procent (5,4).
Under 2015 holls avkastningen tillbaka av de omfattande nedskrivningarna. Agarens avkastningskrav ar 6 procent som
genomsnitt ver en flerdrsperiod. Som snitt under de senaste fem aren uppgick avkastningen pé totalt kapital till 6,5
procent.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Koncernens balansomslutning uppgick vid arets slut till 9 141 mnkr att jamféra med 8 959 mnkr vid arets borjan.
Soliditeten uppgick till 48,6 procent (45,7).

Nettokassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 266 mnkr (1 086). Koncernens operativa kassaflide,
det vill séga kassaflode efter investeringsverksamheten, uppgick till 659 mnkr (187).

Koncernens nettoskuld reducerades under aret med 426 mnkr till 1 327 mnkr (1 753). Nettoskuldsattningsgraden
minskade till 0,30 ganger mot 0,43 géanger foregaende &r. Rantetackningsgraden stérktes pétagligt till 11,0 ganger
(6,9).

Kreditvarderingsbetygen for Tekniska verken i Linkoping AB (publ) var under 2016 oforandrade for saval det langa (A)
som det korta (A1) kreditbetyget.

PERSONAL
Medelantal anstéllda uppgick till 837 personer (859).

Engagerade och motiverade medarbetare ar en forutsattning for att koncernen ska na sina langsiktiga mal. Under aret
har arbete fortgéatt med att stirka ledarskapet inom koncernen med fokus pa kompetensutveckling och mangfalds-
arbete. Halsa och sékerhet &r alltid viktiga omraden for koncernen. Implementeringen av en ny arbetsmiljoé-
organisation inom koncernen inleddes 2015 och har fallit val ut efter utvarderingar. Under 2016 genomférde samtliga
chefer en tva dagars obligatorisk grundlaggande arbetsmiljéutbildning.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Efter rakenskapsarets slut meddelade Tekniska verken i Linkdping AB, Mj6lby kommun och Motala kommun sina
avsikter att under varen 2017 andra sitt dgande i Mjolby- Svartadalen Energi AB (MSE). MSE &gs idag till 55 procent av
Mjolby kommun, 35 procent av Tekniska verken och till 10 procent av Motala kommun. Genom planerad, ej beslutad,
agarforéndring avser Motala lamna sitt Agande och Tekniska verken blir majoritetsagare med 51 procent och Mjolby
kommun 49 procent. Mj6lby kommun och Tekniska verken har mangarig positiv erfarenhet fran samverkan. Med
majoritetsskiftet i MSE beddms bolagets utveckling kunna stimuleras och synergier med Tekniska verken realiseras.
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Dotterforetaget Bixia AB ingick forlikning med SAAB Automaobile AB kring tidigare tvist. Medel for detta var reserverat i
tidigare ars bokslut.

Inga for verksamheten 6vriga enskilda vésentliga handelser har intréffat.

FRAMTID

Den férandring som hela energibranschen nu upplever bedéms komma att accelerera. Branschen kommer fortsatt
behdva se dver och renodla sina strategier for att effektivare kunna mata saval miljomassiga och samhalleliga
ambitioner likval som nya, forandrade kundmanster och efterfragan pa nya produkter och tjanster fran kunderna.
Forandringar i marknadens grundstruktur och aktérer kan forvantas som en féljd av den 6kande digitaliseringen.

Forbrukningsmonster och politisk reglering av marknaderna férvéntas forandras. Osékerheten kring politiska beslut
och regleringar motiverar i vissa delar aterhallsamhet i tyngre investeringar i grundlaggande infrastruktur. Ett sddant
exempel kan vara efterféljande etapper efter byggandet av Lejonpannan dér ytterligare steg behéver tas fér att kunna
avveckla det &ldre kraftvérmeverket i centrala Linkdping.

Den stora efterfragan pa utbyggnad av bredband férvantas fortsétta likval som 6kat kapacitetsutnyttjande i fibernatet.
Koncernens finansiella stallning och tillgéng till kapital &r god. Tekniska verken-koncernen har en bra finansiell balans,
en produktpalett och kompetensmassig bredd som majliggor ett konsekvent och trovérdigt agerande med kunder och

agare i langsiktigt fokus. Olika verksamheter befinner sig i olika cykler och paverkas av olika faktorer. Bredden i
koncernens verksamheter ger en god bas for att mota svéngningar och uppvisa stabilitet i framtiden.

Linkdping den 21 februari, 2017

Anders Jonsson
Vd och koncernchef

For fragor vanligen kontakta:
Anders Jonsson Vd och koncernchef 013-208000
Peter Forssman Ekonomi- och finansdirektor 013-209340

Sida 5



RESULTATRAKNINGAR

Helar
Forandr. i

Belopp i mnkr 2016 2015  Foréndr. %
Rorelsens intakter 43867 4689 178 3,8%
Rorelsens kostnader -4128 -4 225 97 -2,3%
- varav av- och nedskrivningar -378 -700
Andel i intressefdretags resultat -12 14 -26
Rorelseresultat 727 478 249 52,1%
Rérelsemarginal, % 14,9% 10,2%
Rantekostn och likn resultatposter -67 -70
Ovriga finansiella poster 11 2
Finansnetto -56 -68 12 -17,6%
Resultat efter finansiella poster 671 410 261 63,7%
Vinstmarginal, % 13,7% 8,6%
Bokslutsdispositioner -353 -152 - -
Skatt -75 -55 -20
Arets resultat 243 203 40 19,7%
- varav hanforligt till:

- moderbolagets aktiedgare 229 192

- minoriteten 14 11

Helar
Belopp i Mnkr 2016 2015  Foréndr.
Rorelseresultat 727 478 249
Justering av poster som inte ingar i
kassaflodet 616 685 -69
Betald skatt -11 -7 -4
Rantor och utdelning -66 -70 4
Ld

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 1266 1086 180
Rorelsekapitalets forandring 136 91 45
Investeringsverksamheten -743 -990 247
Operativt kassaflode 659 187" 472
Finansieringsverksamheten -570 -426 -144
Periodens kassaflode 89 239" 328
Likvida medel vid periodens borjan 263 502 -239
Likvida medel vid periodens slut 352 263 89

Bokslutskommuniké - Helar 2016
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BALANSRAKNINGAR

31 december Foérandring
Belopp i mnkr 2016 2015 2016
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 19 26 -7
Materiella anlaggningstillgangar 7062 7049 13
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 185 198 -13
Summa alaggningstillgdngar 7 266 7273 -7
Omsattningstillgangar
Varulager mm 82 85 -3
Kortfristiga fordringar 1586 1517 69
Kassa och bank *) 207 84 123
Summa omsattningstillgangar 1875 1686 189
SUMMA TILLGANGAR 9141 8959 182
Eget kapital och skulder
Eget kapital 4443 4095 348
Avséttningar 990 926 64
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1534 1755 -221
Ovriga langfristiga skulder 226 207 19
Summa langfristiga skulder 1760 1962 -202
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 390 545 -155
Checkréakningskredit 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 1558 1431 127
Summa kortfristiga skulder 1948 1976 -28
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9141 8959 182
Soliditet, % 48,6% 45,7%

*) Likviditet. Till f6ljd av andrade redovisningskrav redovisas inte likvida medel p&
koncernkonto fran 2016. Balansrakning for 2015 ar upprattad pro forma. Belopp i mnkr.

- Kassa och bank 207 84
- Fordran pa koncernkonto 145 179
Summa likvida medel 352 263

FORANDRING EGET KAPITAL

Hanforbart till &gare till moderbolaget

Ovrigt
tillskjutet Annat eget Minoritets-
Belopp i mnkr Aktiekapital kapital kapital Summa intresse Summa
Utgaende balans foregdende ar 434 116 3421 3971 124 4095
Aktiedgartillskott 129 129 4 133
Lamnad utdelning -27 -27 -3 -30
Ovriga forandringar 0 2 2
Periodens resultat 229 229 14 243
Vid drets slut 434 116 3752 4302 141 4443
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FINANSIELL FLERARSUTVECKLING

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
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